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KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri ve sorular genel olarak sirketin
operasyonel ve finansal performansina,
projelerin gelisim durumuna ve pay
fiyatindaki hareketliliklere yonelik olmustur.
Yerli bireysel pay sahiplerinden gelen
taleplerin gcogunlugu telefon aracihigiyla
alinmisg, ticari sir teskil etmeyen konular
gizlilik kurallari gozetilerek mevzuatin izin
verdigi élgtide cevaplandiriimistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik
ortamda cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyetleriile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin bultenleriile
medya bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel
durum agiklamalari ve sirketteki gelismeleri
aktaran basin baltenleri sirketin www.netas.
com.tr adresli internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesine gore 6zel
denetgi atanmasini talep etme haklari vardir.
Dénem iginde 6zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Dénem igerisinde bir adet olagan

genel kurul toplantisi yapiimistir. Netas
Telekominikasyon A.$ 01.01.2022 — 31.12.2022
dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Mayis 2023 tarihinde yapiimis olup, toplanti
nisabi %63,43 olarak gergeklesmistir. Genel
Kurul toplantisina medya katilimi olmamis,
pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 14. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 414. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
yapilmig, Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmig, paylari nama yazil pay
sahiplerine taahhtli mektupla ¢cagr
yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.
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2022 yilina ait Genel Kurul toplantisi

fiziki ortamda ve Merkezi Kayit Kurulugu
A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) vasitasiyla elektronik ortamda
gerceklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya
EGKS araciligiyla katilacak pay sahiplerine
yukUmlultkleri hatirlatilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi dncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Teklifi
toplanti tarihinden 6nceki t¢ haftalik stre
icinde Sirket merkezinde ve Sirket'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan
giindem o6nerisi verilmemis, verilen diger
dneriler Divan Bagkani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan Genel
Kurul toplantisinda dénem i¢inde yapilan
bagislar hakkinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi sunulmus olup 2022 yilinda
sirketin yaptidi bagis tutarinin 25.787,50

TL oldugu bilgisi Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar
Listesi KAP'ta ilan edilmisg, Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket
merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gére Genel

Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve OlaganUst
Genel Kurul toplantilari Tark Ticaret Kanunu
hikudmlerine gore yapilir. Azinlik haklari Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmig olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayriimig olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilenler diginda higbir
imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’'nin 9. maddesine gére; Olagan
ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
huktUmlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas
Sézlegsme degisiklikleriile ilgili kararlarda

(A) grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yéntemi kullaniimamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay
sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kdr dagitim usull Esas
So6zlesme’nin 22. maddesinde agiklanmigtir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. https://netas.com.tr/
storage/2020/12/KAR-DAGITIM-POLITIKASI.pdf

Sirketin 30 Mayis 2023 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda, 01.01.2022 — 31.12.2022
déneminde sirketin kar elde etmemis olmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin bilgisine
ve onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul
edilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlegmesi'nin 6. maddesinde
paylarin devri diizenlenmektedir.

Bu dlzenlemeye gore; (B) grubu nama

yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati gcergevesinde serbestce
devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazilh
paylarin tguncu sahislara devriile ilgili
olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin
satis teklifi tarihinden itibaren 30 gin

icinde kullanmalari gereken énalim haklari
vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya
bir kismini tiglincl sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari
once (A) grubundaki diger pay sahiplerine
paylari oraninda, fiyat ve diger satis
sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif
etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi
reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger
pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yéntem satisa gikariimis bulunan
paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni
sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise,
devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde
yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha
ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
dguncl sahislara satmakta serbesttir.



KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi
Sirketin Tirkge ve ingilizce olarak yayimlanan
www.netas.com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin biiyk bir kismi ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda faaliyet raporlarinin
asgariicerigini belirleyen yénetmelik ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesindeki
bilgilere yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iligki i¢inde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim

kanallari ile bilgilendirme toplantilari
yapiimaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
basin bulugmalari, basin baltenleri ve
réportajlar ile yapiimakta; yayinlanan

basin bultenleri es zamanl olarak sirketin
kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve dlizenlenen

gesitli organizasyonlar ile dizenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayl bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykir

ve etik agidan uygun olmadiklarini
distndukleri konulari Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmesi igin yatirimci iligkileri
bélimulne e-mail ve telefon vasitasiyla
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir.
Sirket caliganlari basta olmak Gzere

ilgili gruplar yapilan toplantilarla sirket
yoneticileriile bir araya gelebilmektedirler.
Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, galisan memnuniyeti ve
musteri memnuniyeti arastirmalari ile ilgili
gruplarin gériist alinmakta ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas'in hizl, dinamik ve stirekli degisen
bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde
basarili olmasi, calisanlarinin katkilari ve
gelisimleriile mimkunddr. Amacimiz, sirket
hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢caliganlarin
motivasyonunu, yaraticiliklarini ve
etkinliklerini en Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu
amaca ulagmak igin firsat esitligi yaratilir,
performanslar édullendirilir, bireylerin ve
takimlarin gelisimi tesvik edilir, cevrenin
korunmasina énem verilir, saglik ve
glvenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetgi
Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari
hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve becerileri,
“Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans yénetimi
surecinde ve kariyer gelisimi boyunca
cahsanlara yetkinliklerini degerlendirme ve
gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikast www.
netas.com.tr adresindeki kurumsal web
sitesinde "insan Kaynaklari” baghgi altinda
yer almaktadir. ilgili yénetmelikler tiim
calisanlarin erisimine agiktir. Calisanlar

ile iligkileri insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda yoneticiler ve insan Kaynaklari
BoIUmU yUritmektedir.

Tum ¢aliganlar, is s6zlegsmeleri ve sirket ile
calisanin karsilikli sorumluluklarinin, galigma
standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yénelik tim sdregler hakkinda
detayli ve seffaf sekilde bilgilendirilirler.
Calisanlarin haklari, insan haklart ilkeleri,
yarurlukteki mevzuat, is sézlesmeleri,
personel yénetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yénetilmektedir.

Etik Kurallar, Cevre ve Sosyal
Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagh
ortaklik ve galigsanlariigin etik kurallar
olusturulmus ve ¢alisanlara duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve
Guvenlik (CSG) programini uygulamaktadir.
Bu program gergevesinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1IS045001 is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile yUritdlmektedir.
Sirketin gevreye verilen zarar konusunda
aleyhine acilmis herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz binyesinde 1ISO9001

Kalite Ydnetim Sistemi, ISO10002 MUsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO27001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, 1IS022301

is Strekliligi Yonetim Sistemlerimiz
bulunmakta olup, sosyal paydaslarimiza katki
saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strddrilmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun

diginda vakif ve dernek Gyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime katki
saglanmakta, calisanlarimizin génallu
olarak katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.

YONETIM KURULU'NUN
YAPISI VE FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gOsterecekleri adaylar arasindan 3 yillk
goérev slresiicin segilen 7 (yedi) tyeden
olusur. Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) Gyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (ig)
Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari
arasindan Genel Kurulca segilir. Yonetim
Kurulu'nda iki adet bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, géreve baslangig
tarihlerine ve gorev surelerine bu raporun
sonunda yer alan "Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu"nda yer verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zge¢misleri sirketin kurumsal
internet sitesi www.netas.com.tr adresinde
sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasi konusunda
Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan rekabet ve
sirket ile islem yapma yasagi disinda kural
6ngdridlmemistir. Bu husus her yil Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat,
esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlari faaliyet raporunda yer
almaktadir.

2023 yihinda yénetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapan bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamigtir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan
Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Gyeler ve Genel
Midur ile gérismesi sonucunda belirlenir.
Yénetim Kurulu Uyeleri toplanti gindemi
toplanti ginunden en az Gg gun evvel ellerine
gececek sekilde bilgilendirilmektedir. 2023
yilrYénetim Kurulu toplantilari blyUk oranda
elektronik ortamda gergeklestirilmis, Esas
Sozlegsme'ye uygun olarak elden dolagtirma
yoluyla imzalanmistir. 2023 yilinda
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamaminda %100 katilim saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi
ve iletisim kurulmasini saglamak Gzere bir
Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkli gérus agiklanmasi
durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen
sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina
gecirilmektedir. Esas S6zlegsme'de Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas S6zlesmesine gore Yonetim
Kurulu en az bes Uyenin katilimi ile toplanir,
kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri
esnasindaki kusurlart ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel zarara
karsilik olarak 20 milyon ABD dolari yonetici
sorumluluk sigortasi yaptiriimistir, bu tutar
sirketin sermayesinin %25'ini asan bir bedel
seviyesindedir.

086

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olmak tzere

a¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelerine, komite Uyelerine, toplanti
sikliklarina yonelik detaylar “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu”nda belirtilmigtir. Bir
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gérev almaktadir.

Yil iginde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu
konulardaki tim énerilerini yénetim kuruluna
iletmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
y6netilmesi amaciyla ¢alismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin
risk yonetim sistemlerini Kurumsal Yénetim
ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi'ne uygun olarak gdzden
gecirmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi

ise kurumsal ydnetisim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimct iligkileri
Bélimu'nan calismalarini gézetmistir. Ek
olarak, strdurulebilirlikle ilgili caligma ve
uygulamalar da Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan gézetilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik bitgenin
hazirlanmasi ve mizakeresi sirasinda Sirket
y6netimi tarafindan tger yillik dénemler
icin hazirlanan planlar kapsaminda
Yonetim Kurulu'nca degerlendirilmekte

ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulagma derecesi ve ge¢gmis
performansi tger aylik dénemlerde ve her
butce déneminin sonunda Yénetim Kurulu
tarafindan gdzden gegirilmekte, gelecek
donemlere yonelik stratejik dncelikler
belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Gicret
6denmektedir. Esas S6zlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Gizere bu Ucret

her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu ve Gst dlizey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yénetim Kurulu tyesine

ve yOneticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamus, Ggtincd bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iligkin Diger
Bilgiler

» Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi
payi bulunmamaktadir.

2023 yilrigerisinde mevzuat hikidmlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari ve adli yaptirim yoktur.

Sirket 2023 yilinda belirlemis oldugu
hedefleriilgili yilin butgesiyle karsilastirmis,
sapmalari degerlendirmis, Gst ydnetim
gerekli stratejik aksiyonlari belirlemistir.
2023 yiliigerisinde sirketi zarara ugratacak
sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan
bir dnlem yoktur.

2023 yiligerisinde isletme aleyhine

acllan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.
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