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Bilişim
Sektöründe köklü

ArGe tecrübesi

Satış Gelirlerimizin
ortalama %20’si 

ihracatlarımızdan

Son 3 yılda 530 
Milyon Türk Lirası

ihracat

Satış gelirlerinde son 
10 yılda 10 kat artış

Türkiye’nin bir numaralı «Sistem Entegratörü»
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Güçlü ArGe Yenilikçi Ürünler
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Saha Yönetim Çözümleri  

Etkin süreç, envanter ve iş akış yönetimi 
için entegre çözümler

Akıllı Şebeke Çözümleri
Akıllı Aydınlatma Çözümleri

Siber Güvenlik Çözümleri  

İletişim sistemleri için penetrasyon testi, 
sistem analizi ve  güvenlik duvarı 
çözümleri  

Mobil Test Otomasyonu

Mobil test otomasyonu ve veri analizi 
çözümleri

IOT Platformu

Nesnelerin İnterneti, Akıllı Nesne, 
Akıllı Şehir, Akıllı Ev, Kural Bazlı ve 
Öğrenebilen Sistem Çözümleri

Uçtan uca enerji sistem yönetim 
çözümleri



Güçlü ArGe Yenilikçi Ürünler
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4.5G/LTE Advanced 
Haberleşme Sistemi

Türkiye’nin yerli 
4.5G baz istasyonu 
için Base Band Unit

Video İletişim Ortamı

Multimedya Çözümleri

Multimedia iletişimi için her cihazla, her ağ ile 
uyumlu, kullanıcı sayısına göre kapasitesini 
otomatik ayarlayan ölçeklendirilebilir 
uluslararası  yazılım çözümleri

Savunma Sanayi Ürünleri

TASMUS (IP/ISDN/ATM Anahtarlama Sistemleri)

JEMUS

MILGEM

Tümleşik IP Erişim Sistemi (Switch/Router)

Sayısal Sahra Santralı

ISDN ve ADSL Terminaller

MOLTU Optik Transmisyon Cihazı

IFF Dost Düşman Tanıma Sistemi

Kurumsal video iletişimi  ve video konferans 
servisleri için bulut tabanlı çözümler



Devletin afet ve acil
durumlarında oluşan birden
fazla karar destek biriminin

tek bir arayüz sayesinde
yönetilmesi

BİT sayesinde Türkiye yargı
sisteminin etkinliğinin ve
verimliliğinin artırılması

Güncel BİT altyapısı ve 
çözümleri ile Milli Eğitim 

Bakanlığı’nın FATİH Projesi 
kapsamında ulusal boyutta

güçlendirilmesi

Ses ve Görüntülü 
Bilişim Çözümleri

Akıllı Afet ve Acil 
Durum Yönetimi

Eğitim Sisteminde 
Teknoloji Dönüşümü

Sektör odaklı «Akıllı Çözümler»
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Türkiye’nin lider
bankalarından biri için

geliştirilmiş Türkiye’nin en
büyük bulut tabanlı

tümleşik iletişim projesi

İstanbul Yeni Havalimanı’nın 
tüm bilgi ve iletişim 

altyapısının kuruluşu ve 
işletilmesi projesi

Finans Havacılık ve Taşımacılık

Otomatik sayaç okuma
sistemi, akıllı şebeke 

çözümleri ve BİT
altyapısının oluşturulması

Enerji

İstanbul Yeni Havalimanı’nda 
Telekom Altyapısı

Tümleşik İletişim 
Çözümleri Enerji Çözümleri
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Sektör odaklı «Akıllı Çözümler»



27 şehirde 45 stadyumun 
WiFi sistemleri, stadyum 

operasyon merkezi, kamera 
entegrasyonları ve e-bilet 

çözümlerini kapsayan akıllı 
stadyum projeleri

Cezayir’in önde gelen mobil
operatörü ile gerçekleştirilen 

ağ optimizasyonu projesi

Spor & Eğlence Telekomünikasyon

Afrika’nın birinci, dünyanın 
11. büyük petrol şirketi ile 
gerçekleştirilen yeni nesil

bulut teknolojileri ve
servisleri projesi

Enerji
Yeni Nesil Bulut 

Teknolojileri ve Servisleri 
Projesi

Akıllı Stadyumlar Ağ Optimizasyon 
Hizmetleri
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Sektör odaklı «Akıllı Çözümler»



OEP Turkey 
Tech B.V. 
%53,13

TSKGV
%15,00

Halka açık
%31,87

Halka
Açıklık
%36,96

ZTE 
Cooperatief 

U.A.
%48,04

TSKGV
%15,00
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2010

2017
ZTE Cooperatied U.A. 

OEP hisselerini satın aldı

Kron’un %10 
hisseleri satın alındı

2013

2011
Probil ve BDH 
satın alındı

OEP Nortel hisselerini 
satın aldı

1993
Netaş hisselerinin %23’ü 
BIST’te işlem görmeye 
başladı

1967
Kuruluş

50 yıllık birikim

Nortel 
Networks 

Inc
%50,90

PTT
%48,96

1967
2010 2017



ZTE ortaklığı sonrası NETAŞ
Türkiye’de teknoloji geliştirme amaçlı yapılmış en büyük 

yatırımlarından biri
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 Ar-Ge işbirlikleri
 ZTE‘nin patent portföyünün NETAŞ mühendislerine açılması
 5G Ar-Ge projelerine katılım

 NETAŞ ürünlerinin ZTE müşterilerine sunulması ( 500+ Telekom operatörü, 3000+ kurumsal 
müşteri)

 NETAŞ çözüm portföyünün ZTE çözümleriyle beraber genişlemesi

 NETAŞ’ın EMEA Bölgesi için merkez olması
 GSM-R Mükemmeliyet Merkezi
 Ürün Destek Merkezi
 Proje Yönetimi ve Müşteri Destek Merkezi

 Proje finansmanı desteği



İlker Çalışkan, CFO



2017 yılı finansal değerlendirme

Siparişler

Satış Gelirleri

FAVÖK

Nakit Akışı  

Düşük-orta-çift haneli 
büyüme

Düşük çift haneli 
büyüme

Düşük çift haneli 
büyüme

Pozitif nakit

%33 büyüdü

%9 büyüdü

%16 düştü

64 milyon TL 

2017 Yılı 
Hedef

2017 Yılı 
Altı Aylık 
sonuçlar Gerçekleşme
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2017 Yılı ilk yarı gelişmeleri

ilk aşaması olan kurulum ve tedarik 
sözleşmesi - 10,8 milyon Euro

ULAK projesi - ilk siparişler
ULAK

İçişleri Bakanlığı tarafından verilen 1 yıl süre ile 
kamu ihalelerine katılmaktan yasaklama kararı 

Şirket lehine sonuçlanarak yasaklama 
kararı iptal edildi

iletişim cihazlarının temin ve 
teslim edilmesi ve ilgili teknolojinin 
transferi- 19,5 milyon ABD 
Doları

Hisse Devrinin Tamamlanması

OEP Tech B.V.’nin Netaş’ta %48,04 
oranında sahip olduğu hisselerin  

tamamı 101 milyon ABD 
Doları karşılığında ZTE 
Cooperatief U.A’ya
devredildi

Toplam proje 13,5 milyon Euro

Kazanımlar İhale Yasağı Kararı

Microsoft Lisans Alımı - 2,9 milyon 
ABD doları

Gören Göz Projesi- 5,2 milyon 
ABD doları



567

767

835

1.075

879

989

2012

2013

2014

2015

2016

2017
LTM

445 milyon TL
Altı aylık alınan sipariş 

miktarı

%33
Altı aylık büyüme

%15
Son beş yılda yıllık 
ortalama büyüme

709 milyon TL
Kayıtlı sipariş miktarı

Alınan siparişlerdeki istikrarlı büyüme 
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 10,8 milyon Euroluk IGA projesi
 19,5 milyon ABD Dolar’lık Cezayir Savunma Bakanlığı projesinin katkılarıyla

BDH
%4

Kurumsal
%39

Uluslararası
%24

Kamu
%26

Teknoloji
%7

BDH
%3

Kurumsal
%28Uluslararası

%28

Kamu
%34 Teknoloji

%7
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LTM 2017

kayıtlı sipariş miktarı %11 büyüdü

1Y2017- 2016 yılsonuna kıyasla;

YE2016

Siparişlerde yurtdışı Operasyonların artan payı
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27

25

39

73

91

86

2012

2013

2014

2015

2016

2017 LTM

550

631

741

1.009

970

1.010

2012

2013

2014

2015

2016

2017 LTM

İstikrarlı FAVÖK büyümesi

%9 artış
1Y2017 -1Y2016

%16 artış
Beş Yıllık Ağırlıklı Ortalama

%26 artış
Beş Yıllık Ağırlıklı Ortalama

Yatay
FAVÖK Marjı

1Y2017 -1Y2016

Satış Gelirleri FAVÖK

5.0%

3,9%

5.3%

7,3%

9,4%

8,6%
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BDH
%4

Kurumsal
%42Uluslararası

%7

Kamu
%39

Teknoloji
%8

 2017 yılının ilk yarısında Uluslararası ve Kurumsal segmentte gelir artışı sağlandı

 Uluslararası segmentin gelir artışı % 342,6’ye ulaştı.

 Toplam gelirlerin  %15’i uluslararası operasyonlardan elde edildi.
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LTM 2017 YE2016

BDH
%4

Kurumsal
%28

Uluslararası
%17

Kamu
%44

Teknoloji
%7
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Artarak güçlenen gelir yapısı



%33 
artış 

Güçlü finansal performans- 1Y2017
Alınan Siparişler

(milyon TL)
Satış Gelirleri
(milyon TL)

FAVÖK
(milyon TL)

334

445

1H2016

1H2017

453

493

1H2016

1H2017

29

24

1H2016

1H2017

445 
milyon TL’ye

ulaştı

%9 
artış

493
milyon TL’ye

ulaştı

Yatay 
FAVÖK marjı
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6%

5%



 İhale yasağının 31 Mayıs 2017 tarihinde 
kalkması ile 2017’nin geri kalanı ve 
2018 yılında toplam sipariş ve gelirler 

üzerinde pozitif etki 
göstermesi 
bekleniyor

Artan kamu güvenliği gelirleri

2017 yılının ilk yarısında kamu 
güvenliği projelerinden alınan 

sipariş miktarı %36 
oranında yükseldi

kamu güvenliğinden elde 
edilen satış geliri miktarı 
%83 oranında 
arttı. 

 Telekom sektörü ve kamu kurumları 
için yapılması planlanan projelerde 
ertelemeler 

 Proje ertelemeleri sebebiyle alınan 
siparişlerde %24 oranında azalış

 Konsolide kamu gelirleri 132 
milyon TL

Yılın ilk yarısında;

Toplam gelirler 
içindeki payı

Toplam 
brüt karın

%27

%27
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Artan siparişler & güçlü gelir etkisi

 Satış gelirleri 2017 yılının ilk 

yarısında %19 oranında 
arttı

 Alınan sipariş miktarı 
IGA ve diğer mevcut müşterilerle 
imzalanan yeni sözleşmelerin pozitif 

katkısıyla 190 milyon TL’ye 
yükseldi

Yılın ilk yarısında;

Toplam gelirler 
içindeki payı

Toplam 
brüt karın

%33

%24
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alınan 
siparişlerde

%459 
büyüme

Sonatrach projesi
ve

devam eden ATM Mobilis
projesi ile 

143 milyon TL’ye
ulaştı

Rekor büyüme- Güçlenen yurtdışı gelirleri

Cezayir Savunma Bakanlığı
projesi

ve
diğer mevcut müşterilerden
gelen siparişlerin katkısıyla

satış gelirleri
%343 arttı

Toplam gelirlerin

Toplam 
brüt karın

%29’u

%39’u
21



Büyümeyi destekleyen güçlü Bilanço 

 Güçlü bilanço
 Özkaynak rakamı 

556 milyon TL 
seviyesine ulaştı

Cari Oran= Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yükümlülükler
Borç / Özkaynak Oranı= Toplam Borçlar / Özkaynaklar

2017/6 2016/12
Cari Oran 1,4 1,4
Borç / Özkaynaklar 0,6 0,6

Toplam Varlıklar /
Toplam Yükümlülükler 1,7 1,7
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Milyon TL 2017/6 2016/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 64 116
Ticari Alacaklar 699 698

Toplam Dönen Varlıklar 1.098 1.123
Ticari Alacaklar 92 89
Maddi Duran Varlıklar 37 40
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 101 106

Toplam Duran Varlıklar 252 253
Toplam Varlıklar 1.350 1.375
Kısa Vadeli Borçlanmalar 311 355
Ticari Borçlar 291 240

Kısa Vadeli Yükümlülükler 765 784
Ticari borçlar 0 2
Uzun Vadeli Karşılıklar 20 22

Uzun Vadeli Yükümlülükler 29 42
Toplam Özkaynaklar 556 550

Toplam Kaynaklar 1.350 1.375



Net Borç

1Y2017

(milyon TL) Toplam Borç
Nakit ve Nakit 

Benzerleri Net Borç

2017/6 311,1 63,9 247,2

2016/12 354,9 115,6 239,2

1Y2017 TL USD

Kısa Vadeli Borçlar 305,6 87,2
Faiz Tahakkukları 5,5 1,6
Toplam Borç 311,1 88,7

TL
66%

USD
34%

TL
82%

USD
18% YE2016
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Dengeli nakit akışı

24

115,6

-39,4

-25,9 -2,0 -9,8
-16,8

226,1

31,3

-21,6 -2,8

-61,3

2,7 63,9

2016
Dönem 

Başı

1Y2017
Dönem 
Sonu

2017
Dönem 

Başı



2017 yılı hedefleri 

* Kaynak: Gartner Q4’16 market databook

Temel Hedef Alanları

Ortalama
Dolar /TL Kuru : 1 $/ 3,65 TL

2017 Pazar Beklentisi*

2017 Varsayımları

 Türkiye Pazarında 18,3 milyar 
Dolar Bilişim ve İletişim 
Teknoloji pazarı büyüklüğü

 Kurumsal ve Kamu segmentinde
Dijital Dönüşüm Projeleri

Şirketin Temel Göstergeleri

Siparişler

 TL Bazlı - Siparişlerde 
kayda değer büyüme-
Düşük-orta-çift haneli 
büyüme

Satış Gelirleri

 TL Bazlı - Gelir artışı Düşük 
çift haneli büyüme

FAVÖK
 TL Bazlı - FAVÖK büyümesi –

Düşük çift haneli büyüme

Enflasyon Oranı : Yaklaşık %12

Nakit
 Pozitif nakit akımı

 Servis hizmetlerinde dikey 
genişleme, yerli ürün ve yazılım 
geliştirme, artan verimlilik ve 
etkin kaynak kullanımı 
 Netaş Siber Güvenlik ve 

Operasyon Merkezi’nden 
verilen yönetilen ve bulut 
tabanlı servisler 

 Dijitalizasyon
kapsamında danışmalık 
ve/veya çözüm setlerinin 
müşterilere sağlanması

 4.5/5G teknolojisinde 
yerel donanım ve 
yazılım geliştirme

 Mevcut müşterilere yeni çözümler 
sunulmaya devam edilmesi

 Mevcut uluslararası 
pazarlardaki erişim alanlarının 
artırılması ve yeni pazarlara 
nüfuz etme
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Teşekkürler


