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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (“Grup”), Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Grup, haberlesme tesis ve techizatlari iiretimi ve bunlarin satisi, proje kurulum danismanligi,
yazilim, teknik destek ve bakim onarim hizmetleri, yonetim hizmetleri, bilgi merkezi hizmetleri, stratejik dis
kaynak kullanimi, uygulama faaliyetleri, is devamlilig1 ve entegre hizmetleri sunmaktadir. Sirket hisseleri Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihi itibariyle Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvart No:11 Esas Aeropark Binas1 Kurtkdy, Pendik, Istanbul
adresi olarak tescil edilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklari ve istirakleri asagidaki gibidir:

e Probil

Tim diinyada artan rekabet, iiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gecis, firmalarin biligim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarin1 zorunlu kiliyor.
Probil,sektdrel coziimlerden is ¢6ziimlerine, sistem entegrasyon ¢alismalarindan dis kaynak kullanimina, servis ve
bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve danismanliga kadar genis bir yelpazede uluslararasi alanda 1989
yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Probil hisselerinin % 100’iine sahiptir.

e BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kii¢lik 6lgekli firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluslaria kadar danigmanlik, stratejik dig kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tim Tiirkiye’deki
miigterilerine Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortagi ile erisiyor.

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama driinlerinden cep

bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT f{irlinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayl1 olarak % 100’iine sahiptir.

e Netas Telecom LLP

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Malta

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir. Sirket,
Netag Telekomunikasyon Malta hisselerinin % 100’iine sahiptir.

¢ Kron

Sirket, stratejik biiylime ve miisterilerine inovatif ¢oztimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda, Tiirkiye
ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim c¢oziimleri dreten Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir. Kigisellestirilmis ¢dziim ve iriinler
gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da gii¢lendiren Sirket, Kron’a %10
oraninda istirak etmektedir.
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Grup, bilisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratict ¢oziimlerle ulusal ve uluslararasi pazarda, servis
saglayicilara ve kurumlara ugtan uca katma degerli ¢ozlimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunarak
sirketlerin ve kurumlarin is verimliligini arttirmaktadir.

Miisterilerine ag, glivenlik, tiimlesik iletisim, sanallagtirma, bulut bilisim,genis bant erisim, savunma teknolojileri,
optik ve tastyict Ethernet, GSM-R, IT entegrasyonu, stratejik dis kaynak kullanimi ve 6zgiin yazilim gelistirme
gibi alanlarda yeni nesil ¢oziimler sunmaktadir.

Grup, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiya¢ duydugu savunma iletisim aginin modernizasyonunda da énemli bir rol
oynamakta, Tiirkiye’nin lider sistem entegratorii olarak bilisim alanindaki faaliyetlerini, gii¢li bir birikime sahip,
yeni nesil teknolojilere hakim Ar-Ge gictyle strdirmektedir.

Kiresel standartlarda galisan ve Tirkiye’nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak vizyonuyla
hareket eden Grup, miisterilerinin bilisim sektoriindeki gelismeleri yakindan takip etmesi ve teknolojiyi daha
verimli kullanmasi i¢in kiiresel teknoloji devleriyle stratejik is ortakliklar1 ger¢eklestirmektedir. Grup’un sektoriin
en iyileri olan giiclii stratejik is ortaklar1 arasinda Cisco, Microsoft, Avaya, HP, Oracle, Genband, Kapsch, Wesley
Clover gibi sirketler bulunmaktadir. Sirket ayni zamanda 200’den fazla kiiresel operatér igin yazilim ¢oziimleri
gelistirmekte ve yazilim ihracatinda lider konumda bulunmaktadir.

Grup, diinyanin lider telekom operatdrlerine, kurumsal pazarda uluslararasi firmalar ile biiyiik isletmelere, finans
alaninda 6nde gelen banka ve sigorta sirketlerine, bakanliklar ve finiversiteler dahil olmak t{izere kamu
kurumlarina, enerji ve saglik sektorlerine, savunma sanayine ve diger sektorlerden 1.500’(in tizerinde miisteriye
hizmet vermekte, teknoloji ve inovasyona siirekli yatirim yapmakta, biiyiik capli entegrasyon projeleri
gerceklestirmektedir. Yurt disinda ozellikle Asya-Pasifik Ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Kuzey
Afrika’daki kurumlara ¢6ziimler sunmaktadir. Grup, 2015 yilinda Tirkiye’de ve yurt disinda 6zellikle yiksek
hacimli ¢oklu teknolojilere sahip projelere odaklanmustir.

SERMAYE YAPISI

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Oram % Pay Oram %

31 Mart 2015 31 Aralik 2014 31 Mart 2015 31 Aralik 2014
OEP (*) 48,04 48,59 31.162.570 31.517.570
TSKGV (**) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka acik 36,96 36,41 23.972.510 23.617.510
Toplam 100 100 64.864.800 64.864.800

(*) OEP Turkey Tech B.V.
(**) Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

31 Mart 2015 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V. 23.351.330 adet A-tipi ve 7.811.242 adet B-tipi hisse sahibi
olarak Sirket igindeki toplam paylarin %48,04 tinti temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI

31 Mart 2015 itibariyla Sirket Y6netim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkani: David Arthur Walsh

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist: M. Cumhur Ozdemir

Uye: Joseph Patrick Huffsmith

Uye: Memet Yazici

Uye: Andrew Glover Dunn

Uye: Alpaslan Korkmaz (Bagimsiz)

Uye: Emre Sehsuvaroglu (Bagimsiz)
GRUP YONETIM KADROSU

C. Mijdat Altay fcra Kurulu Bagkam

M. Ilker Caliskan Icra Kurulu Uyesi-Mali Isler

Yasemin Akad fcra Kurulu Uyesi -insan Kaynaklari

Selcan Tagkiran fcra Kurulu Uyesi -Pazarlama ve Is Gelistirme
Kamil Orman Genel Mudur — Kamu ve Savunma Sektori
Ali Thsan Kuralkan Genel Mdur -Uluslararas1 Pazarlar

M. Ali Tombalak Genel Mudur-Kurumsal Sektor

Ahmet Hamdi Atalay Genel Midur — Probil

Osman Nuri Ertiirk Genel Mudur-BDH

Goniil Kamali Ar-Ge Lideri -Tagtyict Sinif Ag Teknolojileri
Omer Aydin Ar-Ge Lideri -Savunma Teknolojileri

Oner Tekin Ar-Ge Lideri -Bilisim Teknolojileri

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITiKASI

Vizyon
Kiiresel standartlarda calisan, Tiirkiye nin ve bdlgenin bir numarali system entegratorii olmak.

Temel Degerler

Miisterilerimiz itici glictimiizdiir.

Caliganlarimiz en kiymetli kaynagimizdir.

Kalite her alandaki hedefimizdir.

Inovasyon gelecegimizin giivencesidir.

Sorumluluk ve diiriistliik, yaptigimiz her isin temelini olusturur.
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Kalite Politikasi

SN

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en st diizeyde degerler yaratmak igin "Miikemmelligi" hedefleyen
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli iyilestirmelerle
devamliligini saglamaktadir.

Siirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢aliganlarinin sorumlulugudur.

ARGE CALISMALARI

Sirket, ¢calismalarini yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip yaklasik 700 kisilik Ar-Ge Merkezi nin
katkilartyla strdlrmektedir. 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu
kapsaminda 2008 yilinda “Ar-Ge Merkezi” statiisii kazanan Grup, “Tirkiye’nin Orta ve Yuksek Teknolojide
bolgesel merkez olma ve Tiirkiye’den kiiresel marka ¢ikarma” hedefleri dogrultusunda 6diiller almig ve son yedi
yilda (i¢ defa yazilim ihracat sampiyonu olmustur.

KOoKIU bir Ar-Ge Merkezi’ne sahip olmanin bilinci ile ¢alismalarinda Ar-Ge ekosisteminin kapsamini genisletmek
ve giiclendirmek amaciyla asagidaki alt1 ana basliga odaklanmaktadir:

Inovasyon ve Yeni Uriin

Uluslararasi Iliskiler ve Is Birlikleri

Universite Iligkileri ve Is Birlikleri

Patent Sayilari, Ulusal ve Uluslararasi Bildiri ve Yaymlar
Kalifiye Eleman Yetistirme

Teknolojik Girisimcilerle Is Birligi

Ar-Ge ve inovasyonun itici giiciinden daha fazla faydalanmak amaciyla, 2014 faaliyet yilinda daha hizli ve etkin
bir is modeline gegmistir. Bu model ile yenilikgi, proaktif ve gelecegin ihtiyaglarina cevap verebilecek “Is Birimi”
(Business Unit) modelini temel alinmistir. Arastirma ve gelistirme “Teknoloji ve Inovasyon Genel Miidiirliigii”
ad1 altinda bir is birimi haline getirilmis ve Netas Icra Kurulu Uyesi C. Mujdat Altay birimin Genel Miidiirliigii
gorevini sahsen tistlenmigtir.

Teknoloji ve Inovasyon Genel Miidiirliigii’niin en dnemli hedefi, inovasyonu bir sirket kiiltiirii haline getirerek
kiresel 6lcekte rekabet edecek yuksek teknolojili katma degerli tirtinler ile tirlin portfoyiinii zenginlestirmektir. Bu
amag dogrultusunda Fokus Inovasyon/Hackathon gibi gesitli inovasyon etkinlikleri gerceklestirilmis ve faaliyet
doneminde “Yeni Uriin Siireci” ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

Grup, ulusal ve uluslararas1 pazarlarda, servis saglayicilar ve kurumlara ag, giivenlik, tlimlesik iletisim,
sanallastirma, bulut bilisim, savunma teknolojileri, kamu giivenligi, genis bant mobil erisim, optik ve tasiyici
ethernet, GSM-R, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri konusunda yenilikci ve yaratict ¢6ziimlere
odaklanmustr.

Kendi Ar-Ge laboratuvarlarimizda gelistirdigi yazilim ¢6ziimlerini, 200’den fazla kiiresel operatoriin kullanimina
sunmustur. Bu ¢oziimlerle son 10 yilda toplam 400 milyon dolarlik yazilim ihracati ger¢eklestirmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
31 MART 2015 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tiirkiye’de ilk “4G LTE Advanced Baz Istasyonu” tasarimi, diinyada ilk olan 6zellikler iceren siber gtivenlik tiriin
ailesinin ilk tiyeleri “VolP Giivenlik Arac1” ve “Medya Giivenlik Platformu-MGP” gibi projelere start verilmistir.
Su anda, 12 adet devam eden, 22 adet yeni baslamis, 16 adet planlanmis ve 21 adet tamamlanmig toplam 71 ana
proje ve bunlara bagli 290 alt proje bulunmaktadir.

Grup, Genband, Kapsch, Microsoft gibi ¢ok uluslu sirketlerle kurmus oldugu Ar-Ge iligkisini gili¢lendirerek
stirdiirmekte ayrica Cisco, Avaya gibi diinya devi firmalarin Urlinleriyle entegre ¢alisacak iiriinler gelistirmektedir.

Diinya capinda rekabet eden projeler Uretmek, rekabet giiclinii artirabilmek icin Grup ‘agik inovasyon’
yaklagimini benimsemis ve Universite iligkilerini daha da gli¢lendirmeyi hedeflemistir.

Ar-Ge Merkezi’ne ilave olarak disaridan gelen fikirlere de kapilarin1 agmaktadir. Her seyi 6z kaynaklarla yapma
yaklasimi yerine Grup olarak fikir, bilgi ve tecriibenin bulundugu kaynaga ulasarak, is birlikleri yaparak, birlikte
kazanma yaklagimini uygulamaktadir.

Bu c¢alismada TUBITAK’1in ilgili birimi, projelerini belli bir olgunluga ulastirmis girisimciler ile Grup’un
iletisime gegme ve is birligi istegini kabul etmis; konuyla ilgili gerekli duyurular1 yapmustir. Olumlu déniis yapan
girisimci sirketlerden 10 tanesi ile goriismeler yapilarak 6 sirket ile ortak projeler yapilabilecegine, onlarin
caligmalarinin Grup (riin ailelerine entegre edilmesinin mimkiin olduguna karar verilmis ve detay ¢aligmalara
gecilmistir. TUBITAK, Grup’un bu uygulamasini, basarili bir érnek olarak diger biiyiik sirketler ile paylasarak
yayginlagtirmay1 6ngérmektedir.

Teknolojik girisimciligin desteklenmesine yonelik bir bagka “acik inovasyon” faaliyeti de, Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu’nun uluslararasi arenada basaris1 kanitlanmig 6zgiin is modelini kullanarak, gen¢ girisimcilerin
katma degerli projeler gelistirmesini saglamak ve onlara teknoloji sirketleri kurdurmaktir. Bu alandaki ¢alismalari
da basariyla devam etmektedir.

Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu, teknoloji ve danigmanlik anlaminda hem Netas hem de Wesley Clover
tarafindan giiclii bir sekilde ve siirekli desteklenmektedir. Sirketler, IoT (Internet of Things), crowdsourcing
(kitle-kaynak) platformu, mobil saha elemanlari ig¢in bulut bazli form tasarimi, kaliteyi artirmak ic¢in son
kullanicidan geribesleme toplayan mobil yazilimlar ve “venue management and indoor navigation” alanlarinda
caligmalar gerceklestireceklerdir.

Katma degerli yenilik¢i triinler sunma hedefinde olan Grup, patent ve marka korumalari ile iriinlerinde
kullandig1 ya da kullanmay1 planladig: fikirleri koruma altina alip, faaliyet alaninda olmayan fikirleri de sirket
degerlerine katmaktadir.

TESVIKLER

Grup, 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren yararlanmaya basladigi 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun c¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetler kapsaminda

31 Mart 2015 tarihi itibartyla 99,6 milyon TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak
kazanmus olup bu tutarin 12,3 milyon TL’si 31 Mart 2015 tarihi itibariyle kullanilmustir (31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 80,8 milyon TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu
tutarin 0,8 milyon TL'si 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kullanilmstir).
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31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigir Gelir
Vergisi tegvik tutart 2,1 milyon TL (31 Mart 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi: 1 milyon TL); 5746 ve 5510
No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsanunda yararlandigi toplam Sigorta Isveren Payi
tesvik tutari ise 1,7 milyon TL’ dir (31 Mart 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi: 1,3 milyon TL).

31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK ’tan

nakit alman devlet tesvigi 1,2 milyon TL ‘dir (31 Mart 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemi:
bulunmamaktadir).

DONEM iCERIiSINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2015 senesinin ilk ¢eyreginde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR

31 Mart 2015 tarihi itibarryla sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen ve saglanan faydalar
0,1 milyon TL’dir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyeleri’ne 6denen ve saglanan faydalar ve 0,1 milyon TL idi.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31 Mart 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemlerinde iist diizey yoneticilere 6denen ve saglanan
faydalar sirastyla 1 milyon TL ve 1 milyon TL dr.

31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un st diizey yoneticilerinin ve Yonetim Kurulu

Uyeleri’nin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir. Grup, Ust diizey yéneticilerine ticretlerine ilave
olarak ikramiye ve prim 6demeleri yapmaktadir.

FINANSAL PERFORMANS

a)  Siparisler

2015 yilinin ilk ¢eyreginde, miisterilerden alinan siparislerin toplami bir dnceki yilin aynit dénemine gore %15
artarak 367 milyon TL olmustur (1 Ocak — 31 Mart 2014: 318 milyon TL). 31 Mart 2015 tarihi itibariyla kayitli
siparisler toplami 31 Mart 2014 tarihine gére TL bazinda %37 artarak 724 milyon TL ulagmustir.

b)  Gelir Tablosu Analizi

Grup’un satig gelirleri yildan yila artmamus, ayni kalmistir. Ancak 2015 yilinin ilk ¢eyreginde ihracat bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %42 artarak 21 milyon TL’den 30 milyon TL’ye ¢ikmustir.

31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde briit kar1 % 12 artarak 12 milyon TL’den 13 milyon TL’ye
ulagsmustir. Ayn1 donemde Grup’un briit kar marj1 %8 olarak ger¢eklesmistir (1 Ocak — 31 Mart 2014:%3).

31 Mart 2015 tarihinde sona eren ilk geyrekte donem kari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda 11
milyon TL artarak 5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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1C'2015 1C'2014 Degisim %

Satig gelirleri 159 160 -1%
Satiglarm maliyeti (145) (148) -2%
Briit kar marji 13 12 12%
Briit kar marji% 8% 8% 100bps
Satig pazarlama giderleri (12) 9 27%
Genel yonetim giderleri (4 (@) -15%
Aragtima gelistirme giderleri (9)] (0) -10%
Alman tesvikler 1 0 1619%
FVOK (1) (2) -39%
FVOK marji % -1% -1% 100bps
Amortismanlar 4 4 5%
FVAOK 3 2 37%
FVAOK marji % 2% 2% 100bps

* FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri +
ARGE Tesvikleri

ARGE Tegvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin gére hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda
gasterilmistir.

** Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Arastirma ve Gelistirme Giderleri -
ARGE Tesvikleri

***EVAOK = FVOK + Amortismanlar

FVAOK bir énceki yilin ayn1 donemine gore %37 artarak 3 Milyon TL’ye ulagmustir.
c) Bilango Analizi

Grup’un net isletme sermayesi ihtiyact 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 403 milyon TL’dir. Grup’un net igletme
sermayesi 31 Aralik 2014 tarihine gore 68 milyon TL artmustir.

Grup 7 numarali mali tablo dipnotunda detayl1 olarak agiklandigi lizere iflas koruma kapsaminda bulunan Nortel
Grubu sirketlerden olan toplam 45 milyon TL alacagi igin iflas koruma kapsaminda belirsizlikler devam ettigi
icin karsilik ayirmamustir.
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d) Nakit Akisi1 Analizi

1C'2015 1C'2014 Degisim %

Net donem kar1 5 (6) -175%
Donem karma yapilan diizeltmeler 19 10 86%
Isletme sermayesindeki degisim (61) 52 -216%
Odenen vergiler (0) (2) -91%
Personele 6denen prim, izin ve kidem karsiliklar1 (12) (10) 6%
isletme Faaliyetlerinden -212%
Nakit Girisleri /(Nakit Cikislari) (49) 43

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar: (0) (2) -84%
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girigleri 44 (12) -482%
Yabanci para ¢evrim farklar1 26 5 440%
Net Nakit Girisleri /(Nakit Cikislari) 21 35 -39%
Doénem Basi1 Nakit Mevcudu 84 41 106%
Doénem Sonu Nakit Mevcudu 106 76 39%

Grup ticari alacaklarina dair tahsilatlarinda ciddi bir ivme kaydederek, sene basinda 84 milyon TL olan nakit
tutartni 106 milyon TL’na ¢ikarmistir.

Donem iginde temettii 6demesi yapilmamistir

e)  Yatirnma Bilgileri
. Hisse bilgisi
Tescil tarihi: 03.03.1967

Hisse sayisi: 01.01.2012-06.08.2012 tarihleri arasinda 6.486.400; 06.08.2012-31.12.2012 tarihleri
arasinda 64.864.000 adet (Beher payin nominal degeri 1 TL’dir.)

Halka arz tarihi: 15.03.1993
Halka acgikhk orani: %36,96

Sirket hisseleri 2014 senesinin bagindan beri XU100 endeksinde islem gormektedir.
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. Hisse basina kazang

Gegen yilin ayni doneminde 0,098 TL zarar olarak gergeklesen hisse basina diisen pay, 2015 yilinin ilk ¢eyregi
itibariyle hisse basina 0,074 TL kar olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 13 Nisan 2015 tarihli Y0netim Kurulu toplantisinda, 2015 yilinda kar dagitimi yapilmamasi teklifinin
yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren Sirket hisselerinin 31 Mart 2015 tarihi itibariyla kapanis
degeri 8,33 TL’dir. (31 Aralik 2014: 6,67 TL) 31 Aralik 2014 tarihinde Sirket’in 433 milyon TL olan pazar
degeri, 31 Mart 2015 tarihi itibaryla %25 artarak 540 milyon TL’na ulasmustir.

RiSK YONETIMIi

a) Kredi Riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarinin tahsilat siiresinde yagsanan gecikmeden veya bankalardaki
mevduatlarin getirisinin piyasadaki deger artiginin altinda kalmasinda kaynaklanabilir. Ticari alacaklar, Grup
yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6zoniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda
stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan, mali tablo dipnotu 7’de
detaylar1 agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait Nortel grubu sirketlerden olan alacaklar harig) bilancoda
net olarak gosterilmektedir.

Grubun siipheli alacaklari, toplam alacaklarinin % 4’tdiir. Grup yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Grup’un
ticari alacaklart ile ilgili ek risk Sngérmemektedir.

Her bir miisteri igin kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin iginde
gerceklestirilmektedir. Grup’un bankalarda 6nemli 6l¢iide mevduati: bulunmaktadir. Bu ¢ergevede Grup her bir
bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup’un Mali Kontrol
ve Hazine Boliimii, islemlerin bu limitler i¢cinde gerceklesip gergeklesmedigini kontrol etmektedir.

b)  Likidite riski

Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi Grup bu likidite riskine karsi korumaktadir. Ancak, her durumda Grup, mevcut ve
muhtemel yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri varligi
bilinyesinde bulundurmaktadir.

¢)  Kur riski

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan, kur riski genel olarak ABD Dolarinin TL ve diger
para birimleri kargisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup ABD Dolarinin diger para birimleri
karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek icin varliklarim1 miimkiin oldugu
Olclide yiikiimliiliikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagli giderlerini miimkiin oldugu
6l¢iide sdzlesme para birimi cinsinden yapmaktadir..

d)  Faiz oram riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarli varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi

suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli yiikiimliliikleri, toplam
yukumlaliklerin %48’si kadardir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
31 MART 2015 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2015 BEKLENTILERI

Grup, 2015 yilinda simdiki ve yeni miisterilerinin verimliligini artiracak katma degerli ¢6ziim ve hizmet
portfoyiinii genisletmeyi ve dikey sektorel ¢oziimlerdeki odagini yiikseltmeyi dngérmektedir. Bununla birlikte,
kiiresel yeni nesil bilisim teknolojilerine parelel, kendi Ar-Ge laboratuarlarinda gelistirip piyasaya sundugu
inovatif ¢ozliimler ile c¢oklu iiretici {riinlerini biinyesinde barindiran biiyiik montanli kompleks teknoloji
projelerini basariyla tamamlayarak, iilkemizin ve yakin cografyanin bir numarali sistem entegratorii olma hedefi
dogrultusunda ilerleme hedefindedir.

Grubun 2015 yili finansal hedefleri kontrollii biiyiime ve FVAOK’iin artirilarak net isletme sermayesi
ihtiyacinin diisiiriilmesi etrafinda sekillenmektedir.

Bu ¢ercevede Grup, 2015 yilinda alinilacak siparislerde 6énemli bir artis beklememekle beraber, satis gelirlerini
yildan yila ABD Dolar1 bazinda yaklasik olarak %15 (31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi igin
hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda verilen tahmin %7) oraninda bilytitmeyi ve FVAOK marjin1 150
baz puan (31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemi i¢in hazirlanan Yo6netim Kurulu Faaliyet raporunda
verilen tahmin 130 bazpuan) iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Briit kar marjinda yildan yila 6nemli bir degisiklik beklenmemektedir. Ancak operasyon giderlerinin ABD
Dolar1 bazinda yildan yila yaklasik olarak %10 oraninda azaltilmasi planlanmaktadir. Bu anlamda, operasyon
giderlerinde hedeflenen iyilesmeye en biyiik katkiyr 2014 yilinin dglinci ¢eyreginde gergeklestirilen
organizasyon degisikliginin saglayacagi beklenmektedir.

Net isletme sermayesi ihtiyacinin diigiiriilmesi ve dolayisiyla net borg (toplam finansal borglar-nakit mevcudu)

miktarinin azaltilmasi i¢in 2014 yilinda planlanan ve 2015 yili itibariyla hayata gecirilen yontemler ile 2015 yil
sonunun net nakit pozisyonu ile kapatilmasi hedeflenmektedir.

10



