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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Istanbul’da kurulmus ve tescil
edimis bir sermaye sirketidir. Grup, haberlesme tesis ve techizatlar1 {iretimi ve bunlarm satisi, proje
kurulum danismanhgi, yazihm, teknik destek ve bakim onarm hizmetleri, yonetim hizmetleri, bilgi merkezi
hizmetleri, stratejik dis kaynak kullanm, uygulama faaliyetleri, i devamlihgi ve entegre hizmetleri
sunmaktadir. Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihi
itibariyle Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii’nce Yenisehir Mahallesi, Osmanl Bulvar1 No:11 Esas Aeropark
Binas1 Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Sirket’in bagh ortakhklar1 ve istirakleri asagidaki gibidir:

Probil

Tiim diinyada artan rekabet, {irlin odakliiktan hizmet ve miisteri odaklihga gecis, firmalarm bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakmndan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarmi zorunlu
kiiyor. Probilsektorel c¢oziimlerden is ¢oziimlerine, sistem entegrasyon c¢alismalarmdan dig kaynak
kullanimma, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve danigmanhga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Probil hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alannda, marka bagmsiz olarak, kiiclik dlgekli firmalardan biiyiikk kurumlara ve
kamu kuruluglarma kadar danigmanlk, stratejik dis kaynak kullanmm, donanim ve destek hizmetleri
saghyor. BDH bilisim teknolojilerinin farkh alanlarmda uzman deneyimli ve sertifikah hizmet ekibiyle, tiim
Tiirkiye’deki miisterilerine Tiirkiye nin farkh bolgelerine yayiimis 36 subesi ve 46 i ortagi ile erisiyor.
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT iiriinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayl olarak % 100’{ine sahiptir.

Netas Telecom LLP

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’m
Almatt kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine
sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artrmak amaciyla,
1.200 avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasm 2014 tarihinde
tamamlanmistir. Sirket, Netas Telekomunikasyon Malta hisselerinin % 100’line sahiptir.

Kron

Sirket, stratejik biiylime ve miisterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda,
Tirkiye ve bolgedeki telekomiinikasyon operatdrleriyle servis saglayicilar igin yazihm ¢oziimleri iireten
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satn almistrr. Kisisellestirimis ¢éziim ve
riinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da giiglendiren Sirket,
Kron’a %10 oraninda istirak etmektedir.

Grup, bilisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢oziimlerle ulusal ve uluslararasi pazarda, servis
saglayicilara ve kurumlara ugtan uca katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri
sunarak sirketlerin ve kurumlarm ig verimliligini arttwrmaktadir.

1
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Miisterilerine ag, giivenlik, tiimlesik iletisim, sanallagtrma, bulut biligim,genis bant erigim, savunma
teknolojileri, optik ve tastyic1 Ethernet, GSM-R, IT entegrasyonu, stratejik dis kaynak kullanmm ve 6zgilin
yazihm gelistirme gibi alanlarda yeni nesil ¢oziimler sunmaktadir.

Grup, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyag duydugu savunma iletisim agmm modernizasyonunda da 6nemli
bir rol oynamakta, Tiirkiye’nin lider sistem entegratorii olarak bilisim alanndaki faaliyetlerini, giigli bir
birikime sahip, yeni nesil teknolojilere hakim Ar-Ge giiciiyle siirdiirmektedir.

Kiiresel standartlarda ¢alisan ve Tiirkiye’nin ve bdlgenin bir numarah sistem entegratorii olmak vizyonuyla
hareket eden Grup, miisterilerinin bilisim sektoriindeki gelismeleri yakindan takip etmesi ve teknolojiyi
daha verimli kullanmasi igin kiiresel teknoloji devleriyle stratejik is ortakliklari gergeklestirmektedir.
Grup’un sektdriin en iyileri olan giiclii stratejik ig ortaklar1 arasinda Cisco, Microsoft, Avaya, HP, Oracle,
Genband, Kapsch, Wesley Clover gibi sirketler bulunmaktadir. Sirket aym1 zamanda 200’den fazla kiiresel
operator icin yaziim ¢oziimleri gelistirmekte ve yaziim ihracatnda lider konumda bulunmaktadir.

Grup, diinyanmn lider telekom operatorlerine, kurumsal pazarda uluslararasi firmalar ile biiyiik isletmelere,
finans alaninda 6nde gelen banka ve sigorta sirketlerine, bakanhklar ve {iniversiteler dahil olmak fizere
kamu kurumlarma, enerji ve saglik sektorlerine, savunma sanayine ve diger sektorlerden 1.500’{in iizerinde
miisteriye hizmet vermekte, teknoloji ve inovasyona siirekli yatrmm yapmakta, biiyiik ¢apl entegrasyon
projeleri gerceklestirmektedir. Yurt dismda ozellikle Asya-Pasifik iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ile Kuzey Afrika’daki kurumlara ¢oziimler sunmaktadw. Grup, 2015 yiinda Tiirkiye’de ve yurt disinda
ozellikle yiliksek hacimli ¢oklu teknolojilere sahip projelere odaklanmustir.

SERMAYE YAPISI

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Oram % Pay Oram %
30 Haziran 2015 31 Arahik 2014 30 Haziran 2015 31 Arahk 2014
OEP (*) 48,04 48,59 31.162.570 31.517.570
TSKGV (**) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka ac¢ik 36,96 36,41 23.972.510 23.617.510
Toplam 100 100 64.864.800 64.864.800

™ OEP Turkey Tech B.V.
(**)  Tirk Silahh Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V. 23.351.328 adet A-tipi ve 7.811.242 adet B-tipi hisse
sahibi olarak Sirket i¢indeki toplam paylarmn %48,04’tinii temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI

30 Haziran 2015 itibariyla Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Yo6netim Kurulu Bagkant: David Arthur Walsh

Yénetim Kurulu Baskan Yardmcist: M. Cumhur Ozdemir

Uye: Joseph Patrick Huffsmith
Uye: Memet Yazici

Uye: Andrew Glover Dunn

Uye: Alpaslan Korkmaz (Bagimsiz)
Uye: Emre Sehsuvaroglu (Bagimsiz)

GRUP YONETIM KADROSU

C. Mijjdat Altay fcra Kurulu Baskam

M. Ilker Cahlskan fcra Kurulu Uyesi-Mali Isler

Yasemin Akad Icra Kurulu Uyesi -insan Kaynaklari

Selcan Tagkiran Icra Kurulu Uyesi -Pazarlama ve Is Gelistirme
Kamil Orman Genel Miidiir — Kamu ve Savunma Sektorii
Ali ihsan Kuralkan Genel Miidiir -Uluslararas1 Pazarlar

M. Ali Tombalak Genel Miidiir-Kurumsal Sektor

Ahmet Hamdi Atalay Genel Miidiir — Probil (10 Agustos 2015’¢ kadar)
Osman Nuri Ertiirk Genel Miidiir-BDH

Goniil Kamah Ar-Ge Lideri -Tastyic1 Smuf Ag Teknolojileri
Omer Aydn Ar-Ge Lideri -Savunma Teknolojileri

Oner Tekin Ar-Ge Lideri -Bilisim Teknolojileri

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIiKASI

Vizyon
Kiiresel standartlarda ¢ahgan, Tiirkiye’nin ve bolgenin bir numarah system entegratorii olmak.

Temel Degerler

Miisterilerimiz itici giictimiizdiir.

Cahsanlarmiz en kiymetli kaynagmmizdir.

Kalite her alandaki hedefimizdir.

Inovasyon gelecegimizin giivencesidir.

Sorumluluk ve diiriistliik, yaptigimiz her igin temelini olusturur.
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Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak icin "Milkkemmelligi"
hedefleyen uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayah kalite yonetim sisteminin siirekli
tyilestirmelerle devamhligini saglamaktadir.

Siirekli iyilestrmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢ahsanlarmm sorumlulugudur.

ARGE CALISMALARI

Sirket, ¢ahsmalarmi yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip yaklasik 700 kisilik Ar-Ge
Merkezi'nin katkilaryla stirdiirmektedir. 5746 sayih Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Kanunu kapsammda 2008 yiinda “Ar-Ge Merkezi” statiisii kazanan Grup, “Tiirkiye’nin Orta ve Yiksek
Teknolojide bolgesel merkez olma ve Tiirkiye’den kiiresel marka ¢ikarma™ hedefleri dogrultusunda &diiller
almis ve son sekiz yilda dort defa yazilim ihracat sampiyonu olmustur.

Tirkiye nin en eski ve en biiyiik 6zel Telekom ArGesi olan Netas, ayni zamanda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgmm, en az 2 yil faaliyet gosteren ArGe Merkezleri arasimnda yaptigi performans
degerlendirmesi sonucunda 2012 ve 2013’te Telekomiinikasyon sektériinde en basarii ArGe Merkezi

secilmistir.

Koklii bir Ar-Ge Merkezi'ne sahip olmanm bilinci ile ¢alsmalarmda Ar-Ge ekosisteminin kapsammni
genigletmek ve giiclendirmek amaciyla asagidaki alt1 ana bashga odaklanmaktadir:

Inovasyon ve Yeni Uriin

Uluslararas: iliskiler ve is Birlikleri

Universite Iliskileri ve Is Birlikleri

Patent Sayilari, Ulusal ve Uluslararasi Bildiri ve Yaymlar
Kalifiye Eleman Yetigtirme

Teknolojik Girisimeilerle Is Birligi

Ar-Ge ve movasyonun itici giiciinden daha fazla faydalanmak amaciyla, 2014 faaliyet yihnda daha hizh ve
etkin bir is modeline gegmistir. Bu model ile yenilik¢i, proaktif ve gelecegin ihtiyaglarma cevap verebilecek
“Is Birimi” (Business Unit) modelini temel almmustr. Arastrma ve gelistirme “Teknoloji ve Inovasyon
Genel Miidiirliigii” adi altmda bir is birimi haline getirilmis ve Netas Icra Kurulu Uyesi C. Miijdat Altay
birimin  Genel Miidiirkigii gorevini sahsen tstlenmistir.

Teknoloji ve Inovasyon Genel Miidiirliigii’'niin en Snemli hedefi, inovasyonu bir sirket Kkiiltiirii haline
getirerek kiiresel Olcekte rekabet edecek yiiksek teknolojili katma degerli iirlinler ile iiriin portfoyiinii
zenginlestirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda Fokus Inovasyon/Hackathon gibi ¢esitli inovasyon etkinlikleri
gerceklestirimis ve faaliyet déneminde “Yeni Uriin Siireci” ¢ahsmalar tamamlanmustir.

Grup, ulusal ve uluslararas1 pazarlarda, servis saglayicillar ve kurumlara ag, giivenlik, tiimlesik iletisim,
sanallagtrma, bulut bilisim, savunma teknolojileri, kamu gilivenligi, genis bant mobil erisim, optik ve
tastyict ethernet, GSM-R, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri konusunda yenilik¢i ve Yaratic
coziimlere odaklanmustir.Kendi Ar-Ge laboratuvarlarmizda gelistirdigi yazilim ¢6ziimlerini, 200’den fazla
kiiresel operatdriin kullanmma sunmustur. Bu ¢dziimlerle son 10 yida toplam 400 milyon dolarlk yazilim
ihracat1 gergeklestirmistir.
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Tiirkiye’de ilk “4G LTE Advanced Baz Istasyonu” tasarmu, diinyada ik olan ozellikler iceren siber
giivenlik {irlin ailesinin ik iiyeleri “VolP Giivenlk Araci” ve “Medya Giivenlik Platformu-MGP” gibi
projelere start verilmigtir. Su anda, devam eden 41 projemiz bulunmaktadir.

Grup, Genband, Kapsch, Microsoft gibi ¢cok uluslu sirketlerle kurmus oldugu Ar-Ge iliskisini giiclendirerek
sirdiirmekte ayrica Cisco, Avaya gibi diinya devi firmalarm iriinleriyle entegre calisacak iiriinler
gelistirmektedir.

Diinya ¢apmnda rekabet eden projeler iiretmek, rekabet giiclinii artrabilmek i¢cin Grup ‘ag¢ik inovasyon’
yaklagimmi benimsemis ve {iniversite iliskilerini daha da giliclendirmeyi hedeflemistir.

Ar-Ge Merkezi'ne ilave olarak disaridan gelen fikirlere de kapilarmi agmaktadir. Her seyi 6z kaynaklarla
yapma yaklagm yerine Grup olarak fikir, bilgi ve tecriibenin bulundugu kaynaga ulasarak, ig birlikleri
yaparak, birlikte kazanma yaklasimmi uygulamaktadir.

Bu calismada TUBITAK’m ilgili birimi, projelerini belli bir olgunluga ulastrmus girisimciler ile Grup’un
iletisime gecme ve is birligi istegini kabul etmis; konuyla ilgili gerekli duyurulart yapmigtir. Olumlu doniig
yapan girisimei sirketlerden 10 tanesi ile goriismeler yapilarak 6 sirket ile ortak projeler yapilabilecegine,
onlarm ¢alismalarmm Grup iriin ailelerine entegre edilmesinin miimkiin olduguna karar verilmis ve detay
cabsmalara gecilmistir. TUBITAK, Grup’un bu uygulamasmi, basarih bir 6rnek olarak diger biiyiik
sirketler ile paylasarak yaygmlastrmay1 6ngoérmektedir.

Teknolojik girisimeiligin desteklenmesine yonelik bir bagska “ac¢ik inovasyon” faaliyeti de, Netas Wesley
Clover Teknoloji Fonu’nun uluslararas1 arenada basarisi kamtlanmis 6zglin is modelini kullanarak, geng
girisimcilerin katma degerli projeler gelistirmesini saglamak ve onlara teknoloji sirketleri kurdurmaktr. Bu
alandaki ¢ahsmalar1 da basariyla devam etmektedir.

Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu, teknoloji ve damgmanhk anlammda hem Netas hem de Wesley
Clover tarafndan giiclii bir sekilde ve siirekli desteklenmektedir. Sirketler, IoT (Internet of Things),
crowdsourcing (kitle-kaynak) platformu, mobil saha elemanlar1 i¢in bulut bazh form tasarmu, kaliteyi
artrmak i¢in son kullanicidan geribesleme toplayan mobil yazihmlar ve “venue management and indoor
navigation” alanlarinda ¢alismalar gerceklestireceklerdir.

Katma degerli yenilik¢i tirtinler sunma hedefinde olan Grup, patent ve marka korumalar: ile iiriinlerinde
kullandig1 ya da kullanmayi planladigi fikirleri koruma altma alp, faaliyet alaninda olmayan fikirleri de
sirket degerlerine katmaktadwr. 2014 yih sonu itibariyla toplam 75 olan ulusal patent sayisi 2015 Temmuz
itibartyla 20 adet artirilarak 95 e ulagmustr. Ayrica 4 adet uluslararasi patent bagvurusu bulunmaktadir.
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TESVIKLER

Grup, 24 Kasm 2008 tarihinden itbaren yararlanmaya bagladigi 5746 sayih Arastima ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetler kapsammda 30
Haziran 2015 tarihi itibartyla 112 milyon TL tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak
kazanmis olup bu tutarm 19 milyon TL’si 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle kullanilnustr (31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 81 milyon TL tutarmda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu
tutarm 1 milyon TL'si 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kullandmustir).

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi
Gelir Vergisi tesvik tutar1 5 milyon TL (30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi: 2 Milyon TL);
5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu kapsammnda yararlandigi toplam
Sigorta Isveren Pay tesvik tutari ise 4 milyon TL’ dir (30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi: 2
Milyon TL).

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde arastrma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK 'tan nakit alnan devlet tesvigi 4 milyon TL ‘dr (30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap
dénemi:2 milyon TL “dur).

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2015 senesinin ikinci ¢eyreginde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Haziran 2015 tarihi itibarryla sona eren hesap doéneminde Yénetim Kurulu Uyelerime &denen ve
saglanan faydalar 0,3 milyon TL’dir. 30 Haziran 2014 tarihi itibartyla sona eren hesap déneminde Y 6netim
ve Denetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen ve saglanan faydalar ve 0,2 milyon TL’dir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

30 Haziran 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemlerinde iist diizey yoneticilere 6denen ve
saglanan faydalar srasiyla 6 milyon TL ve 5 Milyon TL’dur.

30 Haziran 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla Grup’un ist diizey yoneticilerinin ve Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir. Grup, iist diizey yoneticilerine iicretlerine
ilave olarak ikramiye ve prim ddemeleri yapmaktadir.

FINANSAL PERFORMANS

a) Siparisler

2015 yinm ik yarismda, miisterilerden alman sipariglerin toplamm bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%21 artarak 580 milyon TL olmustur (30 Haziran 2014: 478 milyon TL). 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla
kayith siparigler toplamu 31 Aralik 2014 tarihine gore TL bazinda %68 artarak 785 milyon TL ulasmustir.
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b) Gelir Tablosu Analizi

Grup’un 2015 yilnm ilk yarismda ihracati bir onceki yiin ayni donemine gore %31 artarak 49 milyon
TL’den 64 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Briit kar 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren hesap déneminde, bir 6nceki yilin aym donemine gore % 7
artarak 29 milyon TL’den 31 milyon TL’ye ulagmustir. Ayni donemde Grup’un briit kar marji %9 olarak
gergeklesmistir (30 Haziran 2014: %9).

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren ikinci ¢eyrekte donem kari, bir onceki yiln ayni donemi ile
karsilastirildigimda 6 milyon TL artarak 3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2C'2015 2C'2014 Degisim %

Satis gelirleri 336 340 -1%
Satiglarin maliyeti (305) (311) -2%
Briit kar marji 31 29 7%
Briit kar marji1% 9% 9% 100bps
Satis pazarlama giderleri (22) (19) 17%
Genel yonetim giderleri (11) 9 19%
Aragtima geligtirme giderleri ()] (1) 7%
Alnan tesvikler 3 2 32%
FVOK 1 3 -67%
FVOK marji % 0% 1% 100bps
Amortismanlar 9 8 23%
FVAOK 10 11 -4%
FVAOK marji % 3% 3% 100bps

* FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitiun Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri
+ ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
hesabinda gosterilmistir.

** Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Arastirma ve Gelistirme
Giderleri - ARGE Tesvikleri

***%FVAOK = FVOK + Amortismanlar
C) Bilanco Analizi

Grup’un net isletme sermayesi ihtiyac1 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle 371 milyon TL’dwr. Grup’un net
isletme sermayesi 31 Aralk 2014 tarihine gére 32 milyon TL artmus, net borcu ise 11 milyon TL azalarak
120 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Grup 7 numarah mali tablo dipnotunda detayh olarak agiklandig: iizere iflas koruma kapsammnda bulunan
Nortel Grubu sirketlerden olan toplam 46 milyon TL alacag i¢in iflas koruma kapsammnda belirsizlikler
devam ettigi icin karsihk ayrmamustir.
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d) Nakit AKkis1 Analizi
2C'2015 2C'2014 Degisim %

Net dénem kari 3 3 -191%
Doénem karma yapilan diizeltmeler 9 19 -53%
Isletme sermayesindeki degisim (32) 13 -351%
Odenen vergiler (2) (2) -11%
Personele ddenen prim, izin ve kidem kargiliklart (14) (15) -3%
Isletme Faaliyetlerinden -415%
Nakit Girisleri /(Nakit Cikiglarr) (36) 12

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar (5) (2) 91%
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri 140 (4) -4072%
Yabanc1 para ¢evrim farklar1 (4 (3 26%
Net Nakit Girisleri /(Nakit Cikislar) 95 2 3841%
Donem Basi Nakit Mevcudu 84 41 106%
Dénem Sonu Nakit Mevcudu 179 43 315%

Grup ticari alacaklarma dair tahsilatlarmda ciddi bir ivime kaydederek, sene basmnda 84 milyon TL olan
nakit tutarmi 179 milyon TL’na ¢ikarmustir.

Donem iginde temettli 6demesi yapimamugtir.

e)Yatinme Bilgileri

Hisse bilgisi
Tescil tarihi: 03.03.1967
Hisse sayis1: 01.01.2012-06.08.2012 tarihleri arasmda 6.486.400;

06.08.2012-31.12.2012 tarihleri arasmda 64.864.000 adet (Beher paym nominal
degeri 1 TL’dir.)

Halka arz tarihi: 15.03.1993
Halka acikhk orami: %36,96

Sirket hisseleri 2014 senesinin basmndan beri XU100 endeksinde islem gormektedir.
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Hisse basina kazang

Gegen yiln aynmi1 déneminde 0,0527 TL zarar olarak gergeklesen hisse basma diisen pay, 2015 yilmm iKinci
ceyregi itibariyle hisse bagsma 0,0478 TL kar olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 13 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantismda, 2015 yilinda kar dagitimi yapilmamasi
teklifinin yilik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarm onayma sunulmasma karar verilmistir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda islem géren Sirket hisselerinin 30 Haziran 2015 tarihi itibarryla
kapanig degeri 855 TL’dir. (31 Aralk 2014: 6,67 TL) 31 Aralk 2014 tarihinde Sirket’in 433 milyon TL
olan pazar degeri, 30 Haziran 2015 tarihi itibartyla %28 artarak 555 milyon TL’na ulagmustr.

RiSK YONETIMI

a) Kredi Riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarmm tahsilat siiresinde yasanan gecikmeden veya
bankalardaki mevduatlarm getirisinin piyasadaki deger artismmn altnda kalmasmnda kaynaklanabilir. Ticari
alacaklar, Grup yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gozoniine almarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsihigi ayridiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin
olmadigindan, mali tablo dipnotu 7°de detaylar1 agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi dncesine ait Nortel grubu
sirketlerden olan alacaklar hari¢) bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Grubun siipheli alacaklari, toplam alacaklarmm % 4°udir. Grup yonetimi ayrilan kargiiklar diginda
Grup’un ticari alacaklart ile ilgili ek risk ongdrmemektedir.

Her bir miisteri i¢in kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin iginde
gergeklestirilmektedir. Grup’un bankalarda 6nemli lgiide mevduati bulunmaktadir. Bu ¢ercevede Grup her
bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup’un Mali
Kontrol ve Hazine Bolimii, iglemlerin bu limitler i¢inde gergeklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.

b) Likidite riski

Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasm saglayacak yonetim
politikasmm benimsenmis olmasi Grup bu likidite riskine karsi korumaktadwr. Ancak, her durumda Grup,
mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini zamanmnda yerine getirebilmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri
varligr biinyesinde bulundurmaktadir.

C) Kur riski

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan, kur riski genel olarak ABD Dolarmn TL ve
diger para birimleri kargisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup ABD Dolarinmn diger para
birimleri kargismda deger kazanmasmdan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek i¢cin varhklarm
miimkiin oldugu ol¢iide yiikiimliilikkleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagh giderlerini
miimkiin oldugu ol¢iide sdzlesme para birimi cinsinden yapmaktadir..

d) Faiz oram riski
Piyasa faiz oranlarmdaki degisim, faize duyarh varlklarm kisa vadeli enstriimanlarda degerlendiriimesi

suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarh yiikiimlilikleri, toplam
yukiimliiliklerin %42’si kadardr.
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2015 BEKLENTILERI

Grup, 2015 yihnda simdiki ve yeni miisterilerinin verimliligini artiracak katma degerli ¢6ziim ve hizmet
portfoyiinii genisletmeyi ve dikey sektorel ¢oziimlerdeki odagmi yiikseltmeyi ongérmektedir. Bununla
birlikte, kiiresel yeni nesil bilisim teknolojilerine parelel, kendi Ar-Ge laboratuarlarmda gelistirip piyasaya
sundugu inovatif ¢oziimler ile c¢oklu {iiretici {irlinlerini biinyesinde barmndiran biiyiik montanh kompleks
teknoloji projelerini basariyla tamamlayarak, iilkemizin ve yakin cografyanm bir numarah sistem
entegratorii olma hedefi dogrultusunda ilerleme hedefindedir.

Grubun 2015 yih finansal hedefleri kontrollii biiyiime ve FVAOK ’iin artrilarak net isletme sermayesi
ihtiyacmm distiriilmesi etrafinda sekillenmektedir.

Bu ¢ergevede Grup, 2015 yiinda almlacak siparislerde 6nemli bir artiy beklememekle beraber, satig
gelirlerini yildan yila ABD Dolar1 bazinda yaklagik olarak %8 (31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap
donemi igin hazrlanan Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda verilen tahmin %15) oraninda biiyiitmeyi ve
FVAOK marjm 150 baz puan (31 Mart 2015 tarihinde sona eren hesap donemi icin hazirlanan Y énetim
Kurulu Faaliyet raporunda verilen tahmin 150 bazpuan) iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Briit kar marjinda yidan yila 6nemli bir degisiklik beklenmemektedir. Ancak operasyon giderlerinin ABD
Dolar1 bazinda yidan yila yaklasik olarak %10 oraninda azaltimasi planlanmaktadr. Bu anlamda,
operasyon giderlerinde hedeflenen iyilesmeye en biiyiikk katkiyt 2014 yilinn {iglincii ¢eyreginde
gerceklestirilen organizasyon degisikliginin saglayacagi beklenmektedir.

Net isletme sermayesi ihtiyacmmn diisiiriilmesi ve dolayisiyla net bor¢ (toplam finansal borglar-nakit

mevcudu) miktarmmn azaltimasi igin 2014 yiinda planlanan ve 2015 yili itibartyla hayata gegirilen
yontemler ile 2015 yil sonunun net nakit pozisyonu ile kapatiimasi hedeflenmektedir.

10



