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Netaş 50. Yıl 

Ankara 

Zirvesi

Kuruluşumuzun 50. yıldönümünü, T.C. Başbakanı Binali Yıldırım, T.C. Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı 

Ahmet Arslan, Çin Halk Cumhuriyeti Türkiye Büyükelçisi Yu Hongyang, ZTE Corporation Yönetim Kurulu Başkanı 

Yin Yimin ve kamu ve özel sektörlerden 1000’in üzerinde profesyonelin katılımıyla kutladık.



1967 1973 1993 2006 2008 2010 2011 2013 2014 2017

Kuruluş

Türkiye’nin ilk ve en büyük

özel Telekom ArGe’si

Netaş hisselerinin %23’ü BIST’te

işlem görmeye başladı.

Türkiye’nin Yazılım 

İhracat Şampiyonu

Probil ve BDH satın 

alındı.

Nortel’in global ArGe 

Merkezi

OEP, Nortel hisselerini 

satın aldı.

100 milyon doları aşan sipariş 

ile uluslararası pazarlara açılma

Kron’un %10 hisseleri 

satın alındı.

ZTE Cooperatief U.A. 

OEP’nin hisselerini alarak 

Netaş’ın yeni ortağı oldu.

Tarihçe ve Ortaklık Yapısı

ZTE 

Cooperatief 
U.A. (ZTE)
48,05%Türk Silahlı

Kuvvetlerini 
Güçlendirme

Vakfı

15,00%

Halka Açık 

Hisseler
36,95%
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Servis Yetkinliği 

Güçlü Finansal Yapı 

Genel Bakış 

Köklü ArGe tecrübesi

Bölgesel Güç 

✓ 800 den fazla ArGe Mühendisi 

✓ 20’den fazla yerli ürün ve çözüm

✓ 2017 yılında 108 patent başvurusu 

✓ Son 10 yılda 500 milyon dolardan fazla yazılım ihracatı

1
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Yüksek Marka Bilinirliği 

✓ Türkiye çapında yıldan yıla büyüyen ve 

güçlenen servis gücü

✓ Telekom sektöründe 2016 da hizmet 

ihracatında birincilik, 2017’de ikincilik

✓ Netaş ürün destek merkezi kuruluşu

✓ Türkiye’nin önde gelen kamu ve özel sektör kuruluşlarının 

güvenilir iş ortağı 

✓ Satış gelirimizin %30’dan fazlası ihracatımızdan oluşuyor

✓ 2017 yılında yaklaşık 350 Milyon Türk Lirası ihracat 
gerçekleştirdik.

✓ Satış gelirlerinde son 10 yılda 8 kat artış

✓ ZTE ile daha da güçlenen yapı 
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• Akkök Holding

• TFF E-Bilet ve Stadyumlar

• Lider e-ticaret firması

• Uluslararası sigorta firması

• İstanbul Yeni Havalimanı

• Sonatrach

• Adana ve Yozgat Şehir Hastaneleri

• TFF E-Bilet ve Stadyumlar

• Bilişim Vadisi

• İstanbul Yeni Havalimanı

• Sonatrach

• Adana ve Yozgat Şehir 

Hastaneleri

• TFF E-Bilet ve Stadyumlar

• Bilişim Vadisi

• Cezayir

• Bilişim Vadisi

Bulut / Veri Merkezi Ağ AltyapısıSiber Güvenlik

İş Zekası / Büyük Veri Yazılım Geliştirme ve TestVoIP

• AFAD Aydes

• KKTC E-Gümrük, E-Tüzel 

• Ribbon Ürünleri

• TFF E-Bilet

• Türkiye’nin önde gelen bankasına 

kapsamlı test hizmetleri

• ADM Elektrik Dağıtım

• GDZ Elektrik Dağıtım

Nesnelerin İnterneti

• TFF E-Bilet ve Stadyumlar

• Alman tekstil firması

• Ribbon

Teknolojik Yetkinliklerimiz

• Netaş 4.5G Temelbant Ünitesi

• Netaş Kurtköy 4/5G Laboratuvarı

• Ribbon’a geliştirilen core ürünleri

Mobil Genişbant
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İki büyük anlaşma kapsamında:

• Tüm kablolu ve kablosuz alan ağlarının 

kuruluşu ve 5 yıl boyunca işletmesi

• IT altyapısında kullanılacak Türkiye’nin en 

büyük kesintisiz Veri Merkezi Bulut 

Otomasyon Sistemlerinin kurulumu, 3 yıl 

boyunca işletimi ve 5 yıl süreyle bakım-

onarım hizmetleri

İstanbul

Yeni Havalimanı
• Cezayir’in ve Afrika’nın en 

büyük, dünyanın ise 11. 

büyük petrol şirketi Sonatrach 

için proje kapsamında 5 ayrı 

şehirde toplam 6 veri merkezi 

tasarlayıp, kurulumunu ve 

devreye alınımını 

gerçekleştirmekteyiz.

• Adana ve Yozgat hastanelerinin 

veri merkezleri ve ağ 

altyapılarının kurulumlarını, 

bilişim ekipmanının altyapı ve 

kullanıcı desteğini, uzaktan 

izleme ve yönetim hizmetlerini 

sağlamaktayız.

Sonatrach
Şehir 

Hastaneleri

Başarı Hikayelerimiz
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• Akıllı stadyum altyapısının 

yanı sıra, çok yüksek talepleri 

yönetebilen biletleme sistemi 

yazılımı ve veri merkezlerinin 

yönetimi gibi hizmetlerle 

yaklaşık 50 stadyum projesi 

gerçekleştirdik.

TFF E-Bilet

ve Stadyumlar

• Cezayir ile muhtelif 

iletişim cihazlarının temin 

ve teslim edilmesi ve ilgili 

teknolojinin transferi 

konularında, iki yıl süreli 

sözleşme imzaladık.

• Görme engelli kişilerin 

kullanımı için akıllı telefonlar 

üzerinde geliştirilmiş 

uygulamalar ile cihazın sesli 

olarak kullanımına ve 

navigasyona olanak sağlayan 

projenin 3. fazını da alarak, 

toplamda 67 ilde 

gerçekleştirilmesini 

sağlamaktayız.

Cezayir’e 

Teknoloji Transferi Gören Göz

Başarı Hikayelerimiz
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Yerlileştirme 

Projelerimiz

• VoIP Mükemmeliyet Merkezi 

• GSM-R Mükemmeliyet Merkezi 

• Netaş Akademi

• Netaş Ürün Destek Merkezi 

Odak 

Konularımız 

Odak Konularımız

Mükemmeliyet 

Merkezlerimiz 

ArGe Yatırımlarımız ve 

Ürünlerimiz 

1

2 3

4

9Türkiye'nin dijital geleceğinin mimarı Netaş

Teknoloji 

İhracatı
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Netaş Uluslararası GSM-R Mükemmeliyet Merkezi ile 

Yerli ve milli GSM-R ve Sinyalizasyon çözümleri için hazır   

GSM-R 

Mükemmeliyet

Merkezi

Netaş GSM-R Mükemmeliyet Merkezi 
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Netaş Ürün Destek Merkezi 
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• Netaş, Avrupa, Orta Doğu ve Afrika 

bölgelerinde ZTE ürünleri için onarım, bakım 

ve destek hizmetleri sağlamaktadır.

• Netaş, Orhanlı Tesisi’nde çeşitli yazılım ve 

donanımların son montajlarını ve testlerini 

gerçekleştirmektedir.

• Orhanlı Tesisi, 8.348 m² kapalı alana sahip, 

5.000 m²’lik montaj ve lojistik alanı da dahil 

olmak üzere toplamda 8.500 m² bir alan 

üzerine kurulmuştur.

• ISO-9001, ISO-27001 ve OHSAS-1801 dahil

olmak üzere 9 kalite standardı belgesi ile

tesisimiz uluslararası kuruluşlarca kabul

edilmiştir.



Dünyanın en iyi 

Kurumsal 

Akademilerinden 

biri olmak

‘‘
’’

Vizyon

İçerik

• Teknik Eğitimler

• Sertifika Programları

• Yetenek Eğitimleri 

• Netaş Oryantasyon Programı

• İş Başında Eğitimler 

• Çeşitli Üniversitelerle Düzenlenen Eğitimler

Netaş Akademi, dünya çapındaki iş ortaklarımız, 
müşterilerimiz ve çalışanlarımız için geleceğe 
yönelik teknik ve sosyal beceri yetkinliği 
ihtiyaçlarını geliştirmek misyonuyla kurulmuştur.

Netaş Akademi

Misyon
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Üniversitelerle İşbirliklerimiz 

• Bahçeşehir Üniversitesi (BAU)
• Koç Üniversitesi
• Sabancı Üniversitesi
• Marmara Üniversitesi
• Galatasaray Üniversitesi
• Özyeğin Üniversitesi
• Gazi Üniversitesi
• Bilkent Üniversitesi
• İzmir Teknik Üniversitesi
• Kocaeli Üniversitesi
• Karadeniz Teknik Üniversitesi
• Gebze Üniversitesi
• Gaziantep Üniversitesi
• Fırat Üniversitesi

Netaş Akademi
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ION – IoT Platform

Nesnelerin interneti, 

akıllı nesne, akıllı 

şehir, akıllı ev, kural 

bazlı ve öğrenebilen 

sistem çözümleri  

Mobi-fi – Servis 

Yönetimi Çözümleri

Etkin süreç, envanter 

ve iş akış yönetimi 

için entegre 

çözümler

Neos – Enerji 

Yönetimi Çözümleri

Akıllı şebeke, akıllı 

aydınlatma gibi 

uçtan uca enerji 

sistem yönetim 

çözümleri

Nova – Siber 

Güvenlik Çözümleri

İletişim sistemleri 

için penetrasyon 

testi, sistem analizi 

ve güvenlik duvarı 

çözümleri  

ArGe Yatırımlarımız ve Ürünlerimiz
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Savunma İletişim 

Çözümleri

TASMUS, JEMUS, MILGEM, 

Tümleşik IP Erişim Sistemi, 

Sayısal Sahra Santralı, ISDN 

ve ADSL Terminaller, 

MOLTU Optik Transmisyon 

Cihazı, IFF Dost Düşman 

Tanıma Sistemi

ULAK – 4.5G/LTE 

Advanced Haberleşme 

Sistemi 

Türkiye’nin yerli 4.5G 

baz istasyonu için 

Temel Bant Ünitesi 

VIO – Video İletişim 

Ortamı

Kurumsal video 

iletişimi ve video 

konferans servisleri 

için bulut tabanlı 

çözümler

Kandy – Multimedya 

Çözümleri

Multimedya iletişimi 

için 

ölçeklendirilebilir 

uluslararası yazılım 

çözümleri

4.5G/LTE Advanced 

Haberleşme Sistemi

Türkiye’nin yerli 
4.5G baz istasyonu 
için Base Band Unit

Video İletişim Ortamı

Multimedya Çözümleri

Multimedia iletişimi için her cihazla, her ağ ile 
uyumlu, kullanıcı sayısına göre kapasitesini 
otomatik ayarlayan ölçeklendirilebilir 
uluslararası  yazılım çözümleri

Savunma Sanayi Ürünleri

TASMUS (IP/ISDN/ATM Anahtarlama Sistemleri)

JEMUS

MILGEM

Tümleşik IP Erişim Sistemi (Switch/Router)

Sayısal Sahra Santralı

ISDN ve ADSL Terminaller

MOLTU Optik Transmisyon Cihazı

IFF Dost Düşman Tanıma Sistemi

Kurumsal video iletişimi  ve video konferans 
servisleri için bulut tabanlı çözümler

4.5G/LTE Advanced 

Haberleşme Sistemi

Türkiye’nin yerli 
4.5G baz istasyonu 
için Base Band Unit

Video İletişim Ortamı

Multimedya Çözümleri

Multimedia iletişimi için her cihazla, her ağ ile 
uyumlu, kullanıcı sayısına göre kapasitesini 
otomatik ayarlayan ölçeklendirilebilir 
uluslararası  yazılım çözümleri

Savunma Sanayi Ürünleri

TASMUS (IP/ISDN/ATM Anahtarlama Sistemleri)

JEMUS

MILGEM

Tümleşik IP Erişim Sistemi (Switch/Router)

Sayısal Sahra Santralı

ISDN ve ADSL Terminaller

MOLTU Optik Transmisyon Cihazı

IFF Dost Düşman Tanıma Sistemi

Kurumsal video iletişimi  ve video konferans 
servisleri için bulut tabanlı çözümler

ArGe Yatırımlarımız ve Ürünlerimiz
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Yönetilen Hizmetler

- Siber İstihbarat

- Sızma Testi

- Uygulama Güvenliği Hizmeti

- Veri Kaybı Önleme

- Veri Sızıntısı Önleme

- Kullanıcı ve Varlık Davranış Analizi

Siber Operasyon Merkezi

7/24 Kesintisiz 

Operasyon

Küresel Standartlarla 

Uyumlu

Tanımla Koru Algıla Cevap Ver Kurtar

Netaş Siber Güvenlik 

Hizmetleri Yaklaşımı

2017 yılında Siber Güvenlik ekibimizi büyüttük ve sağladığımız uçtan uca hizmetleri zenginleştirdik.

Siber Güvenlik Hizmetlerimiz
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Finansal Değerlendirme
M. İlker ÇALIŞKAN
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Hedefler - 2017 Gerçekleşenler - 2017

Satış Gelirleri

FAVÖK

Nakit

Düşük çift haneli büyüme

Düşük çift haneli büyüme

Pozitif nakit akımı

2017: %16

2017: %16
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Hedeflerimize ulaştık



Devam eden sağlıklı gelir artışı

Konsolide bazda  

%15,7 oranında artış 

1,1 milyar TL’ye ulaşan 

satış gelirleri

16

19



20

Kamu
36%Kurumsal

31%

Yurtdışı
23%

Teknoloji
6%

BDH
4%

Kamu
55%

Kurumsal
27%

Yurtdışı
7%

Teknoloji
7%

BDH
4%

2017 2016

Büyüme sağlanan alanlar

Gelir kaynaklarında çeşitlilik



YBBO (2012-2017)

%17

Net Kar artışı

YBBO (2012-2017)

%31

FAVÖK artışı

53,5 milyon TL
Net kar 

FAVÖK Net Kar

16 187

%9,4

FAVÖK marjı 21

FAVÖK ve Net Kar



Kamu

2016

Alınan Siparişler 375

Gelir 534

Faaliyet Karı 66

Kamu

2017

Alınan Siparişler 308

Gelir 407

Faaliyet Karı 51

Kamu
307,9 milyon TL Sipariş

406,9 milyon TL Satış geliri

Toplam gelirler içindeki payı %36
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Kamu



Kurumsal

2016

Alınan Siparişler 190

Gelir 260

Faaliyet Karı 7

Kurumsal

2017

Alınan Siparişler 335

Gelir 351

Faaliyet Karı 17

✓ Finans sektörü - alınan sipariş miktarı %32 arttı, satış gelirleri %43 büyüdü

✓Genel Sektör - alınan sipariş miktarı %113 büyüdü, satış gelirleri %31 arttı

Kurumsal

%77 artışla 335,1 milyon TL sipariş

%35 artışla 351,3 milyon TL Satış geliri

Toplam gelirler içindeki payı %31
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Kurumsal



Uluslararası

2016

Alınan Siparişler 209

Gelir 68

Faaliyet Karı 5

Uluslararası

2017

Alınan Siparişler 77

Gelir 253

Faaliyet Karı 43

toplam gelirler içindeki payı

%7’den %23’e yükseldi

✓ Sonatrach
✓ATM Mobilis
✓Cezayir Savunma Bakanlığı

77,3 milyon TL sipariş

% 271 artışla 252,8 milyon TL Satış geliri

%22 brüt kar marjı
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Uluslararası

Uluslararası



Milyon TL 2017 2016

Nakit ve Nakit Benzerleri 187,2 115,6

Ticari Alacaklar 806,2 697,7

Toplam Dönen Varlıklar 1.286,3 1.116,2

Ticari Alacaklar 83,9 88,6

Maddi Duran Varlıklar 36,6 40,2

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 103,3 105,9

Toplam Duran Varlıklar 263,5 259,3

Toplam Varlıklar 1.549,9 1.375,5

Kısa Vadeli Borçlanmalar 302,1 354,9

Ticari Borçlar 382,6 240,5

Kısa Vadeli Yükümlülükler 845,1 784,1

Ticari borçlar 0,0 1,9

Uzun Vadeli Karşılıklar 25,0 22,2

Uzun Vadeli Yükümlülükler 60,1 41,7

Toplam Özkaynaklar 644,6 549,7

Toplam Kaynaklar 1.549,9 1.375,5

✓ Güçlü bilanço

✓ 645 milyon TL
Özkaynak
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Bilanço



USD
20%

TL
80%

2017

(milyon TL) Toplam Borç
Nakit & 

Nakit Ben. Net Borç

2017 326,1 187,2 138,9

2016 354,9 115,6 239,2

2016

2017 TL USD

Kısa Vadeli Borçlar 298,4 79,1
Uzun Vadeli Borçlar 24,0 6,4
Kredi Faiz Tahakkuku 3,7 1,0
Toplam Borç 326,1 86,5
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Net Borç

USD
29%

TL
71%
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115,6

(37,1)

(25,9) (2,0)
(9,8)

(16,8)

226,1

187,2

2016
Dönem 

Başı

2017
Dönem 

Sonu

2017
Dönem 

Başı

(27,0)

170,0

(0,9)

(9,6)
(54,5)

(6,5)

Nakit dengesi



✓ Ortalama $ /TL Kuru: TL 3,90

✓ Enflasyon Oranı: Yaklaşık %12

2018 Pazar Beklentisi

✓ Global Bilişim ve İletişim Teknolojileri pazarında

büyüme/ Türkiye pazarında daralma

✓ Fatih Projesi

✓ Kamu ve Kurumsal Segment’te dijitalleşme trendi

✓ Siber Güvenliğin öneminde artış

2018 Varsayımları

✓ Siparişler : Dolar bazlı- Siparişlerde kayda değer büyüme- yüksek çift haneli büyüme

✓ Satış Gelirleri : Dolar bazlı - Gelir artışı – Düşük- orta çift haneli büyüme

✓ FAVÖK : Dolar bazlı - FAVÖK büyümesi – yüksek tek haneli büyüme

✓ Nakit : Dolar bazlı - Pozitif nakit akımı

2018 Şirket Hedefleri
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2018 hedeflerimiz



Teşekkür ederiz.




