NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
KURUMSAL YONETIM
RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen bilgi
talepleri ve sorular genel olarak sirketin
operasyonel ve finansal performansina,
projelerin gelisim durumuna ve pay fiyatindaki
hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli bireysel
pay sahiplerinden gelen taleplerin ¢cogunlugu
telefon araciligiyla alinmis, ticari sir tegkil
etmeyen konular gizlilik kurallari gozetilerek
mevzuatin izin verdigi Olglide
cevaplandirilmistir. Elektronik posta yoluyla
alinan bilgi talepleri elektronik ortamda

cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasl
Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
Ayrica, medya
bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel durum

Kurulu’nun Ozel Durumlar

basin  biltenleri ile
aciklamalari ve sirketteki gelismeleri aktaran
basin bdltenleri sirketin www.netas.com.tr
adresli internet sitesinde de ayrica vyer
almaktadir.

Sirket Esas
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin = Tirk
Kanunu’nun 438. maddesine gore 6zel denetgi

Sozlesmesi'nde Ozel denetgi

Ticaret

atanmasini talep etme haklari vardir. Donem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Dénem igerisinde bir adet olagan genel kurul
toplantisi yapilmistir. Netas Telekom(inikasyon
A.S 01.01.2019 - 31.12.2019 d6énemi Olagan
Genel Kurul Toplantisi 22 Ekim 2020 tarihinde
yapilmis olup, toplanti nisabi %63,58 olarak

gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina
medya katihmi  olmamis, pay sahipleri
temsilcileri toplantiya katilmislardir.

Toplantiya davet, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
14. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun 414.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak yapilmis, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmis, paylar
vazili pay sahiplerine taahhutli

mektupla c¢agri yapimis ve KAP’ta ilan

nama

edilmistir.

2019 yilina ait Genel Kurul toplantisi pandemi
tedbirler
suretiyle fiziki ortamda ve Merkezi
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel

sartlari nedeniyle 06zel alinmak
Kayit
Kurul
Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik ortamda
gerceklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya
EGKS araciliglyla katilacak pay sahiplerine
yukdmliltkleri hatirlatiimistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 6ncesinde doneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
Dagitim  Teklifi
toplanti tarihinden oOnceki Gg¢ haftalik sire

icinde Sirket merkezinde ve Sirket’in internet

Yonetim Kurulu’'nun Kar

sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine s6z ve soru hakki taninmistir.
Pay sahipleri tarafindan glndem Onerisi
verilmemis, verilen diger Oneriler Divan
Baskani tarafindan Genel Kurul’'un onayina
sunulmustur. Olagan Genel Kurul toplantisinda
doénem iginde yapilan bagislar hakkinda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus
olup dénem iginde yapilan bir bagis olmadigi
belirtilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar
KAP’ta
Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket

Listesi ilan edilmis, Ticaret Sicili

merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Genel Kurul
toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganisti Genel
toplantilart  Tiark Ticaret
hiktumlerine gore yapilir. Azinlik haklari Tark

Kurul Kanunu
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktumlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup, tamami
nama yazildir. Paylarin iki gruba ayriimis
olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas
S6zlesme’nin 9. vel5.
belirtilenler disinda hicbir imtiyaz vermez.

maddelerinde

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore; Olagan
ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisabi Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hiktumlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas
Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A)
grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak
iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy kullanma
yontemi kullaniimamaktadir.

Kar Pay1 Hakki
Sirketin konusunda pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz

karina  katilim

bulunmamaktadir; kar dagitim usuli Esas
Soézlesme’nin 22. maddesinde agiklanmistir.
Sirketin  Kar Dagitim  Politikasi  Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirketin 22 Ekim 2020 tarihli olagan genel kurul
01.01.2019 - 31.12.2019
doneminde sirketin kar elde etmemis olmasi
ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle Yonetim

toplantisinda,

Kurulu’'nun kar dagitimi yapilmamasi teklifi,
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus
ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6. maddesinde
paylarin devri dizenlenmektedir.

Bu diizenlemeye gore; (B) grubu nama yazili
paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatl cergevesinde serbestge
devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazih
paylarin Ggincl sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi
tarihinden itibaren 30 giin icinde kullanmalari
gereken 6nalim haklar vardir. Bu sebeple
paylarinin tamamini veya bir kismini tglnci
sahislara isteyen pay sahibi

devretmek istedigi paylari 6nce (A) grubundaki

devretmek

diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak
teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan
pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi
red ettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay
sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu
yontem satisa c¢ikarilmis bulunan paylarin
tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari
red edilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu
uygulama sonunda satin alinmasi red edilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari
ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis
sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak
kaydiyla diledigi Uglincli sahislara satmakta
serbesttir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketin Tirkge ve ingilizce olarak yayimlanan
www.netas.com.tr adresli kurumsal internet




sitesinde  Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’/nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan
bilgilerin biiyiik bir cogunlugu ingilizce olarak
da hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu
Kurumsal  Yonetim
bilgilere yer

Faaliyet raporlarinda
ilkeleri cercevesindeki
verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket

Sirketin
faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum veya

ile dogrudan iliski icinde bulunan,
hedeflerine  ulasmasinda  veya

cikar gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikge
kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim
kanallari  ile  bilgilendirme  toplantilari
yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
basin  bulusmalari, basin bdltenleri ve
roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan basin
biltenleri es zamanli olarak sirketin kurumsal
internet sitesi ve kurumsal sosyal medya
hesaplarindan duyurulmaktadir. Calisanlar ise
duyuru ve diizenlenen gesitli organizasyonlar
ile dzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Kurul

Genel toplantilarinin - tim menfaat

sahiplerine aglk olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayl bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin acgiklamalari ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin

bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmadiklarini  dastindikleri

konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye

iletilmesi igin yatirmci iligkileri bolimine e-
mail ve telefon

bildirebilmektedirler.

vasitasiyla

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat
sirket yonetimine katilimini

modeller sirket faaliyetlerini

sahiplerinin
destekleyici
aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Sirket
calisanlari basta olmak Uzere ilgili gruplar
yapilan toplantilarla sirket yoneticileri ile bir
araya gelebilmektedirler. Periyodik olarak
kuruluglar ve sirket tarafindan

galisan memnuniyeti

bagimsiz
yapilan, ve mdusteri

memnuniyeti arastirmalari ile ilgili gruplarin

gorust alinmakta ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas’in hizli, dinamik ve siirekli degisen bilgi
ve iletisim teknolojileri sektoriinde basarili
olmasi, galisanlarinin katkilari ve gelisimleri ile
mimkindir. Amacimiz, sirket hedeflerine
ulasabilmek igin galisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en st seviyeye
¢itkarmaktir. Bu amaca ulagsmak igin firsat
esitligi yaratilir, performanslar 6dullendirilir,
bireylerin ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
cevrenin korunmasina énem verilir, saghk ve
glvenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetgi
Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari
hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve becerileri,
“Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans yonetimi
siirecinde ve kariyer gelisimi boyunca
calisanlara yetkinliklerini degerlendirme ve
gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi kurumsal
web sitesinde “insan Kaynaklar1” bashgi altinda
yer almaktadir. llgili yonetmelikler tiim
calisanlarin erisimine agiktir. Calisanlar ile
iliskileri Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda ydneticiler ve insan Kaynaklari

insan
Bolumu yuriatmektedir.

Tum calisanlar, is sozlesmeleri ve sirket ile
calisanin karsihkh sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigl Personel
Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yonelik tim siregler hakkinda
detayll ve seffaf sekilde bilgilendirilirler.
Calisanlarin  haklari, insan haklari ilkeleri,
yurarlikteki mevzuat, is sozlesmeleri, personel
yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda

yonetilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagli ortakhk
ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus ve
¢alisanlara duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve
Glvenlik (CSG) programini uygulamaktadir. Bu
program cergevesinde 1SO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve 1SO45001 is Sagligi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ile ylritilmektedir.
Sirketin gevreye verilen zarar konusunda
aleyhine acilmis herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz blnyesinde 1SO9001 Kalite

Yonetim Sistemi, 1ISO10002 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, 1SO27001 Bilgi
Giivenligi  Yoénetim Sistemi, 15022301 s

Strekliligi Yonetim Sistemlerimiz bulunmakta

olup, sosyal paydaslarimiza katki
saglanmaktadir.
Toplumsal sorumluluk kapsaminda

Universiteler ile iliskiler sirdirilmekte, egitim
burslari verilmektedir. Bunun diginda vakif ve
dernek Uyelikleri yoluyla topluma, bilime ve
katki  saglanmakta,

olarak katildiklar
yardim

teknolojik  gelisime

calisanlarimizin - gonulli

cevre ve faaliyetleri

desteklenmektedir.

YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirketin  Yonetim  Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gosterecekleri adaylar arasindan 3 yillik gorev
suresi icin secgilen 7 (yedi) Uyeden olusur.
Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi (A) grubu
pay sahiplerinin adaylari ve 3 (lig) Uyesi de (B)
grubu pay sahiplerinin adaylari arasindan
Genel Kurulca segilir. Yonetim Kurulu'nda iki
adet bagimsiz  Yonetim  Kurulu Gyesi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, goreve baslangic
tarihlerine ve gorev sirelerine bu raporun
sonunda yer alan “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu”nda yer verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri sirketin  kurumsal
internet sitesi www. netas.com.tr adresinde
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi konusunda
Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan rekabet ve
sirket ile islem yapma yasagl disinda kural
ongoérilmemistir. Bu husus her yil Genel
Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat,
esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazih
beyanlari faaliyet raporunda yer almaktadir.

2020 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim  Kurulu toplantilarinin  glindemi
Yonetim Kurulu Baskani’nin, Uyeler ve Genel
Mudir ile gorismesi sonucunda belirlenir.
Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti glindemi
toplanti giiniinden en az yedi gin evvel
ellerine gececek sekilde bilgilendirilmektedir.
2020 yili Yonetim Kurulu toplantilari mevcut
pandemi sartlari nedeniyle biyik oranda
elektronik ortamda gergeklestirilmis, Esas




Sozlesme’ye uygun olarak elden dolastirma
yoluyla imzalanmistir. 2020 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamaminda %100 katihm  saglanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve
iletisim  kurulmasini  saglamak {lzere bir
Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkh goris aciklanmasi
durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda  bir
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen
sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina
gecirilmektedir. Esas Sozlesme’'de Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu
en az bes Uyenin katilimi ile toplanir, kararlar
katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Yénetim  Kurulu  Uyeleri'nin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel zarara karsilik
olarak 20 milyon ABD dolar yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirilmistir, bu tutar
sirketin sermayesinin %25’ini asan bir bedel
seviyesindedir.
Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yénetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi olarak ¢ komite
olusturulmustur. Yoénetim Kurulu
Komitelerine, komite (yelerine, toplanti
sikhklarina  yonelik  detaylar  “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”nda belirtilmistir. Bir
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Yiliginde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu
konulardaki  tim  Onerilerini  yonetim
kuruluna iletmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetisim uygulamalarini
iyilestirilmesi konusunda yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iliskileri
Bolimiu’'nin  c¢alismalarini  gozetmistir.
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin  erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapan Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi ise, Sirketin risk
ybnetim sistemlerini Kurumsal Y&netim
ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne  uygun olarak gobzden
gecirmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik bitgenin
hazirlanmasi ve miizakeresi sirasinda Sirket
yonetimi tarafindan Gger yillik dénemler igin
hazirlanan planlar kapsaminda Yonetim
Kurulu’nca degerlendirilmekte ve
belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulasma derecesi ve gegmis

performansi Uger aylik donemlerde ve her
bitce doneminin sonunda Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilmekte, gelecek
donemlere  yonelik  stratejik  oncelikler
belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yoénetim  Kurulu Uyelerine aylk {cret
odenmektedir.  Esas  Sozlesme’nin  15.
maddesinde belirtildigi Gzere bu Ucret her yil
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde
Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin performansina
dayali olacak ve Sirketin performansini
yansitacak bir odullendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st dizey
ybneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yonetici bazinda agiklanmaktadir.  Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine ve
y6neticilerine bor¢  vermemis, kredi
kullandirmamis, Gglncl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

e  Sirket'in donem iginde iktisap
ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

e 2020 vyih igerisinde mevzuat

hikidmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim

organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim
yoktur.

e Sirket 2020 vyilinda belirlemis

oldugu hedefleri ilgili yilin
bitgesiyle karsilagtirmis,
sapmalari  degerlendirmis, Ust
y6netim gerekli stratejik

aksiyonlari belirlemistir.

e 2020 yil igerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem
yoktur.

e 2020 yili igerisinde isletme
aleyhine agilan ve isletmenin mali
durumunu  ve  faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir.




