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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), baglt ortakliklar1 ve istiraki (hep birlikte “Grup’’), miisterilerinin
dijital doniisiimlerinde teknoloji danismani, Tiirkiye’nin ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
lizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalar1 ve
katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri
1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in kayitli adresi, Yenisehir
Mahallesi, Osmanlt Bulvar1 No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, [stanbul’dur.

Grup, yurticinde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone
fletisim Hizmetleri A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis
saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar icin ag ve iletisim ¢ozlimleri ile modern iletisim altyapilari
kurmaktadir. Sirket ayrica yurti¢indeki miisterilerinin yani sira yurtdisi miisterilerine de arastirma ve
gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

30 Eylil 2025 tarihi itibartyla, Grup iizerinde en biiylik paya sahip olan ve yonetim kontroliinii elinde
bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A.’dir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali c¢alisan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama ¢alisan sayis1 1.368°dir (31 Aralik 2024: 1.486).

Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri asagidaki gibidir:

e Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Grup’un %100 oranindaki bagh ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”),
miisterilerine sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag
¢ozlimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Kazakistan, Azerbaycan ve Cezayir’de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Tiim diinyada artan rekabet, iirlin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gecis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor.
Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel ¢coziimlerden is ¢ozlimlerine, sistem entegrasyon c¢alismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢dziimleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin %100’iine sahiptir.

¢ BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.

Danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da
kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”), bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢6ziimleri
sunmaktadir.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kii¢iik 6l¢ekli firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluglarina kadar danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tiim Tiirkiye’deki
miisterilerine Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilmis 18 subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.
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Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT iirlinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket endirekt olarak BDH
hisselerinin %100’{ine sahiptir.

e Netas Telecom LLP

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan''n Almaata kentinde
sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak iizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar1 karsiligi) kurulus
sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirlt Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 4 Temmuz 2012
tarihinde tamamlanmis ve operasyona baglamistir.

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netag Telecom LLP hisselerinin % 100’iine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Malta

Malta'da sermayesinin tamamu Sirket’e ait olmak tlizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla Netas
Telecommunications Malta Ltd. kurularak tescil iglemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.

“Netag Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.
Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin %100’{ine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Cezayir

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir Dinar1 sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla
gergeklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlagsma
geregi Netas Telekomiinikasyon A.S.'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

“Netag Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir’de kurulmus, faaliyet alan1 elektrikli ekipmanlarin
kurulum ve imalat1 olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
Telekomiinikasyon Cezayir hisselerinin %49’una ve yapilan anlagma geregi yonetim kontroliine sahiptir.

Grup'un Sermayedeki

Bagh Ortakliklar & istirakler Kurulus ve Faaliyet Pay Oram ve Oy
Yeri Kullanma Hakki Oram

Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Tiirkiye %100
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye %100
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan Cumhuriyeti %100
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49

(*) Netas'm %49'una sahip oldugu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlasma geregi Netas'a aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.
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SERMAYE YAPISI

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
ZTE Cooperatief U.A. 31.168.351 %48,05 31.168.351 %48,05
Tiirk Silahli1 Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720 %15,00 9.729.720 %15,00
Halka Agik 23.966.729 %36,95 23.966.729 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800 %100 64.864.800 %100

YONETIM KURULU UYELERI

30 Eyliil 2025 itibartyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Aiguang Peng Y o6netim Kurulu Bagkani

Suay Alpay Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hongguang Zhou Yénetim Kurulu Uyesi

Ming Li Yonetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatih Boz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Ugan

GRUP UST YONETIM KADROSU

Sinan Dumlu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

CEO, Icra Kurulu Baskani

Alper Acindi CFO, Mali Isler Icra Kurulu Uyesi

Bowen Mei COO, Yénetim Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal

Burhan Metin Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi

Biilent Elonii Tastyic1 Sebekeler Is Birimi Icra Kurulu Uyesi
Koray Otyam BDH Genel Miidiirti

Ersin Oztiirk Arge Genel Miidiirii

Dr. Xi Guang Qing CTO

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITiKASI

Vizyon

CCO, CAO/Kurumsal Uyum ve Idari Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Kiiresel standartlarda ¢alisan, Tiirkiye nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak.
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Temel Degerler

Cesaret,
Tutku,
Azim,
Yenilikgilik,
Paylagmak,
Millilik,
Aile Olmak.

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak i¢in "Miikemmelligi" hedefleyen
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin stirekli iyilestirmelerle
devamliligin1 saglamaktadir. Siirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin
sorumlulugudur.

AR-GE CALISMALARI

Ulkenin en deneyimli yeni nesil arastirma ve inovasyon merkezi

Diinyanin en 6nemli giincel konularin baginda gelen dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik; bilgi ve iletisim teknolojileri
(BIT) sektoriinde derin ve kalict bir etki yaratryor. Kiiresel dijital ekonomi hizla biiyiiyor. Dijital iiriin ve hizmetlere olan
talep beklentileri astyor.

Stratejik bakis agisiyla arastirma ve inovasyona odaklanmaya devam eden Netas, bugiin 5G’ye hazir sekilde savunma
teknolojileri, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon teknolojilerine yogunlasiyor, miithendis kaynagi ile ugtan uca dijital
doniisiime destek oluyor.

Sirket, Istanbul Kurtkdy Ar-Ge Merkezi, Orhanli’daki Teknoloji iiretim iissii, Ankara ODTU Teknokent ve Gebze
Bilisim Vadisi’deki Ar-Ge birimleri ile faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Savunma teknolojileri

30 yili askin stiredir savunma sektoriine yonelik yerli ve milli, yiiksek teknolojiye sahip, diinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarlayan Netas, savunma sanayiinde; haberlesme, navigasyon, aviyonik sistemler, yapay zeka
ve tanima-tanitma teknolojilerine yogunlasiyor.

Bilgi teknolojileri

Global yetkinlikteki miihendislik giiciiyle kurum ve kuruluslarin her tiirlii dijital doniisiim ihtiyacina yanit verebilen
Netas, en yeni teknolojiler ile sirketlere 6zel yazilim projelerini iistleniyor; uygulamalar ve akilli ¢dztimler gelistiriyor.
Kamunun donisiimiinde 6nemli rol iistlenerek Haberlesme Tabanli Tren Kontrol ve Kiiresel Denizcilik Tehlike ve
Giivenlik Sistemi (GMDSS) gibi ulastirma alanindaki kritik dijital doniisiim projelerinde gérev aliyor.

Saglik Bakanligi i¢in gelistirdigi Acil Saglik Otomasyon Sistemi (ASOS) ile de Tiirkiye’nin hastane oncesi saglik
sistemini dijitale tagtyan Netas, Bakanlik merkez teskilat1 ve hastaneler gibi ilgili tim kurumlar arasinda veri biitiinliigi,
koordinasyon ve iletisimi sagliyor.

KKTC’nin dijital doniisiimiinde de gorev alan Netas; Tiizel, Giimrik ve Niifus Sistemleri gibi kamu projelerini
ustleniyor. Netas, bu projelerden Tiizel sistemini 2022 yilinda memurlarin kullanimina agti. Diger bir KKTC Projesi
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olan Niifus kimlik sistemini, Nisan 2023 tarihinde KKTC’de kullanima ald1 ve bu sayede ada halkinin kimlik taleplerini
yeni sistem tlizerinden karsilamis oldu. Son olarak Giimriik Projesi’nde ise Netas, daha dnce agmis oldugu Glimriik
Kapilarina ek olarak Gazimagusa Limani Otomasyon Sistemini de 19 Mart — 31 Mart 2023 tarihleri arasinda devreye
aldi. Boylelikle, adada sorumlulugunda olan tim Giimriik kapilarinin agilisini tamamlamis oldu. Tiizel ve Glmriik
Sistemleri i¢in Garanti, Bakim ve Destek siireci 15 Eyliil itibarryla tamamlanmistir. Ote yandan, Temmuz ayinda
imzalanan sozlesme ile Niifus projesinin Garanti, Bakim ve Destek siireci 3 yil siireyle uzatilmistir.

Yazilim tarafinda test hizmetleri ile tiim dikeylere hizmet verebilen Netas, gelistirdigi test tiriin ailesi VisiumLab ile de
biliylimesine hem yurt icinde hem yurt disinda devam ediyor. Bunun ilk adimin1 Netas, Azerbaycan’in en biiyiik
bankasina Visium Farm iiriiniinii ihra¢ ederek atti. Bu basarinin ardindan, 2024 yili Agustos ayinda Endonezya’nin en
biiylik bankasi da Visium Farm’1 tercih etti.

Netas ayn1 zamanda telekom servis ve altyapi saglayicilari i¢in de uygulama gelistiriyor, test hizmeti sunuyor ve dijital
servislerini yonetiyor. Dijital platform uygulama alaninda ise ZTE i¢in Avrupa pazarina referans olacak olan biiyiik bir
IPTV projesinin kullanict araytizlerini gelistiren Netas, 5G ve 6tesine hazirlik olarak akill trafik, uzaktan tedavi, akill
enerji tiirbini, akilli sehir teknolojileri gibi uygulamalar ve ¢dziimler gelistiriyor.

Yerli ve milli telekomiinikasyon teknolojileri

Telekomiinikasyon teknolojileri alaninda tasarim, yazilim ve donanim olmak iizere ugtan uca, koklii ve global ¢apta bir
Ar-Ge yetkinligine sahip olan Netas, yerli 4G teknolojileri gelistirme konusundaki uzmanlig ile 5G teknolojilerine
odaklantyor.

Koklii Ar-Ge deneyimi ve kiiltiirii
1973 yilinda Tiirkiye’nin telekom alanindaki ilk 6zel Ar-Ge’sini kuran ve 1992°de ilk yazilim ihracatini gerceklestiren
Netas; Ar-Ge’sinin ¢ok yonlii yetkinlikleri, inovasyon kiiltiirii, bilgi ve deneyimi sayesinde farkli cografyalardan her
dikeye 6zel verimliligi, iletisimi ve mobiliteyi artiran iiriin ve ¢oziimler gelistiriyor. Ar-Ge’sinden aldigi gii¢ ile 6zel
sektor ve kamu paydaslarinin dijital doniisiimiine dnciiliik ediyor, yetkin ve genis miithendislik kaynagi ile es zamanlh
biiytlik 6lgekli projeler hayata geciriyor.

Faaliyet alam
e Telekomiinikasyon Teknolojileri
e Savunma Teknolojileri
e Bilgi Teknolojileri
e  Test Teknolojileri, Hizmetleri ve Uriinleri

Ar-Ge’de 50 yil
e 5.000 proje
10.000+ Ar-Ge miihendisi
80 tilkede kullanilan ¢6ziimler
100 sinyallesme protokolii
Gelistirilen 40 milyon satir kod
200’den fazla kiiresel operatore telekom yazilim ¢oziimleri
1.000 kart tasarimi
Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan fazla tasarruf

Akademik Ar-Ge ciktilari

Stirekli inovasyon ve patent bagvurusunda oncii

641 patent, 7 faydali model bagvurusu

241 tescilli patent, 5 tescilli faydali model, 69 tescilli marka
159’u uluslararasi 204 bilimsel yayin
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77 AB proje basvurusu

AB projesinde 38 iilke ile 966 is birligi

Cerceve Sozlesmesi imzaladig: iiniversite sayist 18
Aldig1 akademik danismanlik sayist 43

Deneyim ve yetkinlik

Kokli Ar-Ge kiiltiirii ve yetkin miithendislik kadrosu, ¢evik yap1
Uluslararasi1 yazilim gelistirme ve test kabiliyeti

5G ve oOtesi uygulama gelistirme yetkinligi

Savunma sektorii i¢in yazilim, donanim, mekanik tasarim, tiretim, kurulum ve bakimi kapsayacak sekilde ucgtan
uca ¢ozliim saglama yetkinligi

Telekom, ICT sektorlerine 6zel yazilim ve ¢oziim gelistirme
Test hizmet ve tirlin gelistirme

Yerli iiriin gelistirme tecriibesi

Yenilik¢i teknoloji gelistirmede giiclii bilgi birikimi
Uluslararas1 Ar-Ge platformlarinda yonetim kurulu tiyelikleri
Ekosistem ile giiglii is birlikleri

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri
e Celtic NEXT Yénetim Kurulu Uyeligi
Avrupa Birligi Networld EUROPE Yo6netim Kurulu Uyeligi
ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Is Birligi ve Iletisim Platformu) Uyeligi
TOBB Yazilim Meclisi Uyeligi
HIB Yazilim Bilisim Hizmetleri Komitesi Uyeligi
TESID Yénetim Kurulu Uyeligi
YASAD Yoénetim Kurulu Uyeligi
4.5G Baz Istasyonu “ULAK” Konsorsiyumu
5GTR Forum Kurucu Uyeligi
Mevcut projeler: 1 Celtic NEXT, 1 ITEA3 ve 1 Eurostars
77 AB Proje Bagvurusu (39 Horizon Europe)
AB proje ortakliklar1 kapsaminda 38 iilke ile 181 farkli tiniversite ve 566 sirket ile is birligi

Ar-Ge Uretim Faaliyetleri

Netas, Istanbul Orhanl’da sahip oldugu teknoloji iiretim merkezinde, Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen yiiksek
teknolojili yerli ve milli sistemleri ile ZTE’ nin diinyada en ¢ok tercih edilen yeni teknoloji iirlinlerinin {iretimi
gergeklestirmektedir.

Netas Ar-Ge iiretim tesisinde uzun yillara dayanan iiretim tecriibesi ve yetkin kadro ile savunma sanayi standartlarina
uygun iiretim, fonksiyonel ve ¢evresel test faaliyetleri ylriitiilmektedir.

Sahip olunan kapsamli test altyapisi ile iiriinlere yiiksek ve diisiik sicaklik testleri, nem, titresim, sizdirmazlik gibi
zorlayici cevresel testler uygulanmaktadir. Global kalite standartlarinda olusturulan iiretim siirecleri ve sahip olunan
tescilli yonetim sistemleri ile yiiksek standartlarda tiretim yapilmaktadir.

AS9100 havacilik ve savunma kalite yonetim sistemi belgelendirmesi tamamlanan tesislerimizde, Savunma Sanayi i¢in
Gemi haberlesme sistemleri, Dost Diigman Tanima sistemleri, Aviyonik kontrol panelleri ile 4.5G baz istasyonu i¢in
temel bant iinitesi, Netas bulut sunucu, 5G odakl yerlilestirme kapsami galismalar1 kapsaminda Baz Istasyonu Temel
Bant {initesi ve yiiksek ¢ikis giiclii Radyo tinitelerinin tiretimleri devam etmektedir. Mikrodalga haberlesme alaninda
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telekom operatorlerinin ihtiya¢ duydugu 7Ghz, 13GHz ve 81GHz E Bandi yerli mikrodalga iletim sistemleri {iretim
hazirliklar1 tamamlanmugtir.

Netas; finanstan eglenceye, kamudan savunmaya, enerjiden ulasima, egitimden sagliga kadar tim sektorlere ozel,
ihtiyaca 0zgilin teknolojiler gelistiriyor. Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiiriitillen Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda bu sene 50. yilini
dolduran ve yaklasik 30 yila yakin bir siiredir savunma sanayiinde aktif gorev alan Ar-Ge birimi A seviyesinde sertifika
almaya hak kazanmistir. Elektromekanik Sistem tasarimi, Yazilim, Elektronik Kart Tasarimi ve Kablaj Tasarimi
konularmi kapsayan bu sertifikayr alarak; basta Haberlesme, Tanima-Tanitma, Navigasyon ve Aviyonik Kontrol
sistemleri olmak iizere savunma sanayii i¢in zorlu ortam kosullarinda gorev ifa eden askeri ve endiistriyel standartlarda
iiriin tasarim ve gelistirme yetkinlikleri belgelendirilmistir.

Akilli Ulasim Sistemleri

V2X

5G ile birlikte temel giivenligin 6tesinde konfor ve verimliligi artiran; daha diisiik gecikme, daha yiiksek bant genisligi
ile konvoy halinde siirlig, gelismis siiriis, is birlikgi siiriis ve uzaktan siirlis gibi cesitli uygulamalar hayatimiza girecek.
V2X (Aragtan Her Seye) senaryosunda ekosistemdeki tiim oyuncular; yayalar, yolcular, araglar, altyap1 birimleri, sahip
olduklar1 cihazlarla ortak bir dilde iletisim kurup daha yiikksek emniyet ve verimlilik saglayan senaryolari
gergeklestirebilecek. Ar-Ge’sinde V2X teknolojileri gelistiren Netas, C-V2X arag istli haberlesme ve yol kenari
haberlesme (Baz istasyonu) sistemlerinin hem kamu hem de 6zel sektor tarafinda testlerine basladi.

Netas V2X projesi ile 21. TESID Yenilik¢ilik ve Yaraticilik Odiilleri yarismasinda ‘Bagli ve Otonom Araglar I¢in Arag
Ustii Haberlesme Unitesi’ projesi ile Jiiri Ozel Odiiliine layik gériilmiistiir.

Netas, arag istii haberlesme birimi ve yol kenari haberlesme birimi iinitelerinin tasarimlarini, yeni yayinlanan
haberlesme standartlarina gore giincellemeye devam etmektedir. Bu sayede otonom siiriis yoniinde daha fazla senaryo
bu iiniteler ile desteklenebilecektir. Ayrica V2X ve Akilli Ulasim Sistemleri alanlarindaki ¢alisan diger firmalar ile de
is birlikteliklerini artirarak, uctan uca daha fazla entegre ¢6ztimlerin sunulmasi yéniinde 6nemli adimlar atmaktadir.

Yeni Nesil Tedavi Hizmeti

Uzaktan Fizyoterapi

Kamera, denge, hareket sensorleri gibi gesitli sensorler ve yapay zeka uygulamalari, teknoloji destekli rehabilitasyon
uygulamalarinda devrim niteliginde bir doniigiimii beraberinde getiriyor. Uzaktan fizik tedavi siirecinin planlanmasi ve
takibi 5G teknolojisi ile hizli, giivenli ve gecikmesiz olarak saglanabiliyor. Bu sekilde, kisisellestirilmis fizik tedavi ve
egzersiz programinin daha etkili ve verimli sekilde uygulanmasi, sanal gerceklik tabanli egzersizler ve hareket izleme
ile miimkiin hale geliyor. Bununla birlikte, fizyoterapide egzersizlerin oyunlagtirilarak oyun yayin akisinin gergek
zamanl iletimi ve online iletimdeki gecikme hassasiyeti 5G teknolojisini, yeni nesil saglik uygulamalarinda 6nemli
kiliyor. 5G ile fizik tedavi siirecinin hastane disinda da devam edebilmesi, izlenebilmesi ve kisisellestirilmis saglik
hizmetinin saglanabilmesi miimkiin hale geliyor. Ozellikle rehabilitatif oyunlar ile danisanlarin tedavi programinda
motivasyonlarmin yiiksek olmasi saglanarak verimli ve odakli tedavi siireci amaglaniyor. Netas’in Inosens is birligi ile
yerli olarak gelistirdigi Uzaktan Fizyoterapi uygulamasi, yeni nesil saglik sistemi i¢in 6nemli bir adim1 olusturuyor.

VR gozliik ile Metaverse diinyasinda takip

Fizyoterapi egzersizlerinin saglik standartlarina uygun sekilde oyun haline getirildigi uygulama; Netas Ar-Ge’sinin
multimedya haberlesme yetenegiyle entegre ettigi yeni nesil teknolojiler sayesinde, fizyoterapist tarafindan hastanin
anlik takibini miimkiin hale getiriyor.

Oyunlastirilmis  fizyoterapi uygulamasinda; hasta, fizyoterapistin verdigi egzersizleri bilgisayar oyunu olarak

gerceklestirebiliyor. Ornegin hareket sensérlerinin yardimiyla oyundaki anahtar1 istenen yén ve agida gevirebilmesi,
oyunda konumlandirilan belli yiikseklikte cisimlere dokunabilmesi durumunda hasta puan kazaniyor.
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Netas’1n tasarladigi arayiiz ile fizyoterapist; video konferans, Metaverse diinyasinda hastanin avatar1 ya da VR gozliik
segeneklerini kullanarak hastanin egzersizleri ne kadar dogru yaptigini kontrol edebiliyor. Iletisim hizi ve kalitesi
hastaya dogru yonergeler verebilmek i¢in biiyiikk 6nem tagiyor.

Ulasim Coziimleri

Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi

Netas, Gayrettepe-Istanbul Havalimani-Halkali Rayli Sistem Hatti'nin sinyalizasyon sisteminin alt sistemi olan
Otomatik Tren Denetimi -ATS nin (Automatic Train Supervision) tasarim ve gelistirme ¢aligmalarim ytriitityor. Tren
tarifelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi ile tiim hat trafiginin kontrolii ve izlenmesini saglayan, operatorlerin isletmeye
miidahalesi i¢in gerekli arayiizleri sunan ATS ¢oziimiinde; demiryolu trafik yonetimi sunucu yazilimlar1 ve operator
uygulamalari yer aliyor. Gayrettepe-Istanbul Havalimani hattinin Kagithane-Istanbul Havalimam kismi 22 Ocak 2023
tarihinde hizmete acilmistir. 29 Ocak 2024 tarihinde Gayrettepe istasyonu, , hattin devami olan Arnavutkdy ve Tasoluk
istasyonlari ise 19 Mart 2024'te isletmeye acilmistir.. Hattin Arnavutkdy-Halkali ve Arnavutkéy Depo Sahasi kisimlaria
ait caligmalar devam etmektedir. Netas’in Rayli Sistemler Sinyalizasyonu alanindaki 2. projesi olan Gebze-Darica
Metrosu ATS sistemi gelistirme ¢aligmalar tasarim fazinda devam etmektedir.

Navigasyon Sistemleri

GNSS Aliax

Kara, hava ve deniz platformlarinda kullanilan uydu tabanli navigasyon bilgisi GNSS (Global Navigation Satellite
System) alicilarla saglaniyor. Bu alanda Tiirkiye’deki ilk iirlinleri gelistiren Netag’in sundugu GNSS Alicilar GPS,
GLONASS, GALILEO, kiiresel konumlama sistemlerini ve SBAS diizeltme sistemlerini kullanarak konum, hiz ve
zaman ciktilart ile bu son ¢iktilara iligkin ara ¢iktilart sunuyor. Netas GNSS Alict ailesi, FPGA ve mikroislemciden
olusan yiiksek iglem kapasitesine sahip donanimlar iizerinde yazilim tabanli bir yaklagimla gelistirildi. Bu sayede yeni
gelistirmelere agik, sahada programlanabilir, esnek bir mimari tizerinde ¢alistyor. Yiiksek dinamiklik ve diisiik sinyal
seviyeleri gibi zorlu kosullar altinda calismak ftizere gelistirilen GNSS Alict ailesi, platformun dinamiklik ve
diistik sinyal seviyesi ihtiyaglarina gére programlanabiliyor. Zorlu operasyonel kosullarda gorev yapabilen Netas GNSS
Alict ailesi, aldatmaya karst gelismis tutarlilik algoritmalarina ve anti-jamming algoritmalarina sahip.

Nesnelerin interneti (IoT)

ION

Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things) aglar i¢in tiim cihaz ve veri yonetim servislerini saglamak {izere Netag
mihendisleri tarafindan gelistirilen ION, bulut veya lokal sistemlere kurulabiliyor. Farkli IoT cihaz ve uygulama
saglayicilarinin ortak cati altinda ¢aligmasini saglayan yatay bir mimari tasarimina sahip olan ION platformu; loT
uygulamalariin ugtan uca veri giivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore
otomatik bigimde kendini 6lgeklendirebiliyor. Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION, IoT ag ve servis
yoneticilerine kullanimi kolay bir arayiiz sunuyor.

IPTV Coziimleri

Kullanicilara mevcut cihazlari ve altyapilar izerinden TV ve video yayinciligi hizmetinin saglanabildigi projede, client
bazinda OTT (over the top) cihazlara ve arka planda ¢alisan yonetim portal sayfalarina yonelik gelistirmeler Netag Ar-
Ge yazilim ekiplerince yapiliyor. Bu kapsamda ZTE’nin STB {iriinleri ve DTH (Vestel ve Humax) cihazlar ile yeni nesil
(Samsung Tizen, LG WebOS ve Android tabanli ¢alisgan Vestel, Sony, Arcelik, Grundig, Toshiba ve Beko gibi
markalarin) Smart TV leri i¢in Tiirk Telekom’un kullanict deneyimini artirmak ve pazar payim biiyiitmek amaciyla yeni
ozellikler ekleniyor.

Tiirkiye Futbol Federasyonu E-Bilet Merkezi Yonetim Sistemi

Tiirkiye Futbol Federasyonu E-Bilet Sistemi kapsaminda biletleme entegratorlerine servis saglayacak ve statlara tek bir
arayiizden erisim imkan1 sunacak Merkezi Y onetim Sistemi Yazilimi1 Netag Ar-Ge tarafindan gelistirilmistir ve Temmuz
2025’den bu yana sahada aktif olarak hizmet vermektedir.
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Yerli Mal Belgeli Uriinler

Tiirkiye’nin iletisim altyapisini yerli imkanlarla dijitallestirmek konusunda 6ncii rol olma hedefi dogrultusunda, 7GHz,
13GHz ve 81GHz E bandi mikrodalga iletim sistemi ¢dziimlerimizin yaninda misterilerimizin kullandig1 10 ile 38 GHz
arasinda 6 ilave frekans icin ¢ézlimlerimize yerli mali belgesi aldik.

Yapay Zeka (AI)

Uretken On Islemeli Déniistiiriicii (GPT) Modeller

Netas 6zellikle OpenAl’in ChatGPT yazilimi ile oldukga popiiler hale gelen iiretken 6n islemeli doniistiiriicii modeller
konusunda Ar-Ge g¢alismalarina basladi. Bu caligmalar kapsaminda, ilk asamada yapay zeka modellerini kullanarak
saglik, tekstil ve kurumsal alanlarda miisterilerimizin ihtiya¢ duydugu ¢oztimlerin gelistirilmesine baslanmaistir.

Netas’in gelistirmekte oldugu yapay zeka ¢oziimleri hem buluttan hizmet verecek sekilde Microsoft Azure OpenAl ile
isbirligi icinde hem de yerinde kuruluma imkan saglayacak sekilde farkli acik kaynak kodlu yapay zeka modellerinin
ihtiyaca gore egitilmesi ile miisterilere sunulabilecektir. Ote yandan, yapay zeka alaninda yenilik¢i calismalar yapan
start-up firmalarla yapilan goriigmelerle iimit vaad eden ¢6ziimlerin Netas’in yapay zeka ekosistemine entegrasyonun
saglanmasi iizerinde de ¢alisilmaktadir.

AB PROJELERI
Uluslararas1 5G ve 6tesi projelerde Netag imzasi

Tamamen baglantili, akilli bir diinya vizyonu rehberliginde, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriiniin
gelisimini destekleyen Netas, yeni mimari ve teknolojileri kesfetmek icin uluslararasi platformlarda
calismalarina devam ediyor.

Netas, uluslararas1 Ar-Ge projelerinde onciiliiglinii siirdiiriiyor. Tiirkiye’nin teknolojiye yon veren iilkeler arasinda soz
sahibi olabilmesi i¢in katildig1 Avrupa Birligi (AB) Ar-Ge programlarinda stirdiiriilebilir bir yasam i¢in akilli teknolojiler
gelistiren Netas; yeni nesil saglik ¢oziimleri, akilli enerji alaninda verimliligi artiran uygulamalar, akilli tarim ¢6zimii,
binalarin modellerinin dijital platformda yonetilmesi gibi projeler ile 5G ve 6tesine hazirlaniyor.

AICOM4HEALTH

Netas, Avrupa’da EUREKA altindaki haberlesme teknolojileri kiimelenmesi olan CELTIC-NEXT kapsaminda dort
ilkeden dokuz proje ortagi ile baslattigi ve TUBITAK TEYDEB 1509 programi kapsaminda fonlanan
AICOM4HEALTH projesinde, pandemi siireglerinde de kullanilabilecek 5G, nesnelerin interneti ve yapay zeka tabanl
yeni nesil teknolojiler gelistiriyor.

AICOM4HEALTH projesinde, salgin donemlerinde halkin yogun olarak bulundugu i¢ ve dis alanlarda; yetersiz hava
kalitesi, maske takmama, sosyal mesafe ihlali, asir1 yogunluk ve hareketlilik durumlart ile yiiksek ates, halsizlik ve kismi
biling kayb1 gibi hastalik belirtileri, sensdr ve kameralarla anlik olarak tespit ediliyor. Kameralardan alinan goriintiiler
ve [oT (nesnelerin interneti) sensorlerinden alinan 1s1, sicaklik, hava kalitesi vb. veriler, yapay zeka destekli sistemler
ile tiimlesik olarak analiz edilerek salginla miicadele eden ekiplere gercek zamanli olarak iletiliyor. Bu projede
kullanilacak nesnelerin interneti, yapay zeka (Al), video analitigi (VA) ve Network Slicing (Sebeke Dilimleme) gibi
yeni nesil 5G teknolojileri ile daha az gecikmeli ve yliksek kapasiteli veri génderiminin giivenilir bir sekilde saglanmasi
amagclantyor.

SOCFAI

Netag’in TUBITAK ile Eureka altindaki ITEA4 kapsaminda yiiriitilen SOCFAI projesi, Yapay Zekayla Desteklenen
Giivenli Is Birligi Cergevesi projesidir. Havalimanlari ve operasyon merkezlerindeki karmasik yapilarin sorunlarini
¢ozmek lizere kapsamli bir arastirma ve gelistirme girisimidir. Proje, bilyilik veri platformlar1 ve yapay zeka destekli
cevresel sistemlerin entegrasyonunu hedeflemektedir. Ag¢ik kaynak kodlu platformlar ve yenilik¢i teknolojiler
kullanilarak operasyonel verimliligi artirmayi, yolcu memnuniyetini yilikseltmeyi ve ¢evre kirliligini azaltmay1
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amagclamaktadir. Yapay zeka, bilgisayarli gorme, sanal gerceklik, IoT, Lidar gibi yenilikgi teknolojiler hibrit bir sekilde
kullanilacaktir. Ayrica, bagaj tehdit algilama, enerji tiiketimi tahminlemeleri ve blockchain tabanli veri giivenligi gibi
Ozglin coziimler gelistirilerek uluslararasi rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Proje, Horizon Europe
programlarina entegrasyon ic¢in gerekli ag altyapisinin olusturulmasimi ve uluslararasi havacilik inovasyonunun
bilinirligini artirmay1 amaglar. Bu ¢ercevede, yazilim ihracati ve istihdam da artirilarak hem ulusal hem uluslararasi
diizeyde havacilik operasyonlarinin verimliligi ve glivenligi artirilacaktir.

Ucg yil olarak planlanan proje Temmuz 2023’te baslatilmis olup, Uluslararas1 bir konsorsiyum tarafindan yiiriitiilecektir.
SOCFAI, Paris CDG Havalimani, Helsinki Havalimani, Hubone, Nortal, VTT gibi alaninda 6nde gelen 25 partner
firmadan olusmaktadir.

AISMECOT

Netas, EUROGIA kapsaminda yiiriitiilen ve TUBITAK 1509 programi kapsaminda fonlanan AISMECOT projesinde,
ileri veri analitigi tekniklerinin kullanimindaki yetkinligi ile akilli sayaglardan toplanan verileri miisteri profilleme, yiik
ve titketim tahmini, kayip ve kagak analizi gibi alanlarda yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi hedefliyor. Proje kapsaminda
yiiriitiilecek Ar-Ge ¢alismalari, proje ortagi IGDAS basta olmak iizere yerli ve yabanci gaz dagitim firmalarinda yenilikgi
ve veri temelli bir ¢6zlim olarak konumlandirilabilecektir.

Mart 2023’te, Tiirkiye, ispanya, Italya ve Danimarka’dan 10 ortak kurulus ile baslatilan AISMECOT projesinde, akilli
sayagclar verilerinin tiretilmesi, 5G sebekeleri iizerinden iletimi, IoT ve veri analitigi platformlarinda islenmesi iizerine
yenilik¢i ¢oztimler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TEST HIiZMETLERI MERKEZIi

Uluslararasi1 deneyiminin yani sira 240°1n iizerinde yetkin miihendis ve uzmamyla farkh sektorlere
ozel test hizmeti sunan Netas, Tiirkiye’nin ii¢ telekom operatorii ve en biiyiik ilk iic bankasi dahil
olmak iizere toplam 30 sirkete test hizmeti sunuyor.

“Sifir hata, yiiksek kalite” igin tiim dikeyler i¢in fark yaratan test hizmetleri sunan Netas, Ar-Ge’sinde gelistirdigi test
triinleriyle yurt i¢ine oldugu kadar yurt digina da odaklaniyor.

Netas Test Merkezi’nin sundugu hizmetler
e Test slire¢ danigmanligi hizmeti
Kalite odakli doniisiim hizmeti
Yonetilebilir test hizmeti
Web/mobil/desktop yazilim test hizmeti
Test otomasyonu hizmeti
M2M/IoT ve mobil terminal testleri
Performans testleri
Penetrasyon testleri (Pentest)
Siirekli entegrasyon danigmanligi
Kitle test hizmeti
Egitim hizmetleri
e Test olgunluk analizi hizmetleri
Netas’1 farkl kilan ozellikler
e (Calistig1 alanda yetkin test mithendisleri/uzmanlar
Her projeden sorumlu atanmis test mimarlar1 veya proje yoneticileri
Kaynak devamliligi
Uluslararas1 deneyim
Test araglar1 Ar-Ge
Giiclii referanslar
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Test Siire¢c Danismanhg1 Hizmeti

Test siire¢ danigmanligt; kurumlarin mevcut yazilim yasam dongiisiinde test siire¢lerinin uygun sekilde isletilmesi i¢in
test olgunluk seviyesi Ol¢iimlerinin yapilmasi ve sonrasinda test siire¢ dokiimanlarinin paylasilmasi, stireclerin uyum
takibinin gergeklestirilmesi ve raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Kalite Odakli Doniisiim Hizmeti

Kalite odakli doniisiim; kurumlarin yazilim yasam dongiisii siirecinde, kaliteden herkesin sorumlu olmasini saglayarak
tekrarlanabilir, glivenilir ve 6ngoriilebilir bir uygulama yasam dongiisii olusturmay1 hedefler. Bunu saglayabilmek i¢in
mihendislik ve agile (¢evik) pratiklerden faydalanir. Siireci kalite miihendisleri ve mentérleriyle ilerletir, izler ve
raporlar.

Yonetilebilir Test Hizmeti

Yonetilebilir test hizmeti, miisterilerin SLA ve KPI’larina uygun olarak test hizmetlerinin Netas’in sagladig: test
mihendisleri/uzmanlar: tarafindan yerine getirilmesine dayaniyor. Kurumlara proje maliyetlerini azaltip kaynak ve
teknolojilerini verimli kullanma olanagi sunan bu hizmet, organizasyonlarin test aktiviteleri ve siirecleri {izerinde daha
etkin yonetim ve kontrol saglamasina yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop Yazilim Test Hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gdmiilii yazilimlar, is uygulamalar1 yazilimlar1 gibi
cesitli platformlar i¢in gelistirilmis yazilimlarin testlerini sagliyor. Ayrica mobil uygulamalar 200+ farkli marka, model,
isletim sistemine sahip ger¢ek akilli telefonlar iizerinde son kullanici testlerinin yapilmasi hizmeti sunuluyor.

Test Otomasyonu Hizmeti
Test otomasyonu hizmeti, en uygun otomasyon yontemini kullanarak test asamasini hizlandirip verimliligin artmasini
sagliyor.

M2M/IoT ve Mobil Terminal Testleri

M2M/IoT ve mobil terminal testleri kapsaminda; mobil cihazlarin kullanict testleri, telefonlar, tabletler, M2M/IoT
cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatorlerin mevcut, yeni SIM kartlart ve mevcut sabit internet saglayict
hizmetleri ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma Testleri (Pentest) Hizmeti

S1zma testleri (Pentest) hizmeti, glivenli bir BT altyapisi olusturmak i¢in, mevcut durum analizi ve yapilmasi gerekenleri
biitiinliyle bir ¢dziim olarak sagliyor. Web uygulamalart ve VoIP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip giivenlik
tedbirlerini igceren analiz raporlar1 sunuluyor. Zengin test araclar1 kullaniminin yani1 sira kuruma 6zel test senaryolari da
calisiliyor. Ayrica, Netas sizma testleri ile periyodik araliklarla giivenlik denetimleri yapilmasi gerekiyor.

Performans Testleri Hizmeti

Performans testleri hizmeti ile gesitli yazilimlarin g¢alisma performanslari, yiliksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test sonuglarina gore
sistemin kaldirabilecegi yiikiin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirict 6neriler
sunulmasi saglaniyor.

Kitle Test Hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, miisterilerin anlik test ihtiyaglari, Netas Test Merkezi’ndeki test mithendisi/uzmanlari
tarafindan 2-3 giinliik ¢cok kisa bir siire i¢inde, test senaryolarina bagimli kalmadan kesif testi seklinde yapiliyor ve
bulunan hatalar raporlaniyor.

Egitim Hizmetleri

Netas ARGE’sindeki yetkinlikler ¢cer¢evesinde hem firmalara hem kisilere verilen egitim hizmetidir. Egitimler sanal
platformda veya yiiz ylize olarak gergeklestirilir. Egitim sonrasinda katilimcilara katilim sertifikasi verilir. Hali hazirda
vermekte oldugumuz egitim basliklart sunlardir:
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e Yapay Zeka ile Is Modellerini Yeniden Diisiinmek Egitimi

e Yapay Zeka ile letisim Yontemleri Egitimleri

e Temel Seviye Yazilim Testi Egitimi

e Veritabani ve SQL Egitimi

e Agile Test Uzman Egitimi

e Agile Yaklagim ve Scrum Egitimi

e ISTQB - Yazilim Test Uzmani Egitimi

e  Scrum Master Egitimi

e Yetigkin Egitimi ve Egitimcinin Dinamikleri

e (Cisco Sertifikali Ag Uzmani (CCNA) Egitimi

e Bilgi Giivenligi ve Etigi Egitimi
Test Olgunluk Analizi Hizmetleri
Miisterilerimizdeki test siireclerinin uctan uca isletilmesi konusunda kimlerin, neleri, ne seviyede yaptig1, takip ettigi ve
raporladigi konusunda bir ¢caligma yapilir. Bu ¢aligma sonucunda ¢ikan iyilestirme alanlari ve bu iyilestirmeleri yapmak

icin neler yapilmasi gerek igerigindeki sonug raporu miisteriye sunulur. Minimum 6 ay, maksimum 1 yillik donemlerde
bu analiz ¢aligmasinin tekrarlanarak aksiyon alinan iyilestirme calismalarindaki son durum takip edilir.

Yazilim Test Araclari

2025 yilmin ilk ¢eyreginde abonelik yenilemesi gelen tiim Visium Labs miisterilerimiz {iriin yenilemelerini eksiksiz
yapti. Bir ¢ogunda kapasite artigi oldu. Bunun yaninda Visium Labs iirlinleri i¢in farkli kurumlarda PoC ¢aligmalari
halen devam ediyor.

VISIUMLABS

Visium Labs, Yazilim gelistirme siireclerinde daha fazla ve daha hizli test imkan1 saglamak, son kullanic1 deneyimini
st seviyelere ¢ikartmak amaci ile Netas Ar-Ge boliimii tarafindan gelistirilmis test tiriinleridir. Visium Labs triinleri
kisa siirede agirlikli olarak, lilkemizde Finans ve Telekom firmalarinin yazilim test ve kalite alaninda birincil tercihi
olmus, yurt dis1 miisterilere de ulagmaya baslamistir.

Performans ve Yiik Testi: Visium Load

Olgeklenebilir yiik ve performans test platformu Visium Load, uygulamalarin performansinin gelistirme siirecinde hizl
ve glivenilir sekilde test edilebilmesini sagliyor. Bulut ortamini ayaga kaldirma, trafik bilesenlerini ayarlama ve test
kosturup detayli rapor saglayabilme 6zelligine sahip olan Visium Load, uygulamalarin yiik testini en etkili kaynaklarla
gerceklestirebiliyor.

Tiirkiye’den Microsoft’'un Azure Market Place kataloguna girmeyi basaran Visium Load, bulutun giicii ile dakikalar
icerisinde 10 binlerce sanal kullaniciyr simiile edecek test ortamlarini ayaga kaldirtyor ve farkli kullanici senaryolarini
paralel bir sekilde kosturmaya olanak tantyor.

Mobil Cihaz Parkuru: Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla merkezde (havuzda) toplayan Visium Farm, tek bir web arayiizii aracilifiyla tim
cihazlara ayni anda erisim sagliyor. Yazilim gelistiricileri ve yazilim test uzmanlari, ¢ok kisa bir stirede mobil cihaz
havuzlarinda bulunan cihazlardan dilediklerine erisebiliyor ve mobil cihazlar1 web arayiizii iizerinden fare ve klavye
kullanimi ile yonetebiliyor.

BDD Tabanli Test Otomasyonu: Visium Go

BDD tabanli test otomasyon aract olarak gelistirilen Visium Go, herkesin test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kogsmasina olanak taniyor. Dijitallesme ¢aginda, kurumlarin uygulamalari her zamankinden
daha sik gilincelleniyor. Bu hiza ayak uydurmak i¢in 6nemli bir avantaj sunan Visium Go; tekrarlayan testlerin, manuel
olarak kosulmasi yerine otomatik olarak kosulmasi sayesinde isletmelere ¢eviklik ve hiz sagliyor.
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Test Yonetim Araci: Visium Manage

Test siireclerini merkezilestirerek diizenleyip kolaylastiran test yonetim araci olan Visium Manage; yazilim gelistirme
stirecinde sirketlere gereksinimlerini, test senaryo, suit ve planlarini yonetme, test ¢iktilarini raporlama, gereksinimler
ve senaryolar arasinda iliskileri kurma, riskleri ve hatalar1 takip etme olanagi taniyor.

Miihendislik Hizmetleri

Kurumsal verimlilik ve rekabette avantaj elde etmenin en gii¢lii yollarindan biri, ihtiyaca yonelik teknoloji ve yazilim
gelistirmeleridir. Netas Miihendislik Hizmetleri olarak Uygulama Modernizasyonu, CRM, HR, Biiyiik Veri ve Is Zekas1
alaninda yetkin ekipleri ile Telekom ve ICT sektorii basta olmak {izere miisterilerinin ihtiyaglarina 6zel anahtar teslim
projelerle yanit vermenin yani sira dis kaynak hizmeti de saglamaktadir.

Netas Miihendislik Hizmetleri’nin sundugu hizmetler
e Anabhtar teslim yazilim projeleri hizmeti
e Dis kaynak saglama hizmeti

Netas’1 farkh kilan 6zellikler
e Projeye 0zel atanmig proje yoneticileri
Yenilik¢i teknolojileri takip eden miihendislik ekibi
Kaynak devamlilig
SLA ve KPI'lara uyum
Giiclii referanslar
Kendi biinyesindeki test ekipleri ile verimlilikte artis saglayan koordineli ¢alisma

Anahtar Teslim Yazilim Projeleri Hizmeti

Bir yazilim gelistirme ekibi bulundurmayan ya da mevcut yazilim ekiplerinin is yiikiiniin yogunlugu ve hedef proje
teslim tarihleri nedeni ile yeni bir ekip kurma ve egitme siirecini igletemeyecek olan firmalar i¢in saglanmakta olan
hizmettir. Analiz, tasarim, kodlama, test, entegrasyon, kurulum ve canliya alma fazlarinin tamamini kapsayacak sekilde
miisterilerimiz i¢in anahtar teslim proje hizmeti sunulmaktadir.

Dis Kaynak Saglama Hizmeti

Dis kaynak saglama hizmeti, miisterilerimizin ihtiya¢ duydugu uzmanlik alanlarinda ve yetkinlik seviyelerindeki yazilim
gelistirme mithendislerinin miisterilerimiz igin temin edilmesi hizmetidir. Bir sirketin, kendi biinyesinde istihdam etmek
yerine ihtiya¢ duydugu personeli bir dis kaynak saglayicidan temin etmesine ve idari yonetim sorumluluklarindan muaf
olmasina imkan vermektedir. Sirketlerin personel ise alimi, egitimi ve yonetim maliyetlerini azaltmasina yardime1 olur.
Tiim eforlarimi proje hedeflerine harcamasina olanak saglar.

Dis Kaynak Saglama Hizmeti ile agirlikli olarak Telekom firmalari ve bankalar i¢in kurumsal uygulama modernizasyonu
ve dijital doniisiim projelerinde .NET Gelistirici ve Java Gelistirici alaninda kaynak saglanmaktadir.

SAYEM Akill Sehir Konsorsiyumu
Hedef akilli sehir teknoloji ihracati

Tiirkiye’nin en kapsamli Akilli Sehir Konsorsiyumu; TUBITAK 1 “Ulusal yiiksek teknoloji hedefleri dogrultusunda
Ozel sektor, tiniversite ve kamu is birligiyle yenilik aglar1 olusturarak katma degeri yiiksek iirlin veya {irlin grubu
geligtirmek™ amaciyla Netas liderliginde SAYEM cagrisina istinaden kuruldu.

Enerji, bina yonetim sistemleri, acil durum yonetimi, saglik, cevre ve atik yonetimi, otopark, ulagim alanlarinda entegre
akilli ¢dzlimlere odaklanan konsorsiyum, Tiirkiye nin yiiksek teknoloji ihracatini artirmaya katki saglamay1 hedefliyor.

Proje Takvimi

Nisan 2021’de baglanan proje; 48 aylik iiriinlesme, 12 aylik ticarilesme fazindan olusuyor. Minimum THS 5
seviyesinden baglayan projeler, 48 aya yayilan siirede tamamlanacak. 2022 yilinda 5 proje tamamlanirken, 2023 yilinda
9, 2024 yilinda 3, 2025 yilinda ise geri kalan projelerin tamamlanmasi hedefleniyor.
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Veriyi merkeze aliyor
Gelen verileri isleyecek Merkezi Yonetim Birimi ile iilkemizin sinirli kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasi
icin sehirlerimizi akilli hale getiren biitiinlesik bir “Akilli Sehir” ¢oziimii olusturulmasi hedefleniyor:
o Akulli enerji
Akillt ev-bina
Alall acil durum yonetimi
Alkallr saglik
Alkallr cevre ve atik yonetimi
Akilli otopark ve ulagim
Merkezi Yonetim Birimi (MYB)

Programin toplumsal faydalar

e Isletme masraflarinin diisiiriilmesi
Hizmet ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Dogada birakilan karbon ayak izinin azaltilmasi
Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi

_YERLi VE MILLI SAVUNMA AR-GE
Ileri savunma teknolojileri

Tiirkiye’nin savunma iletisim aginin modernizasyonunun yani sira gelistirdigi teknolojiler ile ihracat da gerceklestiren
Netas, Tiirkiye ve yakin cografya basta olmak iizere savunma sektoriine yonelik, yiiksek teknolojiye sahip, diinya
standartlarinda haberlesme sistemleri tasarliyor.

Netas, taktik sahada gereksinim duyulan ses, veri ve goriintli haberlesmesini saglamak amaciyla, tamamen yerli tasarim
ve Uretim imkanlart ile IP/ATM/ISDN anahtarlama ve yonlendirme iiriinleri, kullanici terminalleri, transmisyon
cihazlar1 ve gii¢ birimleri gelistiriyor. Gelistirilen {iriinler taktik alanin zorlu gevresel kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +
55°C arasindaki sicakliklarda, ¢alismaya dayanikli sekilde tasarlaniyor.

Yerli Savunma Teknolojileri

Taktik Saha Iletisim Coziimleri
Zorlu gevre sartlarina dayanikli yapi igin sistem, donanim, mekanik, yazilim ve endiistriyel tasarim ile haberlesme
¢Oziimleri.

Taktik Gemi Iletisim Céziimleri

Netas, yerli ve milli gemi projeleri i¢gin Gemi Haberlesme Sistemleri gelistirmektedir. Bu haberlesme sistemleri geminin
i¢ ve dis haberlesme ihtiyaclari icin emniyetli/emniyetsiz ses ve veri hizmetleri saglar. Taktik sahada kullanim ihtiyaglar
icin 0zel olarak tasarlanmis gemi haberlesme ¢oziimleri [P ve ISDN bazli olmak iizere iki farkl: tiptedir.

Y1l iginde tiretim ve yazilim gelistirme faaliyetlerine, Fabrika (FAT), Liman (HAT) ve Saha Seyir kabul testlerine (SAT)
ve teslimatlara devam edilmistir.

Netas, denizcilik sektoriinde kullanilan NAVTEX ve DSC cagrilarini destekleyen yerli ve milli modemini gelistirerek
ilk sipariglerini almis ve teslimatlarina baslamistir. Bu iiriin, denizcilikte giivenlik, acil durum ve bilgilendirme amagh
kullanilmaktadir.

Aviyonik Coziimler
Netas, yiiksek hizli hava platformlarinda kontrol, haberlesme ve navigasyon i¢in gorev kritik ¢oztiimler sunmaktadir.

Netas, Ucus Kontrol Eyleyici Gelistirme Projesi ile birlikte ugus igin kritik dneme sahip ugus yiizey kontrolciileri
niteleri tasarimlarina baslamistir. Bu proje ile birlikte Netas, Aviyonik Coziimlerinde mekanik, donanim ve yazilim
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tasarimi ile iiretim ve kalite yonetimi kabiliyetlerini arttirmakla birlikte bu alanda daha fazla iiriin ve ¢6ziim ile yer
almay1 hedeflemektedir. Bu yonde de ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

Netas’in aviyonik sistemler alaninda sundugu diger bir ¢6ziim gece gorilise uygun aydinlatmali kontrol panelleridir. Ugus
sirasinda pilota gorsel uyarilar saglamak, ¢esitli birimlerden gelen uyar sinyallerini igleyerek siniflandirmak ve ugus
sistemlerini kontrol edilmesini saglamak iizere tasarlanan bu paneller Netas’in bu sistemler i¢in 6zel olarak olusturdugu
laboratuvarlarda AS9100 havacilik ve savunma kalite yonetim sistemi gerekliliklere uygun olarak tiretilmektedir.

BILiSIM COZUMLERI
Netas sirketlerin bilisim ihtiyaglarini karsilamak amaci ile ¢oziimler gerceklestirilmektedir.

Garantili Hizmetler ve Saha Hizmetleri i¢in Bilisim Céziimleri
Uretici ve dagitict firmalarin ihtiyaclarina yonelik genisletilmis servislerin sunulmasini saglayan onarim, yedek parca
planlama, bilgilendirme gibi alanlarda teknolojik ¢6ziimler sunulmaktadir.

Garanti Hizmetleri kapsaminda servis sunulan global is ortaklari ile entegre ¢alismayi1 teminen gerek operasyon gerekse
uygulama bazinda entegrasyonlar ile ¢alisilmaktadir.

Lojistik Hizmetleri I¢in Bilisim Coziimleri

Depo ve lojistik hizmetlere yonelik teknolojik ¢oziimler sunulmaktadir.

Kurumsal Uygulamalar icin Bilisim Coziimleri
Netas; insan kaynaklari, satin alma, finans, hazine, muhasebe, iiretim, ihracat uyum birimleri gibi sirket birimlerin
ihtiya¢ duydugu ¢6ziimlerin saglanmasi.

DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK
tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve tahakkuk etmis devlet tesvigi tutar1 1.539.541 TL’dir (31 Aralik 2024:
6.991.445 TL).

Grup, 5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmaisgtir.

Bu kapsamda Grup, 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 5.926.708.339 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamastir. (31 Aralik 2024
tarihi itibariyla 4.946.024.871 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu
tutardan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamistir). Grup 2.862.601.928 TL ArGe tesvikinden
dogan kurumlar vergisi indirimi tutar1 iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 20). Bu kapsamda,
ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlar1 ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

e Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin 6mrii sinirsizdir.
e Yonetim tarafindan hazirlanmis vergi kar1 projeksiyonlari {izerinden yapilmustir.

Mevcut analizlere gore yapilan degerlendirmeler neticesinde ArGe tesviki kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi
varligmin geri kazanilabilir oldugu sonucuna ulasilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin 2025 yilindan
itibaren 6 yil icerisinde geri kazanilacag1 ongoriilmektedir.

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig1 Gelir
Vergisi tesvik tutar1 31.328.756 TL (31 Aralik 2024: 34.040.683 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel
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Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandig: toplam Sigorta Isveren Pay1 tesvik tutar: ise 28.362.718 TL dir (31
Aralik  2024: 105.583.162 TL). Ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile netlestirilerek
muhasebelestirilmektedir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde gergeklestirilen bagis ve yardim tutar1 334.300 TL diizeyindedir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Grup’un st diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu iiyeleri, Genel Miidiirler ve Genel Miidiir vekillerinden
olugmaktadir. 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemi iginde list diizey yoneticilere 6denen iicret ve licret
benzer, menfaatler toplami 67.152.146 TL’dir (30 Eyliil 2024: 70.100.509 TL).

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS
2025 yilimin ilk 9 ayhk déneminde;

e Satis gelirleri %31 artarak 8,4 milyar TLye,
e Alan siparisler %27 artarak 8,1 milyar TL’ye,
e Toplam kayitlh siparigler %29 artarak 5,9 milyar TL diizeyine ulagmistir.

2025 yilmin 9 aylik doneminde Sirket’in satig gelirleri %31 biiyiiyerek 6,4 milyar TL diizeyinden 8,4 milyar TL
seviyesine ulasti. Siparis tarafinda ise alinan siparisler %27 biiylimeyle 6,4 miyar TL’den 8 milyar TL’ye, kayith
siparislerdeki ise %29 biiylimeyle 4,6 milyar TL’den 5,9 milyar TL seviyesine ulasti.

2025 yilmin ilk 9 aylik doneminde satiglardaki biiylimeye paralel olarak Sirket’in briit kar1 da gectigimiz yilin aym
donemine kiyasla %19 biiytiyerek 478 milyon TL seviyesinden 570 milyon TL seviyesine ylikseldi. Briit karliliktaki
biiylimeye ek olarak 6zellikle Pazarlama, Satis ve Dagitim giderlerinde saglanan tasarruf sayesinde Sirket’in toplam
operasyonel gidelerinin satiglara oraninda saglanan diisiise bagli olarak esas faaliyetlerden diger gider ve gelirlerden
arindirilmis esas faaliyet karliigi (FVOK) ve FAVOK cari dénemde 6nemli diizeyde artislar sergiledi. 9M24°de 16
milyon TL diizeyinde olan FVOK cari yilin ayn1 déneminde 59 milyon TL seviyesinde gercekleserek %269 biiyiime
sergiledi. Ayni sekilde Sirket’in FAVOK diizeyi de %140 artisla 84 milyon TL’den 200 milyon TL seviyesine ulasti.

Faaliyet karliligindaki olumlu performansa karsin yiiksek finansal borg seviyesi ve yiiksek bor¢lanma faizleri nedeniyle
finansman giderleri ve parasal kayiplar Sirket’in vergi Oncesi kar seviyesini ve net karliligin1 olumsuz etkiledi. 9A24
itibariyle 249 milyon TL net dénem zarari agiklayan Sirket’in 9A25 net donem zarar1 254 milyon TL seviyesinde
gergeklesti.

llgili donemde Sirketin net borg pozisyonu 2024 yilsonundaki 51 milyon ABD Dolar1 seviyesinden 63 milyon ABD
dolarina yiikselerek %24 diizeyinde artis sergilemistir. 9A25°de net finansman giderleri bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore %4 artarak 229 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 9A25 itibariyle Sirket’in Ozkaynaklar’1 ise (-) 226.342.130
TL diizeyinde gergeklesmistir.

OZET FINANSALLAR
Milyon TL 9A25 9A24 Deg. %
Hasilat 8.358 6.357 31%
Satislarin Maliyeti (7.788) (5.879) 32%
Briit Kar 570 478 19%
Briit Kar Marji % 7% 8% -
Operasyonel Giderler (513) (498) 3%
Genel yonetim giderleri (251) (216) 16%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (262) (261) 0%
Arastirma ve gelistirme giderleri - (21) a.d.
Tegvikler 2 4 (50%)
FVOK 59 (16) 269%
FVOK marji % 1% 0% -
Amortisman 141 100 42%
FAVOK 200 84 140%
FAVOK marji % 2% 1% -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) (31) (4) 717%
Net Finansman Gelirleri/(Giderleri) (229) (221) 4%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (237) (234) 1%
VOK Marji % -3% -4% -
Net Kar/(zarar) (254) (249) 2%
Net Kar Marji % -3% -4% -

FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tegvikleri
ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasas: standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

GENEL- PUBLIC
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Siparisler ve Satis Gelirleri

Siparisler: 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde alinan siparis miktar1 gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla %27 artarak
8.117 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir. 9A25 sonu itibariyle Sirket’in gelecek donemlerde gergeklestirmek iizere
kayith siparisleri ise %29 biiyiiyerek 5.935 milyon TL diizeyinde realize olmustur. Ilgili donemde Sistem Entegrasyonu
(SE) segmenti tarafindan alinan siparig tutarinda %31 artig gergeklesirken, Telekom segmentinin sipariglerindeki
biiyiime %18 diizeyinde gergeklesmistir. SE segmenti %48 payiyla siparislerin en bilyiik kismini olusturmus, Telekom
segmentinin pay1 ise %41 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Satis Gelirleri: Grup’un 2025 yili ilk 9 aylik satis gelirleri gecen yilin ayn1 dénemine kiyasla %31 oraninda artarak
6.357 milyon TL’den 8.358 milyon TL diizeyine ulagmistir. 2025’in ilk dokuz ayinda telekom segmentinin satislari bir
onceki yila gore %46 artarken SE segmentinden saglanan satig gelirlerindeki artis %23 diizeyinde gerceklesmistir. SE
segmenti %47 payiyla sipariglerin oldugu gibi satiglarin da en biiyiik kismini olusturmaktadir.

5.405 5.357 I I
9A24 9A25

M Alinan siparigler m Satig gelirleri

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup, konsolide satiglarini asagidaki segmentler bazinda takip etmektedir;

- Telekom

- Sistem Entegrasyonu (SE)
- Teknoloji

- BDH

Gegmis donemlerde oldugu gibi Sirket’in siparislerinin ve satislarinin en biiyiik kismimi SE segmenti olusturmaya devam
etmektedir. Gegmis donemlerde sirketin briit karliligina en biiyiik katkiy1 saglayan SE segmenti, bu dénem de bu
Ozelligini slirdiirmiis ve 261 milyon TL diizeyindeki segment briit kar1 ile sirketin briit karliligina en bilyiik katkiy1
saglamistir. 9A25 itibariyle SE ve Telekom segmentlerinin briit kar marjlar1 %7 ile aym seviyede gerceklesmistir.
Faaliyet karlilig1 bazinda ise Telekom segmenti 178 milyon TL diizeyinde faaliyet kari ve %5 faaliyet kar marji ile
Sirket’in faaliyet karlili§ina en biiyiik katkiy1 yapmustir.

Cari donemde BDH tarafindan gerceklestirilen siparisler ve satislar ise toplam biiyiikliikler i¢inde sirastyla %9 ve %10
pay almistir.
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Alinan Siparislerin Kirilimi

9A25

Sistem
Enteg.
48%

9A24

Sistem
Enteg.
46%

BDH BDH
9% 10%
Telekom Telekom
43% 44%
Satis Gelirleri Kirithmi
Sistem Sistem
Enteg. Enteg.
51%

BDH BDH

10%

Telekom
42%
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30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKIN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

Sistem
9A25 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 3.506,8 3.863,7 746,4 - 8.116,8
Satis Gelirleri 3.537,7 3.964,4 856,1 - 8.358,2
Satiglarin Maliyeti (3.307,3) (3.703,2) (777,2) - (7.787,7)
Briit Kar 230,3 261,2 78,9 - 570,5
Briit Kar Marj1 7% 7% 9% - 7%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (52,7) (142,8) (66,2) - (261,7)
Genel Yonetim Giderleri - - - (250,8) (250,8)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - - - - -
Boliim Faaliyet Kari/ (Zarar) 177,7 118,4 12,7 (250,8) 58,0
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 5% 3% 1% - 1%
Sistem

9A24 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu BDH Dagitilamayan Toplam

Alman Siparisler 2.819,1 2.949,6 637,1 - 6.427,1
Satis Gelirleri 2.424.9 3.216,5 715,3 - 6.356,6
Satiglarin Maliyeti (2.222,2) (2.987,7) (669,0) - (5.878,9)
Briit Kar 202,7 228.8 46,2 - 4717,7
Briit Kar Marji 8% 7% 6% - 8%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (53,0) (140,8) (66,8) - (260,6)
Genel Yonetim Giderleri - - - (215,7) (215,7)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - - - - 21,1)
Boliim Faaliyet Kari / (Zaran) 149,7 88,0 (20,5) (215,7) (19,6)
Boliim Faaliyet Karn Marji 6% 3% -3% - 0%

Sistem Entegrasyonu

2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde SE segmentine ait satisg gelirleri %23 artis sergilerken, alinan siparis tutart ayni
donemde %31 diizeyinde biiyiime segilemistir. Buna paralel olarak ilgili segment %47 payiyla halen Sirket’in toplam
satiglarinin en biiyiik kismini olusturmus, alinan siparisler i¢indeki pay1 ise %48 diizeyinde gerceklesmistir.

Cari donemde SE segmentinin briit kar1 261 milyon TL, faaliyet kar1 ise 118 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Segmentin briit ve esas faaliyet karlilig1 %7 ve %3 diizeyinde realize olmustur. Sirket’in briit karliligina en biiyiik katkiy1
saglayan segment SE olurken, faaliyet karliligina en biiyiik katkiy1 Telekom segmenti yapmustir.
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Telekom

ZTE iiriinleri ile alinan yeni projeler segmentin hacmini biiylitmeye devam etmektedir. Cari donemde telekom
segmentinin alinan siparis miktar1 %24 diizeyinde biiyilimiis, segmentin satis gelirlerindeki biiylime ise %46 diizeyinde
gerceklesmistir.

Telekom segmentinin toplam satiglar igindeki pay1 %42 diizeyinde gergeklesmis, telekom segmenti satislar iginde sistem
entegrasyonunun ardindan ikinci biiyiik pay1 almistir. Alinan Siparisler i¢inde ise telekom segmentinin aldig1 pay %43
seviyesinde gerceklesmistir.

9A25 doneminde telekom segmentinin briit ve faaliyet kar1 230 ve 178 milyon TL diizeyinde, kar marjlar ise sirasiyla
%7 ve %S5 seviyesinde gerceklesmistir.

BDH

Cari donemde BDH tarafindan elde edilen satiglar 856 milyon TL diizeyinde gerceklesmis ve toplam satis gelirlerinin
%10’unu olusturmustur. BDH segmenti 9A25 déneminde 79 milyon TL diizeyinde briit kar, 13 milyon esas faaliyet kar
lretmistir.

BORCLULUK

2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Grup'un toplam finansal borcu 2.845 milyon TL seviyesinde olup, Sirket’in
1.857 milyon TL diizeyinde olan kisa vadeli finansal bor¢larinin tamami ABD dolari cinsindendir.

9A25* TL mn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.857 45
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 167 4
Uzun Vadeli Finansal Borglar 821 20
Toplam Borg 2.845 69

* Finansal Borglar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden borglari da igermektedir.

9A25 itibariyle Grup'un nakit ve nakit benzerleri 234 milyon TL diizeyinde, konsolide toplam finansal borcu 2.845
milyon TL seviyesinde ve net borg pozisyonu 2.611 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Dolar bazinda bakildiginda
ise sirketin net bor¢ pozisyonu 2024 yilsonuna gore %24 artarak 51 milyon ABD dolar1 seviyesinden 63 milyon ABD
dolar1 seviyesine yiikselmistir.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borgluluk Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolarni)
9m25 2.845 234 2.611 63
2024 YS 2.268 482 1.786 51

* Finansal Bor¢lar, banka kredilerine ek olarak kiralama islemlerinden borglart da icermektedir.
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