Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte
olup, Izahname Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan heniiz
onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini

takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.
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Netas Telekomiinikasyon A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... foveies loiiinaninns tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin §denmis sermayesinin 64.864.800 TL’den 259.459.200 TL’ve ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 194.594.400 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin
izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.netas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Tacirler Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararmm ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasy halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine yiikletilebildigi odlgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagnmsnz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs,
yamiltia1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumliudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecefe yinelik ag¢iklamalarmin  dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AC Alternating Current (Alternatif Akim)

ABD Dolan Amerikan Dolar

A.S. Anonim Sirketi

Ar-Ge Arastirma ve gelistirme

BDH BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
BDT Bagimsiz devletler toplulugu

BIST/BiAS Borsa Istanbul A.S.

BIT Bilgi ve iletisim teknolojileri

BT Bilgi teknolojileri

Bursa Valiligi T.C. Bursa Valiligi

°C Celsius (Santigrat) derece

°oC/dk (Santigrat derece / dakika), sicakhik degisim hiz1 (veya

1sitma/sogutma hizi) birimi

Cevre ve Sehircilik

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1

Bakanhg:
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
. 29 07 2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
GED Yonetmeligi Cevresel Etki Degerlendinnes?Yﬁnetmeligi yy
dB Desibel
Deloitte Deloitte Damigmanlik A.S.
Endiistri Bolgeleri 06 08 2019 tarih ve 30854 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yinetmeligi Endiistri Bolgeleri Yonetmeligi

Esas Sozlesme

Netas Telekomiinikasyon A.$.’nin Esas Sézlesmesi

EN 60950-1 Bilgi Teknolojisi Ekipmanlar1 Gilivenlik Standardi
EN 9100:2018 Havacilik, Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi
EUR / Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Gartner Gartner, Inc.

GHz Gigahertz (Frekans 6l¢ii birimi)

Grup Sirket ve bagh ortakliklan

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

Hz Hertz

IT Iletisim teknolojileri

BINETAY) 7

Kamuyu Aydinlatma Platformu
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KISALTMA TANIM

KDV Katma Deger Vergisi

kgf Kilogram Kuvvet

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
KPMG Iﬁiﬁi rliﬁef?.sm Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

kv Kilovolt

kW kilowatt

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Md. Madde

m? Metrekare

MIL-STD-810F

ABD Savunma Bakanlig1 Askeri Cevresel Kosullara
Dayaniklihik Test Standard:

MKK Merkezi Kay1t Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kayit Sistemi

Netas Bilisim Netas Bilisim Teknolojileri A.S.
Northern Electric Northern Electric Company Limited
PTT T.C. Posta ve Telgraf Tegkilat1

RMS Root Mean Square (Kare Ortalama Karekdk Degeri)
RF Radyo Frekansi

ISB:E?I:; Teknoloji T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
SPK / Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi: Kanunu
ii:tl;estﬂhraqcl/ Netas Telekomiinikasyon A.S.
Statista Statista GmbH

Tacirler Yatirim,

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yetkili Kurulus

Takasbank Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TARES Taginir Rehin Sicili

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TCMB Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

) Ukallafler v.o Baskan
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Tiirk Liras:

Tiirkiye Muhasebe Standartlar
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KISALTMA TANIM

TSE Tiirk Standardlan Enstitiisii

TSKGV Tiirk Silahlt Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUV Teknik Muayene Kurulusu

USD Amerikan Dolari

ZTE ZTE Corporation

ZTE Cooperatief ZTE Cooperatief U.A.
Sirket’in ana ortagr olan ve ZTE Corporation’in %100 bagh

7TE Grubu ortaklif . konumundaki ZTF Coop?ratief U.A. ile Z"l:E
Corporation ve ZTE Corporation’in dogrudan veya dolayli bagh
ortakhklari

ZTE Istanbul ZTE Istanbul Telekomiinikasyon A.S.

iU I Rack Unit (Raf Birimi)
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I BORSA GORUSU:
Yoktur.
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II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Thracq
Netag Telekomiinikasyon A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Bowen MEi Osman Nuri UCAN
Yonetim Kurulu ~ o E " im Ku T

Netas Telekomf.inikasyon A.s..

Yeni . :
ok 5118 ¢ o Mo ORI it iZAHNAMENIN TAMAMI
o : o: endik/ist
Uylik M ke eflerv.D Baskanhgi 632 ;(?C?I :
caret Sic INo- 94955.9

10/11/2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Sinan GUNDUZ Saadet Ay¢a ATALAY
Genel Miidiir Kurumsal Finansman
Yardimecisi Grup Miidiirii
[ IZAHNAMENIN TAMAMI

10/11/2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.
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figili Denetim, Derecelendirme ve Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci | 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024,
Mali Miisavirlik A.S. 31 Aralik 2025 Tarihlerinde

Hatice Nesrin TUNCER, SMMM Sona Eren Yillara ve 30
S D . Haziran 2026 Tarihinde Sona
orumfu Denetgl Eren Ara Doneme Ait
Bagimsiz Denet¢i Raporlan

ik Miikellefler V.D. Baskanhid §
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2.  OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve | e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmaldir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirim kararlar izahnamenin

bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

° Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi veya yatinmeilann
yatirnm kararim vermesine yardimer olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 izahnamenin Thrage: tarafindan izahnamenin paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar
sonraki satig1 i¢in kullanilmasina dair verilen herhangi bir izin bulunmamaktadir.
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Ihraccinin Sirket’in ticaret unvani “Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi”dir ve
ticaret unvam | Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.
ve isletme adi

B.2 Thracginin Hukuki statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Adresi: Yenisehir Mahallesi Osmanlt Bulvan Aeropark Sitesi B Blok No:11B
kuruldugu iilke | i¢ Kap1 No:40, 34912 Kurtkdy, Pendik, Istanbul
ve adresi

B3 Ana Netas Telekomiinikasyon A.S., bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde
firiin/hizmet Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda farkli Slgeklere sahip kuruluslarin ve nihai
kategorilerini kullanicilarin teknoloji ihtiyaglarina yénelik ugtan uca ¢oziimler sunan bir
de icerecek | teknoloji sirketidir. Sirket, 1967 wyilinda Tirkiye’nin telekomiinikasyon
sekilde altyapismin yerel ¢oziimlerle gelistirilmesi amaciyla PTT ile Northern Electric
ihraggimin Company Limited tarafindan kurulmugtur. 1981 yilinda Tirk Deniz
meveut Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (bugiinkii ismiyle Tirk Silahli Kuvvetlerini
faaliyetlerinin Giiglendirme Vakfi) Sirket’in %15 hissesini alarak Sirket’e ortak olmustur.
ve faaliyetlerine | Boylelikle Sirket, savunma iletisim altyapilan ile milli teknoloji projelerinde
etki eden 6nemli | daha etkin bir rol almaya baglamistir. Sirket’in paylart 1993 yilinda halka arz
faktorlerin edilmis olup, Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket, Temmuz 2017’den
tanimi ile | itibaren ZTE Cooperatief’in bagh ortaklifi olarak faaliyetlerine devam
faaliyet etmektedir. Netas ve bagh ortakliklan, Tirkiye ve yurtdiginda Kazakistan ve
giisterilen Cezayir basta olmak lizere farkh cografyalarda miisterilere teknoloji ¢oziimleri

tirler/pparl | ve hizmetleri saglamaktadir. Sirket, s6z konusu faaliyetlerini birgok farkli ulusal

? T
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Netas, faaliyetlerini bilgi teknolojileri, iletisim teknolojileri ve mobil telefonlar
olmak iizere ii¢ ana alanda yiriitmektedir. Bilgi teknologjileri alaninda Grup,
sisten entegratoril olarak kurumsal sirketler, telekom operatérleri, kamu ve
savunma sanayii kurumlarina yonelik sistem entegrasyonu projeleri
yiiriitmektedir. Iletisim teknolojileri tarafinda, ana ortag1 olan ZTE'nin telekom
altyapi ¢oziimleri ile iiretim ve yerlilestirme operasyoniarini es zamanh olarak
siirdiirmektedir. Mobil telefonda ise, ZTE Grubu'nun nubia markal cep
telefonlarini satis kanallar iizerinden nihai tiiketicilere sunmaktadir. Ayrica
Grup'un Ar-Ge faaliyetleri, séz konusu is kollarini yazihim, donanmim, mekanik
lasarim, dogrulama ve yerlilestirme  kabiliyetleriyle
desteklemektedir. Garanti i¢i ve dist bakim-onarim hizmetleri, saha destek
hizmetleri, yonetilen ve profesyonel hizmetler ve stratejik dig kaynak
kullanimin1 kapsayan faaliyetlerivle Sirket’in bagli ortakligi olan BDH ise,
bitiinciil hizmet bakis agisindaki operasyonlariyla bu yapinin stirekliligini
saglamaktadir.

Grup‘un 30 Haziran 2026 itibariyla ortalama 1.255 personeli bulunmaktadir.
Netag'in faalivet gosterdigi bilgi ve iletisim teknolojileri sektérii, diinya
genelinde dijital doniigiimiin hiz kazanmasina paralel olarak en hizl bilyiiyen
sektdrlerden biri olarak degerlendirilmektedir. TUBISAD ve Deloitte tarafindan
hazirlanan “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektdrii 2025 Pazar Verileri'”
raporuna gore; kiiresel BIT pazarinin bityiikliigti 2025 yilinda yillik %10,5
bityiime ile 5,6 trilyon dolara ulasmistir. 2026 yihinda ise; kiiresel BIT pazar
bityiikliiiiniin 6,3 trilyon dolar seviyesinde olacagi beklenmektedir. Tiirkiye
BIT pazan ise kiiresel egilimlere paralel olarak bityiimesini siirdiirmektedir.
TUBISAD’in verilerine gore; Tiirkiye®de toplam BIT pazarinin bilyiikligi 2025
yilinda %47 artarak 53,8 milyar dolara ulagmistir. BIT pazarinda, bilgi
teknolojileri segmenti siirdiirillebilir bir bilyiime ivmesi gostererek sektor
bityiimesinin temel itici giicii haline gelmigtir.

Diinya genelinde ve buna paralel olarak Tiirkiye’de, yapay zekd altyap:
yatinmlart BIT pazarmin biiyiimesindeki en 6nemli itici giiglerden biridir.
Hiper-Glgekli bulut saglayicilarinin veri merkezi yatinmlarimi hizlandirmas,
yilksek performanshi islemci, ¢ip ve bellek ¢oziimlerine olan talebi arttirarak
Ozellikle bilgi teknolojileri biiylimeyi desteklemektedir.
Kurumlarin {iretken yapay zekid tabanli uygulamalara, model gelistirme
platformlarina ve yapay zekd destekli is ¢dziimlerine yonelik yatirimlan
artarken, yazilim segmenti BIT pazarinin en izl biiyiiyen bilesenlerinden biri
haline gelmektedir. Ayrica operasyonel verimlilik, otomasyon, karar destek
sistemleri ve veri analitigi ihtiyaglari dogrultusunda kurumlarin teknoloji
biitgelerini arttirmaya devam etmesi pazar bilylimesini desteklemektedir. Tiim

bunlar Grup‘un faaliyetlerini etkileyen 6nemli faktorlerdir.

iiretim, test,

segmentinde

B.4a

ihrat;cnyn
faaliyet
gosterdigi
sektorii

ve

Grup‘un faaliyetleri; miigterilerin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisina iliskin
ihtiyaclari, dijital déniisiim egilimleri, teknolojik gelismeler, yeni nesil iletisim
teknolojilerinin yayginlasmasi ve teknoloji iiriinlerine yonelik talep gibi ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir. Grup‘un faaliyetlerini ve i¢inde bulundugu sektérii

Bilgive e is’

elekom Unikasye
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etKkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

etkileyen egilimler; dijital doniigiim ve bilgi teknolojileri sektdriindeki bityiime;
siber giivenlik, bulut bilisim ve veri analitigi teknolojilerine ytnelik miisteri
ihtiyaglarinin artmasi; yapay zekd yatinmlarindaki artis; Ar-Ge, patent ve
yitksek katma degerli teknoloji ¢oziimlerine yonelim; yerli iiretim ve teknolojik
yerlilestirmedeki artig; 5G ve yeni nesil telekomiinikasyon altyapilarina
yonelim; mobil gelisimler; enerji  verimliligi ve
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeler; Grup’un faaliyet gosterdigi Tiirkiye ve
uluslararas1 pazarlardaki ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler olarak

cihaz pazarindaki

siralanabilir.

B.5

Thracginin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

Sirket, kiiresel Glgekte bilgi ve iletisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet
gosteren ZTE Grubu biinyesinde yer almaktadir. Sirket’in ana ortagi ve yénetim
kontroliinii elinde bulunduran taraf, Sirket sermayesinin %48,05’ine sahip olan
ZTE Cooperatief’tir. ZTE Cooperatief ise ZTE Corporation’in %100 bagh
ortakhgidir.

ZTE Grubu’nun faaliyetleri; operatdr aglari, kamu ve kurumsal ¢oziimler ile
tilketici iiriinleri basta olmak iizere telekomiinikasyon altyapilari, mobil
haberlesme sistemleri, kurumsal ag ¢oziimleri, veri merkezi teknolojileri, bilgi
islem altyapilar, bulut bilisim, yapay zekd uygulamalari, akilli terminaller ve
dijital doniisiim ¢6ztimlerini kapsamaktadir. ZTE Grubu, 160’tan fazla iilkede
faaliyet gostermektedir.

Netag, ZTE Grubu igerisinde Tiirkiye’de ve bolge iilkelerinde telekomiinikasyon
teknolojileri, sistem entegrasyonu, mobil cihazlar, bilgi teknolojileri hizmetleri
ve Ar-Ge alanlarinda faaliyet gosteren grup sirketi konumundadir. Grup ayrica,
ZTE Grubu ile olan iligkisi kapsaminda telekomiinikasyon ekipmani ve ilgili
teknoloji iiriinlerinin tedarik ve satisin1 gergeklestirmekte ve Tiirkiye pazarinin
yan sira uluslararasi pazarlarda faalivet gostermektedir. Ayrica Grup, ZTE
firlinlerinin Tiirkiye pazarinda verli iretimi ve Tiirkiye'deki ihtiyaclara
uyarlanmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakla i¢indeki
paylan
dogrudan veya
dolayh olarak
%3 ve fazlasi
olan  kisilerin
isimleri/unvanl
art  ile  her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Thrageimmn
hakim
ortaklarinin

[zahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 64.864.800 TL olup, her
biri 1 TL nominal degerde 64.864.800 adet nama yazili paya boliinmiistiir. Sirket
sermayesinin tamami 6denmistir.

Sirket sermayesinin veya toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayli olarak %5
ve iizerinde payina sahip ortaklar asagidaki tabloda gosteritmektedir:

Ortagin Ticaret Unvam Pay Grubu ?;Smal Tutar E)&:-yam
ZTE COOPERATIEF UA|A 23.351.328 48.05%
(Toplam) B 7.817.023,34

TURK SILAHLI

KUVVETLERINI A 9.729.720 15,00%
GUCLENDIRME VAKFI

DIGER B 23.966.729.66 | 36,95%
TOPLAM 64.864.800 100,00%

Hakim Ortagin Farkli Oy Haklarima Sahip Olup Olmadigina Hiskin Bilgi
Sirket sermayesi 33.081.048 adet (A) Grubu ve 31.783.752 adet (B) Grubu nama
yazili paydan olusmaktadir, Her pay bir oy hakk: vermekte olup, (A) ve (B)
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olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolayh olarak
ithraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm
ya da ihraggy
kontrol

Grubu paylar arasinda oy hakki bakimindan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir,

Bununla birlikte, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9°uncu maddesi uyarinca esas
sozlesme degisikliklerine iliskin Genel Kurul kararlarinin alinabilmesi igin, (A)
Grubu paylann toplaminin en az yarisini temsil eden pay sahiplerinin onay
aranir, Ayrica sermaye artinnmlarinda (A) Grubu paylarin sermaye igindeki oram
korunur ve pay sahiplerinin riigchan haklari pay gruplar igerisinde kullandirilir.
Bunlar diginda (A) ve (B) Grubu paylar arasinda oy hakkt, kar pay1 veya tasfive
bakiyesine katilim bakimindan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'i Kontrol Eden Kigiler ve Kontroliin Kaynug:

Sirket'in hakim ortagt ZTE Cooperatief’tir. Hakim ortak, sahip oldugu pay orani
ve buna bagh oy haklan sayesinde Sirket iizerinde kontrol giictine sahiptir.

S6z konusu kontrol, dogrudan pay sahiplifinden kaynaklanmaktadir. Aynca,

durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

¢YNE]

edenlerin Sirket Esas S&zlesmesi uyarinca esas stzlesme degisikliklerine iliskin Genel

isimleri/unvanl | Kurul kararlarinda (A) Grubu paylarin toplaminin en az yansin temsil eden pay

art  ile  bu | sahiplerinin onay: arandiindan, (A) Grubu paylara bu kararlar bakimdan ilave

kontroliin koruma saglanmaktadir.

kaynag (A) Grubu paylarin iigiincii kisilere devrinde mevcut (A) Grubu pay sahipleri

hakkinda bilgi | lehine 6nalim hakki bulunmaktadir. Buna karsilik, (B) Grubu paylar TTK ve
sermaye  piyasasi mevzuati  hilkiimleri  ¢er¢evesinde  serbestce
devredilebilmektedir.
Sirket'in bilgisi dahilinde, hakim ortak disinda Sirket iizerinde dogrudan veya
dolayh olarak kontrol sahibi baska bir gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
ZTE Cooperatief, Intellibright Interconnect Limited’in %99,999628 oraninda
bagh ortakhig: olup, Intellibright Interconnect Limited’in hisselerinin tamami
ZTE Corporation’a aittir.

B.7 Secilmis Isbu bsliimde yer alan finansal bilgiler konsolide finansal tablolardan alinmig
finansal bilgiler | olup, Sirket ve bagli ortakliklan birlikte “Grup” olarak ifade edilmistir. Sirket’in
ile ihrageinm | fonksiyonel para birimi ABD Dolar oldugundan dolayr, TMS 29 kapsaminda
finansal enflasyon diizeltmesine tabi degildir.

Konsolide Finansal Durum Tablolan Aqklamalar:

Grup’un toplam varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralhk 2025 ve
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla swrastyla 5.732 milyon TL, 7.684 milyon TL,
9.368 milyon TL ve 12.314 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Doénen Varhkiar: Grup’un dénen varliklarinin toplam varliklar i¢indeki pay1 31
Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
sirastyla %69,2, %71,2, %72,2 ve %76,6 olarak gergeklesmistir. Finansal
donemler itibariyla dénen varliklarin toplam varliklar igindeki agirhgmdaki
artisgta  Iliskili Olmayan Alacaklar  ve Miisteri
Sozlegmelerinden Dogan Varliklar kalemlerindeki artiglar etkili olmustur.
Grup’un izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla nakit ve nakit
benzerleri sirasiyla; 90,1 milyon TL, 481,6 milyon TL, 357,0 milyon TL ve
644,9 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Nakit ve nakit benzerleri kalemindeki
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bir dnceki yila gbre yagsanan azaligta, 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla personel iicret 6demelerine iliskin nakit tutarlarinin
hesaplarda hazir bulundurulmasi1 ve stz konusu Gdemelerin Ocak 2025
doneminde gerceklestirilmesi etkili olurken, diger finansal dénemlerde
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Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020 tarihli “Degisiklik Tebligi”
kapsamindaki degisiklikleri de igerir son hali uyarinca, yapilan degerlendirmeye
gore heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikiimliiliklerden dogan kur fark:
zararlarinin tamanu ile 2020 ve 2021 yiilarinda tahakkuk eden kiralamalardan
kaynakl: giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisi
dikkate alinmayabilir. Bu kapsamda, ilgili Teblig uyarinca yapilan
degerlendirmeye gore, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikiimliiliiklerden
dogan kiimiilatif kur fark: zararlarinin tamami 360.208.461 TL dir ve tahakkuk
eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin
toplaminin yaris1 567.801.489 TL’dir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un
TTK ya gore borca batik olma ve sermaye kaybi durumu ortadan kalkmaktadir.

Konsolide Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir Tablosu Agiklamalars:
izahnamede yer alan finansal dénemlerde Grup’un hasilatindaki bilylime;
telekom altyap: projeleri, sistem entegrasyonu faaliyetleri, kamu ve savunma
sektoriine yonelik teknoloji projeleri ile kurumsal miigterilere sunulan bilgi
teknolojileri  ¢oziimlerinden kaynaklanmigti. Bu dénemde telekom
operatérlerinin erigim, fiber altyapt ve yeni nesil iletisim teknolojilerine yonelik
yatirimlari, sistem entegrasyonu tarafinda veri merkezi, bulut, siber giivenlik ve
dijital déniisim projeleri ile kamu ve savunma alanlarinda yiiriitiilen bakim,
hizmet ve uzun soluklu Ar-Ge projeleri satis gelirlerine katk: saglamistir. Ayrica,
belirli donemlerde artig gosteren sunucu ve veri altyapis: siparisleri ile bilisim
destek hizmetleri ve teknik servis faaliyetleri de gelir kompozisyonunu
destekleyen unsurlar arasinda ver almgtir. 2026 yilinin ilk yanisinda dzellikle
kamu ve savunma sektoriindeki projeler, yurt disa iletisim altyapisi ¢alismalari,
sunucu satiglarl, kurumsal dijital doniisiim projeleri ve 5G ile fiber erigim
yatinmlarma yonelik iiriin siparigleri Grup’un hasilatindaki artiginda etkili
olmustur. Satiglarin maliyeti, ilgili donemlerde bir &nceki déneme goére sirasiyla
%34,2, %31,6 ve %50,7 oraninda artis gdstermistir. 2023-2026 déneminde
Grup‘un satis maliyetlerindeki degisim, agirhikl: olarak faaliyet hacmi ve proje
bazli teslimatlardaki degisime bagh olarak gergeklesmistir. Gergeklesen hasilat
tutarlari ve maliyet tutarlar: sonucunda Izahnamede yer alan finansal dénemler
itibaniyla Grup’un briit kir marji ise ayn1 dénemlerde sirasiyla; %8,7 %7,1 %66,7
%7,0 ve %9,8 olarak gergeklesmistir. Briit kir marjimn 2026 yilinin ilk alt1 aylik
déneminde 6nceki donemlere kiyasla daha yiiksek seviyede gergeklesmesinde,
hasilat artiginin satiglarin maliyetindeki artigin iizerinde gergeklesmesi etkili
olmustur. Ozellikle Cezayir'de yerlesik bir miisteri ile imzalanan yeni nesil
iletisim altyapisi ve iiriin tedarik projesi, savunma sanayisine yonelik bakim ve
destek hizmetleri, telekom operatérlerine yonelik sunucu ve ag altyapisi projeleri
ile 5G ve fiber erisim yatinmlarina yonelik faalivetlerden elde edilen gelirler
hasilat biiyiimesine katki: saglamigtir. Aynica ulasim ve haberlesme sistemleri
projeleri ile Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yiiriitillen teknoloji gelistirme
projeleri sonucunda miigteri s6zlesmelerinden dogan varliklarda artig
gerceklesmis, sdz konusu projelerin gelir kompozisyonuna olumlu katkis:
neticesinde briit karhlik onceki doénemlere gore iyilesmistir. Grup’un 2024
yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bir 6nceki yila gére %61
oraninda ve 2026 yihinin ilk alti ayinda ise bir 6nceki yilm aym dénemine gére
%27 oranindaki artista agirhikl olarak personel iicretleri ve g¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin giderlerde mevdana gelen artis etkili olmusgtur,
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Grup’un 2024 yilinda genel ydaetim giderlerinde bir &nceki yila gére %31
oraninda, 2025 yilinda bir 6nceki y1la gore %19 oraninda ve 2026 yilinin ilk altt
ayhk doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %18 oranindaki artista
agirhikli olarak personel licretleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
giderlerde meydana gelen artis etkili olmustur. Grup’un finansman gelirleri
izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla sirasiyla; 261,8 milyon TL,
53,0 milyon TL, 33,9 milyon TL, 23,1 milyon TL ve 18,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Grup’un finansman giderleri ise aymi finansal dénemlerde
sirastyla 358,2 milyon TL, 328,3 milyon TL, 344,5 milyon TL, 164,5 milyon TL
ve 196,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Grup'un finansman gelirleri agirhikh
olarak mevduat ve nakit varliklardan elde edilen faiz gelirlerinden olusmaktadir.
Finansman giderleri ise basta banka kredilerine iliskin faiz giderleri olmak iizere
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz
giderleri, teminat mektubu komisyonlari, kredi komisyon ve masraflan ile kur
farki giderlerinden olugmaktadir. Finansman gelirlerinde finansal donemler
itibartyla meydana gelen azalisin temel nedeni, Grup'un fonksiyonel para
biriminin ABD Dolar1 olmasi ve finansal borglanma yapisinda meydana gelen
degisikliklerdir. 2023 yilina kadar finansal borglanmalar igerisinde Snemli
Gletide Tiirk Liras: cinsinden yiikitmliiliikler bulunurken, sonraki dénemlerde
bor¢lanma yapisi agirlikli olarak ABD Dolar cinsine doéniigmiistiir. Bu degigim
sonucunda, Tiirk Lirasi1 yikiimliiliklerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinin
etkisi azalmig ve finansman gelirleri iginde yer alan net kur farki gelirleri dnceki
doénemlere kiyasla diislis gostermistir. Ayrica donemler itibariyla doviz
kurlarindaki degisimlerin niteligi ve bilyitkliigii de kur fark: gelir ve giderlerinin
net etkisini etkileyerek finansman gelirlerindeki degisime katkida bulunmustur.
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralitk 2023, 1 Ocak - 31 Aralik 2024, 1 Ocak - 31 Aralik
2025, 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ve 1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap dénemlerine
ait net kary/zaran ise sirasiyla; 100,5 milyon TL, (272,0) milyon TL, (340,6)
milyon TL, (104,3) milyon TL ve 112,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur,

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

Izahnamede yer
alan  finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlanndaki
olumlu  gbriis
digindaki
hususlarin

icerigi

Y oktur.
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Ihracqimmn

isletme

Grup, net igletme sermayesini (donen varliklar- kisa vadeli yiikiimliiliikler)
seklinde hesaplamakta olup, izahname dénemlerini i¢eren hesap donemleri
finansal tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer
verilmektedir.
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saglamas: ongoriilmektedir. Buna ilave olarak, Grup y&netimi tarafindan
hazirlanan 5 yilhik is planinda finansal yapinin iyilestirilmesine yonelik énemli
aksiyonlar &ngériilmektedir. 4 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Y&netim
Kurulu toplantisinda, Grup‘un mevcut finansal durumu degerlendiriimis ve TTK
ile SPK mevzuatinin ilgili hilkiimieri ¢ergevesinde mali yapimin gii¢lendirilmesi
amaciyla sermaye artirimi planinm gelistirilmesine ve bu yodnde siirecin
baglatilmasina karar verilmistir.

Planlanan sermaye artirimmin gergeklestirilmesiyle birlikte, Grup*un borgluluk
seviyesinin  azaltimasy,  kredi kaynaklanan
yukiimliilikklerinin diistiriilmesi ve buna bagh olarak finansman giderlerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda Grup’un ana ortagi ZTE
Cooperatief tarafindan 30 Temmuz 2026 tarihinde iletilen yazi: beyan
kapsaminda sermaye artis planina aktif olarak destegin saglanacagi ve ihtiya¢
duyulmasi halinde Grup‘un finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi igin
gerekli destegin verilecegi ifade edilmigtir. Yonetim tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, yukarida agiklanan hususlar birlikte dikkate

sOzlegmelerinden faiz

alindiginda, Grup’un faaliyetlerini raporlama dénemi sonunu takip eden en az
on iki aylik siire boyunca ve ongoriilebilir gelecekte siirdiirebilmesi igin yeterli
kaynaklara sahip oldugu ve isletmenin stirekliligini devam ettirme kabiliyeti
iizerinde énemli belirsizlik olugturabilecek bir durumun bulunmadig: sonucuna
varilmigtir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

€.l

Ihrag edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye
piyasasi
aracimn
menkul kiymet
tammlama
numarasi
(ISIN) dahil tiir
ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirket’in d6denmis sermayesinin 64.864.800 TL’den bedeli nakden &denmek
suretiyle 259.459.200 TL’ye cikarilmasi amaciyla artirllacak 194.594.400 TL
nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir. Bu kapsamda (A) grubu paylar
karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiiginda (B) grubu pay
¢ikarilmasina karar verilmistir.

ihrag olunacak paylara iliskin bilgiler:

o Nama/
Grup Bilgisi Tutar (TL) Hamiline ISIN Numarasi
A Grubu 99.243.144,00 Nama | TRENTAS00012
B Grubu 95.351.256,00 Nama | TRANETAS91Hé6
TOPLAM 194.594.400,00 - -

Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) grubu ve (B) grubu paylara
Esas Sozlesme’nin 9. ve 15. maddelerindekiler disinda higbir imtiyaz
vermemektedir. Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, esas sdzlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onay: sarttir. Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
uyartnca ise Yonetim Kurulu'nun 7 iiyesinden 4 iiyesi (A) grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. Ayrica sermaye artirnmlarinda (A)
grubu nama yazili paylarin sermaye i¢indeki oran1 korunmaktadir.

Esas Stzlesme’nin 6. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin {igiincii Kisilere
devrinde mevcut (A) grubu pay sahipleri lehine dnalim hakki bulunmaktadir.
Buna karsilik, (B) grubu paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde serbestge devredilebilmektedir.

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.
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C3

C4
C5 Sermaye piyasast aracinin devir ve tedaviilinii kisitlayici bir husus
bulunmamaktadir.
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veya yapihp | Sirket’in B grubu paylan “NETAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem
yapilmayacag | gormektedir. Sermaye artirrminda ihrag ve halka arz edilecek B grubu nama
hususu ile islem | yazili paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gorecektir.
giriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 Kar dagitim | Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket'in igletme
politikas sermayesi ihtiyaglan da géz 6niinde bulundurularak, pay sahiplerine yatirimlari
hakkinda bilgi | karsiliginda makul bir getiri saglanmasi esasina dayanan bir kir dagitim

politikasi izlemektedir. Sirket'in kdrina katithm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamakta olup kar dagitim usulii Esas Sozlesme'nin “Kéar Dagitim ve
Yedek Akgeler” baslikhh 22. maddesinde diizenlenmigtir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 22. maddesine gore:

Sirketin kér:, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
tlkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin donem kar; Sirketin faaliyet
dénemi iginde elde ettifi gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi édenmesi veya ayrimasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tarafindan ddenmesi zorunlu vergi ve fonlar diigiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriillen meblagdir. Dénem kér1, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Donem kérinin %5'i, 6denmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

{b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak
meblag iizerinden, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kér pay1 ayrilir.

(c) Kalandan, dagitilabilir toplam kirn %3'inii ge¢memek iizere, Genel
Kurul'ca belirlenecek bir miktar Yénetim Kurulu {iyelerine ve/veya memur,
miistahdem ve iscilere kar payl olarak dagitilabilir.

(d) Genel Kurul, yukandaki (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak
dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

(e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisundan, pay sahiplerine &denen %5 oranindaki kir pay: diigiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519/2. maddesi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Kanun hiikmii ile ayrilmas: gereken vedek akgeler ayrilmadikga, Esas
Sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay olarak
dagitilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, miisfahdem ve iggilere kirdan pay
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dagitilmasina karar verilemez. Genel kanuni yedek akge, ¢ikariimis sermayenin
yarisint gegmedik¢e miinhasiran zararlann kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin Oniine gegmeye veya neticelerini
hafifletmeye elverigli tedbirler alinmasi igin sarf olunabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagittlir. Dagitilmasina karar
verilen kdnn dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul'ca kararlagtinlir. Bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

Ihrageiya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktdrleri
hakkinda bilgi

1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

- Grup; ana hissedarlari, is ortaklar1 ve teknoloji iireticilerine bagimlilik
nedeniyle bu kurumlarda gergeklesebilecek olasi stratejik degisimlerden
etkilenebilir.

- Kurumsal sektdr projelerinde iigiincii taraf kaynakli kapsam degisimleri veya
teknik uyumsuzluklar ek maliyet olusmasina veya teslimatta gecikmelere neden
olabilir.

- Kamu ihaleleri ve savunma projelerinde diizenleyici kurumlardaki
uygulamaya yonelik olasi degisiklikler Grup’un kdrlihiginm etkileyebilir.

- Uluslararas: pazarlarda yerel mevzuat, siyasi ve ekonomik kosullardaki olasi
degisimler Grup’un uluslararas: faaliyetlerini etkileyebilir.

-BDH faaliyetlerinde 7/24 operasyonel siireklilik ve hizmet Kalite
standartlarinin  Tiirkiye genelinde sirdiiriilebilir sekilde saglanmasinda
yagsanabilecek aksamalar, projelerde gecikmelere ve miisteri teslimatlarinin
etkilenmesine vol agabilir.

- Ugiincii taraflarca siber giivenlik ve veri giivenligi ihlali miisteri kaybina veya
itibar zararina yol acabilir.

- Komponent ve kritik girdilerin tedariginde yasanan gecikmeler, kisitlamalar,
fiyat degisimleri ilave maliyetler olugturabilir.

- Nitelikli insan kaynagmin elde tutulamamas:i ve yeni yeteneklerin
kazamilamamasi Grup operasyoniarini olumsuz etkileyebilir.

- Cevresel, iklimsel ve siirdiiriilebilirlik alanindaki degisimler faaliyet
maliyetlerini artirabilir veya operasyonlarin kesintive ugramasina neden
olabilir.

- Farkl1 para birimleri arasindaki kur dalgalanmalart Grup’un proje maliyetleri,
karliiig: ve nakit akiglari izerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Yiiksek enflasyon faaliyete iligkin maliyetleri artirabilir ve proje karhliklari ile
finansal sonuglar olumsuz etkileyebilir.

- Isletme sermayesi ihtiyacindaki artis ve finansman kosullarindaki
olumsuzluklar Grup’un likiditesini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Fikri miilkiyet haklarina iligkin uyusmazhklar ve lisans sorunlart Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve rekabet giictinii olumsuz etkileyebilir

- Grup’un yiiksek borgluluk seviyesi ve buna bagli finansman ihtiyaci, Grup’un
finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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- Grup’un 6zkaynak pozisyonu, planlanan yatirim faaliyetleri lizerinde olumsuz
etki yaratabilir

2. Thraceinm iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Sektérdeki teknolojik déniisiim ve teknolojik gelismelerin ardinda kalinmasi
Grup’un rekabetgi pozisyonunun kaybina ve gelirlerinin diisiisine neden
olabilir.

- Sektordeki artan rekabet ve fiyat baskist Grup’un pazar payini ve kar marjini
olumsuz etkileyebilir.

- Telekom operatorlerinin  telekomiinikasyon yatinm dongiilerine iligkin
degisimler Grup’un telekom aityapisi ¢oziimlerinden elde edilen gelirleri
etkileyebilir.

- Sektorel siber giivenlik gereksinimlerinin artmasi ilave yatirim ve uyum
maliyetleri dogurabilir.

- Makroekonomik kosullara iliskin belirsizlikler ve olumsuz gelismeler Grup’un
kérhihigin ve nakit akisini etkileyebilir.

- Mevzuata uyum konusunda yasanabilecek olasi aksakliklar ek maliyet ve
itibar kaybina yol acabilir.
3. Diger riskler:

- Miicbir sebep ve makroekonomik istikrarsizlik Grup‘un finansallarini ve
sermaye piyasalarina erigimini olumsuz etkileyebilir.

- Kigisel wverilerin korunmasi mevzuatina aykirihk onemli maliyetlerin
olugmasma ve itibar kaybina yol agabilir.

- Hukuki uyusmazliklar ve sozlesmesel sorumluluklarin yerine getirilememesi
ilave maliyetlere ve itibar kaybina yol agabilir.

D.3

Sermaye
piyasasi aracina
iliskin  dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iliskin riskier:

- Sermaye yapisindaki degisiklikler Grup’un finansman maliyetleri ve finansal
durumu iizerinde etkili olabilir.

-Grup’un kir dagitimmna iliskin kosullarin saglanmamasi veya kér
dagitilmamas: yatirimeilarin kar pay: geliri elde etmesini engelleyebilir.

- Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirnm olmayabilir.

- Paylarin Borsa fiyat1 dalgal bir seyir izleyebilir.

- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler paym fiyatinda olumsuz yénde
degisimlere neden olabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin | Sirket’in, 64.864.800 TL olan 6denmis sermayesi, mevcut ortaklarin yeni

ikragginin/halka

arz | pay alma haklan kisitlanmaksizin 194.594.400 TL nakden (bedelli),

edenin elde edecegi | kargilanmak iizere toplam %300,00 oraninda artirtlarak 259.459.200

net gelir

ile | TL’ye cikarilacaktir. Bedelli Sermaye artig1 igin ihrag¢ edilecek paylarin

katlanaca@ tahmini | satigindan elde edilmesi beklenen briit nakit gelirinin 194.594.400 TL ve

toplam maliyet

ve | bedelli sermaye artriminin tahmini ihrag maliyetinin 3.594.493 TL
olmasi &ngoritlmektedir. Bu durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay

talepte bulunan
yatirmalardan talep basina diisen maliyet 0,0185 TL dir. Ortakhigin ihrag ve halka arzdan elde
edilecek tahmini edecegi net gelirin 190.999.907 TL olacagi tahmin edilmektedir. Asagida

maliyetler hakkinda

yer verilen tahmini maliyetlerden, talepte bulunacak yatirimcilardan talep
edilecek maliyet kalemi bulunmamaktadir.

1
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E.2a  Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullammm  yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda
bilgi

NE AS

Net e omuni asyo
Ye © ah,Osmanli Bul. Ae $ esi
B  kNo:11BlgKapl No:40 Pe nbul 27
Bi Miikellefler V.D. Baskanh 00 1061

Ticaret Sic’I No: 949




Halka arza

iligkin

bilgiler ve kosullan

A

Telekomunikas

ah. Osmanli Bul. Sitest

k No 118 t¢ Kapi No:40 stanbul

Mukellefler v.D. Bagka 0001061
T aretSic'INo 94

Fon Kullanim Yeri

28

Net Fon Geliri [ indeki Pa 1 %
100

IR
m NRULDE
Amerkez 83 Ellor
tr
YTOR4B / Mersis: 08 7
T Kurumiar V.D $309



E4

No'T1B fc Kapi No:dg

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kigilerin onemli
menfaatleri

h. Osmanli 8ul. 4 tk Sitesi

P Istanbul

iikellefler v.D Bagkanl 3
.D. 2000
Ticaret S'c INo 94¢ 0 161

Thraggi: Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi




kisinin/ihrag¢¢imin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne | voktur.

kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm

icerecek sekilde

dolasimdaki pay

miktarimn

artirllmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda

bilgi

E.6 Halka arzdan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinmmda yeni pay alma

kaynaklanan sulanma haklarmin tamamim1 kullanmalarnn durumunda sulanma etkisi; mevcut

etkisinin miktarnn ve | ortaklar icin 1 TL nominal degerli pay igin {pozitif) sulanma etkisinin

yiizdesi miktar1 2,63263 TL ve yiizdesi %104,11°dir. Sirket’in mevcut
ortaklarindan ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi tarafindan verilen taahhiit kapsaminda riichan
haklarinin tamamim kullanacaklan ve diger pay sahiplerinin yeni pay

Yeni pay alma hakki alma haklarimi kullanmayacaklar1 varsayimi aitinda 06.11.2026 tarihli

kullaniminin soz Sirket’in kapanis fiyat1 baz alindiginda mevcut ortaklar igin 1 TL nominal

konusy olmast degerli pay igin sulan.ma etkisini‘n‘(pc?zitif) miktar ?,4960 TL ve yijzc’ie'si
%296,444 olup, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay igin

durumunda, meveut | g 1.0, etkisinin miktari 13,58264 TL ve yiizdesi -%73,22175’tir

hissedarlarin  halka

arzdan pay

almamalari

durumunda sulanma

etkisinin miktarn ve

yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay

yatirnmeilardan talep

edilecek tahmini
maliyetler hakkmda
bilgi

sahipleri tarafindan kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riighan hakk1 pazarinda satilmas, sonrasinda kalan paylarin BIST Birincil
Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari igin sz
konusu iglemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzerin
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar: araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi Uicretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.




BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inm bagimsiz
denetim kuruluglarmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluglan ile birlikte):

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumiu Uye Olunan
Flnan:sal T?blo Ticaret Unvani Advesi Ortak ‘ Profesyonel
Doénemi Denetcisinin Meslek
Adi Soyadi Kurulusiar
KPMG Bagimsiz TURMOB
1 Ocak — Denetim ve | Is Kuleleri Kule 3 Hatice Nesrin ISMMMO
31 Aralik 2023 Serbest Kat: 2-9 Levent T BDD (Bagimsiz
raft Muhasebeci Mali | istanbul uneer Denetim
Miisavirlik A.S. Dernegi)
KPMG Bagmsiz TURMOB
{ Ocak — Denetim ve | Is Kuleleri Kule 3 Hatice Nesrin ISMMM(?
Serbest Kat: 2-9 Levent BDD (Bagimsiz
31 Arahk 2024 , N Tuncer .
Muhasebeci Mali | Istanbul Denetim
Miisavirlik A.S. Dernegi)
KPMG Bagimsiz TURMOB
1 Ocak — Denetim ve | Is Kuleleri Kule 3 Hatice Nesrin ISMMMOU
Serbest Kat: 2-9 Levent BDD (Bagimsiz
31 Aralik 2025 . s Tuncer .
Muhasebeci Mali | Istanbul Denetim
Miisavirlik A.S. Dernegi)
KPMG Bagimsiz TURMOB
1 Ocak — 30 Denetim ve | Is Kuleleri Kule 3 Hatice Nesrin ISMMM?
Haziran 2026 Serbest Kat: 2-9 Levent Tuncer BDD (Bagimsiz
Muhasebeci Mali | Istanbul Denetim
Miisavirlik A.S. Dernegi)

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden ahnmasa,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama ile BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’mn uygulanmas: hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait finansal tablolanmn “Tirkiye
Mubhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigini agiklamistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca,
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarimi  uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in fonksiyonel para birimi ABD Dolan oldugundan dolayi, TMS 29
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi degildir.

KGK’'min “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi” uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolar:
icin karsilagtirmali finansal tablonun acilis tutarlar1 olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar,
a¢ilis finansal durum tablosu olarak kabul edilmektedir. Ana ortaklik fonksiyonel para Birimi
ABD Dolar1 oldugundan dolayi, enflasyon diizeltmesine tabi Sirketlerin ge¢cmis dénem
etkilerini 1 Ocak 2023 te yabanci para ¢evrim farklan altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026, tarihleri itibariyla
bagimsiz denetimden ve siirli denetimden gegmis konsolide finansal tablolarindan segilmis
onemli finansal bilgiler agagida sunulmugtur.

Konsolide Finansal Durum Tablosu
Simirh
Bagimsiz Denetimden Gegmis Denetimden
TL G mi

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026
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Konsolide Finansal Durum Tablosu
Smirh
Bagimsiz Denetimden Gegmis Denetimden
TL Gecmis
31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025( 30 Haziran 2026

Kisa Vadeli Yikiimlilikler 5.231.635.187 7.182.294.744| 8.615.472.059 11.466.552.357
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.297.908.289 1.792.933.939| 1.928.968.028 2.309.671.565
Uzun Vadeli Borglanmalarin 128.271.232 146.960.238|  170.578.203 182.387.911
Kisa Vadeli Kisimlart

Ticari Borclar 2.655.598.301 3.714.412475| 5.122.623.976 7.340.476.127
| Diger Borglar 152.960.779 130.290.278 178.788.001 99.661.999
Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda 125.514.331 148.873.959 120.535.619 130.252.542
Borglar

Miisteri Sozlesmelerinden

Dogan Yikimlalukler 648.265.146 1.120.482.468 936.531.316 1.270.445.694
Kisa Vadeh Karsihklar 200.654.943 124.022.546 142.518.938 112.607.877
Dénem Kari Vergi 22.462.166 4.318.841 14.927.978 21.048.642
Yiikiimliiliigii

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 277.501.101 484.760.957| 1.030.687.093 982.489.117
Uzun Vadeli Borclanmalar 156.295.182 327.650.596 862.270.889 808.312.822
Uzun Vadeli Karsiliklar 121.205.919 157.110.361 168.416.204 174.176.295
OZKAYNAKLAR 222.763.097 17.165.210| (278.310.995) (135.365.447)
ggﬁ;;;;aﬁgga Ait 217.693.183 3.548.927| (301318.150)|  (164.019.670)
Odenmis Sermaye 64.864.800 64.864.800 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklan 41.612.160 41.612.160 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamir 87.378.230 160.383.276 272.309.380 342.023.697
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamls 565.091.392 558.483.922 491.633.134 452.216.911
Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmig 34.897.360 34.807.360|  34.897.360 34.897.360
Yedekler

Geemis Yillar Zararlari (675.821.374) (576.150.759) | (856.692.591) (1.206.634.984)
Net Dénem Kar  (Zaran) 99.670.615 (280.541.832) (349.942.393) 107.000.386
E:;;rr‘" Giicll Olmayan 5.069.914 13.616.283|  23.007.155 28.654.223
TOPLAM KAYNAKLAR 5.731.899.385 7.684.220.911| 9.367.848.157 12.313.676.027

Tic




Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023, 1 Ocak - 31 Aralik 2024, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak
-30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin bagimsiz denetimden ve
siurl denetimden gegmis Kér veya Zarar tablosu asagida sunulmaktadir.

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Bagimsiz Denetimden Gegmis Siurh Denetimden Gegmis
TL I Ocak - 31 10cak -31| 10Ocak -31| 1Ocak -30| 10Ocak -30
Arahk 2023 Arahk 2024 Arahk 2025 | Haziran 2025| Haziran 2026
Hasilat 6.958.287.619| 9.175.387.066 12'030'341'12 5.541.297.060| 8.605.410.286
Satislarin Maliyeti () | (6:354.978.246) | (8.525676.718) | (112189180 131086781 (7762586257
BRUT KAR 603.309.373|  649.710.348| 811.422.906| 390.250.319|  842.424.032
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderlesi () (228.152.785)|  (366.852.738) | (363.445.819)| (166.500.136)| (211.433.075)
Genel Yonetim
Giderleri () (218.909.666) | (286.302.869) | (339.993.334){ (160.824.295)| (190.442.335)
Aragtirma ve
Geligtirme Giderleri (1) | (#386:134) (22.777.655) ; - -
g:laiil:fa]'ye“e" Diger 3476434  26.545963|  16.039.253|  17.280.705|  20.630.162
éf;:ﬂi ?_?’('_3;3“3“ Diger | (116491440)| (28299.921)| (70.262.164)| (20.844.398) |  (42.622.043)
FAALIYET KARI
(ZARARI) 40.845.762| (27.976.872)|  53.760.842 59.362.195|  418.556.741
Yaurm . 624.106 1.457.966 3.059.956 1.970.754 6.593.923
Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden (949.592) (330.643) (600.099) (568.354) -
Giderler (-)
FINANSMAN
GELIRLERIVE
GIDERLER{ ONCESI 40.520.276 |  (26.849.549)|  56.220.699 60.764.595|  425.150.664
FAALIYET KARI
/ZARARI)
Finansal Gelirler 261.779.493 53.039.492|  33.887.583 23.089.642 18.602.258
Finansal Giderler (=) (358.161.363) | (328.334.767)| (344.455305)| (164.541.470)| (196.596.185)
g‘é‘;‘;ﬁ)K“a“? (2.812.760) 12.234.498 | (47.168.075)| (22.453.478)| (44.979.648)
VERGI ONCESI
KARI (ZARAR) (58.674.354) | (289.910.326)| (301.515.098)| (103.140.711)|  202.177.089
Vergi Geliri (Gideri) 159.124.941 17.914.863 | (39.036.423)|  (1.188.984)| (89.529.635)
(Ggl‘:':i‘;m Vergi Geliri (17.692.911)|  (7.789.468)| (28.093.632) (518.051)|  (22.864.564)
Ertelenmis Vergi
Geliri (Giderd) 176.817.852 25.704.331|  (10.942.791) (670.933)|  (66.665.071)
NET DONEM KARI
(ZARARD 100.450.587| (271.995.463)| (340.551.521)| (104.329.695)|  112.647.454
Dénem Kar/Zararinim
Dagilim
l,lzg'l’a‘r“’l Glict Olmayan 779.972 8.546.369|  9.390.872 4.697.877 5.647.068
Ana Ortaklik Paylari 99.670.615 | (280.541.832)| (349.942.393)| (109.027.572)|  107.000.386

Yatinnmer, yatirnm kararim vermeden dnce ihra¢¢inin finansal durumu ve faaliyet
sonu¢larma iligkin ayrmmtih bilgilerin yer aldiy isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu
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Sirket'in ilgili dénemler ve yillar itibarniyla kamuya agiklanmig tiim finansal raporlanna,
Sirket'in kurumsal internet sitesinden (www.netas.com.tr) veya Kamuyu Aydinlatma Platformu
internet sitesinden (www.kap.org.tr) ulagilabilir.

5.  RISK FAKTORLERI
5.1 ihrag:g:nya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup; ana hissedarlan, is ortaklari ve teknoloji iireticilerine bagimilik nedeniyle bu
kurumlarda gerceklesebilecek olasi stratejik degisimlerden etkilenebilir

Grup’un sistem entegrasyonu faaliyetleri, farkli i§ ortaklari ve teknoloji iireticilerinin donamm
ve yazilim {riinlerinin bir araya getiriimesine dayanmaktadir. Grup is ortaklarnimn fiyatlama,
lisanslama, dagitim, destek veya sertifikasyon politikalarinda degisiklik yapmasi, iriinlerin
kullammdan kaldirilmas: ya da is ortaklif1 statiilerinin sona ermesi Sirket’in sistem
entegrasyonu ¢oziim portfoyiinii, proje maliyetlerini ve miisteri taahhiitlerini etkileyebilir.
Ayrica, Grup’un ortaklarindan olan Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi ¢atis1 altinda
olabilecek herhangi bir stratejik degisiklik veya gelismeler, Grup’un savunma sanayii
alanindaki faaliyetlerini etkileyebilir.

Grup’un telekomiinikasyon {irlin ve ¢fziimlerinin énemli bir béliimiinin ZTE Grubu’nun
teknoloji portfoyiine dayanmasi, ZTE Grubu’nun stratejik kararlar ve ilgili iirlin ve ¢dziimlerin
Tiirkiye pazarindaki bulunabilirliinde meydana gelebilecek degisiklikler karsisinda Grup’u
daha hassas héle getirebilir. Bu durum, Grup’un miisterilerine sundugu ¢éziimlerin siirekliligini
saglamasm: ve pazardaki rekabet¢i konumunu korumasimi giiclestirebilir ve Grup’un
faaliyetleri ile finansallarim olumsuz etkileyebilir.

Kurumsal sektor projelerinde iiciincii taraf kaynakl kapsam degisimleri veya teknik
uyumsuziuklar ek maliyet olusmasina veya teslimatta gecikmelere neden olabilir

Grup’un kurumsal miisterilerine sundugu ¢oziimler agirlikli olarak ticilincii taraf {ireticilere ait
donamim, yazilim lisanslarini icermekle birlikte, bunlarin entegrasyon ve hizmetlerle birlikte
sunuldugu kapsaml projeler de bulunabilmektedir. Bu projelerde miisteri taleplerinden veya
uglincii taraflardan kaynaklanan kapsam degisiklikleri ile donanim, yazilim ve sistemler
arasinda ortaya ¢ikabilecek teknik uyumsuzluklar, ilave donanim, yazilim lisansi, entegrasyon
veya hizmet ihtiyacina yol agabilir. Bu durum ek maliyetlere veya teslimat takviminde
gecikmelere neden olarak Grup'un proje karhiligim, gelirlerinin muhasebelestirilme zamamm
ve nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir.

Kamu ihaleleri ve savanma projelerinde diizenleyici kurumlardaki uygulamaya yonelik olas:
degisiklikler Grup’un karllhifin etkileyebilir

Grup’un bazi faaliyetleri kamu kurumian, diizenlemeye tabi sektorler ve kritik altyap
projeleriyle iligkilidir. [hale stireglerinin ertelenmesi veya iptal edilmesi, biitge tahsislerinin
degismesi, gerekli izin ve onaylann alinamamasi ya da ilgili mevzuatlarda meydana gelebilecek
olas1 degisiklikler, projelerin zamanlamasim ve kirhligim olumsuz etkileyebilir. Ayrica
savunma sektoriindeki sistem entegrasyonu projeleri; yiiksek givenilirlik, kalite, izlenebilirlik,
sertlﬁkasyon ve glivenlik kosullarina tabidir. Uriin kabul siireclerinde gecikme yasanmasi,
proje gereksinimlerinin degismesi, sertifikasyon siireglerinin tamamlanamamasi veya ihracat
ve giivenlik diizenlemelerinde kisitlama olusmasi ilgili projelerin teslimatini, karlilifini ve nakit
akimlarim olumsuz etkileyebilir.

Uluslararast pazarlarda yerel mevzuat, siyasi ve ekonomik kosullardaki olast degisimler
Grup’un uluslararasi faaliyetlerini etkileyebilir

Grup’un basta Kazakistan ve Cezayir olmak {izere uluslararas! pazarlarda yiiriittiigii faaliyetler;
al, 1ya51 ve ekonomlk k0$ullar dovnz kuru vergilendirme, giimriik, tahSIIat
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degisiklikler projelerin ytiriitiilmesini, maliyetlerin artmasini ve gelirlerin tahsilini olumsuz
etkileyebilir.

BDH faaliyetlerinde 7/24 operasyonel siireklilik ve hizmet kalite standartlarimin Tiirkiye
genelinde siirdiiriilebilir sekilde saglanmasinda yasanabilecek aksamalar, projelerde
gecikmelere ve miigteri teslimatlarimin etkilenmesine yol agabilir.

BDH tarafindan sunulan 7/24 yonetilen hizmetler, saha hizmetleri, bakim-onarim ve garanti
hizmetlerinde belirlenen hizmet seviyelerinin kargilanamamas: veya personel, altyapi, lojistik
ve yedek parga kaynakli gecikmeler yasanmasi; sézlesmesel yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini ve miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin 81 iline yayilan
operasyon yapisinda hizmet kalitesi ve siirekliligi merkezi operasyon yonetimi, hizmet
seviyelerinin takibi ve is ortaklarmn koordinasyonu yoluyla yonetilmekle birlikte, operasyonel
veya i§ ortaklarindan kaynaklanabilecek aksamalar hizmet seviyelerinde ve miigteri
teslimatlarinda gecikmelere yol agabilir.

Uciincii taraflarca siber giivenlik ve veri giivenligi ihlali miisteri kaybina veya itibar zararina
yol acabilir

Grup, miisteri sistemleri ve kritik altyapilar tizerinde entegrasyon, bakim, izleme ve yonetilen
hizmet faaliyetleri yliriitmektedir. Siber saldir1, yetkisiz erigim, veri kaybi, kétii amagli yazilim,
hizmet kesintisi veya iigiincii taraf giivenlik ihlali; operasyonel kesintiye, sdzlesmesel
sorumluluga, idari yaptirimlara, miisteri kaybina ve itibar zararina yol acabilir.

Komponent ve kritik girdilerin tedariginde yasanan gecikmeler, kisitlamalar, fiyat
degisimleri ilave maliyetler olusturabilir

Elektronik komponent, yan iletken, sunucu bileseni, batarya hiicresi ve diger kritik girdilerin
tedarikinde yasanabilecek kitliklar, lojistik gecikmeler, dis ticaret kisitlamalar1 veya fiyat
artiglar1 iiretim ve teslimat programlarimi etkileyebilir. Kritik bilesenlerin sinirhi sayida
tedarikgiden saglanmasi durumunda, alternatif tedarik kaynagina ge¢is zaman ve maliyet
gerektirebilir.

Nitelikli insan kaynaginin elde tutulamamast ve yeni yeteneklerin kazamilamamast Grup
operasyonlarint olumsuz etkileyebilir

Grup’un faaliyetleri; BIT pazannda donmamim, yazilim lisans ¢6ziimleri, bakim-onarim ve
garanti hizmetleri, Ar-Ge ve test hizmetleri ile savunma, havacilik ve ileri teknoloji ¢oziimleri
alanlarinda uzmanlagmis nitelikli insan kaynagina 6nemli dlgiide baglidir. Faaliyet gosterilen
sektorlerde nitelikli is giiciine yonelik rekabetin artmasi, iicret ve yan hak maliyetlerindeki
yiikselis ile yetenekli calisanlarin elde tutulmasini ve yeni yeteneklerin kazamlmasim
zorlagtirabilir. Nitelikli insan kaynainin temininde ve elde tutulmasinda yasanabilecek
zorluklar, kritik yetkinliklerde kaynak siirekliliginin saglanmasint ve operasyonel ihtiyaglarin
beklenen siire ve yetkinlik seviyesinde karsilanmasini olumsuz etkileyebilir.

Cevresel, iklimsel ve siirdiiriilebilirlik alanmindaki degisimler faaliyet maliyetlerini artirabilir
veya operasyonlarin kesintiye ugramasina neden olabilir

Grup’un Orhanli’daki iiretim tesisi, tedarik zinciri, enerji kullanimi ve elektronik atik yonetimi
fiziksel iklim riskleri ile ¢evresel diizenlemelerdeki degisikliklerden etkilenebilir. Asin hava
olaylari, enerji kesintileri, su ve enerji maliyetlerindeki artig, karbon diizenlemeleri ve gevresel
uyum ylikiimliliikleri faaliyet maliyetlerini artirabilir veya operasyonlarin kesintiye
ugramasina neden olabilir.

Farklt para birimleri arasindaki kur dalgalanmalar: Grup’un proje maliyetleri, kdrltlig ve
nakit akiglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir

1 para birimi ABD Dolar olmakla birlikte faaliyetleri kapsaminda gelirler,
e e ve yiikiimliiliikler TL, Avro, Cin Yuam ve di“e para b’ 'mllsri Eze in
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olusabilmektedir. Telekomiinikasyon ekipmanlari, sistem entegrasyonu c¢oziimleri, yazilim
lisanslar, elektronik komponentler ve diger teknoloji iriinlerine iligkin alimlarin farkl para
birimleri lizerinden gergeklestirilmesi, buna karsilik satis gelirleri ve operasyonel giderlerin
farkly para birimlerinde olugmasi nedeniyle para birimleri arasindaki dalgalanmalar Grup’un
proje maliyetleri, proje karlihigi, nakit akiglar1 ve faaliyet sonuglari tizerinde etkili olabilir.

Grup, ABD Dolan bazli gelir yaratma kapasitesi ve varhik-yiikiimliililkk yapisindaki dogal
dengeleme mekanizmalar1 sayesinde kur riskini belirli 6lglide yonetebilmekle birlikte, déviz
piyasalarinda meydana gelebilecek olaganiistii dalgalanmalar, tahsilat ve 6deme vadeleri
arasindaki zamanlama farkliliklar1 ile farkli para birimlerinden kaynaklanan pozisyonlar,
Sirket'in maliyet yapisi, fiyatlama siiregleri, proje karhiligi, nakit akislar1 ve finansal sonuglan
tizerinde etki yaratabilir.

Yiiksek enflasyon, faaliyete iliskin maliyetleri artirabilir ve proje kirlihklar: ile finansal
sonuclart olumsuz etkileyebilir

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimi nitelikli insan kaynagina dayali olup personel
giderleri, dis kaynak kullanimi kapsaminda alinan hizmetler ve diger operasyonel giderler
faaliyet sonuglan agisindan oSnem tasimaktadir. Faaliyet gosterilen iilkelerde, o6zellikle
Tiirkiye'de, yiiksek enflasyon ortaminin devam etmesi halinde iicretler ve diger isletme
giderlerinde artislar meydana gelebilir.

Maliyet artiglarinin miisteri sézlesmelerine veya satig fiyatlarina aym 6lgiide ve aym hizda
yansitilamamas1 durumunda proje kéarliliklari, faaliyet marjlan, nakit akislan ve finansal
sonuglar etkilenebilir. Ayrica yliksek enflasyon ortamu, igletme sermayesi ihtiyacinin artmasina,
proje maliyetlerinin yiikselmesine ve faaliyetlerin finansmaninda ilave kaynak ihtiyaci
dogmasina neden olabilir.

Isletme sermayesi ihtiyacindaki artis ve finansman kogullarindaki olumsuzluklar Grup’un
likiditesini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Grup’un faaliyetleri, proje bazl is modeli, liretim ve proje siiregleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
hammadde, komponent, yar1 mamul, iiriin ve diger malzemelerin tedarikleri, baz projelerdeki
Ar-Ge bazli donamim ve yazilim gelistirme siiregleri, hakedis/kabul siiregleri, liriin tedarik
siireleri ve miisteri tahsilat siireleri nedeniyle isletme sermayesi ihtivac1 yaratabilmektedir.
Ozellikle uzun siireli projelerde, proje kapsaminda yapilan harcamalar ile miisterilerden
gergeklestirilen tahsilatlar arasinda zamanlama farkliliklar: olusabilmekte ve bu durum isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilmektedir.

Miisteri tahsilat stirelerinin uzamasi, proje kabul siireclerinin gecikmesi veya isletme sermayesi
ihtiyacinin beklenenden yiiksek olusmasi durumunda Grup’un nakit akislan ve likidite
pozisyonu olumsuz etkilenebilir.

Finansman piyasalarindaki dalgalanmalar, kredi maliyetlerinin artmasi, kredi limitlerinin
daralmas1 veya finansman kaynaklarina erisimin zorlagmas: halinde Grup’un isletme
sermayesinin finansmammna iligkin maliyetleri artabilir. Finansman kaynaklarimin beklenen
kosullarda temin edilememesi veya yenilenememesi durumunda Grup’un faaliyetleri, yatirim
planlari, nakit akimlar ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Fikri miilkivet haklarina iliskin uyusmazliklar ve lisans sorunlart Grup’un faaliyetlerini,
Sinansal durumunu ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir

Grup’un faaliyetleri kendi gelistirdigi yazilim ve donamimlarin yam sira iigiincii taraf lisans ve
teknolojilerini de i¢ermektedir. Fikri miilkiyet haklarinin yeterince korunamamasi, Grup
tarafindan gelistirilen {iriin ve teknolojilere iliskin hak sahipligi uyusmazliklarinin yasanmasi,
lisans kosullarinin degismesi veya sona erdirilmesi ya da agik kaynak yazilim yiikiimliiliiklerine
ava, tazminat, lisans maliyeti ve driinlerin kullaniminin sinirlandirilmasi

neciSKIEHIDL, .0 ir. Ayrica, ticari bilgilerin, kaynak kodlarn, tekmk bil mlri2 knl_c‘)w-how ve
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diger fikri haklarin yetkisiz sekilde agiklanmasi veya kullanilmasi, Grup’un faaliyetlerini,
finansallarini, itibarini ve rekabet giiciinli olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yiiksek borcluluk seviyesi ve buna baglh finansman ihtivact, Grup’un finansal
durumu ve faaliyet sonuglart iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Grup’un yiiksek seviyedeki finansal borglulugu, faiz ve diger finansman giderleri nedeniyle
Grup’un nakit akimlar izerinde bask: olusturabilir. Grup’un mevcut finansal yiikiimliiliikklerini
yerine getirebilmesi, s6z konusu bor¢lan vadesinde Gdeyebilmesine veya uygun kosullarda
yeniden finanse edebilmesine baglhidir. Piyasa kosullarimin olumsuz seyretmesi, finansman
maliyetlerinin yiikselmesi veya finansman kaynaklarina erigsimin sinirlanmasi halinde Grup’un
bor¢larinin yeniden finansmaninda giiglik yasanabilir. Bu gelismeler Grup’un likiditesi,
faaliyetlerinin finansmani ve planlanan yatirimlarim gergeklestirme kabiliyeti lizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Grup’un ozkaynak pozisyonu, planlanan yatirum faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Grup’un son ara donem finansal tablolarinda 6zkaynaklann negatif seviyede bulunmas,
Sirket’in finansal yapisi agisindan bir kirilganlik unsuru olusturmaktadir. Negatif dzkaynak
pozisyonunda 6nceki déneme kiyasla iyilesme goriilmekle birlikte, 6zkaynaklarin halen negatif
seviyede olmast Grup’un finansman kaynaklarina erisimini ve planlanan yatirimlarini
gergeklestirme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggnm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektordeki teknolojik doniigiim ve teknolojik gelismelerin ardinda kalinmasi Grup’un
rekabet¢i pozisyonunun kaybina ve gelirlerinin diigiisiine neden olabilir

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii, izl teknolojik degisimler nedeniyle diger sektorlere
kiyasla kisa iiriin yagam dongiisiine sahiptir. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde teknoloji
firlinlerinin yasam dongiilerinin kisalmasi ve kullanim modellerinin hizli sekilde degismesi,
mevcut iiriin ve hizmetlerin kisa stirede giincelligini yitirmesine neden olabilir. Yeni iirtinlerin
hizla piyasaya sunulmasi, sektdr genelinde stok, iiriin yenileme ve yatirnm planlamasi
lizerindeki baskiyir artirabilir. Talep beklentilerinin gerceklesmemesi halinde iirtinlerin
ekonomik degerinde diisiis yasanabilir.

Yapay zekd, yliksek performansli sunucular, bulut, siber giivenlik, yeni nesil telekomiinikasyon
altyapi ¢6ziimleri ve BIT pazarinda yer alan diger teknolojilerdeki hizh degisimler sebebiyle
Grup, sektdérde ortaya ¢ikan yeni teknolojilere ve is modellerine zamamnda uyum
saglamayabilir, rekabet¢i pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilir; Grup’un
siparigleri, gelirleri ve karlihginda azaltici etkiler olusabilir.

Sektordeki artan rekabet ve fivat baskist Grup’un pazar payim ve kidr marjimi olumsuz
etkileyebilir

Grup; sistem entegrasyonu, telekomiinikasyon altyapilan, mobil cihazlar, saha hizmetleri,
profesyonel ve ydnetilen hizmetler, garanti hizmetleri gibi alanlarda yerli ve uluslararasi ¢ok
sayida sirketle rekabet etmektedir. Grup’un faaliyetlerine iliskin fiyat seviyeleri serbest piyasa
hitkiimlerine gore gergeklesmektedir. Bu sebepten dolayt Grup, piyasada gergeklesebilecek
fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecedi riskleri tagimaktadir. Bilgi ve iletisim sektériinde
rekabetin yogunlagmas1 ve fiyat baskisinin artmasi, sektdr genelinde kédr marjlarinin
daralmasina neden olabilir. Ayrica, teknoloji lireticilerinin dogrudan satis kanallarim
genisletmesi, yeni oyuncularin pazara girmesi veya rakiplerin daha uygun finansman ve tedarik
kosullar1 sunmasi Grup’un pazar payin ve kir marjlarim olumsuz etkileyebilir.
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Telekom operatirlerinin telekomiinikasyon yatirim dongiilerine iligkin degisimler Grup’un
telekom altyapisi ¢oziimlerinden elde edilen gelirleri etkileyebilir

Telekomiinikasyon sektorii yitksek tutarh ve uzun vadeli altyap: yatinmlarina dayanmaktadir.
Grup’un telekomiinikasyon faaliyetleri; operatérlerin yatirim biitgelerine, frekans tahsislerine,
diizenleyici takvimlere ve yeni nesil sebeke yatirnmlarinin hizina baghdir. Operatérlerin 5G ve
altyapr yatinmlannin ertelenmesi, kapsamimin daralmasi veya beklenenden yavas
gergeklesmesi; Grup’un baz istasyonu, ¢ekirdek sebeke, iletim, sabit kablosuz erisim (FWA),
miisteri tesisleri ekipmanlari (CPE), enerji ve sunucu ¢dziimlerine yonelik talebi olumsuz
etkileyebilir. S6z konusu bu degisimler, Grup’un operator yatinnm dongiilerine ve bu sektordeki
biitce degisikliklerine duyarliligini artirabilir, telekom altyapisi ¢oziimlerinden elde edilen
gelirleri etkileyebilir.

Sektiorel siber giivenlik gereksinimlerinin artmast ilave yatirum ve uyum maliyetleri
dogurabilir

Dijital altyapilarin ve kritik bilgi sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte siber glivenlik ve veri
giivenligi gereksinimleri artmaktadir. Sektérde giivenlik standartlarimin  ve miigteri
beklentilerinin yiikselmesi, teknoloji saglayicilari ve hizmet sunuculari agisindan ilave yatirim
ve uyum maliyetleri dogurabilir, Grup’un karhihig1 olumsuz etkilenebilir.

Makroekonomik kosullara iliskin belirsizlikler ve olumsuz gelismeler Grup’un kiarlilifint ve
nakit akigini etkileyebilir

Grup’un faaliyetleri, altyap1 yatirimlan ile bityiik sabit kiymet yatinmiarindaki degisime ¢ok
duyarlidir. Bu nedenle, ekonomik biiylime, enflasyon, faiz oranlar, déviz kurlari, finansmana
erisim kosullar ve kamu ve 6zel sektdr yatinm biitgelerindeki degisikliklerden etkilenebilir.
Ekonomik belirsizlikler veya finansman maliyetlerindeki artis, misterilerin bilgi ve iletisim
teknolojileri yatinmlarin ertelemesine, daraltmasina veya iptal etmesine neden olabilir. Bu
gelismeler Grup’un siparis hacmi, gelirleri, kdrlilifi, isletme sermayesi ihtiyac1 ve nakit
akimlar1 fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Mevzuata uyum konusunda yasanabilecek olast aksakliklar ek maliyet ve itibar kaybina yol
acabilir

Grup’un sermaye piyasasi, rekabet, kisisel verilerin korunmas, siber giivenlik, ¢evre, is saglif1
ve giivenligi, ihracat kontrolleri, kamu ihaleleri ve sektérel diizenlemelere uyum saglamas:
gerekmektedir. Mevzuata aykirilik; idari yaptinm, sézlesme kaybi, faaliyet kisitlamasi,
tazminat sorumlulugu ve itibar kaybina yol agabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye yapisindaki degisiklikler Grup’un finansman maliyetleri ve finansal durumu
sizerinde etkili olabilir

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisit siirdiirerek Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket,
operasyoniarin1 Grup’un menfaatlerini g6z 6niinde bulunduracak sekilde farkl kararlar alabilir
ve bu yonde uygulamalara gidebilir. Sektérdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi
finansal yiikiimliliik/6zkaynaklar oranint kullanarak izler. Bu oranlara iligkin belirli bir hedef
tespit edilmemis olup, ihtiyaglar ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle donemsel
stratejiler belirlenmektedir. Sermaye yapisindaki degisiklikler ile Grup’un artan finansman
maliyetleri yatinmcilarn kar pay1 gelirini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un kir dagwimina ilishkin  kosullarin saglanmamast veya kir dagifilmamas:
yatirtmctilarin k@r pay: geliri elde etmesini engelleyebilir.

Kar payi; ortakliklarin yil sonunda elde ettikleri kirin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
payimn dagitilabilmesi, dagitilabilir dénem karinin bulunmasina ve ilgili mevzuat, esas
sbzlesme ve kér dagitim politikas1 gergevesinde genel kurul tarafindan karar alinmasina
baghdir. Halka agik sirketler nakden veya kir payim1 sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay
ihrag ederek dagitabilir. Sirket’in zarar etmesi, ge¢mis yil zararlarnnin bulunmasi, finansman
veya yatinim ihtiyaglarimin artmast ya da genel kurulun karnn dagitilmamasina karar vermesi
halinde yatirimeilar kar pay: geliri elde edemeyebilir.

Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim olmayabilir

Yatiim araglarinin uygunlugu; yatinmeilarin finansal durumlarn, sahip olduklan portfsylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmcidan yatirimeiya farklilik gdstermekte olup paylar, her
yatirimel i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimeilarin yatirimdan
bekledikleri fayday elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

Paylarin Borsa fiyati dalgali bir seyir izleyebilir

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmas: veya sermaye piyasas: kosullarinin kétillesmesi
durumunda séz konusu paylarin borsa fiyati diigebilir. Paylarnin piyasa degerindeki disiisler
payin elden ¢ikarilmasi1 durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatinmcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir. Ayrica, paylarin degerinde Grup‘un
finansal performansi ve gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve
miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya
benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasim ve likiditesini 6nemli
derecede olumsuz etkileyebilir. Bu durum yatinmecilarin sermaye kazancimn olumsuz
etkilenmesi ile sonuglanabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler payin fivatinda olumsuz yonde degisimlere
neden olabilir

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Grup‘un
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyvatimin diismesine
neden olabilir. Grup‘un ekonomik konjonktiirden kaynaklanan nedenlerle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket paylannin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarimin
Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarimin alim satiminin durdurulmast pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir. Sirket’in
mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay satislar,
Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.




5.4. Diger riskler:

Miichir sebep ve makroekonomik istikrarsizhk Grup‘un finansallarint ve sermaye
pivasalarina erigimini olumsuz etkileyebilir

Deprem bagta olmak iizere dogal afetler, salgin hastaliklar, savas, terér eylemleri ve jeopolitik
gelismeler gibi miicbir sebepler; Grup‘un faaliyetlerinde ve sebekelerinde kesintilere, talep
daralmasina ve beklenmedik maliyet artislarina neden olabilir. Kiiresel ve ulusal diizeydeki
makroekonomik istikrarsizlik, enflasyon ve d6viz kuru oynaklig1 da Grup‘un harcama yapisini,
gelirlerini ve sermaye piyasalarina erigimini olumsuz etkileyebilir.

Kisisel verilerin korunmast mevzuatina aykirthik énemli maliyetlerin olugmasina ve itibar
kaybina yol acabilir

Telekomiinikasyon hizmetlerinin sunumu sirasinda bilyiik hacimde kigisel veri islenmektedir.
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
diizenlemelerine aykirilik halinde onemli tutarda idari para cezasi ve difer yaptinimlarla
karsilagilabilir; veri ihlalleri itibar kaybina ve miisteri giiveninin sarsilmasina neden olabilir. Bu
durum Grup‘un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hukuki uyusmazliklar ve sozlesmesel sorumluluklarin yerine getirilememesi ilave
maliyetlere ve itibar kaybina yol acabilir

Grup, faaliyetlerini ifa ederken miisterileri, tedarik¢ileri, kamu kurumlari, personeli ve diger
tigiincii kisilerle hukuki veya idari uyusmazliklarin tarafi olabilir. Grup aleyhine ileride
agilabilecek davalar, takipler, idari incelemeler ve sizlegmesel talepler veyahut tazminatlar,
cezai sartlar, garanti yukiimliliikleri, faaliyet kisitlamalari, kamu thalelerine katilim sinirlamasi
gibi durumlar itibar kayb: ve ilave maliyetlere neden olabilir. Uyusmazliklarin Grup aleyhine
sonuclanmast Grup‘un finansal durumu, faaliyetlerini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1.  ihrage hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thra¢cimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret {invami Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’dir. Isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Yenigehir Mahallesi Osmanli Bulvan Aeropark Sitesi
B Blok No:11B I¢ Kap1 No:40, 34912 Kurtkéy,
Pendik, Istanbul

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil .
agh bufundugu ticaret sicl T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidirligi
mitdiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 94955-0

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Northern Electric Telekomiinikasyon A.S. {invamyla 31 Mart 1967 tarihinde T.C.
Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil edilmis ve kurulug tarihinden itibaren 99
(doksandokuz) y1l siireli olarak olmakla birlikte, Esas Stzlesme’de 20 Ekim 1998 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil edilen 21 Nisan 1998 tarihli Genel Kurul’da yapilan tadil sonucunda
S"  t’in faaliyet siiresi siiresiz hale getirilmistir. Mevcut esas sozlesmede Sirket’in hukuki

" eile kisitlanmamugtir.
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6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thragemin kuruldugu iilke: Tirkiye
Yenisehir Mahallesi Osmanli Bulvan Aeropark Sitesi B

{Kayith merkezinin adresi: Blok No:11B I¢ Kap1 No:40, 34912 Kurtkdy, Pendik,
[stanbul

Internet adresi: Www.netas.com. tr

Telefon: +90 (216) 522 20 00

Faks: +90 (216) 522 22 22

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:
6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyla ihracgimn

onemli yatirnmlanr ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu énemli maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tamamlanma [Tamamlandigl Yatiim
Yatinmlar . g Tutan Finansman Sekli
Derecesi Yil
(TL)
Tesis, Makine ve Cihazlar %100 2023 3.703.769 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
Demirbaglar %100 2023 267.976 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
Ozel Maliyetler %100 2023 3.483.062 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
Diger Maddi Olmayan %100 2023 74.665 Ozkaynak ve Yabanci
Duran Varliklar*
Kaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar %100 2024 18.185.711 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
Demirbaglar %100 2024 909.693 Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
Ozel Maliyetler %100 2024 2.035.177 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak
T
ATIR
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T: 1 a [Tamamlandig Yatim
Yatirnmlar amam an'm & Tutan Finansman Sekli
Derecesi Yil
(TL)

Dlggr Mac\i/dl l()l::nazan %100 2024 1.586.906 | Ozkaynak ve Yabanci
uran Varliklar Kaynak

Tesis, Makine ve Cihazlar %100 2025 7.805.214 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak

Demirbaslar %100 2025 1.389.923 | Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak

Dlg;r lec\l;il loklintya" %100 2025 1.691.624 | Ozkaynak ve Yabanci
uran Varliklar Kaynak

Tesis, Makine ve Cihazlar %100 2026/06 9.341.246 Ozkaynak ve Yabanct
Kaynak

Demirbaglar %4100 2026/06 608.398 Ozkaynak ve Yabanci
Kaynak

D‘gDe" Ma‘\i]d‘ lokli"afa“ %100 2026/06 | 2.882.896 | Ozkaynak ve Yabanci
uran Varliklar Kaynak

*Diger maddi olmayan duran varliklar baglica haklar, bilgisayar yazilimlar: ve lisans programlarini
icermektedir.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap déneminde Grup tarafindan iletisim cihazlari, bilgisayarlar,
test cihazlan ve diger teknik ekipmanlardan olusan tesis, makine ve cihazlara yonelik 3.703.769
TL, demirbaslara yénelik 267.976 TL, 6zel maliyetler i¢in 3.483.062 TL ve haklar, bilgisayar
yazilimlar1 ve lisans programlart yatirimlarindan olusan maddi olmayan duran varliklara
yonelik 74.665 TL tutarinda yatirim gergeklestirilmis ve aktiflestirilmistir.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Grup tarafindan iletisim cihazlan, bilgisayarlar,
test cihazlan ve diger teknik ekipmanlardan olusan tesis, makine ve cihazlara yonelik
18.185.711 TL, demirbagslara yonelik 909.693 TL, 6zel maliyetler i¢in 2.035.177 TL ve haklar,
bilgisayar yazilimlar1 ve lisans programlari yatinmlarindan olugan maddi olmayan duran
varliklara yonelik 1.586.906 TL tutarinda yatinun gergeklestirilmis ve aktiflestirilmigtir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doneminde Grup tarafindan iletisim cihazlar, bilgisayarlar,
test cihazlan ve diger teknik ekipmanlardan olusan tesis, makine ve cihazlara yénelik 7.805.214
TL, demirbaglara yonelik 1.389.923 TL ve haklar, bilgisayar yazilimlar: ve lisans programlari
yatirimlarnindan olugan maddi olmayan duran varliklara yonelik 1.691.624 TL tutarinda yatinm
gerceklestirilmis ve aktiflestirilmistir.

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 ara hesap déneminde Grup tarafindan iletisim cihazlar,
bilgisayarlar, test cihazlart ve diger teknik ekipmanlardan olusan tesis, makine ve cihazlara
yonelik 9.341.246 TL, demirbaslara yonelik 608.398 TL ve haklar, bilgisayar yazihmlan ve
lisans programlar1 yatirimlarindan olusan diger maddi olmayan duran varliklara iligkin
2.882.896 TL tutarinda yatinm gerceklestirilmis ve aktiflestirilmistir.

Grup'un ilgili donemlerde gergeklestirdigi yatinmlar, agirlikli olarak isletme faaliyetlerinden
elde edilen fonlar ve banka kredileri kullamlarak finanse edilmistir.




6.2.2. lhrage: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmnin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Grup'un maddi olmayan duran varliklar altinda izlenen
4.452.922 TL tutarinda yapilmakta olan yatinmi bulunmaktadir. S6z konusu yatirimlar agichikli
olarak kurumsal bilgi teknolojileri altyapisimin gelistirilmesine yonelik SAP doniisiim ve
versiyon yiikseltme projeleri ile yazilim gelistirme ve modernizasyon c¢alismalarindan
olugmakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

Harcama ]
Yatirim Tirii Tutarn Cografi| Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
Konum (%)
(TL)
Kurumsal bilgi teknolojileri o . N
ve yazilim gelistirme 4.452.922 Tiirkiye Devam Ediyor Ozkaynak ve Yabanci Kaynak
projeleri

6.2.3. ihra¢cimn yinetim orgam tarafindan gelecege yonelik 5nemli yatinmlar hakkinda
ihracgryl baglayiel olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Netag Telekomiinikasyon A.S., bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde Tiirkiye'de ve
uluslararas1 pazarlarda farkli olgeklere sahip kuruluslarin ve nihai kullanicilann teknoloji
ihtiyaglarina yonelik ugtan uca ¢éziimler sunan bir teknoloji sirketidir. Sirket, 1967 yilinda
Tiirkiye’nin telekomiinikasyon altyapisin yerel ¢éziimlerle gelistirilmesi amaciyla PTT ile
Northern Electric Company Limited tarafindan kurulmugtur. 1981 yilinda Tirk Deniz
Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi (bugiinkii ismiyle Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi) Sirket’in %15 hissesini alarak Sirket’e ortak olmustur. Béylelikle Sirket, savunma
iletigim altyapilari ile milli teknoloji projelerinde daha etkin bir rol almaya baglamugtir. $irket’in
paylan 1993 yilinda halka arz edilmis olup, Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirket,
Temmuz 2017°den itibaren ZTE Cooperatief’in bagli ortakhifi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Bu kapsamda Grup, Tiirkiye’de farkli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik ugtan uca bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapilan gelistirmekte olup; finans kuruluslari, 6zel sektor sirketleri,
telekom operatdrleri, kamu kurumlar ve savunma sanayii sirketleri dahil olmak iizere genis bir
miisteri kitlesine hizmet sunmaktadir. Netas ve bagh ortakliklan tarafindan, Tiirkiye’nin yam
sira Kazakistan ve Cezayir bagta olmak iizere farkhi cografyalarda miigterilere teknoloji
¢ozlimleri ve hizmetleri saglanmaktadir. Grup, sz konusu faaliyetlerini bir¢ok farkl: ulusal ve
uluslararasi is ortagi ile olusturdugu ekosistemi {izerinden yiiriitmektedir.

Grup’un teknoloji ¢6zlimleri; bulut biligim, uygulama yazilimlari, bilgi teknolojisi altyapi
coziimleri, siber giivenlik ve kritik goérev sistemleri dahil olmak iizere genis bir yelpazeye
yayilmaktadir. Grup ayrica yeni nesil baz istasyonlari ve yerli iiretim kabiliyeti araciligiyla
Tiirkiye’nin telekomiinikasyon altyapisimin gelistirilmesine yoénelik ¢6ziimler sunmakta;
savunma sanayii i¢in kritik telekomiinikasyon ve altyap1 projeleri gelistirmekte ve kamu ve 6zel
sektdr @}terilerine donanim, yazilim ve gdmiilii tasanm ¢éziimleri saglamaktadir.
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Grup’un faaliyet alanlarini gosteren yapisi ve bu yapiya iligkin stratejileri asagida
sunulmaktadir.

& ET S

lfetisim Teknolojileri: Telekom Altyap)
Gozumleri

Bilgi Teknolojileri: Sistem Entegratoru

Slratejik i ortaklan fle geligen tek o ojilen ZTE'nin kiresel bilgi birikimi ve liderti§ ZTE’nin Nubia marka akilli telefonlanyla
kulianarak lider bilgi tekno ojileri kullanarak lider telekom altyapi ¢oziim mobil telefon pazarinda en gok satan
sirketi olmak sirketi olmak segmentin dnemli eyunculardan biri olmak

ZE o TE

Bu ¢ergevede Netas; faaliyetlerini bilgi teknolojileri, iletisim teknolojileri ve mobil teknolojiler
olmak {izere li¢ ana alanda yiirtitmektedir.

e Bilgi teknolojileri alaninda; Grup, sistem entegratrii olarak yil boyunca kurumsal
sirketler, telekom operatdrleri, kamu ve savunma sanayii kurumlarina ydnelik sistem
entegrasyonu projeleri yliritmektedir.

e Iletisim teknolojileri alaninda; Grup, nihai ortagn olan ZTE’nin telekom altyap:
¢oziimleri ile yerli iiretim operasyonlarimi s zamanl olarak siirdiirmektedir.

¢ Mobil telefon alaninda; ZTE Grubu’nun nubia markali cep telefonlarini satis kanallar
iizerinden nihai tiiketicilere sunmaktadir.

Grup’un en 6nemli operasyonlarindan biri olan Ar-Ge faaliyetleri, s6z konusu is kollarim
yazilim, donanim, mekanik tasarim, iretim, test, dogrulama ve yerlilestirme kabiliyetleriyle
desteklemektedir.

Garanti i¢i ve dis1 bakim-onarim hizmetleri, saha destek hizmetleri, yénetilen ve profesyonel
hizmetler, ve stratejik dis kaynak kullanimini kapsayan faaliyetleriyle Grup’un bagh ortaklig:
olan BDH ise, biitlinciil hizmet bakis a¢isindaki operasyonlariyla bu yapimn stirekliliini
saglamaktadir.

Grup, s6z konusu bu faaliyet alanlarindaki stratejilerini uygularken bes siitunlu déniisiim
yaklasiminmi kullanmaktadir. Grup tarafindan, kurumlarin bilgi teknolojileri ve iletisim
teknolojilerine yonelik dijital doniigiim gereksinimleri dogrultusunda yapilandirdigi bu bes ana
baslik; uygulama, bilisim teknolojileri altyapilari, ag altyapilar, siber giivenlik ve ug cihazlar
olmak lizere asagida sunulmaktadir. Bu yaklasim, Grup’un farkhi sektorlerde yiiriittiigii
projelerde kullandigi galisma alanlarini tamimlayan bir referans yapisi olarak kullanilmakta
olup, kurumlara sunulan ¢6ziimlerin kapsamm sistematik bir sekilde ele almay:
amaglamaktadir.
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Kurnunsal Sunucy. depolama. Kurumsal Bilgi varliklann Kurumsal
uygulamalann saunaflastinna ve veri ve operatdr korunmasina kullammda yer alan
modern mimarilerle merkezi altyapilari; seviyesindeki ag yanelik siber ug cihazlar ve mobil
uyumnlu hale performazns. vapilari, kapasite, giivenlik altyapilar. ekipmanlar, merkezi
getirilmesine. dlceklenebilirlik erisilebilirlik ve kurumiarnn meveut yonetim ve destek
meveut sisternlerte ve ghvenilirlik giivenlik ihtiyaglar sistemleriyle wyumln siiregleriyle birlikte
entegrasyonuna gereksinimleri dogrlmusunda olacak gekilde degerlendirilmekiedir
ve igletilebilirligine ¢ercevesinde ele planlanmakia ve komumlandiulmak-

odaklanmlmaktadir alumaktadir 1sletilmektedir tadir

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla satis gelirleri segmentasyon bazinda
agagidaki sekildedir. Mobil telefon alamindaki satiglar telekom segmenti altinda takip
edilmektedir. Ar-Ge kaynakli maliyetler ilgili segmentlere dagitilmaktadir.

Satislarin 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak -
Dagihm 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran
(TL) 2023 2024 2025 2025 2026
Telekom 2.162.162.740 | 3.339.946.765 5.434.676.651 | 2.202.494.404 | 4.471.345.733
Sistem 4.080.837.169 | 4.793.323.142 5.419.404.754 | 2.844.133.120 | 3.425.421.610
Entegrasyonu

BDH 715.287.710 | 1.042.117.159 1.176.255.699 494.669.536 708.642.943
Net Satiglar | 6.958.287.619 | 9.175.387.066 12.030.341.104 | 5.541.297.060 | 8.605.410.286

Grup’un faaliyet gosterdigi ana is kollariyla ilgili detayli bilgiler asagida sunulmaktadir.
1. Bilgi Teknolojileri: Sistem Entegrasyonu is Kolu

Grup’un bilgi teknolojileri sektoriindeki faaliyetleri; miisterilerin ihtiyaglarina gére farkli
teknoloji lireticilerine ait donanim ve yazilim lisans1 ¢oziimleri, test hizmetleri, savunma Ar-
Ge ¢ozlimleri ile kurulum, bakim ve garanti hizmetlerinin sunuldugu sistem entegrasyonu
faaliyetlerini kapsamaktadir. Grup bu cergevede, kurumlarm bilgi teknolojileri altyapilarinn
planlanmasi, tasarlanmast, kurulmasi, modernize edilmesi ve isletilmesine yonelik ucgtan uca
hizmetler sunmakta ve ¢oklu iiretici ortamlarinda kullanilan teknoloji ¢dziimlerinin birlikte
calisabilirligini saglamaktadir. Bu ¢er¢cevede; miisterilerin dijital déniigtim ihtiyaglarina yonelik
veri merkezleri, ag ve iletisim altyapilar, sunucu ve depolama sistemleri, bulut bilisim,
yedekleme, uygulama modernizasyonu, giivenlik ve ug cihaz bilesenleri birlikte ele alinarak,
kurumlarin operasyonel ihtiyaclarina uygun sekilde entegre edilmektedir. Uyguladigi bes
siitunlu doniisiim yaklagimu (bilisim teknolojileri altyapilari, ag altyapilari, uygulama, siber
giivenlik, u¢ cihaz) sayesinde tiim bu bilesenleri giivenli, siirdlirlilebilir ve Slgeklenebilir bir
biitiinliik i¢inde ¢aligtirmaktadir.

Grup, sistem entegrasyonu faaliyet alaninda bir¢ok farkli ¢6ziim ortagi ile uzun yillardir beraber
¢alismaktadir. Bu ¢6zlim ortaklar1 arasinda Microsoft, Salesforce, Cisco, Hewlett Packard (HP),
Hitachi, Fortinet ve Arista bagta olmak iizere sektériin en biiyiik oyunculan yer almaktadir.
Grup, bu alanda yiiriittiigli faaliyetler kapsaminda soz konusu sektér liderlerinin giivenilir is
ortaklan arasinda yer almaktadir.

Grup’un bu alandaki en Onemli migterileri arasinda &zel ve kamu bankalan ile finans
kuaippdE - yi sirketleri, perakende sirketleri, holdingler, telekom oper térleri, kamu

NESANRA, luglan ve uluslararas: kurumlar yer almaktadir. T
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Grup’un Ar-Ge is birimi, sistem entegrasyonu projelerinde ortaya ¢ikan dzgiin ihtiyaglar i¢in
yazilim ve donanim gelistirme kabiliyetleriyle énemli bir rol iistlenmektedir. Standart iiretici
¢bzlimlerinin kapsamadigi senaryolarda, kurumlara O6zel modiiller, yonetim araglan,
entegrasyon katmanlan ve gdomiilii donanim bilesenleri tasarlayarak projelerin tam uyumla
¢alismasim saglamaktadir. Kurumsal pazarda 6zellikle yazilim test hizmetleri ile, kamu ve
savunma alaninda ise kurumlarin &zgiin ihtiyaglarma tam uyum saglayan, 6zel yazilim ve
donamim gelistirme yetenekleriyle hizmet vermektedir.

Sirket’in bagl: ortaklarindan BDH ise, yurt i¢i ve yurt disinda sundugu isletim, bakim, saha
hizmetleri ile profesyonel ve yodnetilen hizmetler kapsaminda kurumlarin giivenilir is ortag:
olarak konumlanmakta ve Grup’un sistem entegrasyonu faaliyetlerini ugtan uca
desteklemektedir.

2. Iletisim Teknolojileri: Telekomiinikasyon Altyap: Coziimleri Is Kolu

Iletisim teknolojileri alaminda Netas, nihai hissedar1 ZTE’'den saglanan telekomiinikasyon
teknolojileri ve Tiirkiye'de yerli direttidi {riinler ile telekom operatorlerine ydnelik
telekomtiinikasyon altyapilari ¢6ztimleri sunmaktadir. Yeni nesil haberlesme altyapilarinin
kurulumu ve gelistirilmesi, telekomiinikasyon ekipmanlarinin tedariki ve kurulumu, teknik
destek ve ilgili hizmetleri gerceklestirmektedir. Telekomiinikasyon segmenti, 6zellikle mobil
haberlegme altyapilanmn gelistirilmesi ve 5G gibi yeni nesil teknolojilerinin yayginlagtiriimas:
kapsaminda Snemli bir faaliyet alam olusturmaktadir.

Bu kapsamda Grup, telekomiinikasyon operatorlerinin mobil ve sabit sebeke altyapilarina
yOnelik tirlin, ¢6ziim, entegrasyon ve saha hizmetleri sunmaktadir. Bu faaliyetler; radyo erisim
a1, cekirdek sebeke, IP/MPLS ve optik iletim altyapilari, sabit erisim sistemleri, miigteri tarafi
erigim cihazlari, sunucu sistemleri ve enerji ¢tziimlerini kapsamaktadir. Ayrica, yerli iiretim ile
telekomiinikasyon altyapisinin farkli katmanlarinda ortaya ¢ikan ihtiyaglara yanit verirken,
operatdrler ve ekosistem paydaslariyla is birliine agik bir iiretim ve entegrasyon kapasitesi
sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen yerli baz istasyonu bilesenleri, radyo erigim
sebekelerinde (RAN) sinyal iletimi ve kapsama ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik olarak
konumlandirilmaktadir. Buna ilaveten, yerli iiretim Netas bulut sunucu ¢6ziimleri, ¢ekirdek
sebeke ve veri merkezi altyapilarinda sanallasgtirma, kontrol ve veri isleme ihtiyaglarina hizmet
etmektedir.

Grup, ZTE teknolojilerini yerel mithendislik, iiretim, entegrasyon ve saha kabiliyetleriyle
birlestirerek yeni nesil baz istasyonlari, mikrodalga iletim sistemleri, dogru akim gii¢ sistemleri,
dogrultucu tniteleri, akilli lityum iyon bataryalar ve sunucu sistemlerini Orhanli Tesislerinde
iiretmektedir.

3. Mobil Telefon: Nubia Is Kolu

Grup mobil telefon alaninda Tiirkiye akill telefon pazarindaki varligimi, ZTE gatis1 altinda yer
alan “nubia” markastyla 2024 yilindan itibaren siirdiirmektedir, Bu kapsamda Tiirkiye’de akilh
telefon tiretimi, satigt ve dagitimi faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2025 yili iginde yar1 montajhi
firetim modelinden tam montajl iiretim modeline gegen Grup‘un satiga sundugu tiim nubia
modelleri Netas’in alt yliklenicileri tarafindan Tiirkiye’de iiretilmektedir. Nisan 2026 tarihinde
lansman yapilan 5G ile, tiim nubia {iriin portfdyii 5G ile uyumlu telefonlarla yenilenmistir.

Grup, operator is birlikleri ile www.zteshop.com.tr lizerinden nubia akilli telefonlarinin satigim
stirdiirmektedir. Bununla birlikte nubia {irinleri, Tiirkiye akilli telefon pazarimin yaklasik
%6’s1n1 olusturan operatdr digi bayi kanali, online pazaryerleri ve MediaMarkt online kanal
lizerinden de tiiketicilerle bulusturulmaktadir. Ayrica, yaklasik %10’luk paya sahip olan ve
indirim marketlerin de yer aldig: kitlesel kanalda, donemsel {iriin girigleriyle A101 basta olmak
lizere  ili E akepder zincirlerinde nubia Urlinleriyle yer almaktadir. Bu ¢ok kanalli yap,
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markanin farkl fiyat ve kullanim beklentilerine sahip genis bir kullanici kitlesine erigimini
desteklemektedir.

Bilisim Destek Hizmetleri (BDH) Is Kolu

Netag’mn grup biinyesindeki gsirketi BDH, diinyamin 6nde gelen donamim ve akilli cihaz
fireticileri i¢in Tiirkiye’de garanti igi ve dig1 bakim-onarim ile bir servis merkezi konumunda
olup, saha destek hizmetleri ve uzman insan kaynagi ile profesyonel ve yonetilen hizmetler
alanlarinda stratejik dis kaynmak kullanimi, donanim, teknik destek ve hizmet ¢oéziimleri
sunmaktadir. BDH, Grup’un bilgi teknolojileri hizmetleri kapsamindaki faaliyetlerinin énemli
unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Bu kapsamda, ekosisteminde bulunan HP, Dell, Lenovo, Zebra, Xerox, Supermicro, H3C,
Viewsonic, Microsoft Xbox, Playstation, Samsung, Motorola, Oppo, Vivo, Tecno, Xiaomi,
Redmi, Poco, Dreame, Mova, xFusion, Giesecke+Devrient ve Omix gibi teknoloji iireticilerine
ait gesitli Urtinlerin onarim ve garanti hizmetlerini yiiriitmektedir.

Ayrica, ayda ortalama 60 bin ¢agriy1 yantlayarak iireticilere sahada destek sunmanin yam sira,
farkli sektorlerde faaliyet gésteren kurumlann sézlesme kapsamindaki biligim destek
hizmetlerinin siirekliligini saglamaktadir. Tiirkiye’nin 81 iline yayilan servis ag ve 7/24
operasyon modeliyle saha miidahale, bakim-onarim ve destek siire¢lerini yiiriitmektedir.

BDH, profesyonel ve yonetilen hizmetleriyle bilgi teknolojileri ortamliarim tasarim, déniisiim
ve igletim boyutlariyla ele alarak, bilgi teknolojileri altyapilarinda farkli teknoloji alanlarinda
uzmanlagmig ve sertifikali insan kaynagiyla hizmet vermektedir. Merkezi operasyon modeli
sayesinde altyapilar giivenlik, performans ve siireklilik kriterleri dogrultusunda izlenmektedir.
Platform bagimsiz hizmet yaklagimiyla konumlanan BDH, altyap: operasyon merkezi (NOC)
iizerinden 7/24 izleme ve yonetim hizmetleri sunmaktadir. Profesyonel hizmetler kapsaminda
altyapt mimarileri is gereksinimlerine uygun sekilde kurgulanirken, yénetilen hizmetler
kapsaminda canli sistemlerin isletimi, izlenmesi ve miidahale siiregleri merkezi olarak
yiiriitmektedir.

Buna ilaveten BDH, 2023 yihndan bu yana nihai hissedar1 ZTE’nin kiiresel 6lgekteki
miisterilerine, donanim arizalarinda ortak ve kolay erigilebilir bir merkezden destek saglamak
amaciyla “Bolgesel Donamim Destek Merkezi” faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
BDH, yerel kaynaklarla destek sagladigi iilke ve donamim sayisim 2025 yilinda daha da
artirarak operasyonel verimlilik, maliyet optimizasyonu ve miigteri memnuniyeti alanlarinda
ilerleme kaydetmistir.

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) is Kolu

Grup’un aragtirma ve gelistirme is kolu, 1973 yilinda Tiirkiye'nin telekomiinikasyon alanindaki
ilk 6zel arastirma ve gelistirme birimi olarak kurulmus olup, Grup’un tiim is kollarimn
siirdiriilebilir  biiylimesini desteklemektedir. Birim, Grup’un sistem entegrasyonu,
telekomiinikasyon altyap: ¢oziimleri, savunma teknolojileri ve dijital doniisiim faaliyetlerini
dogrudan desteklemektedir. Uriin gelistirme siireci ihtiyag analiziyle baslamakta; kavramsal
tasarim, detayli tasarim, dogrulama, gecerleme, tretim ve saha kurulumu ve destegi
agamalanyla tamamlanmaktadir. Projeler ihtiyaca gore selale veya ¢evik yontemlerle
yonetilmekte, sistem mithendisligi faaliyetleri IEEE Std 15288.1-2014 ile uyumlu olarak
ytiriitiilmektedir. Bu kapsamda yazilim, donamm ve mekanik tasarim ile iiretim, test ve saha
destegi tek bir organizasyon biinyesinde yiiriitiilmekte olup, bu yap1 bilesen seviyesinden sistem
seviyesine uzanan ugtan uca tiriin gelistirme kabiliyeti saglamaktadir.

Bilgisayar, elektrik-elektronik ve haberlesme miihendisligi boliimlerinin igiincii ve dordiincii
sif dgrencilerine Ar-Ge birimlerinde tiger aylik dénemlerle tam zamanh staj olanag sunan
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ve 2014 yilinda baslatilan programa bugiine kadar 1.318 &grenct katilmistir. On sekiz
tiniversiteyle cergeve is birlifi sdzlesmesi imzalanmig, kirk il¢ akademik damsmanlik
alinmstir.

Ozgiin triin gelistirme faaliyetleri alt: teknoloji alaninda ytiriitiimektedir. Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda; savunma ve havacilik teknolojileri alaminda kara, deniz ve hava platformlarina
yonelik muhabere sistemleri, uydu seyriisefer alicilar, tamima-tanitma birimleri, aviyonik
kontrol iiniteleri ve hassas zaman tiretegleri gelistirilmektedir. Telekomiinikasyon teknolojileri
alaninda sunucu sistemleri, dogru akim gii¢ sistemleri, baz istasyonu bilesenleri ve video
dagitim yazilimlari; rayl sistemler ve akilli ulasim alaninda tren trafiginin denetimine yénelik
yazilmlar ile ara¢ haberlesme {initeleri; dijital doniisiim alaninda kamu, saglik ve saha
operasyonlarina yonelik biiyiik 6lgekli yazilim sistemleri gelistirilmektedir. Diger alanlar test
hizmetleri ve test lirlinleri, yapay zeka ve nesnelerin internetini kapsayan yeni nesil teknolojiler
ile ulusal ve uluslararasi aragtirma ve inovasyon projeleridir. Bu alanlarin yan sira, uluslararas:
teknoloji ortaklannin ¢éziimlerinin Tirkiye'de iiretime aktarilmasina ydnelik yerli iiretim
faaliyetleri ayrica yuriitillmektedir.

Grup’un Ar-Ge faaliyetleri; Istanbul’da Kurtk&y ve Teknopark Istanbul yerleskeleri ile Istanbul
Orhanli'daki teknoloji tiretim iisstinden yonetilmektedir. Orhanli’da yer alan toplam 8.328 m?
biiyiikliigiindeki tesiste telekomiinikasyon altyap: tiriinleri, sunucu sistemleri, enerji ¢dziimleri
ile g¢esitli elektronik donanimlarnn {iretim, programlama, montaj ve test faaliyetleri
yiriitilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri aynica Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi
Teknokent ve Gebze Bilisim Vadisi yerleskelerinde de yiiriitiilmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2026 itibariyla 660 patent ve 7 faydali model bagvurusu, 259 tescilli
patenti, 5 tescilli faydali modeli ve 69 tescilli markas: bulunmaktadir. Bilimsel yayin sayisi ise
159'u uluslararas: olmak iizere 205'tr. Grup, Tiirkiye Patent Haritasina gére gegtifimiz yil
itibariyla Tiirkiye'nin en fazla patent tescili bulunan ilk 20 sirketi arasinda yer almaktadir.
Ayrnica Grup, 2025 yilinda yayimlanan Tiirkiye Patent Raporu'nda telekomiinikasyon
teknolojileri kategorisinde patent ve faydali model bagvurularinda ilk bes firma arasinda;
Turkishtime Ar-Ge 500 aragtirmasinda ise yazilim ve biligim teknolojileri sektériinde en fazla
Ar-Ge harcamasi yapan besinci sirket olarak yer almigtir.

Ar-Ge organizasyonu havacilik, uzay ve savunma sanayii kalite yonetim sistemi belgesine (EN
9100:2018), yazilim siiregleri degerlendirmesinde seviye 2 belgesine ve Savunma Sanayii
Baskanligi Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programu kapsaminda A
seviyesi sertifikaya sahiptir. Uluslararasi aragtirma platformlarindan CELTIC-NEXT ve
NetWorld Europe'un yonetim kurullaninda gorev alinmakta olup, haberlesme, savunma ve
havacilik ile rayl: sistemler alanindaki ulusal kiimelenmeler ve sektér dernekleri biinyesinde
faaliyet gosterilmektedir.

Teknik Yetkinlikler Donamm tasannminda analog, sayisal, radyo frekans: ve gii¢ elektronigi
devre tasarimi, bilesen miihendisligi ve kablaj tasarimi; iklimsel ve mekanik kosullar
gozetilerek kendi ekipleriyle yiiriitiilmektedir. Baskil: devre kart1 tasarimu 26 katmana, 10,3125
GHz sinyal frekansina, 1.517 pinli bilesenlere ve 0,07 mm iz genisligine kadar uzanmaktadir.
Sahada programlanabilir kap: dizisi tasariminda 25 yili agkin deneyim bulunmakta, tasarimlar
donanim tamimlama dilleriyle gergeklenmektedir. Gii¢ elektronigi tasarimi 1986 yilindan bu
yana siirdiiriilmekte; 100 W ile 6 kW arasinda doniigtiiriiciiler, batarya yonetim sistemleri ve
glic dagitim sistemleri askeri ve havacilik standartlarina uygun olarak tasarlanmaktadur.

Yazilim tasarimi; gercek zamanli ¢ok gérevli gémiilii uygulama gelistirmeyi, ¢ok ¢ekirdekli
islemcilerde asenkron g¢aligmayr ve kart destek paketi gelistirmeyi kapsamaktadir. Sirket,
tasanimi 1990'larin basina uzanan kendi gergek zamanl isletim sistemnine sahip olup iiriin
gelistirmede yay in icari ve agik kaynakli gercek zamanli isletim sistemlerini de
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mesaj kuyruklar, cografi ve yerel yedekli veri tabanlan ile yilk dengeleme bilesenleri
kullaniimaktadir.

Sinyal isleme alanminda telli haberlesmede ses sikistirma ve yanki giderme; telsiz haberlesmede
hiicresel sistemlerin fiziksel katmanina iligkin kanal kestirimi, eszamanlama, kanal kodlama,
sayisal modilasyon, ¢ok girisli ¢ok cikisli iletim ve girisim giderme algoritmalari
gelistirilmistir. Mekanik tasarim ekibi 1986 yilindan bu yana hava, kara ve deniz platformlarina
yonelik triinleri askeri ¢evre kosulu ve gece giriis standartlarina uygun olarak tasarlamakta;
yapisal ve termal analizler $irket biinyesinde yliriitiilmektedir.

Uriin biitiinliigii ve giivenilirlik mithendisligi, tasarimm erken asamasindan itibaren siirece dahil
edilmektedir. Bu kapsamda bilesen segimi ve nitelendirme, giivenilirlik tahmini, hata fiirii ve
etkileri analizi, termal ve yapisal analizler ile gevresel zorlama taramasi uygulanmaktadir.
Dogrulama faaliyetleri gereksinim izlenebilirligi esasina dayanmakta olup, konfigiirasyon
y6netimi, siiriim denetimi ve degigiklik kontrolii, savunma ve havacilik projelerinin gerektirdigi
1zlenebilirlik diizeyinde yuritiilmektedir.

Uretim, Test ve Dogrulama Altyapist, Istanbul Orhanli'daki 8.328 m? toplam alana sahip tesiste
yapilmakta olup, bu tesiste baskili devre karti, arka panel, kablo, birim ve sistem seviyesinde
montaj, entegrasyon ve test faaliyetleri yiriitiilmektedir. Fonksiyonel, sistem, radyo frekansi,
gli¢ ve cevresel testler ile bilesen programlama islemleri tesis biinyesinde yapilmakta; tesiste
Ulusal Metroloji Enstitiisii izlenebilir kalibrasyon laboratuvar bulunmaktadir, Sekiz yiizden
fazla {iriin tiirii glincellenmekte, test edilmekte ve onarilmaktadir. Cevresel test altyapisi askeri
standartlara uygun yiiksek ve diigitk sicaklik, cevresel zorlama taramasi, nem, titresim, sok,
daldirma ve sizdirmazlik testlerini kapsamaktadir. Sicaklik testleri —70 °C ile +180 °C arasinda,
titresim testleri 5-2.000 Hz araliginda ¢ eksende yapilmaktadir. Bu altyapr hem &6zgiin
gelistirilen riinlerin hem de yerlilestirilen tirinlerin dogrulanmasinda kullamlmaktadir.

Ar-Ge Yatinnmlari, Tesvikler ve Harcamalar

Grup, yilrittigii Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi aragtirma
programlarindan yararlanmaktadir. Avrupa Birligi arastirma ve inovasyon programlar ile
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu destek mekanizmalart kapsaminda ¢ok
sayida projede yer alan Grup; haberlesme teknolojileri, akilli sehirler, yapay zeka, enerji
teknolojileri, saghik teknolojileri ve nesnelerin interneti alanlarinda ¢esitli uluslararasi
konsorsiyumlarda proje ortagi veya koordinator olarak gorev almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri
cergevesinde yiriitiilen ¢alismalar, ilgili mevzuat kapsaminda saglanan Ar- Ge tesviklerinden
yararlanilarak desteklenmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge personeline iligkin tegvikler, kurumlar
vergisi mevzuati kapsaminda saglanan Ar-Ge indirimi uygulamalan ile ulusal ve uluslararasi
aragtirma projeleri kapsaminda alinan desteklerden yararlamlabilmektedir. Ar-Ge harcamalar;
personel giderleri, yazilim gelistirme faaliyetleri, proje bazli miihendislik ¢alismalan, tasanm
ve prototip gelistirme faaliyetleri, test ve dogrulama calismalari, laboratuvar yatinimlar, fikri
miilkiyet haklarina iligkin giderler ve proje gelistirme maliyetlerinden olugmaktadir.

Orhanh Uretim Tesisi ve Uretim Faaliyetleri

Grup, iretim faaliyetlerini Orhanli Mah. Irfan Cad. No:28, 34956 Orhanli-Tuzla/Istanbul
adresindeki teknoloji liretim merkezinde yiiriitmektedir. Tesis kiralik bir taginmaz olup, tesisin
toplam alani 8.328 m?, toplam depolama hacmi 3.050 m?’diir. [zahname tarihi itibariyla tesiste
yaklagik 40 personel gérev yapmaktadir.

Tesiste iki tiriin grubunun tretimi yapilmaktadir:

1)  Grup’un Ar-Ge birimi tarafindan tasarlanan savunma ve havacilik sistemleri, ve
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ii)) ZTE Grubu'nun teknolojisine dayanan ve Tirkiye'de yerli olarak dretilen
telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri iiriinleri.

Tesiste elektronik kart, arka panel, kablo, iinite ve sistem seviyesinde montaj; bilesen
programlama; konformal kaplama; fonksiyonel, RF, gii¢c ve ¢evresel testler; kalibrasyon ile
onarim ve sati§ sonrast hizmetler yiiriitiilmektedir. Elektronik kartlarin ylizey montaj dizgisi
Grup’un tesisinde yapilmamakta, nitelikli alt ylikleniciler tarafindan gergeklestirilmektedir. Alt
yiklenici liretiminin takibi ve yénetimi Grup’un siire¢ mithendisligi kapsamindadir.

Uretim altyapisinin Ar-Ge birimiyle aym organizasyon iginde bulunmas; tasarimdan iiretime
geciste tirliniin tiretilebilirlik ile test ve belgelendirme gereksinimlerinin tasarim asamasinda ele
alinmasini saglamaktadir.

B

Orhanly tesisi montaj ve test alam
A. Uretim Faaliyetleri

i) Savunma ve havacilik iiriinleri iiretim faaliyetleri:

EN 9100:2018 belgelendirmesi 2026 itibariyla tamamlanan tesiste, savunma sanayii i¢in gemi
haberlesme sistemleri, dost diigman tamima sistemleri ve aviyonik kontrol panellerinin iiretimi
devam etmektedir. Bu irinlerin {iretiminde Grup’un Ar-Ge birimi tarafindan tasarlanan
elektronik kartlar, alt yliklenicide yaplan dizginin ardindan tesiste muayene, programlama,
kaplama, montaj ve test asamalarindan gecirilmektedir. Savunma liriinlerinin tiretiminde tesiste
yiiriitiilen baglica iglemler sunlardir:

o Elektronik kart muayenesi: Top 1zgara dizili (BGA) bilesenler igin X 151m muayenesi
ve otomatik optik muayene (AOI).

o BGA yeniden isleme: Top 1zgara dizili bilesenlerin onarim amaciyla sokiilmesi ve
yeniden takilmasi.

e Bilesen programlama: Cok sayida paket tipini destekleyen cihaz programlayicilarla
elektronik kart izerindeki programlanabilir bilesenlerin yazilim yiiklemesi.

o Konformal kaplama: Elektronik kartlarin nem ve kirlenmeye karsi kaplanmasi,
kiirleme firininda kiirlenmesi ve ultraviyole 151k altinda kontrolii.

¢  Montaj: Kablo demeti, arka panel, tinite ve sistem montaji.

¢  Test: Fonksiyonel, RF, gii¢ ve cevresel testler.
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I

Unite ve sistem montaji Elektronik kart konformal kaplamas:

iil) Telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri iiriinleri iiretim faaliyetleri:

Ihragci, yeni nesil baz istasyonlar, mikrodalga iletim iiriinleri, dogrultucu iiniteleri, akill
lityum iyon akiiler, dogru akim gii¢ kaynaklar1 ve sunucu sistemlerini Orhanli tesisinde yerli
olarak tiretmektedir. 30 Haziran 2026 itibariyla 4.5G ve besinci nesil (5G) baz istasyonlar igin
temel bant iinitesi, yliksek ¢ikis giicli radyo initeleri ve Netas bulut sunucu lretimleri devam
etmektedir. Bu lirlinlerin bir boliimiinde Grup’un rolii 6zgiin liriin gelistirme degil; iirtiniin yerli
iretim hattina aktarilmasi, liretim ve test siire¢lerinin tasarlanmasi, dogrulama ve ulusal
belgelendirme siireglerinin yiiriitiilmesidir. Dogru akim gii¢ sistemleri ise Grup’un Ar-Ge
biriminde tasarlanmakta ve 2U/9 kW, 5U/12 kW ve 6U/18 kW gii¢ sistemlerinin {iretimi
Orhanli tesislerinde siirdiiriilmektedir.

Netas bulut sunuculan 2021 yilindan bu yana Orhanh Tesisinde tretilmektedir. Sunucular, ZTE
Grubu ve yerli tedarikgilerden temin edilen bilesenlerle misteri yapilandirmasina gére monte
edilmekte; ardindan Grup’un Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilen yazihimlarla temel giris-¢ikig
sistemi giincellemesi, test ve yapilandirma dogrulamasi yapilmaktadir. Test alanlarinda giintiik
100 adet {iretim kapasitesiyle faaliyet strdiiriilmektedir. Sunucu iiriin gami i¢in ulusal (Tirk
Standartlan Enstitiisii; TSE) ve uluslararasi (Technischer Uberwachungsverein; TUV (Teknik
Muayene Dernegi)) belgelendirme siiregleri tamamlanmistir.

Mikrodalga iletim sistemleri kapsaminda 7 GHz, 13 GHz ve 81 GHz (E bandi) ¢éziimlerine ek
olarak 10-38 GHz arahginda farkli frekanslari destekleyen {riinlerin iliretimi tesiste
yaptlmaktadir.

2025 yilinda Orhanlh Tesisinde yaklasik 1.500 adet Netas sunucu, 4.000'e yakin dogru akim

giic sistemi ve 4.000'n izerinde lityum iyon batarya iiretilmis ve sevk edilmistir. Uriin
gruplarina gore tesiste yiiriitiillen faaliyetler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Orhanlh tesisinde iiriin gruplarina gore iiretim faaliyetleri

Uriin grubu Tesiste yiiriitiilen faaliyet Tasarim
Gemi haberlesme sistemleri, dost Kart muayenesi, programlama, kaplama, .
" - R . . . . Ihragginin Ar-Ge
diisman tamima sistemleri, aviyonik kablo, linite ve sistem montaji; fonksiyonel, birimi
kontrol panelleri RF ve gevresel test
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Uriin grubu Tesiste yiiriitiilen faaliyet Tasarm

Ana ortafin grubu;
test ve doBrulama
yazilimlan lhraggi

Montaj; vazilim yiikleme, test ve yapilandirma

Netas bulut sunucu dogrulamasi (giinlitk 100 adet kapasite)

Dogru akim gig sistemlen (20U 9 kW, . . [hrag¢inin Ar-Ge
SU 12 kW, 6U 18 kW) Uretim ve test birimi

f‘k.llh ll_tyum iyon akiiler, dogrultucu Uretim ve test Yerlilestirme
iiniteleri

4'..5G ve 3G ter.I.lel"bant un.l.te.len. . Uretim ve test Yerlilegtirme
yiiksek ¢ikis giiclii radyo tniteleri

Mikrodalga iletim tiriinleri (7, 13, 81 Uretin ve test Yerlilestirme

GHz; 10-38 GHz)

B. Test ve Kalibrasyon Altyapisi

i) Fonksivonel, radyofrekans ve giic testleri:

Uretilen fiiriinler sevkiyattan Once irline ozgii fonksiyonel testlerden gecirilmektedir.
Radyofrekans testlerinde isaret tiretegleri, tepe ve siirekli gii¢ 6lgerler, darbe iiretegleri, frekans
sayicilar, dost diisman tamima test cihaz ve ¢ok sistemli uydu seyriisefer simiilatérleri
kullanilmaktadir. Gui¢ sistemleri igin ayn gili¢ testi diizenekleri bulunmaktadir. Test
stireglerinde kullanilan test yazilimlar1 Grup’un Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmektedir.

Uriin test alan:

ii) Cevresel test laboratuvar::

Tesiste, Uriinlerin askeri ve sivil standartlara gére zorlayici ¢evre kosullarinda dogrulanmasini
saglayan bir ¢gevresel test laboratuvan bulunmaktadir. Laboratuvarda yiiksek ve diisiik sicaklik,
nem, titregim, ok, akustik giirliltii ve sizdirmazlik testleri ile yalitim ve gerilim dayammi
testleri yapilmaktadir. Laboratuvarin kapsami asagidaki tabloda verilmistir.
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Cevresel test laboratuvarmin kapsami
Test grubu Donanim ve ¢ahsma aralifi Standart

Kaskad iklimlendirme kabini: <70 °C / +180 °C, %10-98

bagil nem, 7 C dk sicaklik degisim iz

iklimlendirme kabini: 73°C 177 C, ®020-95 bagil nem;
Iklimsel (sicaklik ve nem) titresim cihaziyla birlikte calisabilir

Ug adet iklimlendirme kabini: 40 C 180 °C, %10-98

bagil nem

tgine girilebilen (walk-in) 151 odasi: en yiiksek 70 °C

Siv1 azot sogutmali kabin: 100 °C 230 °C, 125 °C dk'ya
kadar sicaklik degisim hizi

MIL-STD-810F

Cevresel gerilme taramasi

Elektrodinamik titresim sistemi: 5 2.000 Hz; sinis 2.700 kgf, MIL-STD-810F

Titresim ve sok rastgele 2.400 kgf RMS, sok 6.700 kgf; dikey ve yatay eksen

aparatlari
Akustik giriltii 24 130 dB élgiim MIL-STD-810F
Sizdirmazlik Sizdirmazlik test havuzu

Yalitim ve gerilim

dayanimi 0-2,5 kV AC yahitim ve dayanmim, 10 kV gerilim dayanimi EN 60950-1

Cevresel test laboratuvarinda itdimlendirme kabini

iii) Kalibrasyon laboratuvan

Tesiste, liretim ve test siireglerinde kullanilan §l¢tim cihazlarinin kalibrasyonunun yapildii,
Ulusal Metroloji Enstitiisii'nde (TUBITAK UME) izlenebilir bir kalibrasyon laboratuvar
bulunmaktadir. Laboratuvar 60 m? alanda, 23 °C £ 1 °C sicaklik ve %50 + %20 bagil nem
kosullarinda ¢alismaktadir.

C. Kalite Yonetimi ve Uretim Siirecleri

i) Yonetim sistemi belgeleri:

Netag’in fiiretim siiregleri asagidaki tabloda yer alan y0netim sistemi belgeleriyle
belgelendirilmistir. Ayrica Grup’un Ar-Ge birimi, Savunma Sanayii Bagkanlifi Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi kapsaminda elektromekanik sistem tasarimi,
elek ablaj tasarm ve yazihim konularinda A\seviyesinde sertifikaya

sahipfif.bu$ 1, m yetkinligini kapsar.
mieh:r Mah. Osman), Bul. A Sitesi >4
;LL%I; l\(lag: No:4g p anbu'l
erv.D,. Bask
Ticaret s:':ilNac:E ;:; 700061




Ydnetim sistemi belgeleri

Belge Konu Not

EN 9100:2018 ;I;r\lf:;rllillik, uzay ve savunma kalite g;J(\)/?];ISZRS?O(;%I;{'Iz'O %e;c;erlilik
[SO9041:2015 Kalite yonetimi Orhanl tesisi kapsamdadir
ISO 10002 Miisteri memnuniyeti Orhanh tesisi kapsamdadir
ISO 14001:2015 Cevre yonetimi QOrhanh tesisi kapsamdadir
[SO 22301 I siireklitigi Orhanli tesisi kapsamdadir
ISO/IEC 27001 Bilgi giivenligi Orhanl tesisi kapsamdadir
[SO 45001 Is saghg: ve giivenligi Orhanl tesisi kapsamdadir

i) Iscilik standartlar;

Tesisteki tiretim operatorleri elektronik endiistrisinde uluslararas: gegerli is¢ilik standartlarina
gore belgelendirilmistir: elektronik kart is¢iligi (IPC-A-610), tamir ve onanm (IPC-
7711/7721), lehimleme is¢iligi (J-STD-001) ve kablo is¢iligi (IPC/WHMA-A-620). Tim
iiretim operatorlerinin IPC belgeleri iki yilda bir yenilenmektedir.

iii) Siirec kalitesi, izlenebilirlik ve tedarik zinciri:

Grup’un siireg kalite ydnetimi; ara proses ve son iiriin kontrolleri, yeni iirliniin {iretime alinmasi
(NPI) ve iiretilebilirlik i¢in tasarim (DFx) siiregleri, siire¢ denetimleri ve i¢ denetimler, yonetim
gdzden gegirmeleri, 5S (Ayiklama, Diizenleme, Temizlik, Standartlagtirma ve Disiplin), yalin
iiretim ve kaizen uygulamalari, performans metrikleriyle izleme ve iyilestirmeyi
kapsamaktadir.

Uretim takip sisteminde her iiriin tek bir seri numarastyla tammlanmakta; is istasyonlarindaki
kontrol, test, hata ve onanm kayitlar1 cihaz seri numarasiyla tutulmaktadir. Elektrostatik
bosalma (ESD) programi; ANSIESD 820.20 (Elektrostatik Bosalmaya Karsi Koruma
Programi Standardi) ile uyumlu bir program olup, ESD'ye uygun zemin, is istasyonu ve is
kiyafetini igermektedir. Neme duyarh bilegenler (MSD) igin 6zel kabinlerde depolama ve
maruz kalma siiresi takibi yapilmaktadir.

Grup’un tedarik zincirinde; 8.000'den fazla malzeme kalemi ve 800'den fazla tedarikgi,
kurumsal kaynak planlama sistemi iizerinden yonetilmektedir. Tedarik¢i kalite ydnetimi;
tedarik¢i se¢imi, kalifikasyonu ve puanlamasi, ilk 6rnek kontrolleri, giris kalite kontrolii ve
uygun olmayan malzeme degerlendirme siirecini kapsamaktadir.

Tesisteki tiretim verileri, Grup’un gelistirdigi yapay zeka tabanl tesis izleme ¢6ziimiiyle
(TechnoPilot Tesis) izlenmekte ve raporlanmaktadir.

D. Onarim ve Satis Sonrasi Hizmetler

Tesis biinyesindeki onarim merkezi, 800'den fazla iiriin tiiriinii glincelleme, test etme ve onarma
kabiliyetine sahiptir. Grup’un irettigi riinlerin satig sonrasi onarim iiretim ekibi tarafindan
yiiriitillmektedir. Onarimda elektronik kartlanin mikroskop altinda muayenesi ve BGA (Ball
Grid Array) bilesenler i¢in yeniden isleme istasyonu kullanilmaktadir.
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Elektronik kartin mikroskop altinda muayenesi BGA yeniden igleme istasyonu

Grup’un 30 Haziran 2026 itibariyla ortalama 1.255 personeli bulunmaktadir.

Satislar

Grup, faaliyetleri kapsaminda satislarin 2023 yihinda %57’sini, 2024 yilinda %56’sim ilk 10
miisterisine gergeklesmistir. 2025 yilinda ilk 10 miisterisine yapilan satislarin toplam satislara
oran1 %350 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 6 ayinda ilk 10 miisterisine yapilan satiglarin
toplam satiglara orani %52 olarak gerceklesmis ve 2026 yilimn ilk alti ayinda ise toplam
satislarin %65°ini ilk 10 miisterisine ger¢eklestirmistir. Grup’un ilk 10 misterisinin satiglar
icerisindeki konsantrasyonu yillar i¢inde deZisiklik gdsterse de yogunluk yaklasik olarak
paralel seyretmektedir. Grup’un, 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 2026 yilinm ilk alti ayinda
yapilan satiglarinin ilk 10 miisteriye dagilimi agagidaki tablolarda da gosterildigi sekildedir.

2023

Miisteri PROJE TURU Satis (TL) %
MUSTERI 1 Donanim, Sistem Entegrasyonu, ArGe 1.001.343.363 14%
MUSTERI 2 Donanmim, Servis, ArGe 896.552.012 13%
MUSTERI 3 Donamim, Yazilim Lisansi 391.367.260 6%
MUSTERI 4 ArGe, Yazilin Lisansi 318.141.181 5%
MUSTERI 5 ArGe 316.021.697 5%
MUSTERI 6 Donanim, Servis 256.302.267 4%
MUSTERI 7 Sistem Entegrasyonu 251.581.869 4%
MUSTERI 8 [Donanim, ArGe 201.349.250 3%
|MU$TERI 9 ArGe, Sistem Entegrasyonu 178.232.265 3%
MUSTERI 10 [Yazilim Lisansi, Servis 146.803.021 2%
DIGER 3.000.593.434 43%
Toplam 6.958.287.619 %100
ilk 3 Milgteri 2.289.262.634 33%
Tk 5 Miisteri 2.923.425.512 42%
ik 10 Miigteri 3.957.694.185 57%
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2024
Miigteri PROJE TURU Satis (TL %
MUSTERI 1 Donanim, Sistem Entegrasyonu, ArGe 1.500.689.969 16%
MUSTERI 2 Donanim, Servis, ArGe 1.264.946.482 14
MUSTERI 3 Donanim, Yazilim Lisans: 715.599.384 2%
MUSTERI] 4 Sistem Entegrasyonu 311.709.206 3%
MUSTERI 5 Donanim, Servis 258.152.336 3%
MUSTERI 6 ArGe 254.954.574 3%
IMUSTERI 7 [Donanim 221980497 2%
MUSTERI 8 'Yazilim Lisansi, Donanim 220.698.592 2%
MUSTERI 9 ArGe, Yazilim Lisansi 192.983.887 2%
MUSTERI 10 [Yazilim Lisansi, Servis 178.825.299 2%
DIGER 4.054.837.84 44%
Toplam 9.175.387.066 %100
1k 3 Miisteri 3.481.235.835 38%
ilk 5 Miigteri 4.051.097.376 44%
flk 10 Miigteri 5.120.549.226 56%
2025

Milsteri PROJE TURU Satig (TL) %
MUSTERI 1 Donanirm, Sistem Entegrasyonu, ArGe 1.794.804.257 15%
MUSTERI 2 Donanimn, Servis, ArGe 1.437.136.425 12%
MUSTERI 3 jDonanim 563.804.007 5%
MUSTERI 4 IDonamm, Yazilim Lisansi 443.071.536 4%
MUSTERIS  |Donamm 349.397.635 3%
MUSTERI 6 Sistem Entegrasyonu 315.390.664 3%
MUSTERI 7 ArGe 314.543.176 3%
MUSTERI 8 ArGe, Yazilim Lisanst 263.914.093 2%
MUSTERI 9 |Donanim 250.346.829 2%
MUSTERI 10 [Yazilim Lisansi, Donanim 244.358.158 2%
DIGER 6.053.574.324 50%
Toplam 12.030.341,104 %100
ik 3 Misteri 3.795.744.690 32%
ik 5 Miisteri 4.588.213.861 38%
Tk 10 Miisteri 5.976.766.781 50%




01 Ocak - 30 Haziran 2025

Miisteri PROJE TURU Satis (TL) %
MUSTERI 1 Donanim, Servis, ArGe 819.502.181 15%
MUSTERI 2 Donanim, Sistem Entegrasyonu, ArGe 692.396.161 12%
MUSTERI 3 Donanim 234.628.234 4%,
MUSTERI 4 Sistem Entegrasyonu 191.932.760 30,
MUSTERI § Donanim, Yazilim Lisansi 191.117.668 3%
MUSTERI 6 Yazilim Lisansi, Donanim 161.913.987 3%
MUSTERI 7 Donanim 152.238.520 3%
MUSTERI 8 Yazihm Lisansi, Servis 147.472.255 3%
MUSTERI 9 Yazilim Lisansi 147.082.774 3%
MUSTERI 10 Yazilim Lisansi, Donanim, Servis 140.173.543 3%
DIGER 2.662.838.977 48%
Toplam 5.541.297.060 %100
ilk 3 Miisteri 1.746.526.576 32%
ilk 5 Miisteri 2.129.577.003 38%
i1k 10 Miisteri 2.878.458.083 52%
01 Ocak - 30 Haziran 2026

Miisteri PROJE TURU Satis (TL) %
MUSTERI] 1 {Donanim, Sistem Entegrasyonu, ArGe 1.976.111.078 23%
MUSTERI2  |Donanm, Servis, ArGe 1390413428 | 16%
MUSTERI3  [Donanm 565.528 461 7%
MUSTERI 4 ArGe 338.969.454 4%
MUSTERI 5 {Donanim 311.270.115 4%
MUSTERI 6  [Donamim, Yazihm Lisanst 225.811.349 3%
MUSTERI 7 Yazilim Lisansi 224.621.035 3%
MUSTERI 8 [Donanim 217.689.277 3%
MUSTER] ¢ Yazilim Lisansi, Donanim, Servis 187.667.612 2%
MUSTERI 10 |Donanim 180.113.669 2%
DIGER 2.987.214.808 35%
Toplam 8.605.410.286 %100
flk 3 Miisteri 3.932.052.967 46%
ilk 5 Miisteri 4.582.292.536 53%
ik 10 Milsteri 5.618.195.477 65%

Grup’un 2023, 2024 ve 2025 yillan ile 2025 ve 2026 yillarimin ilk alti aylik donemlerinde,

satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip ilk 3, 5 ve 10 {ireticinin toplam paylar
agsagidaki tabloda gosterilmektedir.
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2023 2024 2005 | 30 Hasiran 202530 Hastran 2026
Uretici % % % % %
ilk 3 Uretici 61% 62% 72% 64% 66%
fik 5 Uretici 73% 74% 84% 76% 74%
i1k 10 Uretici 75% 76% 88% 80% 77%

7.2.

Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirm acia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Ihragginin  arastirma  ve gelistirme  faaliyetleri; savunma ve havacilik teknolojileri,
telekomiinikasyon teknolojileri, rayl sistemler ve akilli ulagim, bilgi teknolojileri ve dijital
doniisim ¢oziimleri, yazilim test teknolojileri ile yapay zekd ve yeni nesil teknolojiler
alanlarinda yiiriitiilmektedir. Bu alanlarda geligtiriimekte olan ve kamuya duyurulmus baslica
{iriin ve hizmetler ile gelistirme siirecinde gelinen agamalar agagida dzetlenmistir.

Yapay zeké iiriinleri - TechnoPilot: Thraggimin kendi markas: altinda gelistirdigi
tiretken yapay zeka iiriin ailesidir. TechnoPilot Kurumsal, kurum i¢i dokiimanlara dayals
olarak muhasebe, insan kaynaklar, bilgi teknolojileri ve hukuk siireglerinde sanal
asistan hizmeti sunmakta; TechnoPilot Saha, teknisyenlere bakim, onarim ve kurulum
bilgisi saglamakta; TechnoPilot Tesis, iiretim tesisindeki veri kaynaklariyla entegre
calisarak anlik izleme ve ajan tabanli yonetici raporlamasi yapmaktadir. Céziimler bulut
iizerindeki biiyiik dil modelleriyle veya yerinde kurulu agik kaynakli modellerle
caligabilecek mimarilerde sunulabilmektedir. Gelinen asama; TechnoPilot Kurumsal,
TechnoPilot Saha ve TechnoPilot Tesis grup i¢i operasyonlarda kullanimdadir; iiriin
ailesinin dis miisterilere yayginlastirilmasina ve yeni siire¢ modiillerinin eklenmesine
yonelik gelistirme caligmalar siirmektedir.

Yazilim test {iriinleri - Visium: Yazilim test yonetimi, performans ve yiik testleri, test
otomasyonu, mobil cihaz parkuru ¢oziimleri ve uzaktan erisimli test sistemlerini
kapsayan iiriin ailesidir. Gelinen agamada iiriin ailesi ticarilesmig olup Tirkiye'nin yam
sira yurt dis1 pazarlarda da kullamilmaktadir; yeni modiillerin gelistirilmesi ve mevcut
modiillerin yapay zekd destekli test iiretimiyle genigletilmesi ¢aligmalan devam
etmektedir.

Sunucu, enerji ve iletim iiriinleri:

i) Netas bulut sunucu: 1U, 2U ve 4U (sunucunun kabin igerisinde kapladigi fiziksel
yitksekligi ifade eden birimler) tiplerinde, yiiksek gekirdek ve bellek kapasitesine
kadar yapilandirilabilen, grafik islemci destekli modelleri de bulunan sunucu
ailesidir. Temel giris-¢ikis sistemi giincelleme, test ve yapilandirma dogrulama
yazilimlan ihraggimin Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmektedir. Gelinen agama;
iiriin 2021 y1lindan bu yana seri iiretimdedir; {iriin ailesinin yeni islemci nesillerine
ve yapay zeka is yiiklerine yonelik yapilandirmalarla genisletilmesi ¢aligmalari
stirmektedir.

ii) Dogru akim giic sistemleri: Ihraggimin Ar-Ge biriminde tasarlanan giig
sistemleridir. Gelinen asama; iiriinler seri iiretimde olup kapasite ve verimlilik
araliginin genigletilmesine yonelik tasarim ¢aligmalari devam etmektedir.

iii) Mikrodalga iletim iiriin ailesi: Farkli frekans bantlarinda ¢aligan iletim
iiriinlerinden olusmaktadir. Gelinen agama; iiriin ailesinin bir béliimii i¢in yerli mal
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belgesi alinmug olup ilave frekans bantlari igin belgelendirme ve gelistirme
¢aligmalan stirdiirtilmektedir.

- Seyriisefer iiriinleri - Yazihm tabanh kiiresel uydu seyriisefer sistemi ahcilar:
Yazilim tabanli alic1 ailesidir. Gelinen asama; tek frekansli alici 2016 yilindan bu yana
seri liretimdedir; ¢ok bantli yapilandirmalar laboratuvar ortaminda dogrulanmig olup
farkl1 platform ihtiyaglarina yénelik yeni alici yapilandirmalarimin gelistirilmesi devam
etmektedir.

- Ulasim ve kamu yazihmlar::

i) Otomatik tren denetimi yazahmlar1: Metro hatlarinda tren trafiginin denetimi ve
yonetimine yonelik yazilimlardir; sinyalizasyon sistemi ana yiiklenici tarafindan
saglanmakta, ihragc1 gelistirdigi yazilimi bu sisteme entegre etmektedir. Gelinen
asama: bir metro hattinda siiriictisiiz igletme seviyesinde sahada kullammdadr;
baska bir hat igin gelistirme, entegrasyon ve devreye alma galigmalan siirmektedir.

ii) Acil saghk otomasyon sistemi: Hastane Oncesi acil saglk siireglerinin
dijitallestirilmesine yonelik yazilim sistemidir. Gelinen asama: Sistemler sahada
kullanimda olup yeni fazina iliskin geligtirme ¢aligmalari devam etmektedir.

iii) Elektronik devlet yazihmlar:: Nifus, tiizel kisilik ve glimriik islemlerine yonelik
kamu yazilim sistemleridir. Gelinen asama: Sistemler sahada kullanimda olup yeni
modiillerin gelistirilmesi siirdiirilimektedir.

iv) Merkezi yonetim ve gecis kontrol sistemleri: Etkinlik alanlarinda bilet, kimlik
dogrulama ve gegis kontroliine y8nelik yazilim ve saha sistemleridir. Gelinen
asama: sistemler kullanimda olup kapsamin genisletilmesine yonelik geligtirme
calismalar devam etmektedir.

- Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri: Ihraggi, Avrupa Birligi arastirma ve
inovasyon programlari ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu destek
mekanizmalar1 kapsaminda yiiriitiilen projelerde proje ortagi veya koordinatdr olarak
yer almaktadir. Bu projeler yapay zeka destekli saglik uygulamalan, akilli iiretim ve
akills sehir teknolojileri alanlarindadir ve aragtirma asamasindadir; proje ¢iktilarinin bir
boliimiiniin iirinlestirilerek ticarilestirilmesi hedeflenmektedir.

7.3.  Baghca sektérler/pazarlar:

7.3.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Netag’in faaliyet gosterdigi bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii, diinya genelinde dijital
déniisiimiin hiz kazanmasina paralel olarak en izl biiyiiyen sektorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle verimlilik artis1 ve otomasyon ihtiyaci, bilgi teknolojileri
pazarmin biiyiime potansiyelini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, 2026 yilinda tiim diinyada ve Tiirkiye’de kurumsal BT harcamalannin gii¢lii artig:
stirmektedir.

Kiiresel BiT Pazan

TUBISAD ve Deloitte tarafindan hazirlanan “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2025 Pazar
Verileri®” raporuna gore; kiiresel BIT pazarimn bityiikliigia 2025 yilinda yillik %10,5 biytime
ile 5,6 trilyon dolara ulasmugtir. Bu biiyiimede &zellikle bilgi teknolojileri sektdriiniin %13
artisla 3,7 trilyon dolara ulagmas etkili olmugtur. Boylelikle, bilgi teknolojilerinin toplam BIT
pazan igerisindeki payr 2021 yilinda %55 seviyesindeyken, 2025 yilinda %67 seviyesine

60

K No:11B I¢ Kapi No:40 Pedld
Muketlefler V.D. Baskaniig
Ticaret5 |No 94956

uye Lad Akmerkez B: d

Bepiktas [ Istanbut
270946/ Mersis 08158y

azig) Kurumiar VD 8 5 0§ 5309



yiikselmistir. Iletisim teknolojileri sektdrii ise 2025 yilinda %5 bilytime ile 1,8 trilyon dolar
seviyesindedir. Son bes yil igerisinde BIT pazarindaki pay1 %45°ten %33’e gerilemistir.

2026 yihinda ise; kiiresel BIT pazar biiyiikliigiiniin 6,3 trilyon dolar seviyesinde olacagi
beklenmekte olup, yillik ortalama %8 biiyiime ile 2030 yilinda 8,7 trilyon dolar biiyiikliige
ulasacag tahmin edilmektedir. S6z konusu bilyiimenin agirlikli olarak bilgi teknolojilerindeki
gelismelerden kaynaklanacagi 6ngériilmektedir.

Kiiresel BIT Pazan 2026
(milyar USD) 2021 2022 2023 2024 2025 Tahmini
Bilgi Teknolojileri 2324 2.540 2.512 3.286 3.723 4.362
{letisim Teknolojileri 1.936 1.862 1.939 1.750 1.840 1.954
Toplam BIT Pazan 4.260 4.402 4.451 5.036 5.563 6.317

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii 2025 Pazar Verileri raporu

TUBISAD’1n bu rapor kapsamindaki tahminine gére; BIT pazarimn biiylimesinde ii¢ ana itici
giic bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan yapay zeka altyap: yatinmlan, kiiresel BIT pazarindaki
bilyiimenin temel belirleyicisi olmaya devam etmektedir. Hiper-6lgekli bulut saglayicilarinin
veri merkezi yatnmlarimi hizlandirmasi, yikksek performansh islemci, ¢ip ve bellek
¢oziimlerine olan talebi arttirarak ozellikle bilgi teknolojileri segmentinde biiylimeyi
desteklemektedir. Ikincil olarak; kurumlarin iiretken yapay zeka tabanli uygulamalara, model
gelistirme platformlarina ve yapay zeka destekli is ¢bziimlerine ydnelik yatinmlan artarken
yazihm scgmenti kiirescl BIT pazarnnin en hizli biiyilyen bilesenlerinden biri haline
gelmektedir. Son olarak, operasyonel verimlilik, otomasyon, karar destek sistemleri ve veri
analitigi ihtiyaclan dogrultusunda kurumlarin teknoloji biitgelerini arttirmaya devam etmesi
pazar biiyiimesini desteklemektedir. Diger taraftan, bilgi ve iletisim teknolojileri pazarimin
bilylimesinin 6niinde gesitli kisitlamalar da bulunmaktadir. Kurumlar yapay zekaya yénelik
yatinmlarint sirdiirmekle birlikte, yatinmlarin gelir yaratma kapasitesi ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi konusunda temkinli yaklagimini korumaktadir. Ayrica, kiiresel ticaret
politikalan, bdlgesel ¢atigmalar ve kur dalgalanmalari teknoloji sirketlerinin tedarik zinciri ve
yatirim kararlarinda belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

Tiirkiye BIT Pazan

Tiirkiye BIT pazan, kiiresel egilimlere paralel olarak biiylimesini siirdiirmektedir. Yazilim
sektériiniin pazar igerisindeki 6nemli konumu, yapay zeka yatinmlan, teknoloji geligtirme
bolgelerindeki sirket ve ¢alisan sayisindaki yiikselis, Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlagmasi
sektériin biiylime potansiyelini destekleyen unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

TUBISAD’1n yayiladig: “Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sektorii 2025 Pazar Verileri*” raporu
verilerine gore; Tiirkiye’de toplam BIT pazarinin biiyiikliigi 2025 yilinda bir $nceki yila gére
%47 artarak 53,8 milyar dolara ulagmugtir. 2021-2025 yillari arasinda sektoriin yillik ortalama
biiyiimesi dolar bazinda %16 civaninda gergeklesmistir. BIT pazarinda, bilgi teknolojileri
segmenti siirdiiriilebilir bir biiyiime ivmesi gdstererek sektdr biiyiimesinin temel itici giicii
haline gelmistir. Bu kapsamda, bilgi teknolojileri sektdrii 2025 yilinda %53 biiyliyerek 31,9
milyar dolara ulagmustir. Bilgi teknolojileri alamindaki bitylime; isletmelerin operasyonel
verimliliklerini artirma, siireglerini otomatiklegtirme, dijital kanallarim gelistirme, veri analitigi
yetkinliklerini artirma, siber giivenlik seviyelerini gliglendirme ve yeni nesil haberlesme
altyapilarindan yararlanma ihtiyaglar: tarafindan desteklenmektedir. Buna karsin, iletisim

4 TUBISAD Bilgi ve [letisim Teknolojileri Sekitrii 2025 Pazar Verileri raporu htips' www tubisad org.tr/tr/images/pdfitubisad-bit-
2025-tr-062026 pdf?
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teknolojileri sektorii daha stmurli bir bilyiime performans: sergilemistir. 2025 yilinda iletigim
teknolojileri pazari %38 biiyilyerek 21,9 milyar dolar seviyesine ulasmugtur.

Tiirkiye BIT Pazar:

(milyar USD) 2021 2022 2023 2024 2025
Bilgi Teknolojileri 12,9 11,8 16,9 20,8 31,9
Iletisim Teknolojileri 17,0 12,9 16,1 15,9 21,9
Toplam BIT Pazan 29,9 24,7 33,0 36,7 53,8

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2025 Pazar Verileri raporu

TUBISAD’1n yayinladig1 aym rapora gére; Tiirkiye bilgi teknolojileri pazarinin, 2025 yilinda
%60’ 11 19,2 milyar dolar biiyiiklikle yazilm, %23"tinéi 7,4 milyar dolar ile donanim ve
%17°sini 5,2 milyar dolar ile hizmet segmentleri olusturmaktadir. Bu dagilim, yazilim
segmentinin Tiirkiye BIT sektorl igerisindeki agirhginin artigim gostermektedir. Yazilimin
sektor icindeki pay, 2025 yilinda %60 ile son bes yilin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Bu
gdriiniim; yapay zeka, bulut, siber giivenlik ve kurumsal yazilim ¢6ziimlerine yonelik talebin
artmasiyla birlikte sektorel deger yaratimnin giderek yazilim ekseninde yogunlastifina isaret
etmektedir. Hizmet kategorisinin %17’lik pay: ise son yillardaki dengeli seyrini slirdiirmiigtiir.
Diger taraftan, donamim segmentinin payr 2025 yilinda %23 ile son bes yilin en disik
seviyesine ulagmistir. Bu durum, sektér kompozisyonunda yapisal bir déniisiim olabilecegine
isaret etmektedir. Bu cergevede; 2025 yilinda yazilim segmentinin bilylimesi %86 olurken;
hizmet segmenti %53, donamm segmenti %6 oraninda bilylimiistiir.

BT Pazan 2025 2024-2025 Biiyiime
(milyar USD) Oram
Donanim 7.4 %6
Yazilim 19,2 %86
Hizmet 52 %53
Toplam BT Pazan 31,9 %33

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektérii 2025 Pazar Verileri raporu

Tiirkiye iletisim teknolojileri pazannin ise; 2025 yilinda %72’sini 15,7 milyar dolar biiyiiklikle
elektronik haberlesme ve %28’ini 6,3 milyar dolar ile donamim segmentleri olugturmaktadir.
2025 yilinda elektronik haberlesme segmentinin bilyiimesi %76 olurken; donanim segmenti %9
oraninda kiigiilmiistiir.

IT Pazan 2025 2024-2023 Biiyiime
(milyar USD) Oram
Elektronik haberlesme 15,7 %76
Donanim 6,3 -%9
Toplam IT Pazan 21,9 %38

Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2025 Pazar Verileri raporu
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Tiirkiye’de teknoloji geligtirme bolgelerinin sayis1 ve bu bolgelerde faaliyet gdsteren sirket ve
calisan sayist da artig gostermektedir. TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektdrii 2025
Pazar Verileri raporuna gore®; 2025 itibariyla Tirkiye’de teknoloji gelistirme bolgeleri
(teknokent) sayis1 %8,6 artisla 114’e, bu bolgelerde sirket sayisi ise %12,5 artigla 12.996’ya
yiikselmistir. Bu bolgelerdeki ¢aligan kisi sayis1 %10,1 artarak 130.490 kisiye ulagmuigtir.

Netag’m 2024 yilinda nubia marka mobil telefonlar ile faaliyet gdstermeye bagladig1 akilh
telefon pazarinda ise; Statista’nin verilerine® gore, cihaz bagina diigen ortalama harcama, hem
makroekonomik dinamikler hem de kiiresel ¢ip ve bellek maliyet artislari nedeniyle yikselig
egilimindedir. Kiiresel tedarik zincirindeki bellek krizleri ve artan tiretim maliyetleri,
Tirkiye'de déviz kuru elkisiyle birleserek cihaz bagt ortalama sans fiyatlanm yukari
tagimaktadir. Premium iiriin segmentindeki fiyat artiglart ciro bazh ortalamay1 ¢ok yiksek
tutarken; yerli iiretim/montaj yapan biitge dostu Android alternatifler (nubia vb.) genel
ortalamay1 dengeleyici bir unsur olarak pazar payim genisletmektedir. 2026 sonras dénemde
5G altyapisimin yayginlasmast, her iki isletim sisteminde (iOS ve Android) eski cihazlarin
yenilenme dongiisiinii tetikleyen ana unsur olacaktir. Bu kapsamda; Tiirkiye akilli telefon
pazannmn 2030 yilina kadar yillik ortalama %5,8 oraminda biiylime kaydetmesi
sngorillmektedir. Toplam akill telefon pazar hacminin ise 2030 yili itibariyla yaklasik 30
milyon adede ulagacag: tahmin edilmektedir.

Grup’un Sektor ve Pazar Icerisindeki Yeri

Netas, her yil yayinlanan Bilisim500 2025 yili aragtirma sonuglarina’ gére; Tiirkiye'nin en
biiyiik 500 bilisim sirketleri igerisinde, 2025 yilindaki 304 milyon dolar toplam geliriyle en
biiyiik 22. sirket olarak yer almaktadir. Sistem entegratdril ve is ortagi kategorisinde ise, gelir
biiyiikligii agisindan sektérde dordiincii sirada konumlanmigtir. Alt kategorilerde; donanim
gelirlerinde figiincti sirada, yazilim gelirlerinde altinci sirada, hizmet gelirlerinde ise {iglincii
sirada yer almaktadir. Tim bu kategorilerin alt segmentlerine baktigimizda Sirket, dzellikle
ZTE iiriin ve hizmetleriyle telekomiinikasyon altyapr donanim gelirlerinde birinci siradadir.

Grup, Turkish Time dergisinin “2025 Yili En Cok Ar-Ge Harcamas: Yapan Ik 500 Sirket”
arastirmasmna® gore; 2025 yilinda 16 milyon dolar ile Tiirkiye’de en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan otuz dérdiincii sirket konumundadir. Aym aragtirmaya gore; Yazilim, Bilisim ve Bilisim
Teknolojileri sektorii dikkate alindiginda Netas, pazarda en gok Ar-Ge harcamasi yapan
dordiincii sirket olarak yer almaktadir.

Grup, 30 Haziran 2026 itibariyla 259 tescilli patente sahip olarak, Tiirkiye Patent Haritasina
gore gegtigimiz y1l itibariyla Tiirkiye'nin en fazla patent tescili bulunan ilk 20 sirketi arasinda
yer almaktadir.

Avantajlar

Koklii sektor deneyimi ve marka bilinirligi: 1967 yilindan bu yana Tirkiye BIT sektoriinde
kesintisiz faaliyet gosteren Grup, bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon altyapisinin
gelisimine onciilik eden kuruluslardan biri olarak sektérde giiglii bir marka bilinirligine ve
miigteri giivenine sahiptir. Tiirkiye’de tiim scktorlerde 6nde gelen sirketlerin, kamu
kurumlarinin ve savunma sektdriiniin koklii ve giivenilir is ortagidir.

i TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorti 2025 Pazar Verileri raporu https' www.tubisad org tr/tr/images/pdf/nubisad-bit-2025-
tr-062026.pdf?v3
6 Statista Tirkiye akilh telefon pazar verileri htips://www statista. com/outlook/cmo/consumet-

electronics/telephony smartphones/turkey/#revenue
7 Biligim500 2025 aragtirmast hitps: store bthaber.com/ra orlar/bilisim-50
8 Turkish Time 2025 Yili En Cok Ar-Ge Harcamast Yapan {lk 500 Sirket aragtirmas: https-/fturkishiimedergi.com/arge300/2025/Arge-
500-2023 pdf
Jrurkishtimede i.com/ek  mi-ve-is-dun asi- undem’ azilim-ve-bilisimde-ar- e-harcamasi-16-mil ar-ti i-asti/
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Teknoloji ekosisteminde genis is ortagi agi: Microsoft, Salesforce, Cisco, Hewlett Packard
(HP), Hitachi, Fortinet ve Arista basta olmak iizere birgok farkl ulusal ve uluslararas teknoloji
{ireticisi ile uzun yillara dayanan is birligi, Sirket'in ¢oklu tiretici ortamlarinda ugtan uca ¢dziim
sunma kabiliyetini gii¢lendirmektedir.

Cesitlendirilmis miigteri ve sektdr portfoyii: Finans kuruluslarindan telekom operatorlerine,
kamu kurumlarindan savunma sanayii sirketlerine kadar genis bir miisteri tabanina sahip
olunmast, sektdrel yogunlagma riskini azaltmaktadur.

Savunma ve havacihk sektorii yetkinlikleri: Askeri standartlarda donanim test hizmetleri,
EN 9100:2018 kalite yonetim sistemi belgesi ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanli A seviyesi sertifikas! ile savunma ve havacilik projelerinde giivenilir teknoloji ortag
konumundadir.

ZTE Grubu teknoloji iiriin portfoyii ve deneyiminden yararlanma: $irket, ZTE Grubu'nun
kiirese! teknoloji portfsyiinden, Ar-Ge birikiminden ve iiriin gamindan yararlanarak iretici
konumuyla; yeni nesil telekomiinikasyon teknolojilerinin Tiirkiye pazarina uyarlanmasi ve
yerlilestirilmesinde stratejik bir konuma sahiptir.

Yerli teknoloji iiretim kabiliyeti: Istanbul Orhanli'daki 8.328 m?® biiyiiklugtindeki tiretim
tesisinde baz istasyonlan ekipmanlari, sunucu sistemleri, enerji goziimleri ve gesitli elektronik
donamimlarin {iretimi gergeklestirilmekte; bu durum kamu ihalelerinde yerli mal belgesi
avantaji ve tedarik siireglerinde esneklik saglamaktadar.

Giiglii Ar-Ge ve fikri miilkiyet portfoyii: Sirket, Titkiye'nin yetkin 350’ye yakin Ar-Ge
mithendisiyle birlikte, gomiilii yazilim ve donanim tasarim ve iiriin gelistirme ile yurt ici ve yurt
dig dijital déniisiim projeleri gergeklestirmekte olup, AB 5G ve ttesi ¢alismalarinda proje lideri
ve ortagidir. 1973 yilindan bu yana siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, 660 patent
bagvurusu ve 259 tescilli patent ile Tiirkiye'nin en fazla patent tescili bulunan ilk 20 sirketi
arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye genelinde yaygin hizmet ag1 ve yetkinligi: BDH’tn 600°e yakin uzman kadrosuyla
81 ilde 7 24 operasyon modeliyle sunulan profesyonel hizmetler, y6netilen hizmetler ve saha
destepi, Sirket'in miisterilerine kesintisiz teknik destek saglamasina olanak tammaktadir.

Dezavantajlar

YoZun rekabet ortam: Sistem entegrasyonu, telekomiinikasyon altyapilari, mobil telefon ve
biligim teknoloji hizmetleri gibi alanlarda ¢ok sayida yerli ve uluslararasi sirketle rekabet
edilmektedir. Fiyat rekabetinin artmas: ve teknoloji iireticilerinin dogrudan satis kanallarim
genisletmesi pazar pay1 ve kir marjlar {izerinde baski olugturabilir.

Kamu projelerine ve diizenleyici siireclere bagimhlik: Grup’un faaliyetlerinin bir bslimi
kamu kurumlan ve diizenlemeye tabi sektorlerle iligkili olup, ihale siireclerinin ertelenmesi,
biitce tahsislerinin degismesi veya sozlesme kosullanmn agirlasmast ilgili projelerin
zamanlamasin ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Ana pay sahipleri ve stratejik teknoloji ortagina bagimhhk: Grup’un telekomiinikasyon
iirtin ve ¢oziimlerinin 6nemli bir bsliimii ZTE Grubu'nun teknoloji portfdyiine dayanmaktadir.
ZTE Grubu’nda bu iriin ve hizmetlerde olabilecek herhangi bir stratejik degisiklik veya
gelismeler, Tiirkive’deki iriin tedarikinde gecikme yasanmas: veya ilgili teknolojilere erigimin
kisitlanmasi ile Grup’un Tiirkiye telekomiinikasyon altyapi pazarindaki rekabet giictini
olumsuz etkileyebilir. Aym1 sekilde, Grup’un ortaklarindan olan Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi ¢atis1 altinda olabilecek herhangi bir stratejik degisiklik veya gelismeler,
Grup’un savunma sanayii alanindaki faaliyetlerini etkileyebilir.
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Nitelikli insan kaynagma erisim zorlugu: Telekomiinikasyon, yazilim, yapay zeka, siber
giivenlik ve savunma alaniarinda uzmanlagmis nitelikli personel teminindeki giiglikler ve ticret
baskisi, Grup’un proje teslimatlari ve Ar-Ge faaliyetleri iizerinde risk olusturabilmektedir.

Yiiksek bor¢luluk seviyesi: Grup’un yiiksek borgluluk seviyesi, finansman giderleri ve borg
geri 6demelerine bagh nakit gikislar nedeniyle Grup’un nakit akimlan ve likiditesi tizerinde
baski olusturabilir. Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finansman kaynaklarina erigimin
zorlasmas: Grup’un mevcut borglarini yeniden finanse etme ve faaliyetlerini finanse etme
kabiliyetini etkileyebilir.

Sirket’in sermaye yapisindaki kirilganlik: 30 Haziran 2026 itibariyla ana ortakhia ait
ozkaynaklar negatif 164,0 milyon TL seviyesinde olup, bu durum Grup finansal yapist
agisindan bir kirilganlik unsuru olusturmakta ve Sirket’in yatirim planlar {izerinde bask: unsuru
olusturmaktadir.

Déviz kura riski: Sirket'in fonksiyonel para biriminin ABD Dolari olmasi ve ithal donanim,
yazilim, lisans ve teknoloji tiriinlerinin dnemli bir maliyet kalemi olugturmasi nedeniyle déviz
kuru dalgalanmalari proje maliyetleri ve karlilik tizerinde bask: yaratabilmektedir.

Grup’un faaliyetleri kapsaminda gelir ve giderlerin yani sira varlik ve yiikiimliiliiklerin de ABD
Dolari, TL, Avro, Cin Yuam ve diger para birimleri iizerinden olugabilmesi, farkli para birimleri
arasmndaki kur hareketlerinin Grup’un finansal performans: lizerindeki etkisini artirabilir.
Ozellikle, teknoloji tiriinleri ve g6ziimlerine iligkin alimlarin gergeklestirildigi para birimleri ile
satis gelirlerinin ve operasyonel giderlerin olustugu para birimlerinin farklilasmasi, Grup’un
maliyetlerini fiyatlarina yansitma kapasitesini ve proje kirliigim olumsuz etkileyebilir.
Grup’un gelirleri, varliklari ve ytikiimliiliikleri arasindaki dogal denge belirli Slgtide kur riskini
sinirlayabilse de doviz kurlarinda meydana gelebilecek 6nemli dalgalanmalar ve tahsilat ve
ddeme vadeleri arasindaki zamanlama farkhliklari, Grup’un nakit akiglar ve finansal sonuglar
tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

7.3.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢inin net
satis tutarinm faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisia gore dagilim hakknda
bilgi:

Grup, satiglanim Telekom, Sistem Entegrasyonu ve BDH segmentleri altinda takip etmektedir.

Telekom segmenti telekomiinikasyon altyap: ¢dziimlerini, Sistem Entegrasyonu segmenti

kurumsal bilgi teknolojileri ve dijital déniisiim ¢6ztimlerini, BDH segmenti ise profesyonel,

yonetilen ve satig sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla satiglanin segment bazinda kirilimi

asagidaki gibidir:
Satislar 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Qcak -
D ,fhm‘l“(TL) 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran | 30 Haziran

ag 2023 2024 2025 2025 2026

Telekom 2.162.162.740 | 3.339.946.765 | 5.434.676.651 | 2.202.494.404 | 4.471.345.733
Sistem 4.080.837.169 | 4.793.323.142 | 5.419.404.754 | 2.844.133.120 | 3.425.421.610
Entegrasyonu
BDH 715.287.710 | 1.042.117.159 | 1.176.259.699 | 494.669.536 | 708.642.943
Net Satiglar | 6.958.287.619 | 9.175.387.066 | 12.030.341.104 | 5.541.297.060 | 8.605.410.286

2023 yilinda net satiglarin %31,1’ini olugturan Telekom segmentinin payi, 2024 yilinda
%36,4’e, 2025 yilinda %45,2°ye ve 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap déneminde
%52,0’ye yiikselmistir. Buna karsilik Sistem Entegrasyonu segmentinin pay1 ayni donemlerde
sirasiyla %58,6, %52,2, %45,0 ve %39,8 olarak gergeklesmistir. BDH segmentinin toplam
satiglar igerisinde ise donemler boyunca %8,2-%11,4 arahifinda feyretmistir. Bu
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degisim, dénemler itibariyla farkli segmentlerde gergeklestirilen proje teslimatlarimn ve is
hacmindeki gelismelerin etkisini yansitmaktadur.

Grup’un pet satislarimin yurt igi ve yurt digi pazarlar ile yurt dis1 satislarin gergeklestirildigi
cografi bolgeler itibariyla dagilimi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat - TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran
2023 2024 2025 2025 2026
:;:::l;? net | o .07.471.980 | 8.797.185.738 | 10.972.140.171 | 5.299.863.935 | 7.756.896.314
:;‘::;:r‘s' net | 550815.639 | 378.201.328 | 1.058.200933 | 241.433.125 | 848.513.972

Asya | 225.427.796 | 335.521.165 931.938.054 | 187.270.720 | 172.951.518
Avrupa 3.794.607 14.257.785 85.857.161 38.034.909 83.024.346

Afrika 612.119 515.764 6.987.882 851607 | 565.978.999
Amerika 18.981.117 27.906.614 33.417.836 15.275.889 26.559.109
Toplam net

6.958.287.619 | 9.175.387.066 | 12.030.341.104 | 5.541.297.060 | 8.605.410.286

sahslar

Grup’un satiglani agirlikli olarak Tirkiye’de gergeklestirilmektedir. Yurt ici net satiglann
toplam satislar igindeki pay: 2023, 2024, 2025 yillaninda sirasiyla %96,4, %95,9 ve %912
olurken, 2025 ve 2026 yilimn ilk alt1 ayinda bu pay sirasiyla %95,6 ve %90,1 olmustur. 30
Haziran 2026 tarihinde sona eren ara finansal dénemde yurt dis: proje teslimatlarindaki artigin
etkisiyle yurt dis1 satislarin toplam satiglar igerisindeki payr %9,9°a yiikselmistir. Yurt dis1
satiglar Asya, Afrika, Avrupa ve Amerika bolgelerinde yiiriitillen telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojileri projelerinden kaynaklanmakta olup, dénemler itibariyla bélgesel dagilimlar
tamamlanan projelerin niteligine bagl olarak farklilik gosterebilmektedir.

Tabloda, sunulan tiim dénemler itibariyla toplam yurt dig1 satiglar i¢inde en yiiksek paya sahip
ilk 10 iilke gosterilmis, diger lilkeler "Diger" bashg: altinda toplulagtinlmigtir.

Yurt Disi Satiglarin Ulkeler Bazinda Dagihm (TL)

. 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Ulke 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran | 30 Haziran
2023 2024 2025 2025 2026

Cezayir 569340 | 515764 |  6.987.882|  851.607 | 565.978.999
Kazakistan 206.142.812 | 310.041.038 | 905.046.830 | 184.894.754 | 168.291.810
Armavutluk - - 38.771.598 - | 48.556.100
Amerika 18.981.117 | 27.906.614 | 33417.836 | 15275.889 | 26.559.109
Sirbistan . | 21381219 | 19.737.234 | 17.697.839
Makedonya - | 17958779 | 14.809.933 | 11.114.244
Kibris 6.167.108 | 24214061 | 17.689.463 | 1819822 | 3.138.329
Fransa 1252248 | 6.846.738 L0112 336747|  440.510
Cin 12.076.102 42.642 - - -
Diger 5626912 | 8.634471| 16236214| 3.707.139| 6.737.032
g:t‘:;i‘a“‘r YurtDist | g0 615639 | 378.201.328 | 1.058.200.933 | 241.433.125 | 848.513.972
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Yurt Dis1 Satislarin Ulkeler Bazinda Dagihmi (%)

. 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 OQcak - 1 Ocak -
Ulke 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran

2023 2024 2025 2025 2026
Cezayir 0,2% 0,1% 0,7% 0,4% 66,7%
Kazakistan 82,2% 82,0% 85,5% 76,6% 19,8%
Armmavutluk 0,0% 0,0% 3,7% 0,0% 5,7%
Amerika 7,6% 7,4% 3,2% 6,3% 3,1%
Sirbistan 0,0% 0,0% 2,0% 8.2% 2,1%
Makedonya 0,0% 0,0% 1,7% 6,1% 1,3%
Kibris 2,5% 6,4% 1,7% 0,8% 0,4%
Fransa 0,5% 1,8% 0,1% 0,1% 0,1%
Cin 4,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diger 2,2% 2,3% 1,5% 1,5% 0,8%
Toplam Yurt Dist| 140000 | 1000% | 100,0% 100,0% 100,0%
Satiglar

Grup'un yurt dis1 satislan agirhikh olarak Kazakistan, Cezayir, Amerika, Arnavutluk, Sirbistan,
Makedonya ve Kibris'ta yiiriitiilen projelerden olugmaktadir. Kazakistan, 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirasiyla toplam yurt dis1 satiglarm %82,2, %82 ve %85,5'ini olugturarak Grup'un en
onemli yurt dis1 pazari konumunda olmugtur. 2025 yilinda yurt dis1 satislarda bir énceki yila
gore gergeklesen Gnemli artista, agirlikli olarak Kazakistan'da yiiriitiilen projelerden elde edilen
gelirlerdeki yiikselis etkili olmustur. 2026 yilmm ilk alti aylik déneminde ise Cezayir'de
yiiriitiilen projelerden elde edilen gelirlerin nemli sl¢lide artmasi sonucunda Cezayir'in toplam
yurt dist satiglar igerisindeki pay: %66,7 seviyesine ulagmis olup, aym donemde Kazakistan'da
gerceklestirilen projelerden eide edilen gelirler de yurt disi satiglanin biiylimesine katki
saglarmigtir. Grup'un iilke bazindaki satig dagilimi, devam eden projelerin niteligi, biiyukligii
ve teslim takvimlerine bagii olarak dénemler arasinda farklilik gosterebilmektedir.

7.4. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

thraggr’mn iginde bulundugu sektor dogal afetler, salgin hastalik, global veya bolgesel
ekonomik veya siyasi krizler gibi olagantistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganiistii
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Netag’in finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektdrle birlikte
olumsuz etkilenebilir.

7.5.  ihrageimin ticari faaliyetleri ve karhihg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne dl¢ciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet
bilgi:

Fikri miilkiyet portfoyii

Ihraggr’mn 30 Haziran 2026 itibariyla 660 patent ve 7 faydali model bagvurusu, 259 tescilli
patenti, 5 tescilli faydali modeli ve 69 tescilli markasi bulunmaktadir. Fikri miilkiyet haklan
fhragei’min  kendi Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusmus olup Uglincti taraflardan
devralinmamustir.

Ozgiin gelistirilen iiriinlerde lisans bagimhhg

ihrager’nin kendi gelistirdigi iirlin ve ¢oziimlerde  uydu seyriisefer alicilari, otomatik tren
denetimi yazilimlar, kamu yazilhim sistemleri, yazilim test {iriinleri, gii¢ sistemleri ve yapay
zeka tirlinleri — ticiincti taraf patent veya tasarim lisansina bagimlihk bulunmamaktadir. Bu
{irtinlerde elektronik, yazilim ve mekanik bilegenlerin tasarim ihraggimin kendi mithendislik

NETAS 67

s Telekomiinikasyon f




kaynaklariyla yapilmakta, iiriinlerin birim maliyetinde lisans bedeli yer almamaktadur. Uriin
gelistirmede kullanilan ticari gelistirme araglari, gercek zamanl isletim sistemleri ve agik
kaynakli yazihm bilesenleri, sektérde yaygin olarak kullanilan olagan lisans kogullariyla temin
edilmektedir.

Ana ortakla teknoloji ve tedarik iliskisi

Thragc1’min telekomiinikasyon altyap ¢éziimleri i kolu, ana ortak ZTE'nin bagli oldugu grubun
teknolojisini temel alan iiriinlerin Tiirkiye'de iretilmesine, yerlilestirilmesine ve operatdr
sebekelerine entegre edilmesine dayanmaktadir. Bu kapsamdaki besinci nesil haberlesme
sistemleri, radyo erisim sebekesi iiriinleri, gekirdek sebeke ¢oziimleri, enerji altyap: sistemleri,
akilll lityum iyon bataryalar ile sabit kablosuz erisim ve kablosuz yerel ag iiriinlerinde
Thrag¢r’nin rolii 6zgiin tiriin gelistirme degil; tiriiniin yerli tiretim hattina aktarilmasi, {iretim ve
test siireglerinin tasarlanmasi, dogrulama ve ulusal belgelendirme siireglerinin yiiriitiilmesidir.
Mobil cihazlar is kolunda da aym grubun markasi altindaki iiriinlerin Tiirkiye'de iiretimi ve
satis1 gergeklestirilmektedir.

Sinai belgeler ve kamu alimlarma etkisi

Ihrager’nin Tiirkiye'de iirettigi sunucu, baz istasyonu, fiberoptik kabinet, abone erisim cihazlari,
kablosuz yerel ag triinleri ve mikrodalga iletim iiriinlerinin bir b6limii igin yerli mah belgesi
alimmistir. Bu belgeler kamu alimlarinda yerli tirtin gerekliliklerinin kargilanmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Thrage1 ayrica havacilik, uzay ve savunma sanayii kalite yonetim sistemi
belgesine (EN 9100:2018), yazilim siiregleri degerlendirmesinde seviye 2 belgesine ve
Savunma Sanayii Baskanhg Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
kapsaminda A seviyesi sertifikaya sahiptir. Bu belgelerin gegerliliginin stirdtirtilmesi ilgili
pazarlara erigsimin devami bakimindan énemlidir.

Yeni iiretim siiregleri

[hragey, Istanbul Orhanli'daki {iretim tesisinde iiriin gruplarina 6zgi yeni iiretim ve test hatlari
kurmaktadir. Bu kapsamda sunucu iiretim bandi devreye alinmugtir. Uretim siireglerinde
kullanilan test yazilimlan ihragginin Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmekte; {irlin dogrulamas,
askeri ve sivil standartlara uygun sicaklik, nem, titresim ve sok testlerinin yapldig: kendi
gevresel test laboratuvarinda yiiriitilmektedir. Tesiste ulusal metroloji kurumu izlenebilir
kalibrasyon laboratuvar1 bulunmaktadir.

7.6.  [hraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptign agiklamalarin dayanag:

-  TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii 2025 Pazar Verileri raporu
https://www tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2025-tr-062026.pdf?v3

- Statista Turkiye akilh telefon pazari verileri
https://www.statista.com/outlook/cmo/consumer-
electronics/telephony/smartphones/turkey/#revenue

- Bilisim500 2025 arastirmas https://store.bthaber.com/raporlar/bilisim-500-arastirmasi-
2025-guncel-sonuc-pdf/

- Turkish Time 2025 Yili En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Ilk 500 Sirket arastirmasi
https://turkishtimedergi.com/arge500/2025/Arge-500-2025.pdf
- https://turkishtimedergi.com/ekonomi-ve-is-dunyasi-gundemi/yazilim-ve-bilisimde-ar-
ge-harcamasi-16-milyar-tlyi-asti/
7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lIhraceinin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢gimin grup icindeki yeri:

Netas sermayesinin %48,05'ine sahip olan ZTE Cooperatief, Sirket’in ana ortag1 ve ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran taraftir. ZTE Cooperatief, ZTE Corporation’in %100 bagh
ortakligr olup, ZTE Cooperatief Sirket sermayesindeki paylarini Temmuz 2017 tarihinde One
Equity Partners’tan satin almigtir. Bu iglem sonrasinda Netas, ZTE Grubu biinyesinde faaliyet
gostermeye baslammgtir.

ZTLE Grubu, kiiresel slgekte telckomiinikasyon ve bilgi teknolojileri alanlaninda faaliyet
gostermekte olup ugtan uca iiriin ve ¢dziimler sunan, diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketleri
arasinda yer almaktadir. ZTE Grubu'nun faaliyetleri; operatér aglar, kamu ve kurumsal
coziimler ile tiiketici firiinleri basta olmak izere telekomiinikasyon altyapilari, mobil
haberlesme sistemleri, kurumsal ag ¢oziimleri, veri merkezi teknolojileri, bilgi islem altyapilan,
bulut bilisim, yapay zekd uygulamalar, akilli terminaller ve dijital donlisiim ¢6ziimlerini
kapsamaktadir. ZTE Grubu; Asya, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Amerika ve Okyanusya'da ¢ok
sayida istirak ve bagh ortakliga sahip olup, 160’tan fazla iilkede faaliyet géstermektedir. ZTE
Corporation biinyesinde yer alan yurt digindaki istirakler, agirhikli olarak Netag’in da ana ortag:
olan ZTE Cooperatief iizerinden yapilandinlmigtir.

%48.05 pay oram

Netas, ZTE Grubu igerisinde Tiirkiye’de ve bolge iilkelerinde telekomiinikasyon teknolojileri,
sistem entegrasyonu, mobil cihazlar, bilgi teknolojileri hizmetleri ve Ar-Ge alanlarinda faaliyet
gosteren grup sirketi konumundadir. Sirket ayrica, ZTE Grubu ile olan iliskisi kapsaminda
telekomiinikasyon ekipmam ve ilgili teknoloji tiriinlerinin tedarik ve satisim gergeklestirmekte
ve Tiirkiye pazarinin yani sira uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermektedir. Aynca Netas'in,
ZTE diiriinlerinin Tiirkiye pazannin ihtiyaglarina uyarlanmasi ve yerli lretilmesine yonelik
yiiriittligii ¢ahgmalar, ZTE Grubu ile Sirket arasindaki stratejik is birliginin Gnemli
unsurlarindan birini olusturmaktadar.

ZTE Grubu hakkinda bilgiler:

ZTE Corporation, 1985 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti'nin Shenzhen Belediyesi yonetimi
altinda devlet miilkiyetindeki bir kurulus olarak kurulmusgtur. Sirketin paylar Shenzhen Menkul
Kiymetler Borsas: ve Hong Kong Borsasi'nda islem gormektedir. Sirketin hissedarhik yapisi
stratejik hissedarlar, kurumsal yatirimecilar ve halka agik paylardan olusmakta olup, en biiyiik
hissedar1 Zhongxingxin Telecom Co. Ltd.'dir. ZTE Corporation sermayesinin %20,09'u
Zhongxingxin Telecom Co. Ltd.'ve, %15,73'1 ise HKSCC Nominees Limited nezdinde tutulan
paylara aittir. Zhongxingxin Telecom Co., Ltd., ZTE Corporation’in ana ortagi ve kontrol
giiciine sahip pay sahibidir.
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ZTE Corporation Ortakhk Yapisi %

Zhongxingxin Telecom Company Limited 20,09
HKSCC Nominees Limited 15,73
Diger 64,18
Toplam 100

ZTE Corporation faaliyetlerini diinya genelinde yaygmn bir istirak, bolgesel operasyon,
arastirma ve gelistirme merkezi ve ofis ag1 iizerinden ytriitmekte olup; Asya, Avrupa, Orta
Dogu, Afrika, Amerika ve Okyanusya'da bulunan miisterilerine tiriin ve hizmet sunmaktadir.

Sirket;

telekomiinikasyon operatérieri, kamu kurumlar, finans kuruluslari, enerji sirketler,

ulastirma kuruluslan, sanayi igletmeleri ve ¢esitli 6lgeklerdeki kurumsal miigteriler ile son
kullanicilara yonelik teknoloji ¢oziimleri gelistirmektedir.

ZTE Grubu, faaliyetlerini temel olarak operatdr aglari, kamu ve kurumsal isler ile tiiketici igleri
olmak {izere iig ana is kolu altinda siirdiirmektedir:

1.

Operator aglan is kolu, ZTE'nin geleneksel ve teme! faaliyet alanim olusturmaktadir.
Bu is kolu kapsaminda kablosuz aglar, sabit aglar, ¢ekirdek sebekeler, optik iletim
sistemleri, IP (internet Protokolii) aglan, erisim sebekeleri, telekomiinikasyon
yazilimlan ve ilgili hizmetler sunulmaktadir. ZTE, radyo erisim sebekesi, ¢ekirdek ag,
sabit erisim ag1, optik ag, IP aglari ve ag yonetim yazilimlanim kapsayan ugtan uca
telekomiinikasyon altyap: ¢oziimleri gelistirmektedir. Sirket; 4G, 5G, 5G Standalone
(5G SA) (Bagimsiz 5G Sebeke Mimarisi), 5G Advanced (5G-A) (Gelismis 5G
Teknolojisi) ve gelecekteki 6G teknolojilerine yonelik aragtrma ve gelistirme
faaliyetleri yiiriitmektedir. Sabit aglar tarafinda; fiber genigbant, PON (Pasif Optik Ag)
teknolojileri, 10G PON (10 Gigabit Hizinda Pasif Optik Ag) ve yeni nesil 50G PON (50
Gigabit Hizinda Pasif Optik Ag) ¢oziimleri gelistirilirken, optik iletim sistemleri
alaninda yiiksek kapasiteli WDM (Dalga Boyu Bélmeli Cogullama), OTN (Optik
Tasima Agi) ve 400G (400 Gigabit) seviyesindeki omurga ag ¢oziimlerine y&nelik
caligmalar siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda operatdr aglan is kolundan elde edilen gelir
RMB (Cin Yuam) 62,86 milyar seviyesinde gerceklesmis ve ZTE Grup gelitlerinin
%46,94'(inii olusturmustur. Sirket ayrica yapay zekdnn telekomiinikasyon aglarinda
kullanilmasina yonelik calismalar yiiriitmekte olup ag optimizasyonu, kaynak y&netimi,
otomasyon ve operasyonel verimlilik alanlarinda yeni nesil ¢éztimler gelistirmektedir.

Kamu ve kurumsa! isler is kolu kapsaminda; kamu kurumlar1 ve kurumsal miisterilere
yonelik bilgi teknolojileri altyapilari, sistem entegrasyonu, damigmanlhk, iist diizey
tasarim hizmetleri ve entegre dijital doniisiim ¢oziimleri sunulmaktadir. Bu i kolunda
sunucu sistemleri, depolama ¢Oziimleri, veri merkezi altyapilan, veri merkezi ag
¢oziimleri, veri merkezi anahtarlan, 6zel bulut altyapiiari, kurumsal iletigim sistemleri,
yapay zeka destekli bilgi iglem sistemleri ve yiiksek performansh bilgi islem ¢oziimleri
yer almaktadir. Yapay zeka teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte bilgi islem
kapasitesine yonelik talebin artmasi, ZTE'nin bu is kolundaki faaliyetlerini biiyliten
temel unsurlardan biri olmustur. Sirket; yiiksek performansh bilgi islem altyapilan,
yapay zekd egitim ve ¢ikarim platformlan, akilli veri merkezleri ve kurumsal
dijitallesme ¢dziimleri gelistirmektedir. 2025 yiiinda Kamu ve Kurumsal Isler is
kolunun geliri RMB 37,22 milyar seviyesinde gerceklesmis olup Grup gelirlerinin
%27,80'ini olusturmustur. S6z konusu gelir bir dnceki yila gére onemli dlgiide artig
gostermistir.
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3. Tiiketici isleri is kolu; akilli telefonlar, mobil genigbant cihazlari, ev tipi terminaller,
Wi-Fi {iriinleri, 5G FWA ¢oziimleri, giyilebilir teknolojiler, bulut bilgisayar ¢6ziimleri
ve diger akilli cihazlan kapsamaktadir. Bu kapsamda nubia ve Red Magic markalar
altinda akill telefon iiriinleri gelistirilmekte ve pazarlanmaktadir. Sirket ayrica mobil
genigbant ve sabit kablosuz erigim riinlerinde kiiresel 6lgekte Onemli bir pazar
konumuna sahiptir. Tiiketici iriinlerinde yapay zek4 teknolojilerinin donanimla entegre
edilmesine yonelik faaliyetler yiiriitilmekte olup yapay zeka destekli akill terminaller
ZTE Grup stratejisinin 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. 2025
yilinda Tiiketici Isleri is kolundan elde edilen gelir RMB 33,82 milyar olmug ve Grup
gelirlerinin %25,26'sim olusturmustur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ZTE'nin bilyiime stratejisinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup yaklagik 95.000 kiiresel patent bagvurusunda
bulunmus ve 50.000'in tizerinde yetkilendirilmis patente sahip olmustur. Patent portfSyiiniin
yaklasik 5.900 adedi ¢ip teknolojileri, yaklagik 5.500 adedi ise yapay zekd teknolojileri ile
iliskilidir. ZTE, 5G standartlarinin geligtirilmesi ve uluslararasi standardizasyon ¢aligmalarinda
aktif rol almakta olup, 5G standart temel patentleri bakimindan kiiresel olgekte dnde gelen
sirketler arasinda yer almaktadir. Sirket ayrica ITU, 3GPP, ETSI, NGMN, IEEE ve CCSA dahil
olmak {izere 200'Gin {izerinde uluslararasi standart kurulugu, sektdr birligi, bilimsel
organizasyon ve agik kaynak toplulugunun iiyesidir. 2025 yilinda gergeklestirilen Ar-Ge
yatirimlari RMB 24,48 milyar seviyesinde ger¢eklesmistir.

ZTE, Cin'deki faaliyetlerinin yani sira Asya, Afrika, Avrupa, Amerika ve Okyanusya'da Snemli
bir operasyonel varliga sahiptir. 2025 yilinda Grup gelirleri RMB 133,90 milyar olarak
gergeklesmis olup bunun RMB 89,73 milyarlik kismi Cin'den, RMB 44,16 milyarlik kismu ise
uluslararas1 pazarlardan elde edilmistir. Uluslararas: faaliyetlerden elde edilen gelir Grup
gelirlerinin yaklagik {igte birini olugturmakta olup ZTE'nin kiiresel faaliyet yapisinin 6nemli bir
gelir kaynag) niteligindedir.

Netas — ZTE Grubu stratejik isbirlikleri

ZTE Grubu ile Netas arasindaki iliski yalnizca hissedarhik iligkisiyle simirli olmayip teknoloji
gelistirme, iiriin yerlilestirme, sistem entegrasyonu ve yeni nesil iletisim teknolojilerinin
Tiirkiye pazarina uyarlanmasim da kapsamaktadir. Netagin faaliyet gdsterdigi
telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri, sistem entegrasyonu, veri merkezi, bulut ¢oziimleri ve
dijital doniigiim alanlar1 ZTE'nin kiiresel iiriin ve teknoloji portfoyil ile dogrudan iligkilidir.
Netas ayrica ZTE'nin kiiresel teknoloji ekosisteminden faydalanarak Tiirkiye disindaki
pazarlarda da faaliyet gostermektedir. Sirket; Kuzey Afrika, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Asya-Pasifik bolgelerinde telekomiinikasyon, veri merkezi, sistem entegrasyonu ve dijital
doniisiim projeleri yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede ZTE Grubu ile olan ortaklik iligkisi, Netag'in
kiiresel teknoloji ekosistemine erigimini giliglendirmekte; yeni nesil telekomiinikasyon
teknolojileri, veri merkezi ¢dziimleri, bilgi iglem altyapilar1 ve dijital doniisiim alanlarindaki
faaliyetlerinin gelistirilmesine stratejik katki saglamaktadir. Diger yandan, Netas ise ZTE nin
uzak oldugu yeni pazarlara kolaylikla girmesini ve pay almasini saglamaktadir.

Taraflar arasindaki is birligi kapsaminda sunucu sistemleri, HGW ve Wi-Fi modem tiriinleri,
FTTx ¢oziimleri, 5G BBU sistemleri ve ¢esitli telekomiinikasyon ekipmanlanmin yerli
iretimine y&nelik ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Aynca ZTE baz istasyonu iirlinleri igin yerli mal
belgelendirme siiregleri gergeklestirilmis, optik transmisyon, [P sebeke ve erigim
teknolojilerinin Tiirkiye'de yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiigtiir. ZTE'nin
tiriin ve ¢oziimleri Tiirkiye'de telekomiinikasyon operatérleri tarafindan gesitli projelerde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda IP sebeke ¢dziimleri, DWDM altyapilart, GPON sistemleri,
IPTV platformlari, vIMS ve SBC ¢6ziimleri ile mobil sebeke doniisim projelerinde ZTE
teknolojilerinden yararlanilmaktadir.
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Sirket’in bagh ortakhklan

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina dahil edilen bagh
ortakliklar1 agagida 6zetlenmektedir:

Grup'un Sermayedeki . i )

Bagh Ortakhklar Sermaye Pay Oram ve Oy Fasliyet Yeri Faaliyet Alam
Kullanma Hakks Orant

Netas Biisim Teknoloyilen A § %100 Turkiye Proje kurulum damigmanhigt ve a3
11.000.000 TL gozimleri
BDH Biligim Destek Hizmetlen Sanayy ve Ticaret %100 Tirkiye Teknik destek ve bakim onarim
AS 11.600.000 TL hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Parmership %100 Kazakistan | Proje kurulum damsmarisg, tasarim
161.800 Tenge Cumhuriyeti ve teknik destek hizmetien
Netas Telecommunications Malta Ltd 1.200 Avro %3100 Malta Telekom ekipmanlar tedarifs
Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC (*) 23.800.000 Cezayir %49 Cezayir Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve
Dinan tmalaty

(%} Netag'n %49 una sahip oldug sirketin ybnetim koruroli yapilan anlagna geregn Netag'a aittir ve bu sebeple Nelas
Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yomtemiyle mubasebelestiritmektedir

Kurulus ve faaliyet Sirket'in sermayedeki

eri pay oram ve oy Ana faaliyet alam
Y kullanma hekks oran

Netas Biligim Teknolojileri A.S. Turkiye %100 Proje kurulum danismanl:g: ve 28

gozitmleri
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Torkiye %100 Teknik destgk ve ba}fjm onarim
AS. hizmetleri

Proje kurulum danigmanlip,

Netag Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 tasarim ve teknik destek

hizmetleri
Netag Telecommunications o . -
Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlar: tedarigi
Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC {*) Cezayir %549 Elekrikli c:;ﬁr:]:]:;nn kurulum

(i) Netas Biligim: Sirket’in %100 oraninda sahip oldugu bagli ortaklig1 olan Netas Biligim,
proje kurulum danmigmanhiy, sistem entegrasyonu, ag ¢oziimleri, dis kaynak kullanimi,
servis ve bakim hizmetleri ile damgmanlik hizmetleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Aynica g¢esitli kuruluglarla gergeklestirdigi stratejik is birlikleri
kapsaminda katma degerli teknoloji ¢ziimleri sunmaktadir.

(ii) BDH: Netas Bilisim iizerinden dolayl: olarak %100 oraninda sahip olunan bagli ortakhk
olup; danismanlik, stratejik dis kaynak kullamimi, donanim ve destek hizmetleri vermek
amaciyla Nisan 2006°da kurulmugtur. BDH, bilgi teknolojileri ve teknik servis alaninda;
yonetilen hizmetler, saha hizmetleri, bakim-onarim, garanti hizmetleri ve profesyonel
hizmetler sunmakta, Tirkiye genelindeki yaygin operasyon agiyla miisterilerinin
teknoloji operasyonlarinin siirekliligini desteklemektedir.

(iii) Netas Telecom Limited Liability Partnership (Kazakistan): Sirket, 25 Haziran 2012
tarihinde Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamam Sirket'e ait olmak tizere
161.800 Tenge (yaklagik 1.100 ABD Dolart karsihgi) kurulus sermayesi ile "Simrl
Sorumlu Ortaklik" olarak Netas Telecom Limited Liability Partnership isimli girketi
kurmustur. Netas Telecom Limited Liability Partnership, telekomiinikasyon ekipman
tedariki ve Netas’'in bolgesel sistem entegratorii olma stratejisi dogrultusunda
Kazakistan’da faaliyet gostermektedir.

(iv) Netas Telecommunications Malta Ltd.: Malta'da sermayesinin tamam Sirket’e ait
olmak iizere 1.200 Avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurularak tescil islemleri 4
Kasim 2014 tarihinde tamamlanmigtir. Netas Telecommupications Malta Litd.,
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telekomiinikasyon ekipmam tedariki alaminda faaliyet gostermekte ve Sirket’in
uluslararasi operasyonlarinin etkinligini desteklemektedir.

(v) Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC: Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in
ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinar1 sermayeli kurulan girketin kurulus
tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Netag
Telecommunications Algerie Sarl LLC, Sirket’in %49 oraninda pay sahibi oldugu ve
yapilan anlagma uyarinca ydnetim kontroliinii elinde bulundurdugu bagh ortaklik
niteligindeki sirket olup Cezayir’de elektrikli ekipmanlarin kurulumu ve imalati
alaminda faaliyet gostermektedir. Yapilan anlagma geregi Netag’in sahip oldugu
yonetim kontrolii ncdeniyle sdz konusu sirket konsolide finansal tablolara tam
konsolidasyon yéntemiyle dahil edilmektedir ve baglh ortakhik olarak
degerlendirilmektedir.

Yukarida belirtilen bagh ortakliklar aracihifiyla Sirket, Tiirkiye basta olmak iizere Kazakistan,
Malta ve Cezayir'de faaliyet géstermekte olup, sistem entegrasyonu, telekomiinikasyon
teknolojileri ve altyapr ekipmanlan ile bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 8nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un maddi duran varliklari agirhikh olarak telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri
faaliyetlerinde kullanilan iletisim cihazlan, bilgisayarlar, ag ekipmanlari, makine ve cihazlar,
test cihazlar, demirbaslar ve kiralanan igyerlerine iligkin 6zel maliyetlerden olusmaktadir. S6z
konusu varliklar; sistem entegrasyonu faaliyetleri, satig sonrasi destek ve bakim hizmetleri,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile genel ySnetim ve operasyon faaliyetleri kapsaminda
kullanilmaktadur.

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla siurly bagimsiz denetimden gegmis konsolide
finansal tablolarindaki maddi duran varliklar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Kiraya
- Edinildigi | Net Defter Verildi ise
Cinsi il Degeri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum
Telekom altyapisi, sistem

Tesis, Makine

. 1977-2026 | 118.752.718 | entegrasyonu, Ar-Ge, laboratuvar | Yoktur
ve Cihazlar

ve test faaliyetleri

Tasitlar 2013-2019 | - Ope'rasyoqel ve teknik servis Yoktur
faaliyetleri

Demirbaglar 1995-2026 | 14.105.407 | idari faaliyetler, ofis kullanimi Y oktur
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler

Kiraya
- Edinildigi | Net Defter Verildi ise
Cinsi il Degeri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum

. Kiralanan ofis, teknoloji geligtirme
Ozel Maliyetler | 2002-2024 | 37.771.101 bélgesi ve operasyon merkezlerine | Yoktur
iligkin iyilestirmeler

Grup faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla gesitli bina ve arag kiralamalarindan yararlanmaktadir.
Sirket’in genel miidiirliik binasi Istanbul Kurtk6y’de bulunan yerleskede, iiretim faaliyetleri
Istanbul Orhanli Uretim Merkezi’nde, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise Teknopark
[stanbul, Bilisim Vadisi, ODTU Teknokent ve Avcilar Teknopark lokasyonlarinda
yiiriitiiimektedir. Sirket’in bagh ortakliklarindan BDH’nin genel miidiirliik faaliyetleri Istanbul
Maltepe’de bulunan kiralik binada siirdiiriilmektedir. Bunun yam sira Grup Tiirkiye genelindeki
servis, bakim, miisteri destek ve operasyon faaliyetleri kapsaminda gesitli bélge ofisleri, servis
merkezleri, depo alanlan ve arag kiralamalari bulunmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Tliskin Bilgiler
K":?lan.la 1 Ocak-31
Siiresi Arahk
- Kira Dénemi Sonunda . Kullanim Kimden
Cinsi . 2025 Kira . .
&) Kiralananmin Amaci Kiralandig:
. . Tutan
Kime Ait (TL)
Olaca@
2026-2029 Satig, proje
yillari yonetimi,
Arag kiralamalari arasinda sona Kiralayanda 78.876.606 tekn'lk VDF, Ayvens,
eren mubhtelif | kalacaktir servis  ve | Beon
siireli operasyon
sbzlesmeler faaliyetleri
Yillk  olup Gﬂenel. Mbr .
sozlegme ydnetim, Gaynmenkul"
- . Ar-Ge, AS., ODTU,
hiikiimleri Kiralayanda teknoloji Teknopark
Bina kiralamalari gergevesinde Y 96.628.541 no'o) ) p
- kalacaktir gelistirme | Istanbul,
otomatik . e ..
bolgesi ve | Bilisim Vadisi,
olarak
uzamaktadir operasyon Avcilar
merkezleri | Teknopark

(*) Arac kiralamalarina iliskin kira dénemleri, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla yiiriirlikte bulunan sézlegmelerin
mevcut bitis tarihleri dikkate ahnarak toplulastirilmis olarak gosterilmistir. Milnferit arag kiralama sézlesmelerinin
baglangi¢ ve bitis tarihleri ile s6zlesme siireleri farklilik gostermektedir.

Kiralanan binalara iliskin detay bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu binalar
TFRS 16 kapsaminda Grup’un mali tablolarinda Kullamm Hakki Varliklan olarak yer
almaktadir.
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Kullamim

Kimden

Lokasyon Amaci Kiralandif Metrekare Adres Donemi
) Yenisehir Mahallesi Osmanh
Kurtkay Si?;:fi:rliik E_flér Gayrimenkul | 5 g4 Bulvart B Blok No:1IB ig gggg'
= Kapi No:40 Pendik Istanbul
Orhanlt Uretim Ahmet 8378 Orhanli Mah. irfan Cad. No:28 | 2026-
Faaliyetleri | Koyuncuoglu ' Tuzla Istanbul 2027
Universiteler ~Mah.  Thsan
Teknokent Ar-Ge ODTU Teknokent 475 Dogramaci Bulvan | 2026-
Ankara Netag | Faaliyetleri | Yonetimi ODTU/Teknokent 06531 | 2027
Cankaya Ankara
Teknopark . i Sanayi Mah.  Teknopark :
istanbul e e X"‘s‘“""ark Istanbul | g6 Bulvari, No: 1 9A Pendik | sy
Netas Y R Istanbul
Teknopark : Sanayi  Mah.  Teknopark
Istanbul ?;;.ﬁeetleri :elscnopark Istanbul | 47, Bulvari, No: 1 9A Pendik gggg_
Netas Bilisim Y o Istanbul
o Bilisim Vadisi o .
Bilisim Ar-Ge s Muallimkéy Mh. Deniz Cd. | 2026-
Vadisi Faaliyetleri Xels‘“"pa‘k Yonetici | 229 No: 143 5 2027
Sevket Ozgelik Sokak No:57 1 i
fzmir Sube Boa ve Jaelg / Daire 305 Merkez /KONAK | 2026
Pug / 1ZMIR
Kanberiye Mah. Gobeklitepe Is 2026-
Sanlurfa Sube Mehmet Cafer 100 Merkezi Cumhuriyet Cad. 83 1 2027
Haliliye/S$anlrfa
Yeni Mahalle Ismet Inonii 2026-
Samsun Sube Hasan Giinaydin 120 Bulvarit Kuvvet Apartmani 2027
No:61A ATAKUM SAMSUN
. Nailbey  Mahallesi 12001 | 2026-
Elazi3 Sube Orhan Celik 120 Sokak No/S Kat/7 Elazig 2027
Hasil Efendi Caddesi Vani
; Efendi is Merkezi Kat/5 NO 34 | 2026-
Erzurum Sube Haktan Omeroglu | 120 Dis Kapt No/o | 2027
Yakutiye/Erzurum
Mumtaz  Peyami
Gorglin-Isil Toros Mah. 78194 Sok. | 2026-
Adana Sube Gorgiin-Ufuk 120 No:5 A, Cukurova Adana 2027
Gorgiin
Kanberiye Mah. Gobeklitepe I§ 2026-
Sanlrfa Sube Mustafa Cafer 100 Merkezi Cumhuriyet Cad. 83/3 2027
Haliliye Sanhurfa
Baglarbagi Mahallesi, Cemal a
Maltepe BDH Genel | i Rakicy 10000 | Bey Caddesi, No:110, 34844 | 2925
{BDH) Miidiirlitk ; 2027
Maltepe Istanbul
Zeki Demirci Ve Necatibey Cad. No:55 A, | 2026-
Ankara CRC | Sube Ortaklari 750 Cankaya Ankara 2027
Orug Reis Mah. Giyimkent 2026-
Avrupa BES | Sube Ugur Tunali 480 Sitesi 2. Sokak No:100 A,
. 2027
Esenler Istanbul
. Fatih Mah. 1191 Sok. No:1 19, 2026-
Integral Yap1 A.S 491,6 Gaziemir I[zmir (Adres Kodu: 2027

5319082011 \
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Kullanim Kimden Kira
Lokasyon Amaci Kiralandia Metrekare Adres Dénemi
Alacaath Mah. 3300 Sok. | 2026-
Ankara BES | Sube Mustafa Kilig 450 No:2, Cankaya Ankara 2027
Sogukpmar Mah. Barbaros
Cekmekdoy N - Cad. No:99, 216 Butik Plus | 2026-
BES Sube Giiven Kerestecilik | 300 Sitesi B Blok Dikkan:1, | 2027
Cekmekoy Istanbul
Ortakgilar Cad. No:78, L 2026-
Flatofis Depo Miilk Gayrimenkul | 1000 Bedrum Kat, D Blok No:70, 2027
Eyiip Istanbul (Flat Ofis)
L [Ihami Tamer Mansuroglu Mah. 288 3 Sok. | 2026-
zmir Sube Kegeci 696 No:2, Bayrakh Izmir 2027
. Mevlana Mah. 14. Cad. No:16- | 2026~
Kayserl Sube Bayram Kazu 4 B, Kocasinan Kayseri 2027
Yildizlh Mah. Tasana Kiime 2026-
Trabzon Sube Hasan Giinaydin 95 Evleri D:1 No:25, Akgaabat
2027
Trabzon
: i Toros Mah. 78194 Sok. | 2026-
Adana Sube Hatice Gorgiin 170 No:5 A, Cukurova Adana 2027
Karsiyaka Mah. Kigla Sok. | 2026-
Mugla Depo Yilmaz Kunarci 106 No:4-B, Mugla 2027
Yakinca Mah. Adiyaman Yolu
. Bulvar1 No:54/D, Yesilyurt 2026-
Malatya Sube Adil Alpay 7 Malatya (Adres Kodu: | 2027
2781440355)
Kizilay Mah. Necatibey Cad. 2026-
Ankara Sube Uk Otelcilik 649 No:55/B, Cankaya  Ankara 2027
{Adres Kodu: $270514960)
Muratpasa Mah. Ismetpasa 2026-
Erzurum Sube Ayse Erdogan 175 Cad. No:i43 A, Yakutiye 2027
Erzurum
UNiVEBSiTE MAH.
Avcilar Sube Istanbul Teknokent 1.000 SARIGUL SOKAK NO: 353 | 2026-
Teknopark AS. ) ic KAPI NO: 17 | 2027
AVCILAR/ISTANBUL
. Biiyiikdere Cad. No:171
Metrocity - — N S ) 2026-
Resepsiyon Sube Sisli Belediyesi 115 Bagimsiz Bolim:98, Sisli 2027
Istanbul
. e Akdegirmen Mah. Vali Varanh | 2026-
Sivas Sube Stindz Civicl 42 Cad. No:32/A, Merkez Sivas | 2027

Bina kiralamalarina iliskin sdzlesmeler ise agirlikli olarak bir yillik olarak diizenlenmekte ve
sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde otomatik olarak uzamaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Kararina baglanmig, énemli 6lgiide maddi duran varlik alimi ve

satimi bulunmamaktadir.
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9.1.2. ihraceinin maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetlerini yiiriirliikteki ¢evre mevzuati ve ilgili diizenlemelere uygun olarak
yuriitmekte olup, gevresel etkilerin yonetimine iliskin stireglerini [SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlan kapsaminda
siirdiirmektedir. Bu kapsamda gevresel performans, sera gazi emisyonlar1 ve atik yonetimi
izlenmekte; atiklarin ilgili mevzuata uygun sekilde ayristirilmasi, geri kazamlmas: ve/veya
yetkili kuruluslara teslim edilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Orhanli, Tuzla-Istanbul adresinde yer alan iiretim merkezinde yiiriitiilen faaliyetler
hakkinda, T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen
30.07.2013 tarihli ve 71280893/202-03/ sayili gorlis yazisinda, s6z konusu tesiste
gerceklestirilen faaliyetlerin, goriis tarihindeki yirtrliikte bulunan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek-I ve Ek-II listelerinde yer almamasi nedeniyle CED
Yonetmeligi kapsami disinda degerlendirildigi belirtilmisgtir.

Sirket’in iklimle baglantih risk ve firsatlan, sera gazi emisyonlar1 ve ¢evresel performansina
iligkin agiklamalara, 2025 yilina ilisgkin KAP aracilifiyla kamuya agiklanan ve KPMG
tarafindan siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik
Raporu'nda yer verilmektedir.

Mevcut durum itibartyla, Sirket’in maddi duran varliklarimin kullanimini 6nemli &lgiide
etkileyebilecek gevresel nitelikte bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket’in ipotek veya rehin iglemine konu olan maddi duran varliy bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimin  sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin Kkompozisyonu
hakkinda bilgi:

Grup’un maddi olmayan duran varliklani Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar’dan olugmaktadr.

Grup’un Maddi Olmayan Duran Varliklan i¢inde yer alan Serefiye, bagh ortakliklar Netas
Bilisim ve BDH hisselerinin 11 Ekim 2011 tarthinde tamamlanan alim igleminden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu hisselerin edinimi ile kendi biinyesine Kurumsal ve BDH is
birimlerini katmistir. Kurumsal is birimi, Sistem Entegrasyonu faaliyet béliimii altinda finans
sektéril, genel sektdr ve telekom sektdrii miisterilerinden olugmaktadir. Satin alim sirasinda
miisteri portfoyliniin ger¢ege uygun degeri belirlenmis olup, ayr bir maddi olmayan duran
varlik olarak tamimlanmigtir. Buna ilave olarak, satin alma sirasinda stoklara iliskin kir marji
dikkate alinarak gercege uygun deger diizeltmesi yapilmigtir. Transfer edilen bedel ile satin
alinan net varliklarin toplam gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara
alinmustur.

Diger maddi olmayan duran varhiklar ise Grup’un faaliyetlerinde kullanilan teknoloji, yazilim
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olusturulan yatinmlardan olusmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu varliklar arasinda kurumsal
uygulamalar, veritabam ve sistem yazilimlari, ag yonetimi ve izleme ¢dziimleri, siber giivenlik
uygulamalari, veri koruma ve yedekleme sistemleri, teknik gelistirme platformlari, gesitli
teknoloji lisanslar1 ve arastirma gelistirme projelerine iligkin yatinnmlar yer almaktadir. Bu
varhklar sistem entegrasyonu, bilgi teknolojileri hizmetleri, siber giivenlik ¢6ziimleri, yénetilen
hizmetler, satis sonras1 destek faaliyetleri ve arastirma gelistirme ¢aligmalan kapsaminda
kullanmimaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter degerleri
asagida gosterilmistir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
2023 2024 2025 2026
Serefiye 539.546.500 | 646.621.149 | 785.280.617 | 853.626.132
Diger maddi olmayan duran 143.766.619 | 138.680.788 | 135.583.788 | 134.501.836
varliklar
Toplam 683.313.128 | 785.301.937 | 920.864.405 | 988.127.968

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan teknoloji ve bilgi sistemleri altyapisina
iligkin varliklar, lisanslar ve aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda olusturulan yatirimlar,
sistem entegrasyonu, bilgi teknolojileri, siber giivenlik, ybnetilen hizmetler ve aragtirma
gelistirme faaliyetlerinin  yiiriitiilmesinde kullamlmaktadir. Bununla birlikte, Grup’un
faaliyetleri belirli bir maddi olmayan duran varlia bagimli olmayip, sahip oldugu teknik
uzmanlik, insan kayna@, misteri iliskileri, teknoloji birikimi ve operasyonel kabiliyetlerle
birlikte degerlendirilmektedir.

Diger maddi olmavan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar; Sirket’in faaliyetierinde kullandig1 teknoloji, yazilim ve
bilgi sistemleri altyapisina iliskin varliklar ile aragtirma ve geligtirme faaliyetleri kapsaminda
olusturulan yatinmlardan olugmaktadir. Bu kapsamda soz konusu varliklar arasinda kurumsal
bilgi teknolojileri uygulamalari, veri tabam sistemleri, ag yonetim ve izleme ¢odziimleri, siber
giivenlik uygulamalar, veri koruma ve yedekleme sistemleri, gesitli teknoloji lisanslar1 ve
aragtirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda gelistirilen veya geligtirilmekte olan {iriin ve
¢oziimlere iligkin yatirimlar yer almaktadir. Bu varliklar, Sirket’in sistem entegrasyonu, bilgi
teknolojileri, siber giivenlik, yonetilen hizmetler, telekomiinikasyon ¢éziimleri ve aragtirma
geligtirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kritik 6neme sahiptir. Sirket’in teknoloji odakh
faaliyet yapisi dikkate alindiginda, s6z konusu maddi olmayan duran varliklar tiriin ve hizmet
geligtirme kabiliyetinin, teknik uzmanligin ve rekabet giictiniin 6nemli unsurlan arasinda yer
almaktadir.

éereyge

Serefiye, esas olarak bagli ortakliklari Netas Bilisim ve BDH’nin hisselerinin edinimi
sonucunda olusmustur. Serefiye, satin alma islemleri sonucunda elde edilen miigteri tabani,
teknik bilgi birikimi, uzman insan kayna@i, operasyonel tecriibe ve gelecekte yaratilmasi
beklenen ekonomik faydalardan kaynaklanmaktadir. Serefiye, Sirket’in faaliyetlerinde
kullanilan operasyonel bir unsur olmaktan ziyade ge¢mis satin alma islemlerinin sonucu olarak
finansal tablolarda yer almakta olup, Sirket’in teknolojik uzmanligini, sektdrel deneyimini ve
miisteri iligkilerini yansitan 6nemli bir maddi olmayan duran varlik niteligindedir.
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9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde siirdiiriilen yazilim geligtirme, iiriin gelistirme, dijital dontistim ve teknoloji
altyapisina yonelik yatirimlar kapsaminda katlamlan harcamalar ilgili duran varlik hesaplarinda
izlenmektedir. Bu yatirimlar, Sirket’in teknoloji odakli faaliyetlerini destekleyen gelistirme ve
altyapr ¢aligmalarini igermektedir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla, isletme igi yaratilan maddi
olmayan duran varliklar kapsaminda aktiflestirilen gelistirme harcamalan asagidaki gibidir:

. 31 Arahk o 31 o 31 ° 3? °

Proje 2023 Pay % | Aralik | Pay % | Arahk | Pay % | Haziran | Pay %
2024 2025 2026*

SGPP 2.236.052 | 693% |- - - - . -
(reenhouse
g::t\-(fann ot - 772.047 | 100% - - ) B
SAYEM V2X | 412.628 12,8% |- - - - - -
vootim |- . - . 877.061 | 100% | :
Ue Uydu - -
Kiimesi Iki | 580.103 18,0% | - - - -
Frekans
Toplam 3.228.783 | 100% | 772.047 | 100% 877.061 | 100% - -

*. Aktiflestirme yil sonlarinda yapildig igin ara donemde aktiflestirilen bir tutar bulunmamaktadir.

Gelistirme projelerine iligkin giderlestirilen itfa paylar: asagidaki gibidir:

31 31 30
Proje Arahk l;:'y Aralhk | Pay % 312?];?“‘ I:Zy Haziran 1::3’
2023 2024 2026*
5GPP Greenhouse | 447.210 | 69,3% - - - - - -
SAYEM IOT Platform - - | 154409 | 100% - - - -
SAYEM V2X | 82.526 | 12,8% - - - - - -
Sayem Yonetisim - - - - 175412 | 100% - -
Ug Uydu Kiimesi iki 116.021 | 18.0% ] ] ] ] - -
Frekans

Toplam | 645,757 | 100% | 154.409 | 100% 175.412 | 100% - -

*: Aktiflestirme yil sonlarinda yapildig: igin ara doneme iliskin bir itfa tutart bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan siézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler haklkinda bilgi:

Grup’un finansal tablolarinda yer alan gerefiye, 9.2.1°de agiklandig1 Gizere 11 Ekim 2011
tarihinde gergeklestirilen Netas Biligim ve bagli ortakhigi BDH hisselerinin satin alinmas iglemi

-
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sonucunda olugmustur. Satin alma bedeli ile edinilen tanimlanabilir net varliklarin gercege
uygun degen arasindaki fark serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Satin alim tarihi itibanyla alinan varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliiklerin belirlenmesi igin 30
Eyliil 2011 tarihli finansal tablolar esas alinmistir. Ilgili donem itibanyla hesaplanan Serefiye

tutarinin detay1 asagidaki gibidir:

TL 30 Eylil 2011. Rayig¢ deger 30 Eg'(li.il 2011
Defter deferi | diizeltmesi Rayic deger

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 105.646.482 107.571.482
Nakit ve Nakit Benzerleri 606.665 - 606.665
Ticari Alacaklar ve Diger Alacaklar 42.119.396 - 42.119.396
Diger Alacaklar 181.172 - 181.172
Stoklar 39.673.458 1.925.000 41.598.458
Diger Donen Varliklar 23.065.791 - 23.065.791
Duran Varhklar 8.194.058 27.879.058
Ticari Alacaklar 387.574 - 387.574
Maddi Duran Varhklar 4.021.299 - 4.021.299
Finansal Yatirimlar 2.500 - 2.500
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.603.818 19.685.000 21.283.818
Ertelenmis vergi varliklar 2.178.867 - 2.178.867
TOPLAM VARLIKLAR 113.840.540 135.450.540
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 106.239.556 106.239.556
Finansal Borglar 42.113.405 - 42.113.405
Ticari Borglar 58.311.895 - 58.311.895
Diger Borglar 2.529.425 - 2.529.425
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar 485.666 - 485.666
Borg Karsiliklari 2.102.912 - 2.102.912
Alinan Avanslar 696.253 - 696.253
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 1.483.444 5.805.444
Finansal Borglar 345 - 345
Ticari borglar 64.401 - 64.401
Diger borglar 834.404 - 834.404
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar 584.294 - 584.294
Ertelenmig vergi yikiimliilagii - 4.322.600 4.322.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 107.723.000 112.045.000
Satin alinan net varhiklarin rayi¢ degeri 23.405.549
T, fln bl 5L 010 ABD
Hesaplanan serefiye | | 33.820.858

Serefiye tutarinin izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla geligimi agagidaki
gibidir:
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026

Serefiye 539.546.509 646.621.149 785.280.617 853.626.132

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri igerisinde serefiyenin olusumuna yol agan
ilave bir isletme birlesmesi, sirket satin alimi veya varlik devri islemi gergeklesmemistir. Ayni
sekilde serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimlerin satigi, tasfiyesi veya elden
¢ikarilmasi da s6z konusu olmamuigtir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye bakiyesinde goriilen degisiklikler, yem serefiye
olusumundan kaynaklanmamakta olup, Sirket’in fonksiyonel para biriminin ABD Dolar
olmas: nedeniyle serefiye tutarimin raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi'ma gevrilmesi
sirasinda olusan yabanci para ¢evrim farklarindan kaynaklanmaktadar.

Sirket, TFRS hiikiimleri uyarinca serefiyeyi itfaya tabi tutmamakta olup serefiye igin
amortisman veya itfa gideri ayrilmamaktadir. Serefiye, ilgili muhasebe standartlan
¢ercevesinde diizenli olarak deger diisiikligii testine tabi tutulmaktadir. Izahnamede yer verilen
finansal tablo dénemleri igerisinde serefiye ile ilgili herhangi bir deger diisiikligii zaran
muhasebelegtirilmemistir.

Serefiyenin edinimine yol agan isletme birlesmesine iliskin varlik veya faaliyetlerin satis1 s6z
konusu olmadidindan, bu kapsamda olusan herhangi bir satis kan veya satig zaran
bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yi1la meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yaprmus oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’nin uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama ddnemlerine ait finansal tablolarimin “Tiirkiye
Mubhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigini agiklanmstir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karam uyarinca,
TMS/TFRS uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragg¢ilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimn, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bununla birlikte Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolan oldugundan dolayi, TMS 29
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi degildir.

KGK’'nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi” uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolan
icin karsilastirmal: finansal tablonun agilig tutarlar1 olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar,
acilis finansal durum tablosu olarak kabul edilmektedir. Ana ortaklik fonksiyonel para Birimi
ABD Dolann oldupundan dolayi, enflasyon diizeltmesine tabi Sirketlerin geemis ddnem
etkilerini 1 Ocak 2023’te yabanci para ¢evrim farklan altinda muhasebelestirilmistir.

h!n:‘l 1B I¢ Kapt No:4#p
ukellefler V.D. Bask

. wktas f 1stanbul
Teca etSt Mo 4 Find

Tk Sic Mo 270946 / Mersis 08 FSO0RNIVOUY
Bogzic: Kurumiar v B o



Konsolide Finansal Duram Tablosu

Smirh
Bagimsiz Denetimden Gegmis Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 30 Haziran 2026

VARLIKLAR
Donen Varliklar 3.067.423.520| 5.468.448.938| 6.764.322.354|  0.427.237.133
Nakit ve Nakit Benzerleri 90.112.867|  481.554.076|  357.021.206 644.908 537
Ticari Alacaklar 2.875.002.744| 3416.994.189| 4338819338  5.772.115.469

Hiskili Taraflardan Ticari 0.686.111 70.667.551|  133.520.724 63.347.333
Al_acaklar

lliskili Olmayan Taraflardan 2.865.406.633|  3.346.326.638| 4205298614 5708768136
Ticari Alacakiar
Diger Alacaklar 4.944.536 6.895.316 3.166.115 3.318.061

lliskili Olmayan Taraflardan 4.944.536 6.895.316 3.166.115 3.318.061
Diger Alacaklar
Stoklar 384359746 |  560.791255|  720.365.786 734.082.520
Misteri Sozlesmelerinden 403.011.780|  770.556.988| 1.024.254.153 1.941.819.130
Dogan Varliklar

Mal ve Hizmet Sanislarindan 203.011.780|  770.556.988| 1.024.254.153 1.941.819.130
Dogan Sézlesme Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 72210.779|  110.080.835|  133.872.921 91.833.093
Cari Dénem Vergisi ile llgili 66.385.058 64.720663|  75.841.825 73.473.228
Varliklar
Diger Dénen Varliklar 71.306.010 56.846.616 110.981.010 165.687.095
Duran Varhklar 1.764.475.865| 2.215.771.973| 2.603.525.803|  2.886.438.804
Maddi Duran Varliklar 127.684364|  142.310684|  156.762.860 170.629.226
Kullanim Hakk: Varliklart 713.423.126|  368.211.287|  415.657.898 431316.152
Finansal Yatmmlar 39.338.713 47674804|  57.898.044 220370.110
Maddi Olmayan Duran 683313.128|  785.301.937|  920.864.405 988.127.968
Varliklar

Serefiye 539.546.509|  646.621.149|  785.280.617 853.626.132

Diger Maddi Olmayan Duran 143.766.619|  138.680.788|  135.583.788 134.501.836
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler - 1.178.336 2.179.002 -
Ertelenmis Vergi Varlklan 700.716.534|  871.094.925| 1.050.163.594 1.075.995.438
TOPLAM VARLIKLAR 5.731.899.385| 7.684.220911| 9.367.848.157|  12.313.676.027
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikamlalikler 5231.635.187| 7.182.294.744| 8.615472.059|  11.466.552.357
Kisa Vadeli Borglanmalar 1297.908.289| 1.792.933.930| 1928.968.028|  2.309.671.565

Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.297.908.289| 1.792.933.939| 1928.968.028|  2.309.671.565
Uzun Vadeli Borglanmalarin 128271232  146.960238|  170.578.203 182.387.911
Kisa Vadeli Kisimlan
Uzun Vadeli Kiralama
Islemierinden Borglarm Kisa 128.271.232 146.960.238 170.578.203 182.387.911
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 2.655.598301| 3.714412475| 5.122623976|  7.340.476.127

fliskili Taraflara Ticari
Borglar

1.346.153.623

1.718.973.834

3.760.046.419

5.494.035.077

Hiskili Olmayan Taraflara

A 1.309.444.678|  1.995.438.641| 1.362.577.557 1.846.441.050
Ticari Borglar
Diger Borglar 152.960.779 130.290278|  178.788.001 99.661.999
lligkili Olmayan Taraflara 152.960.779 130.290.278|  178.788.001 99.661.999
Diger Borglar
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Keonsolide Finansal Durum Tablosu
Simrh
Bagimsiz Denetimden Gegmis Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025| 30 Haziran 2026
(aligsanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda 125.514.331 148.873.959 120.535.619 130.252.542
Borclar
Miisteri Sézlegsmelerinden
Dogan Yakiimlulokler 648.265.146 1.120.482.468 936.531.316 1.270.445.694
Mal ve Hizmet Satislarindan
Dogan Sézlesme Yikimlilikleri 648.265.146 | 1.120.482.468 936.531.316 1.270.445.694
Kisa Vadeli Karsiliklar 200.654.943 124.022.546 142.518.938 112.607.877
Caliganlara Saglanan
Faydalara iliskin Kargiliklar 88 422.594 84.127.839 108.302.684 67.033.490
Diger Kisa Vadeli Kargiltklar 112.232.349 39.894.707 34.216.254 45.574.387
Dénem Kan Vergi
Yikimlalogi 22.462.166 4.318.841 14.927.978 21.048.642
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 277.501.101 484.760.957| 1.030.687.093 982.489.117
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 156.295.182 327.650.596 862.270.889 808.312.322
Uzun Vadeli Banka Kredileri - 76.365.925 556.111.563 498.842.631
Kiralama Isiemierinden 156.205.182|  251.284.671|  306.159.324 309.470.191
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 121.205.919 157.110.361 168.416.204 174.176.295
Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Karsitklar 121.205.919 157.110.361 168.416.204 174.176.295
OZKAYNAKLAR 222.763.097 17.165.210| (278.310.995) (135.365.447)
Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar 217.693.183 3.548.927 (301.318.150) (164.019.670)
Odenmis Sermaye 64.864.800 64.864.800 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 41.612.160 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriiacak
Birikmis Diger Kapsamli 87.378.230 160.383.276 272.309.380 342.023.697
Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Fark: 87.378.230 160.383.276 272.309.380 342.023.697
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli 565.091.392 558.483.922 491.633.134 452.216.911
Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planiar: (59.553.558)|  (72.545.402)|  (79.896.831) (79.896.831)
Yeniden Olciim Kayviplar: R s s T
Yabanct Para Cevrim Farki 624.644.950 631.029.324 571.529.965 532.113.742
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 34.897.360 34.897360|  34.897.360 34.897.360
Yedekler
Gegmis Yillar Zararlar (675.821.374) (576.150.759) | (856.692.591) {1.206.634.984)
Net Dénem Kar1  (Zarar1) 99.670.615 (280.541.832)| (349.942.393) 107.000.386
E:;;’lf" Giicii Olmayan 5.069.914 13.616.283|  23.007.155 28.654.223
TOPLAM KAYNAKLAR 5.731.899.385 7.684.220.911| 9.367.848.157 12.313.676.027

Grup’un toplam varliklari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla sirasiyla 5.732 milyon TL, 7.684 milyon TL, 9.368 milyon TL ve 12.314 milyon
TL olarak gergeklesmustir.
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Dénen Varhklar

Grup’un donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.

Grup’un dénen varliklar1 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla sirasiyla 3.967 milyon TL, 5.468 milyon TL, 6.764 milyon TL ve 9.427 milyon
TL olarak gergeklesmistir. [lgili finansal dénemler itibariyla dénen varliklarin toplam varhklar
icindeki pay: ise sirasiyla %69,2, %71,2, %72,2 ve %76,6 olarak gergeklesmistir. Finansal
dénemler itibartyla donen varliklarin toplam varliklar igindeki agirhigindaki artista Iliskili
Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ve Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar
kalemlerindeki artislar etkili olmugtur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un izahnamede yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler itibariyla nakit ve nakit benzerleri sirasiyla; 90,1
milyon TL, 481,6 milyon TL, 357,0 milyon TL ve 644,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2024 itibariyla bir 6nceki y1l sonuna gore %434,4
oraninda artmis, 31 Aralik 2025 yil sonunda bir énceki y1l sonuna gore %25,9 oraminda azalmig
ve 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna gore %80,6 oraninda artmgtir. Nakit ve
nakit benzerleri kalemindeki 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bir dnceki yila gbre yaganan
azalista, 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla personel iicret ddemelerine iliskin nakit tutarlarinin
hesaplarda hazir bulundurulmasi ve sdz konusu &demelerin Ocak 2025 doneminde
gerceklestirilmesi etkili olurken, diger finansal dénemlerde gergeklesen artiglar, Grup’un
biiyiiyen faaliyet hacmine bagli olarak olusan nakit akiglar: ile dénemler itibariyla gerceklesen
isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri sonucu meydana gelen nakit hareketlerinden
kaynaklanmistir.

[zahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Nakit ve Nakit Benzeri detaylart agafidaki
tablolarda verilmistir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin $nemli
boliimii Cin Yuani, ABD Dolar ve Avro cinsinden banka mevduatlarindan olugmaktadir.

Pkt ve Makt 31 Aralik 2023 31 Arahk2024| 31 Aralik 2025| 30 Haziran 2026
Banka 90.112.867|  481.554.076]  357.021206]  644.908.537
Vadesiz Mevduat| __ 83.612.867| _ 255.852.092|  354821.109] _ 618.008.537

Vadeli Mevduat 6.500.000] _ 225.701.984 2.200.097 26.900.000

Toplam 90.112.867  481.554.076]  357.021.206] __ 644.908.537

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihleri itibariyla sirasiyla 2.875 milyon TL, 3.417 milyon TL, 4.339 milyon TL ve 5.772
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ticari alacaklar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal
donem itibariyla bir 8nceki y1l sonuna gére %18,8 oranunda, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
finansal donem itibariyla bir 6nceki yil sonuna gore %27,0 oraninda ve 30 Haziran 2026
tarihinde sona eren finansal dénem itibaniyla 2025 yil sonuna gore %33 oraminda arti
gostermistir. Ticari alacaklardaki degisim, esas olarak Grup’un hasilatindaki bilylime ve devam
eden proje faaliyetleri kapsaminda olusan alacak bakiyelerinden kaynaklanmistir. Ayrica,
Grup'un fonksiyonel para biriminin ABD Dolari olmasi nedeniyle konsolide finansal tablolarin
raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi'na ¢evrilmesi sirasinda olugan kur ¢evrim etkileri ve
donemler itibartyla ABD Dolar/TL kurunda meydana gelen artis, ticari alacak bakiyelerindeki
yiikseli @%e etkili olmustur.
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Izahname’de yer alan
tablolarda verilmistir.

finansal donemler itibariyla Ticari Alacaklar detaylar asagidaki

Ticari Alacaklar - TL

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

30 Haziran 2026

iliskili Olmayan
Taraflardan Ticari
Alacaklar

2.865.406.633

3.346.326.638

4.205.298.614

5.708.768.136

Ticari alacaklar

3.202.873.225

3.755.311.303

4.695.659.854

6.245.757.085

Ticari alacaklar

(38.643.054)

(51.238.406)

(46.739.158)

(55.837.018)

reeskontu®
Stipheli ticari
dlacatler gt £y | ¥ | (57.746259) (443.622.082) | (481.151.931)
Nigkili Taraflardan 9.686.111 70.667.551 133.520.724 63.347.333
Ticari Alacaklar
Toplam 2.875.092.744 | 3.416.994.189 | 4.338.819338 |  5.772.115.469

*[lgili alacaklar raporlama tarihi itibatiyla etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden
6zet konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Grup'un siipheli ticari alacak karsiliklar1 agirlikh olarak gegmis dénemlerde tahsil kabiliyeti
zayifladif1 deZerlendirilen miisteri alacaklarindan olusmaktadir. S6z konusu alacaklar igin
onceki donemlerde gerekli karsiliklar ayrilmig olup, izahnamede yer alan dénemler itibariyla
kargilik bakiyesinde meydana gelen degisimlerin 6nemli bir kismi yabanci para g¢evrim
etkilerinden kaynaklanmisgtir.

Grup yénetimi, ticari alacaklarin tahsil edilebilirligini diizenli olarak gézden gegirmekte olup,
alacaklarin tahsilatina iliskin risk veya belirsizlik bulundugunun degerlendirilmesi durumunda
ihtiyathlik prensibi dogrultusunda gerekli karsiliklari muhasebelestirmektedir. Bu kapsamda,
tahsilat riski tasiyan, hukuki takip siirecine konu olan veya tahsil kabiliyeti konusunda
belirsizlik bulunan alacaklar igin ilgili muhasebe standartlarnin 6ngérdiigli yaklagim
gergevesinde karsilik aynilmaktadir.

Stoklar

Grup’un stoklan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri
itibariyla sirasiyla 384,4 milyon TL, 560,8 milyon TL, 720,4 milyon TL ve 734,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Stoklar kalemi 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla bir 6nceki y1l sonuna gore
%45,9 oraninda, 31 Arahik 2025 tarihi itibaryla bir 6nceki yil sonuna gore %28,5 oraninda artis
gosterirken 30 Haziran 2026 tarihi itibaniyla 2025 yil sonuna gore %1,9 oraminda artig
gOstermigtir.

Grup’un stoklar agirlikli olarak devam eden projelerde kullamlmak {izere tedarik edilen
komponent, kablo ve diger teknik malzemeler ile telekomiinikasyon sektdriine yonelik ticari
iriinlerden olusmaktadir. Grup'un proje bazli is modeli kapsaminda stoklar projelerin
ihtiyaglarina gore yonetilmekte olup, stok bakiyesindeki degisim agirlikli olarak al-sat
niteligindeki ticari mal stoklarindaki hareketlerden kaynaklanmistir. Aynca, Grup'un
fonksiyonel para biriminin ABD Dolann olmasi nedeniyle stoklarin Tiirk Lirasi'na
¢evrilmesinden kaynaklanan gevrim etkileri de stok bakiyesinin artmasinda etkili olmugtur. 30
Haziran 2026 tarihi itibanyla stoklarin énemli boliimii Sistem Entegrasyonu ve Telekom
segmentlerine iliskin iirlin ve ekipmanlardan olusmaktadir.

[zahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla Stok detaylar agagidaki tablolarda
verilmigtir.

Stok deger diisiikliigii karsiliklari, proje stoklarinin periyodik olarak gozden gegirilmesi
sonucunda; talep gérmemesi, proje ihtiyaglarinin degismesi, teknolojik gelismeler nedeniyle
kullanim degerini yitirmesi veya kisa vadede kullamlmasi 6ngériilmemesi gibi nedenlerle

: - imkéani bulunan stoklar tncelikle farkh projelerde degerlgndirilirken,
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kullanim imk4m bulunmayan stoklar i¢in deger diisiikliigli karsgilif1 aynlmakta veya ilgili
stoklar hurdaya ayrilmaktadir.

Stoklar — TL 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024| 31 Arahk 2025 30 H“zz‘(’);';
ilk madde ve malzeme 131.414.493]  174387217|  204.452052]  235321.262
Mamuller 74.676.366 74275442 113.213359]  119.155.058
Ticari mallar 151.615.840]  321.224.783|  410293438|  390.203 483
Geri alma hakki 27.303.104 - - -
Stok deger diigiikliigii

o (650.066) (9.096.187) (7.593.063)|  (10.597.283)
Toplam 384.359.746|  560.791.255|  720.365.786|  734.082.520

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar

Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2025 ve
30 Haziran 2026 tarihleri itibaryla sirastyla 403,0 milyon TL, 770,6 milyon TL, 1.024,3 milyon
TL ve 1.941,8 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. Grup’un miisteri sézlesmelerinden dogan
varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla bir 8nceki yil sonuna gire %91,2 oraminda, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla bir &nceki yil sonuna gére %32,9 oraninda artis gosterirken 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla 2025 yil sonuna gore %89,6 oraminda artig gostermistir. Miigteri
s6zlesmelerinden dogan varliklardaki artisin $nemli bir bsliimii, Cezayir'de yerlesik bir miigteri
ile imzalanan yeni nesil iletisim altyapisi ve iiriin tedarik projesi ile savunma sanayisi
kapsamindaki bakim ve destek hizmetlerinden kaynaklanmistir. Ayrica telekom operatdrlerine
yonelik sunucu ve ag altyapisi projeleri, ulasim ve haberlesme sistemleri projeleri ile Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen teknoloji gelistirme projeleri de ilgili bakiye artigina katki
saglamustir. S6z konusu projelerde hak kazanilan hasilat muhasebelestirilmis olmakla birlikte,
ilgili sozlesmelerde yer alan teslimat, kabul veya faturalama kosullarinin heniiz ger¢eklesmemis
olmast nedeniyle ilgili tutarlar miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar hesabinda
izlenmektedir.

Miisteri
Sizlesmelerinden DoZan
Varhklar - TL

Mal ve Hizmet
Satislarindan Dogan
Sozlesme Varliklan
Toplam

31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026

403.011.780 770.556.988 | 1.024.254.153 1.941.819.130

1.941.819.130

403.011.780 770.556.988 | 1.024.254.153

Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin 6denmis giderleri 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibariyla sirastyla 72,2 milyon TL, 110,1 milyon TL, 133,9 milyon TL ve 91,8
milyon TL olarak gerceklesmistin. Pesin 6denmis giderler agirlikl: olarak verilen siparig
avanslari, yazilim lisanslari, finansman ve sigorta giderlerinden olugsmaktadir.

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
sirasiyla 66,4 milyon TL, 64,7 milyon TL, 75,8 milyon TL ve 73,5 milyon TL cari dénem
vergisi ile ilgili varliklar olugsmugtur.

Diger Donen Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
qiiepirafiyla 71,3 milyon TL, 56,8 milyon TL, 111,0 milyon, TL ve 1635,7
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milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varliklar, agirlikli olarak indirilecek KDV den
olusmakta olup, dénemler itibariyla meydana gelen degisim ilgili kalemlerdeki hareketlerden
kaynaklanmaistir.

Duran Varhiklar

Grup’un duran varliklari; maddi duran varliklar, kullamim hakki varliklar, finansal yatirnimlar,
maddi olmayan duran varliklar, pesin ddenmis giderler ve ertelenmis vergi varliklarindan
olusmaktadir.

Grup’un duran varliklar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla sirasiyla 1.764 milyon TL, 2.216 milyon TL, 2.604 milyon TL ve 2.886 milyon
TL olarak ger¢eklegmistir. Duran varliklardaki finansal dénemler itibariyla meydana gelen
artigta agirhikli olarak maddi olmayan duran varliklar, kullamim hakk: varliklari ve ertelenmis
vergi varliklarindaki artis etkili olmustur. ilgili finansal dénemler itibaryla duran varliklarin
toplam varliklar igindeki payi ise swrasiyla %30,8, %28.8, %27,8 ve %234 olarak
gerceklesmistir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un maddi duran varhklar: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibartyla sirasiyla 127,7 milyon TL 142,3 milyon TL, 156,8 milyon TL ve 170,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal dénemler itibartyla maddi
duran varliklarin duran varhklar i¢indeki pay: ise sirasiyla; %72, %6,4, %6,0 ve %5,9
olmustur.

Maddi duran varliklar, ilgili finansal dénemlerde kendinden bir &nceki finansal déneme goére
sirasiyla %l11,5, %10,2 ve %8,8 oraninda artis gostermistir. S6z konusu artislar, dénem
icerisinde gerceklestirilen yeni yatinnmlarin yant sira Grup'un fonksiyonel para biriminin ABD
Dolar olmasi ve ABD Dolari/TL kurunda meydana gelen degisimler nedeniyle maddi duran
varliklanin TL karsiliklarinda olusan artigtan kaynaklanmigtr.

Izahname’de yer alan finansal donemler itibariyla maddi duran varlik detaylan agagidaki
tablolarda verilmistir.

TL T::lz;ill\:daazll::e Tasitlar | Demirbaglar Ma(l)i;:ltler Toplam
Maliyet

1 Ocak 2023 629.136.116 448.729 53.156.764 177.748.923 860.490.532
Muhasebe

politikalarindaki

zorunlu 38.668.331 411.515 17.155.468 29.332.462 85.567.776

degisikliklere
iliskin diizeltmeler

Yeniden
hesaplanmuy 1 667.804.447| 860.244|  70312.232| 207.081385|  946.058.308
Ocak 2023
bakiyesi
Yabanc: para 308.740.051 93.163 23.480.405 90.565.885|  422.879.504
cevrim farki
Girigler 3.703.769 - 267.976 3.483.062 7.454.807
Cikislar (75.269.162) |  (10.190) (3.933.976) (2312.615)]  (81.525.943)
31 Aralik 2023 904.979.105| 943217 90.126.637| 298.817.717| 1.294.866.676
Birikmis
amortismanlar .

A Rs571.512.405) | (359.331)[ (45.305.835)[ (157.893.741)| (756.071.312)
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Tesis, Makine . Ozel
TL ve Cihazlar Tasitlar | Demirbaglar Maliyetler Toplam
Mubhasebe
politikalarindaki
zorunlu (31.746.829) | (283.122) (12.001.043) (10.966.508) | (54.997.502)
degisikliklere
iliskin diizeltmeler
Yeniden
hesaplannmus 1
Ocak 2023 (584.259.234) | (642.453) (57.306.878) | (168.860.249) | (811.068.814)
bakiyesi
Yabanci para
cevrim farki (288.004.206) [ (93.164)| (21.451.884) (88.135.374)| (397.684.628)
Dénem
amortisman gideri (20.674.826) | (137.584) (4.073.699) (13.501.931)| (38.388.040)
Cikiglar 74.590.051 10.190 3.400.882 1.958.047 79.959.170
31 Arahk 2023 (818.348.215) | (863.011) (79.431.579) | (268.539.507) | (1.167.182.312)
SLAralk2023 | oo 630800 80206  10.695.058| 30278210  127.684.364
Net Defter Degeri
Tesis, Makine . Ozel
ve Cihazlar Tasitlar | Demirbaglar Maliyetler Toplam
Malivet
1 Ocak 2024 904.979.105 943.217 90.126.637 298.817.717| 1.294.866.676
Yabanci para 190.546.138|  355.939|  23.968.582 70.979.049|  285.849.708
cevrim farki
Girigler 18.185.711 - 909.693 2.035.177 21.130.581
Cikiglar (55.552.908) -] (10.343.370) - (65.896.278)
31 Arahk 2024 1.058.158.046| 1.299.156 104.661.542 371.831.943 | 1.535.950.687
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak 2024 (818.348.215) | (863.011)| (79.431.579)| (268.539.507)|(1.167.182.312)
Yabanci para
cevrim farki (176 512.827)| (320.344)| (20.541.873) (58.755.338)| (256.130.382)
Dénem (23.128.034)| (115.801)| (3.461.191)|  (7.602.561)| (34.307.587)
amortisman gideri T ' U T T
Cikiglar 53.646.617 - 10.333.661 - 63.980.278
31 Arahk 2024 (964.342.459) | (1.299.156) |  (93.100.982) | (334.897.406) | (1.393.640.003)
S1Arahk2024 | g5 895 587 -l 11.560.560|  36.934.537|  142.310.684
Net Defter Degeri
o
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Tesis, Makine . Ozel
ve Cihazlar Tagitlar | Demirbagiar Maliyetler Toplam

Maliyet
1 Ocak 2025 1.058.158.046 | 1.299.156 104.661.542 371.831.943 | 1.535.950.687
Yabanci para 238.991.999| 372.424|  25.718.200 87.480.559|  352.563.182
cevrim farka
Girigler 7.805.214 - 1.389.923 - 9.195.137
Cikisiar (4.429.716) - (273.972) - (4.703.688)
31 Arahk 2025 1.300.525.543 | 1.671.580 131.495.693 459.312.502 | 1.893.005.318
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak 2025 (964.342.459) | (1.299.156) |  (93.100.982) | (334.897.406) | (1.393.640.003)
Yabanci para
cevrim fark: (213.248.404) | (372.424)| (22.371.347)| (76.006.381)| (311.998.556)
Dénem
amortisman gideri (20.894.403) - (3.089.483) (10.707.442)| (34.691.328)
Cikiglar 3.873.665 - 213.764 - 4.087.429
31 Aralik 2025 (1.194.611.601) | (1.671.580) | (118.348.048) | (421.611.229) | (1.736.242.458)
31 Aralik 2025
Net Defter Degeri 105.913.942 - 13.147.645 37.701.273 156.762.860

Tesis, Makine . Ozel
TL ve Cihazlar Tasitlar | Demirbaglar Maliyetler Toplam
Malivet
1 Ocak 2026 1.300.525.543 1.671.580| 131.495.693 459.312.502 | 1.893.005.318
Yabanci para 124.007.167|  263.192|  15.119.628|  48.536.696|  188.016.683
cevrim farki
Alimlar 9.341.246 - 608.398 - 9.949.644
Cikiglar (763.355) - (6.605) - {769.960)
30 Haziran 2026 1.433.200.601 | 1.934.772| 147.217.114 507.849.198| 2.090.201.685
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak 2026 (1.194.611.601) | (1.671.580) | (118.348.048) | (421.611.229) | (1.736.242.458)
Yabanci para
cevrim farki (111.364.324)| (263.192)| (13.298.041)| (42.241.463)| (167.167.020)
Dénem
amortisman gideri (9.229.707) - (1.472.223) (6.225.405) (16.927.335)
Cikislar 757.749 - 6.605 - 764.354
30 Haziran 2026 | (1.314.447.883)| (1.934.772)| (133.111.707) | (470.078.097)| (1.919.572.459)
30 Hazivan 2026 | 4,4 757 718 .| 14.105.407| 37771101  170.629.226
Net Defter Degeri

Grup’un izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla gergeklestirdigi tesis, makine ve
cihaz alimlar; iletisim cihazlari, bilgisayarlar, test cihazlari ve diger teknik ekipmanlardan
olusurken, demirbas alimlan; ofis mobilyalan, ofis ekipmanlar ve g¢esitli idarl amagh
demirbagslardan olugmaktadir. Ofis ve ¢aligma alanlanna iligkin tadilat, renovasyon, altyap: ve
benzeri iyilestirme harcamalari ise Grup’un §zel maliyet alimlarim olusturmaktadir.

Izahname’de yer alan finansal dénemler itibariyla maddi duran varlik alim detaylari agsagidaki
tabloda vegil ~ -
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Ahmlar TL 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024| 31 Arahk 2025] 30 Haziran 2026
Tesis, Makine ve 3.703.769 18.185.711 7.805.214 9.341.246
Cihazlar

Demirbaglar 267.976 909.693 1.389.923 608.398
Ozel Maliyetler 3.483.062 2.035.177 - -
Toplam 7.454.807 21.130.581 9.195.137 9.949.644

Kullanim Hakla Varhiklar

Grup’un kullamm hakki varhklarim kiralanan ofis binalari, ¢alisma alanlan ve kiralik
araglardan olusmaktadir. Kullanim hakki varliklari 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibartyla sirasiyla 213,4 milyon TL, 368,2 milyon TL, 415,7
milyon TL ve 431,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kullanum hakk: varliklanmn duran
varliklar igindeki pay: ilgili finansal dénemler itibariyla sirasiyla; %12,1, %16,6, %16,0 ve
%14,9 olmustur. Kullanim hakki varliklarindaki finansal dénemler itibariyla gbzlemlenen artis,
dénemler igerisinde imzalanan yeni kira s6zlesmeleri ile Grup’un fonksiyonel para biriminin
ABD Dolar olmasi nedeniyle olugan ¢evrim etkilerinden kaynaklanmustir.

Izahname’de yer alan finansal d6nemler itibariyla kullanim hakki varliklar: detaylan agagidaki

tablolarda verilmisgtir.

TL Binalar Tagitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2023 157.616.557 104.840.101 262.456.658
Muhasebe politikalarindaki zorunlu 40501.802| 64200855  104.792.657
degisikliklere iliskin diizeltmeler

Yeniden hesaplanmis 1 Ocak 2023 198.118.359|  169.130.956|  367.249.315
bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farki 75.861.795 33.118.260 108.980.055
Girigler 44,923,026 40.887.874 85.810.900
31 Arahk 2023 318.903.180 243.137.090 562.040.270
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2023 (99.314.255) (74.746.369) (174.060.624)
Muhasebe politikalarindaki zorunlu

degisikliklere iliskin diizeltmeler (18919.834)|  (39.589.705)|  (58.509.539)
::ll(lil;l:sl: hesaplanmis 1 Ocak 2023 (118.234.089)| (114336.074)| (232.570.163)
Yabanci para ¢evrim farki (50.938.814) (25.905.912) {76.844.726)
Dénem amortisman gideri {21.245.606) (17.956.649) (39.202.255)
31 Arahk 2023 (190.418.509)|  (158.198.635)| (348.617.144)
31 Arahk 2023 Net Defter Degeri 128.484.671 84.938.455 213.423.126
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TL Binalar Tasitlar Toplam
Malivet

1 Qcak 2024 318.903.180 243.137.090 562.040.270
Yabanci para ¢evrim farki 94.366.834 68.095.334 162.462.168
Girigler 104.454.211 52.551.174 157.005.385
31 Arahk 2024 517.724.225 363.783.598 881.507.823
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 {190.418.509) (158.198.635) (348.617.144)

Yabanci para gevrim farka

(45.072.718)

(46.483.671)

D&nem amortisman gideri

(32.023.879)

(41.099.124)

(91.556.389)
(73.123.003)

31 Arahk 2024 (267.515.106) | (245.781.430)| (513.296.536)
31 Arahlik 2024 Net Defter Degeri 250.209.119 118.002.168 368.211.287
TL Binalar Tasitlar Toplam
Malivet

1 Ocak 2025 517.724.225 363.783.598 881.507.823
Yabanci para ¢evrim fark 65.479.772 31.624.190 97.103.962
Girigler 58.305.348 84.897.118 143.202.466
31 Arahik 2025 641.509.345 480.304.906| 1.121.814.251
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 (267.515.106) | (245.781.430)| (513.296.536)
Yabanci para ¢evrim farki (45.441.263) (27.069.056) (72.510.319)
Doénem amortisman gideri (58.214.812) (62.134.686) |  (120.349.498)
31 Arahk 2025 (371.171.181) |  (334.985.172) | (706.156.353)
31 Arahk 2025 Net Defter Degeri 270.338.164 145.319.734 415.657.898
TL Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet

1 Ocak 2026 641.509.345 480.304.906| 1.121.814.251
Yabanc: para ¢cevrim fark: 34.462.599 19.940.806 54.403.405
Girigler 55.088.964 14.340.525 69.429.489
30 Haziran 2026 731.060.908 514.586.237| 1.245.647.145
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2026 (371.171.181) | (334.985.172) | (706.156.353)
Yabanc1 para ¢evrim farki {25.385.564) {15.633.897) (41.019.461)
Dénem amortisman gideri (41.718.176) (25.437.003) (67.155.179)
30 Haziran 2026 (438.274.921)| (376.056.072) | (814.330.993)
30 Haziran 2026 Net Defter Degeri 292,785.987 138.530.165 431.316.152
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Finansal Yatirimlar

Grup’un finansal yatinmlan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibartyla sirastyla 39,3 milyon TL, 47,7 milyon TL, 57,9 milyon TL ve 2204
milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansal yatirimlar, 30 Haziran 2026 tarihinde 31 Aralk
2025 tarihinde sona eren finansal déneme gore %280,6 oraninda artig g8stermistir. S6z konusu
artisin temel nedeni 2026 yili igerisinde 157,4 milyon TL tutarinda para piyasasi yatirim
fonlarina yapilan yatinmlardir. Para piyasas: yatinm fonlan, agirlikh olarak kamu ve 6zel
sektor bor¢lanma araglar, ters repo islemleri ve benzeri para piyasasi araglarina yatirim yapan,
diisiik risk profili ile sermayenin korunmas ve diizenli getiri elde edilmesini amaglayan yatirim
fonlanidir. Diger yandan, simirh olsa da 6zel girisim scrmayesi fonunun ger¢ege uygun
degerindeki ve yabanci para gevrim farklarindan kaynaklanan artiglar da finansal yatinmlann
biiylimesine neden olmustur.

Finansal Yatinmlar - TL 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026
Ozel Girigim Sermayesi Fonu 39.338.713 47.674.804 57.898.044 62.937.098
Para Piyasas: Yatinnm Fonlari - - - 157.433.012
Toplam 39.338.713 47.674.804 57.898.044 220.370.110

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklan Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar’dan olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik toplamlar sirasiyla 683,3 milyon TL,
785,3 milyon TL, 920,9 milyon TL ve 988,1 milyon TL olup ilgili finansal dénemlerde maddi
olmayan duran varliklanin duran varlik i¢indeki pay: ise sirastyla %38,7, %35,4, %35,4 ve
%34,2 olmustur. Maddi olmayan duran varliklardaki artigin temel nedeni, Grup sirketlerinin
satin alinmasi sonucu olusan serefiye tutarlanimin Grup'un fonksiyonel para biriminin ABD
Dolar1 olmas1 nedeniyle raporlama dénemlerinde TL'ye gevrilmesi sonucunda olusan ¢evrim
farklandir.

Netas Bilisim ve Sirket’in bagh ortakhigi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde
tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile biinyesine kurumsal ve BDH is birimlerini
katmistir. kurumsal is birimi, Sistem Entegrasyonu faaliyet b6liimii altinda finans sektorii, genel
sektér ve telekom sektorii miisterilerinden olugmaktadir. Satin alim sirasinda miigteri
portfoyiiniin gercege uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak
tanimlanmustir. Buna ilave olarak, satin alma sirasinda stoklara iligkin kir marji dikkate alinarak
gercege uygun deger diizeltmesi yapilmigtir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarn
toplam gerg¢ege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmustir.

Diger maddi olmayan duran varliklar ise baghca haklar, bilgisayar yazilimlan ve lisans
programlarini igermektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarimn net defter degerleri
agagida gdsterilmistir.

(TL) 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
2023 2024 2025 2026

Serefiye 539.546.509 | 646.621.149 |  785.280.617 853.626.132

Diger maddi olmayan 143.766.619 | 138.680.788 |  135.583.788 134.501.836

duran varhiklar

Toplam 683.313.128 | 785.301.937 | 920.864.405 988.127.968




Pesin Odenmis Giderler

Grup’un pesin édenmis giderleri pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 1,2 milyon TL olan Grup’un pesin ddenmis giderleri 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 2,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Son finansal dénem itibanyla ise
pesin &denmis gideri bulunmamaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhiklan

Grup’un. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibaryla
ertelenmis vergi varliklari sirasiyla 700,7 milyon TL, 871,1 milyon TL, 1.050,2 milyon TL ve
1.076,0 milyon TL olmugtur.

Ertelenmis vergi varhklar agirtikls olarak Grup'un Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yararlandif
kullamlmamis Ar-Ge indirimleri ile gelecekte vergiye tabi karlardan mahsup edilmesi
ongdriilen taginabilir mali zararlardan olusmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi varhklannin énemli kismuni 846,5 milyon TL tutarindaki kullanilmamus Ar-Ge
indirimlerinden ve 350,5 milyon TL tutarindaki tasinabilir mali zararlardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklar olusturmaktadir. Grup yénetimi, s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarmin geri kazamilabilirligini degerlendirirken gelecekteki karlihik projeksiyonlarini ve
ilgili vergi mevzuati hiiklimlerini dikkate almaktadar.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, kisa vadeli karsilikliklar ve dénem karn vergi
yitkiimliiliigiinden olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30
Haziran 2026 tarihleri itibanyla sirasiyla 5.231,6 milyon TL, 7.182,3 milyon TL, 8.615,5
milyon TL ve 11.466,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar i¢indeki pay: izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla sirasiyla; %91,3,
%93,5, %92,0 ve %93,1 olmustur. Kisa vadeli yiikiimliiliikler ilgili finansal dénemlerde bir
dnceki finansal déneme gore sirasiyla %37,3, %20,0 ve %33,1 oranlarinda artis géstermistir.
Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis agirlikly olarak ticari borglar, kisa vadeli finansal borglar
ve miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artislardan kaynaklanmigtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralhik 2024, 31 Arahk 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibaryla
kisa vadeli finansal borglan sirasiyla; 1.297,9 milyon TL, 1.792,9 milyon TL, 1.929,0 milyon
TL ve 2.309,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar, ilgili finansal
dénemlerde bir dnceki finansal doneme gore sirastyla %38,1, %7,6 ve %19,7 oraninda artis
gdstermistir. Kisa vadeli finansal borglanmalar Grup’un faaliyetlerinin ve proje bazl iglerinin
finansmamn ile isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kullanilan ABD Dolan
cinsinden banka kredilerinden olugmakta olup, finansal dénemler itibariyla bor¢lanma
bakiyelerinde meydana gelen degisim faaliyet hacmi, proje finansmam gereksinimleri ve
isletme sermayesi ihtiyacindaki degisimlerden kaynaklanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar ise sirastyla; 128,3 milyon TL, 147,0 milyon
TL, 170,6 milyon TL ve 182,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla séz konusu finansal borglarin detay: asagida
verilmektedir.

31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026
1.297.908.280| 1.792.933.939| 1.928.968.028 2.309.671.565

Kisa vadeli teminatsiz
banka kredileri
Kisa Vadeli Finansal
Bor¢ Toplami

1.297.908.289 | 1.792.933.939| 1.928.968.028 2.309.671.565

Uzun vadeli kiralama

islemlerinden bor¢larin 128.271.232 146.960.238 170.578.203 182.387.911
kisa vadeli kisimlari

Uzun Vadeli

Borglanmalarnn Kisa 128.271.232 146.960.238 170.578.203 182.387.911
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibanyla
ticari borglar sirasiyla; 2.655,6 milyon TL, 3.714,4 milyon TL, 5.122,6 milyon TL ve 7.340,5
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglar ilgili finansal dénemlerde bir &nceki finansal
donemlere gore sirasiyla; %39,9, %37,9 ve %43,3 oranlarinda artig gdstermistir. Grup’un ticari
borglarindaki artiga, faaliyet hacmindeki biiyiime, tedarikci islemlerindeki artig ve Sirket’in
fonksiyonel para biriminin ABD Dolan olmasi nedeniyle raporlama ddnemlerinde TL'ye
¢evrilmesinden kaynaklanan etkiler neden olmugtur. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam
ticari borglarin yaklasik %74,8' iliskili taraf ticari borglarindan meydana gelmektedir. Sz
konusu borglar Grup'un olagan faaliyetleri kapsaminda ZTE Corporation ve ZTE Istanbul'dan
gerceklestirilen iiriin alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar - TL 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025| 30 Haziran 2026
gfi‘l';:a’aﬂara Tieari | 346153623 1.718.973.834| 3.760.046.419 5.494.035.077
Higkili Olmayan 1.300.444.678| 1995.438.641| 1.362.577.557 1.846.441.050
Taraflara Ticari Borglar

Toplam 2.655.598301| 3.714.412475| 5.122.623.976 7.340.476.127

Diger Borglar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralhk 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
diger borglar kalemi sirasiyla; 153,0 milyon TL, 130,3 milyon TL, 178,8 milyon TL ve 99,7
milyon TL olarak gergeklesmis olup ilgili kalemin énemli kismi ddenecek vergi ve harglardan
olusmustur.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglart kalemi sirasiyla; 125,5 milyon TL, 148,9
milyon TL, 120,5 milyon TL ve 130,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. I1gili kalem agiriikli
olarak 6denecek sosyal giivenlik primlerinden olugsmaktadir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibariyla
miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri sirasiyla; 648,3 milyon TL, 1.120,5 milyon
TL, 936,5 milyon TL ve 1.270,4 milyon TL olarak gerg¢eklesmigtir. Miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikkler a 1rlikli olarak telekomiinikasyon, sistem entegrasyonu ve kamu projeleri
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projelere iligkin faturalanmig ancak gelir olarak muhasebelestiriimemis tutarlardan
olusmaktadir. Ilgili kalem tutarlar finansal d6nemler itibariyla Grup'un siparis ve proje
hacmindeki degisime paralel olarak degigmistir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri itibaryla
kisa vadeli karsiliklan sirasiyla; 200,7 milyon TL, 124,0 milyon TL, 142,5 milyon TL ve 112,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kargiliklar agirlikhi olarak dava kargiliklar,
personel prim karsiliklan ile ekonomik agidan dezavantajhi miisteri sdzlesmelerine iliskin
karsiliklardan olusmakta olup, 2023 yilindan itibaren finansal dénemler itibariyla gézlemlenen
azaligly, iade Karsiliklan ile dezavantajli miisteri sézlesmelerine iligkin karsihik iptalleri etkili
olmustur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli kargiliklardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri
itibariyla swrasiyla 277,5 milyon TL, 484,8 milyon TL, 1.030,7 milyon TL ve 982,5 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklar i¢erisindeki pay: ilgili
finansal dénemlerde sirasiyla %4,8, %6,3, %11,0 ve %8,0 olmugtur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Grup'un uzun vadeli borglanmalari, izahnamede yer alan finansal ddnemler itibariyla sirasiyla
156,3 milyon TL, 327,7 milyon TL, 862,3 milyon TL ve 808,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Grup’un uzun vadeli bor¢lanmalar1 ABD Dolari cinsinden banka kredileri ile
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kiralama yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. 2024 yil
sonunda Grup’un uzun vadeli borglanmalar bir dnceki yil sonuna goére %109,6, 2025 yil
sonunda ise bir 6nceki yil sonuna gére %163,2 oraninda artmigtir. S6z konusu artis, Grup'un
faaliyet hacmine parale]l olarak ortaya ¢ikan isletme sermayesi ve proje finansmam
ihtiyaglarinin karsilanmas: amaciyla kullamlan uzun vadeli banka kredileri ile kiralama
yilkiimliiliiklerindeki sbzlesme degisimlerinden kaynaklanmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla uzun vadeli banka kredileri 13,0 milyon ABD Dolar tutarinda olup faiz oranlar
%9,43-%10,24 araliinda ve vade tarihleri Ocak 2027 ile Temmuz 2027 arasinda
degismektedir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredileri 10,7 milyon ABD
Dolarn tutaninda olup faiz oranlar %8,82-%9,50 araliginda, vade tarihleri ise Temmuz 2027 ile
Mart 2028 arasinda degismektedir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Grup'un uzun vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran
2026 tarihleri itibariyla sirasiyla; 121,2 milyon TL, 157,1 milyon TL, 168,4 milyon TL ve 174,2
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli karsiliklarda finansal dénemler itibariyla
yasanan artiglar, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kidem tazminati1 ve kullanilmamig izin
karsihiklarindaki artigin yan sira iicret seviyeleri ile kidem tazminati tavaninda meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanmistir.

Ozkaynaklar

Grup’un 6zkaynaklarn 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihleri itibaniyla sirasiyla 222,8 milyon TL, 17,2 milyon TL, (278,3) milyon TL ve (135,4)
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ana ortakhga ait $zkaynaklar ise 217,7 milyon TL, 3,5
milyon TL, (301,3) milyon TL ve (164,0) milyon TL olmustur.

TTK 376. Madde ve 15 Eyliit 2018 tarihli “6102 Sayili TTK’min 376’nc1 Maddesinin
Uygulanmasma Illskm Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020 tarihli “Degisiklik

Tebligi” a “"i ° eride igerir son hali uyarinca, yapilan degerlendirmeye gore
t Telekomiin’ ALS. 3
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heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yiikkiimlilikklerden dogan kur fark: zararlarimin tamam
ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaki1 giderler, amortismanlar ve
personel giderlerinin toplamimin yansi dikkate almmayabilir. Bu kapsamda, ilgili Teblig
uyarinca yapilan degerlendirmeye goére, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi
yikiimliiliikklerden dogan kiimiilatif kur farki zararlarimin tamami 360.208.461 TL’dir ve
tahakkuk eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin
toplamimin yanis1 567.801.489 TL’dir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un TTK’ya gére
borca batik olma ve sermaye kayb durumu ortadan kalkmaktadir.

2024 ve 2025 yillarinda hasilatta biiylime devam etmekle birlikte, telekom altyap: projeleri,
sistem cntegrasyonu faaliyctleri ve kamu projelerine iliskin donamm, yazihm ve hizmet
teslimatlarina bagli olarak satislarin maliyetindeki artigin briit kdrlilik iizerinde yarattifi baski
ile finansman giderleri ve parasal kayiplarin etkisi sonucunda Grup net zarar agiklamis ve
dzkaynaklar negatif seviyeye gerilemigtir. Buna kargilik, 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde
hasilat artisimin satiglarin maliyetindeki artigin iizerinde gergeklesmesi ve esas faaliyet
karliligindaki iyilesme sonucunda Grup yeniden net kdrlihk seviyesine ulasmig, buna bagh
olarak 6zkaynak agiginda iyilesme ger¢eklesmistir.

Grup yonetimi, yukanda belirtilen finansal gostergeleri dikkate alarak isletmenin stirekliligi
varsayiminin uygunlugunu degerlendirmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, Grup’un kisa
vadeli likidite ihtiyacimn 6nemli bir bolimiiniin iligkili taraflara olan ticari borglardan
kaynaklanmasi, bu bor¢larin vade yapis1 ve yonetilebilirligi, faaliyetlerden yaratilan nakit
akiglarinin seyri ile Grup’un finansman kaynaklarina erigim kabiliyeti dikkate alinmistir.

Grup 2025 yili boyunca operasyonel karlihifim artirmak ve finansal giderlerini azaltmak
amaciyla gesitli onlemleri hayata gec¢irmigtir. Bu énlemler kapsaminda, daha yiiksek kar marjl
yeni teknoloji iiriin ve ¢oziimlere odaklanilmig, savunma, telekomiinikasyon ve ulasim gibi
stratejik sektorlerde yerli ve milli Ar-Ge ¢6ziimleri Onceliklendirilmis, yiiksek finansman
ihtiyac1 ve kur riski iceren projelerden kagimlmigtir. Ilgili énlemler 2026 yilinda da devam
ettirilmektedir, Buna ilave olarak, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan 5 yillik is planinda
finansal yapinin iyilestirilmesine yénelik 6nemli aksiyonlar 6ngdriilmektedir.

4 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Grup’un mevcut finansal
durumu degerlendirilmis ve TTK ile SPK mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde mali
yapimn giiglendirilmesi amaciyla sermaye artirimi planinin gelistirilmesine ve bu y6nde siirecin
baslatilmasina karar verilmistir. Ilgili siiregler izahname tarihi itibariyla devam etmektedir.

Bilango Oran Analizleri

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere ait bilango oran analizleri asagida tablolarda gosterilmis ve
agiklanmastir.

Likidite Oranlar:

Cari oran, kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini, likidite veya asit-
test orani, isletmenin hemen nakde déniilebilecek varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilama durumunu ve nakit orani ise igletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde
bulunan nakitler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 6denebilecegini
gosterir.
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Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere ait likidite grubu oranlan asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Likidite Oranlan 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026

Cari Oran (D6nen Varliklar /
KV viikiimliiliikler)

0,76 0,76 0,79 0,82

Likidite Orani ((Dénen

Yiikiimliilikler)

Varliklar-Stoklar) / KV 0,68 0,68 0,70 0,76

Nakit Oran (Nakit ve Nakit

Yiikiimliiliikler)

Benzerleri/ KV 0,02 0,07 0,04 0,06

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla cari oran 0,76; 0,76; 0,79 ve 0,82
olarak gergeklesmistir. 1,0 seviyesinin altindaki cari oran Grup’un dénen varliklan ile kisa
vadeli yiikiimliililklerini sinirli bir sekilde karsilayabildigini géstermekte olup, Grup’un kisa
vadeli yiikiimliililkleri agirhkli olarak iliskili taraflardan alinan mal ve hizmet bedellerinden
kaynaklanan ticari bor¢lardan olugsmaktadir.

Likidite oram1 ise 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 30 Haziran 2026
tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla; 0,68; 0,68; 0,70 ve 0,76 olarak
gerceklesmis; nakit orani ise aym dénemler i¢in sirasiyla; 0,02, 0,07, 0,04 ve 0,06 olarak
gerceklesmistir. Likidite oranmi, stoklar hari¢ donen varliklanin toplam kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin ne kadarini karsilayabildigini géstermekte olup Grup’un son doénemde sz
konusu varliklarla kisa vadeli yiikiimliililklerinin yaklagik %76’sim karsilayabildigi
goriilmektedir. Nakit orani ise Grup’un faaliyetleri swasinda donem igerisinde ortaya
gikabilecek nakit ihtiyacin karsilayabilme diizeyini gostermektedir.

Finansal Yapi Oranlar:

Grup’un finansal yap1 oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir. Finansal kaldirag oram
varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Diger finansal yapi
oranlart ise Grup’un varhiklarimin kisa vadeli yiikiimlilikleri veya uzun vadeli
yiikiimliiliikleriyle ne oranda karsilandigim gosteren oranlardir.

Finansal Yap1 Oranlan 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026
Finansal Kaldirag Orani

(Toplam Yikumliilitkler 0,96 1,00 1,03 1,01
Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yilkiimliliikler

Toplam Varkklar 0,91 0,93 0,92 0,93
Uzun Vadeli Yitkiimliliikler

Toplam Varliklar 0,05 0,06 0,11 0,08
Ozkaynaklar Aktif Toplam 0,04 0,002 AD. AD.
Fmarfsman Giderleri (net) 236 AD. 578 043
/Faaliyet Kan

FAVOK/ Finansman Gideri 275 0.43 0.96 3,03
(net)

Toplam

Yikamlilikler Ozkaynaklar 24,73 446,66 AD. AD.
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Finansal kaldira¢ orami varliklarin, yabanci kaynaklar tarafindan finanse edilme oranim
gosterir. Grup’un kaldirag orami izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla %90
seviyelerinde seyretmis olup, Grup’un varliklarimi yabanci kaynaklar ile finanse ettigini
gostermektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varlhiklara orani, varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikler
ile finanse edilme oramini gostermektedir. Izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla bu
oran sirasiyla; %91, %93, %92 ve %93 olarak gerceklesmistir. Grup dénen varlik finansmani
yaninda duran varliklarinin finansmanu i¢in de kisa vadeli yilkiimliiliiklere bagvurmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikklerinin toplam varhklara orani, varliklarin uzun vadeli yiikiimiiiliikler
ile finanse edilme oramm gostermektedir. [zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla bu
oran sirasiyla; %5, %6, %11 ve %8 olarak gerceklesmigtir. Uzun vadeli yiiklimliiliklerin
toplam varliklar igerisindeki payindaki degisim, Grup'un yatinm ve igletme sermayesi
ihtiyaglarimin finansmanima ydnelik tercihlerine bagli olarak ddnemler itibariyla farklilik
gostermektedir. Grup, finansman yapisini olustururken vade yapisim ve likidite ydnetimini
gozetmektedir.

Ozkaynaklarin toplam varliklara orami, varliklarin 6zkaynaklar ile finanse edilme oramim
gostermektedir. Finansman giderlerinin esas faaliyet karina orami ise Grup’un finansman
giderlerinin esas faaliyet kari ile kargilanma oranim gostermektedir. Grup’un §zkaynaklarimn
gecmis yillarda kaydedilen dénem zararlar1 ve birikmis gecmis yil zararlan nedeniyle negatif
seyretmesi sonucunda Grup varliklarini yabanci kaynaklar ile finanse etmistir. 2023-2025
doneminde hasilatta istikrarli biiylime kaydedilmekle birlikte, satiglanin maliyetindeki artis,
finansman giderleri ve parasal kayiplarin etkisi sonucunda Grup 2024 ve 2025 yillarinda net
zarar agiklamig, bu durum gegmis yil zararlannin birikmesine ve 6zkaynaklarin negatif
seviyeye gerilemesine neden olmustur. Buna kargilik, 2026 yiliun ilk altt aylik déneminde
hasilat artisimn satislarin maliyetindeki artisin lizerinde gergeklesmesi ve operasyonel
karhliktaki iyilesme sonucunda Grup yeniden net karlilik seviyesine ulasmig, 6zkaynak
yapisinda da iyilesme saglanmigtir.

Grup’un borg faizi 6deme kapasitesini gosteren faiz ve vergi oncesi kazancin net finansman
giderlerine bdliinmesiyle hesaplanan orani izahnamede yer alan finansal dénemler itibanyla
sirasiyla; 2,75, 0,43, 0,96 ve 3,03 olarak gergeklesmis olup 31.12.2024 tarihi itibariyla sona
eren finansal dénemde ilgili oranda meydana gelen diisiis esas faaliyet karliligindaki gerileme
ve vergi Oncesi zarar seviyesine gecilmesi nedeniyle faiz ve vergi oncesi kazancin net
finansman giderlerini karsilama kapasitesinin azalmasindan kaynaklanmistir.




10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihragainin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023, 1 Ocak - 31 Aralik 2024, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak

- 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin bagimsiz denetimden ve
simirli denetimden gegmis Kar veya Zarar tablolari agagida sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir Tablosu
Bagwimsiz Denetimden Gegmis Sumirh Denetimden Gegmis
Dénem
1 Ocak-31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Arahk 2023 Arahk 2624 Aralk 2025 Haziran 2025 Haziran 2026
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 6.958.287.619 9.175.387.066 12.030.341.104 5.541.297.060 8.605.410.286
Satiglarin Maliyeti (-) (6.354.978.246) | (8.525.676.718) | (11.218.918.198) (5.151.046.741) | (7.762.986.254)
BRUT KAR 603.309.373 649,710,348 811.422.906 390.250.319 842.424.032
Pazarlama, Satig ve Dagitim
Giderleri () (228.152.785) (366.852.738) {363.445.819) (166.500.136) (211.433.075)
Genel Yonetim Giderleri (-) (218.909.666) (286.302.869) {339.993.334) (160.824.295) (190.442.335)
Arastirma ve Geligtirme
Giderleri (-) (2.386.154) (22.777.653) - - -
Coas Paallyetierden Diger 3.476.434 26.545.963 16.039.253 17.280.705 20.630.162
g?gingl(‘_’;e““de" Diger (116.491.440) |  (28.299.921) (70.262.164) (20.844.398) (42.622.043)
ESAS FAALIYET KARI 40.845.762 (27.976.872) 53.760.842 59.362.195 418.556.741
yaunm Faaliyetlerinden 624.106 1.457.966 3.059.956 1.970.754 6.593.923
Yatinm Faaliyetlerinden
Giderler (-) (949.592) (330.643) (600.099) (568.354) -
FINANSMAN GELIRLERI
VE (GIDERLERI) ONCESI 40.520.276 (26.849.549) 56.220.699 60.764.595 425.150.664
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 261.779.493 53.039.492 33.887.583 23.089.642 18.602.258
Finansman Giderleri (-) (358.161.363) | (328.334.767) (344.455.305) (164.541.470) | (196.596.185)
Parasal Kazang / (Kay1p) (2.812.760) 12.234.498 (47.168.075) (22.453.478) (44.979.648)
VERGI ONCESI KAR/ (58.674.354) | (289.910326) | (301.515.098) |  (103.140.711) |  202.177.089
(ZARAR)
Vergi Geliri  Giden 159.124.941 17.914.863 (39.036.423) (1.188.984) {89.529.635)
NET DONEM KARI /
(ZARARI) 100.450.587 (271.995.463) {340.551.521) (104.329.695) 112.647.454
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 779.972 8.546.369 9.390.872 4.697.877 5.647.068
Ana Ortaklik Paylar 99.670.615 (280.541.832) {349.942.393) (109.027.572) 107.000.386
Pay basina Kazang (Kayip) 1.5366 (4,3250) {5,3950) (1,6808) 1,6496
Kar veya Zararda
Yeniden 26.813.231 (6.607.470) | (66.850.788) (24.588.618) |  (39.416.223)
Sumflandinlmayacak Diger e A o U B
Kapsamh Giderler
Kar veya Zararda
D‘i{g“‘:‘r'de“ Simflandirilacak 77.807.520 73.005.046 111.926.104 47.706.133 69.714.317
Kapsamh Gelirler
DIGER KAPSAMLI GELIR 104.620.751 66.397.576 45.075.316 23.117.515 30.298.094
E‘é{[{RA?‘( KAPSAMLI 205071338 | (205.507.887) |  (295.476.205) 81212.180) | 142.945.548
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Bafimsiz Denetimden Gegmis Smirh Denetimden Gegmis
Dinem
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Arahk 2023 Arahk 2024 Arahk 2025 Haziran 2025 Haziran 2026
Toplam Kapsamh Giderin
Dagilimz
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 779.972 8.546.369 9.390.872 9.395.754 11.294.136
Ana Ortaklik Paylan 204.291.366 {214.144.256) (304.867.077) (90.607.934) 131.651.412
Hasilat

Grup’un hasilati 2023 yilinda 6.958,3 milyon TL iken 2024 yilinda %32 oraninda artarak
9.175,4 milyon TL’ye, 2025 yilinda ise bir dnceki yila gére %31 oraninda artarak 12.030,3
milyon TL’ye ulagmigtir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise Grup’un hasilat1 bir nceki yilin aym
dénemine gére %55 oraninda artarak 8.605,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede
yer alan finansal dénemlerde Grup’un hasilatindaki biiyiime; telekom altyap: projeleri, sistem
entegrasyonu faaliyetleri, kamu ve savunma sektoriine yonelik teknoloji projeleri ile kurumsal
miisterilere sunulan bilgi teknolojileri ¢6ziimlerinden kaynaklanmistir. Bu dénemde telekom
operatorlerinin erigim, fiber altyap: ve yeni nesil iletisim teknolojilerine yonelik yatinmlari,
sistem entegrasyonu tarafinda veri merkezi, bulut, siber giivenlik ve dijital déniistim projeleri
ile kamu ve savunma alanlarinda yiiriitiilen bakim, hizmet ve uzun soluklu Ar-Ge projeleri safis
gelirlerine katki saglamigtir. Ayrica, belirli dsnemlerde artis gdsteren sunucu ve veri altyapisi
siparigleri ile bilisim destek hizmetleri ve teknik servis faaliyetleri de gelir kompozisyonunu
destekleyen unsurlar arasinda yer almigstir, 2026 yihinin itk yanisinda 6zellikle kamu ve savunma
sektoriindeki projeler, yurt dig1 iletisim altyapisi ¢aligmalar, sunucu satiglary, kurumsal dijital
doniisiim projeleri ve 5G ile fiber erisim yatinmlanna yonelik iirlin siparigleri Grup’un
hastlatindaki artiginda etkili olmustur.

Grup’un Izahname’de yer alan finansal dénemleri itibariyla satis detaylar agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Hasilat 1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
TE‘“ at- 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk | 30 Haziran 30 Haziran
2023 2024 2025 2025 2026

Yurt ici net
satiglar

Yurt dis
net satiglar

Asya | 225.427.796 | 335.521.165 931.938.054 187.270.720 172.951.518
Avrupa 3.794.607 14.257.785 85.857.161 38.034.909 83.024.346
Afrika 612.119 515.764 6.987.882 851.607 565.978.999
Amerika 18.981.117 27.906.614 33.417.836 15.275.889 26.559.109

:;‘2;';‘:‘ net | ¢ 058.287.619 | 9.175.387.066 | 12.030.341.104 | 5.541.297.060 | 8.605.410.286

6.707.471.980 | 8.797.185.738 | 10.972.140.171 | 5.299.863.935 | 7.756.896.314

250.815.639 | 378.201.328 | 1.058.200.933 241.433.125 848.513.972

Grup entegre bir bilisim ve teknoloji hizmeti ve {iriinii sunma stratejisi ¢ergevesinde, ekonomik
biitiinliikk saglayacak sekilde ana faaliyet bdliimlerini “Telekom”, “Sistem Entegrasyonu”,
“Teknoloji” ve “BDH” olmak iizere d6rt faaliyet béliimiine ayirmaktadir.

Telekom béliimiiniin ana faaliyet konusu mobil operator sirketlerine saglanan hizmetler ve iiriin
satiglaridir.
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Sistem entegrasyon bdliimiinde takip edilen faaliyet konusu kamu ve 6zel sektor kuruluglarina
yapilan sistem entegrasyon hizmetleridir. Bu hizmetin yam sira, Grup’un dagiticis1 oldugu
yazilim lisanslar1 ve donamim satiglan gergeklestirilmektedir.

Teknoloji boliimiiniin faaliyetlerinde, teknolojik gelistirme ve iyilestirmeler ile kurumsal ve
kamu kuruluglarinin dijital déniiglimlerine hizmet verilmektedir.

BDH boélumiinde ise bilgi teknolojileri alaminda, kiiglik 6lgekli firmalardan biiylik kurumlara
ve kamu kuruluglarina danigmanlik, stratejik dis kaynak kullamimi, donamim ve destek
hizmetleri saglamaktadir.

Faaliyet boliimlerine gore izahnamede yer alan finansal donemlerdeki hasilat detaylari asagida

sunulmaktadir.

TL 1 Ocak-31 Arahk 2023
Telekom E Sistem Teknoloji BDH Toplam
ntegrasyonu

Donamum satisindan | 5 437 354 521 | 1.337.696.660 - - 3.375.051.181
| gelirler

Lisans satisindan . 1.648.659.236 : . 1.648.659.236
gelirler

Bakim hizmetl 28934961 | 431.111.254 . 715.287.710 | 1.175.333.925
satisindan gelirler

Tasarim satisindan 24448494 | 128.080.840 . : 152.529.334
gelirler

Kurulum satisindan 46476875 | 101.108.276 - - 147.585.151
gelirler

Diger satislardan 24.947.389 | 434.180.903 : . 459.128.792
 gelirler

2.162.162.740 | 4.080.837.169 - 715.287.710 | 6.958.287.619
TL 1 Ocak-31 Arahk 2024
Sistem
Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam

Donanim satisindan
| gelirler 3.141.225.843 | 1.271.467.945 - - 4.412.653.788
Lisans satigindan

gelirler - 2.309.298.750 - - 2.309.298.750
Bakim hizmeti

satigindan gelirler 68.750.601 532.539.695 - 1.042.117.159 | 1.643.407.455
Tasarim satigindan
| gelirler 22.532.259 115.567.743 - - 138.100.002
Kurulum satigindan

gelirler 83.853.797 120.694.492 - - 204.548.289
Diger satiglardan

gelirler 23.584.265 443.754.517 - - 467.338.782

3.339.946.765 | 4.793.323.142 - 1.042.117.159 | 9.175.387.066




gelirler

TL 1 Ocak-31 Aralik 2025
Telekom Sistem Teknoloji BDH Toplam
Entegrasyonu
Donanim satigindan | 5 145 594958 | 711.335.620 . - 5.856.925.878

Lisans satigindan
oelirler

3.011.798.372

3.011,798.372

Bakim hizmeti

satigindan gelirler 80.471.869 700.780.349 - 1.176.259.699 | 1.957.511.917
Tasarim satisindan 18.057.138 | 245.766.263 . . 263.823 401
gelirler
Kurulum saisindan |56 548317 | 134.923.537 . - 291.471.854
| gelirler
Diger satiglardan 34.009.069 | 614.800.613 . . 648.809.682
gelirler
5.434.676.651 | 5.419.404.754 - 1.176.259.699 | 12.030.341.104
TL 1 Ocak-30 Haziran 2025
Sistem
Telekom Entegrasyonu BDH Toplam
Donamim satigindan
| gelirler 2.108.207.830 268.180.588 - 2.376.388.418
Lisans satigindan
gelirler - 1.749.179.990 - 1.749.179.990
Bakim hizmeti
satisindan gelirler 31.450.011 427.450.022 494.669.536 953.569.569
Tasarim satigindan
gelirler 7.535.243 85.877.896 - 93.413.139
Kurulum satigindan
gelirler 44.891.885 29.027.509 - 73.919.394
Diger satislardan
| gelirler 10.409.435 284.417.115 - 294.826.550
2.202.494.404 2.844.133.120 494.669.536 5.541.297.060
TL 1 Ocak-30 Haziran 2026
Telekom Sistem BDH Toplam
Entegrasyonu
Donamm satisindan 4.299.022.645 906.887.154 - 5.205.909.799
gelirler
Lisans satisindan : 1.591.120.742 : 1.591.120.742
| gelirler
Balam hizmeti 51.965.513 471.735.647 708.642.943 .232.344.103
satigindan gelirler
Tasarim satisindan 12.171.687 125.803.196 : 137.974.883
gelirler
Kurulum satisindan 104.820.575 49.416.803 - 154.237.378
gelirler
Diger satislardan 3.365.313 280.458.068 . 283 823381
| gelirler
4.471.345.733 3.425.421.610 708.642.943 8.605.410.286

Grup'un satiglarinin maliyeti, 2023 yilinda 6.355,0 milyon TL, 2024 yilinda 8.525,7 milyon TL,
2025 yilinda 11.218,9 milyon TL, 2025 yilinin ilk altr ayinda 5.151,0 milyon TL ve 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda 7.763,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti, ilgili donemlerde
bir 6nceki doneme gore sirasiyla %34,2, %31,6 ve %50,7 oraninda artis gostermigtir. 2023-
2026 doneminde Grup’un satig maliyetlerindeki degisim, agirlikli olarak faaliyet hacmi ve proje
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merkezi ve dijital doniisim projeleri kapsaminda gergeklestirilen donamim, yazilim ve hizmet
teslimatlarindaki artis, satis maliyetlerini etkileyen temel unsurlar olmustur. Bu dénemde
telekom operatorlerinin altyapt modernizasyonu ve erisim teknolojilerine yonelik yatirimlarn
kapsaminda temin edilen tiriinler, sistem entegrasyonu projelerinde kullamlan teknoloji
¢6zlimleri ile kamu ve savunma sektériinde yiiriitiilen projelere iliskin malzeme, ekipman ve
hizmet alimlar satig maliyetlerinin olusumunda onemli paya sahip olmustur. 2026 yilimn ilk
yansinda ozellikle kamu ve savunma sektoriine yonelik projeler, yurt disi iletisim altyapisi
¢aligmalar, sunucu ve veri merkezi ¢6ziimlerine iligkin {irlin teslimatlarn ile kurumsal
miisterilere yonelik bulut, veri giivenligi ve dijital déniisim projeleri kapsaminda
gerceklestirilen donanim, yazilim, dis kaynak ve teknik hizmet alimlan satis maliyetlerindeki
artisin baglica nedenlerini olusturmustur. Telekom segmentinde 5G ve fiber erisim yatinnmlarina
yonelik iriin teslimatlar1 da ilgili ddnemde satig maliyetlerini etkileyen unsurlar arasinda yer
almugtir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken donem sonlan itibariyla satiglarin maliyeti kalemi
asagida sunulmaktadir:

Satiglarin 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Maliyeti — TL Arahk 2023 Aralk 2024 Aralik 2025 | Haziran 2025 | Haziran 2026
Malzeme giderleri 4.411.676.033 | 5.960.957.609 7.162.166.802 | 3.516.656.118 | 5.767.347.804
Personel giderleri 1.034.712.437 | 1.456.099.400 2.473.162.905 0944.011.397 1.035.995.182
Servis/Destek 752.800.533 |  833.473.544 | 1.244.435037 | 573.059.385 |  703.767.720
| giderleri

Amortisman gideri 534.514.743 79.181.758 105.021.159 53.630.394 52.152.793
Nakliye giderleri 37.956.858 62.652.954 116.657.538 45.333.086 70.264.421
Stok deger

diisukligi 3.235.871 20.650.335 9.477.036 2.451.324 2.534.663
karsiliklar

Diger 60.072.771 112.661.118 107.997.721 15.905.037 130.923.671
Toplam 6.354.978.246 | 8.525.676.718 | 11.218.918.198 | 5.151.046.741 | 7.762.986.254

Gergeklesen hasilat tutarlan ve maliyet tutarlan sonucunda Izahnamede yer alan finansal
donemler itibariyla Grup’un briit kin sirasiyla; 603,3 milyon TL, 649,7 milyon TL, 811,4
milyon TL, 390,3 milyon TL ve 842,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar marj ise ayni
donemlerde sirasiyla; %8,7 %7,1 %6,7 %7,0 ve %9,8 olarak gergeklesmistir.

Briit kir marjimin 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde onceki dénemlere kiyasla daha yiiksek
sevivede gerceklesmesinde, hasilat artisimin  satiglarin - maliyetindeki artisin  {izerinde
gerceklesmesi etkili olmustur. Ozellikle Cezayir'de yerlesik bir miisteri ile imzalanan yeni nesil
iletisim altyapisi ve {irlin tedarik projesi, savunma sanayisine yonelik bakim ve destek
hizmetleri, telekom operatdrlerine yonelik sunucu ve ag altyapisi projeleri ile 5G ve fiber erisim
yatirimlarina yénelik faaliyetlerden elde edilen gelirler hasilat bilylimesine katk: saglamastir.
Ayrnica ulasim ve haberlesme sistemleri projeleri ile Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yriitiilen
teknoloji gelistirme projeleri sonucunda miisteri sézlesmelerinden dogan varhiklarda artis
gerceklesmis, séz konusu projelerin gelir kompozisyonuna olumlu katkisi neticesinde briit
karlilik 6nceki dénemlere gore iyilesmigtir.
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1 Ocak - 30 1 Ocak -

” 10cak-311 10c¢cak-31]| I Ocak-31 . .
Briit Kar - TL Haziran | 30 Haziran
Arahk 2023 | Arahk 2024 | Arahk 2025 2025 2026
Briit Kar 603.309.373 | 649.710.348 | 811.422.906 | 390.250.319 | 842.424.032
Briit Kir Marjx 8,70% 7,10% 6,70% 7,00% 9,80%

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla faaliyet giderleri detaylan asagida
sunulmaktadir.

Faaliyet Giderleri — 1 Ocak - 31 1 Ocak - 31 1 Ocak -31 1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
TL Aralik 2023 Arahk 2024 Aralik 2025 | Haziran 2025 | Haziran 2026
Genel Yonetim Giderleri | (218.909.666) | (286.302.869) | (339.993.334) [ (160.824.295) | (190.442.335)

Pazarlama, Satig ve

Dagitim Giderleri (228.152.785) | (366.852.738) | (363.445.819) | (166.500.136)

(211.433.075)

Arastirma ve Geligtirme
Giderleri

(2.386.154) | (22.777.655) - -

Toplam

(449.448.605) | (675.933.262) | (703.439.153) | (327.324.431)

(401.875.410)

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla pazarlama, satis ve dagitim giderleri
sirasiyla; 228,2 milyon TL, 366,9 milyon TL, 363,4 milyon TL, 166,5 milyon TL ve 211,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri agirhikli olarak personel
giderleri, amortisman giderleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin giderlerden olugmakta
olup, kalan kismi seyahat, sigorta, disaridan saglanan hizmetler ve diger operasyonel
giderlerden olugmaktadir.

2024 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bir Snceki yila gore %61 oraninda ve 2026
yilimin ilk alti ayinda ise bir dnceki yihin aym dénemine gére %27 oranindaki artigta agirlikh
olarak personel ticretleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin giderlerde meydana gelen artig
etkili olmustur.

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla genel ydnetim giderleri sirasiyla;
218,9 milyon TL, 286,3 milyon TL, 340,0 milyon TL, 160,8 milyon TL ve 190,4 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Genel yonetim giderleri agirlikli olarak personel giderleri, amortisman
giderleri, yazilim giderleri, danigmanhk, denetim ve hukuk miisavirlik giderlerinden olugmakta
olup, kalan kismi disaridan saglanan hizmetler ile diger genel yonetim ve operasyonel
giderlerden meydana gelmektedir. 2024 yilinda genel yonetim giderlerinde bir 6nceki yila gore
%31 oraminda, 2025 yilinda bir dnceki yila gore %19 oramnda ve 2026 yilimn ilk alti aylik
déneminde bir Snceki yilin aymi dénemine gore %18 oranindaki artista agirlikli olarak personel
{icretleri ve ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin giderlerde meydana gelen artis etkili olmustur.

Grup’un 2023 yilindaki 2,4 milyon TL tutarindaki Arastirma ve Geligtirme Giderleri ile 2024
yilinda olusan 22,8 milyon TL tutarindaki Arastirma ve Gelistirme Giderleri personel
maliyetlerinden dogan giderlerdir. Grup’un aragtirma ve gelistirme faaliyetleri devam etmekle
birlikte, arastirma ve gelistirme personeline iliskin maliyetler faaliyetlerin niteligine bagh
olarak ilgili dénemlerde miisteri projeleriyle iligkilendirilebildigi Slglide satislarin maliyeti
altinda muhasebelestirilmektedir. Onceki dénemlerde séz konusu maliyetlerin bir kism
arastirma ve gelistirme giderleri igerisinde izlenmirken, 2025 yilindan itibaren ilgili maliyetlerin
tamami1 miisteri projeleriyle dogrudan iliskilendirilerek proje maliyetleri altinda
muhasebelestirilmistir. Bu nedenle arastirma ve gelistirme giderleri kaleminde bakiye
olusmazken, s6z konusu maliyetler satislarin maliyeti igerisinde yer almistir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Giderler

Grup’un esas faaliyetierden diger gelirleri, izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla
sirastyla; 3,5 milyon TL, 26,5 milyon TL, 16,0 milyon TL, 17,3 milyon TL ve 20,6 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri ise aym finansal dénemlerde
sirastyla; 116,5 milyon TL, 28,3 milyon TL, 70,3 milyon TL, 20,8 milyon TL ve 42,6 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerde donemler itibariyla agirlikli
olarak kur farki gelirleri ile stipheli ticari alacak karsilifi iptalleri etkili olurken, esas
faaliyetlerden diger giderler vergi giderleri, dava ve arabuluculuk giderleri, kur fark: giderleri
ve reeskont giderlerinden olugmaktadir. Kur farklari Grup’un farkli para birimlerinde faaliyet
gdstermesi sonucu olusmakta olup, yillar itibanyla déviz pozisyonu, faaliyetler ve kur degisim
etkilerine bagh olarak netlestirmede gelir veya gider olarak gésterilmektedir.

Grup’un dava ve arabuluculuk giderleri agirlikh olarak is¢i alacaklarina iliskin davalardan
kaynaklanmakta olup, Grup tarafindan devam eden davalarin tamamu i¢in ihtiyatlilik ilkesi
cercevesinde kargilik ayrilmaktadir. Bu giderler, faaliyetlerin olagan seyri igerisinde ortaya
¢ikan personel kaynakli hukuki siireglere iligkin olup donemsel olarak degiskenlik
gosterebilmektedir.

Grup’un diger vergi giderleri agirlikli olarak dzel iletigim vergisi, 6zel tiikketim vergisi ile ¢esitli
vergi, har¢ ve ceza giderlerinden olugmaktadir. Ayrica bu giderler igerisinde iligkili taraf
bakiyeleri iizerinden dénem sonlarinda hesaplanan adat faiz giderlerinin, ortillil sermayeye
isabet eden kismina ait indirilemeyecek KDV giderleri bulunmaktadir. Izahnamede yer alan
finansal dénemler itibariyla Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirlerinin ve giderlerinin
detaylar1 asagidaki gibidir.

Esas Faaliyetlerden Diger 10cak-31| 10cak-31| 10cak-31| Oﬁ’a';i'rgg ! 0:1’;';;[_:3
Gelirler - TL Arahk 2023 | Arahk 2024 | Aralk 2025 2025 2026
Kur farki geliri, net - 7.412.023 - 11.686.430 17.944.128
Reeskont geliri, net (*) - 17.609.440 15.722.304 3.035.554 -
Ar-Ge tesvigi - - - 2.261.571 -
lsp‘:gﬂ::i ticari alacak karsilig: 3476434 | 1.524.500 316.949 297.150 26.793
Diger gelirler ve karlar - - - - 2.659.241
Toplam 3.476.434 26.545.963 16.039.253 17.280.705 20.630.162
(*) Ticari iglemiere iliskin reeskont gelirleri/ (giderleri) {etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz bilegenini temsil
etmektedir
Esas Faaliyetlerden Diger 10cak-31| 10cak-31| 10cak-31] ! Oﬁ:l;i;:g I 0&2‘;}33
Giderler — TL Arahk 2023 | Arahk 2024 | Arahk 2025 2025 2026
Reeskont gideri, net 17.866.675 - - - 26.874.579
Dava ve arabulucuk giderleri 12.248.032 3.235.928 5.974.43] 5.985.448 9.723.500
Diger vergi giderleri 24.552.156 15.968.878 26.180.100 9.148.898 3.036.331
Supheli alacak kargihg gideri - 274.487 6.237.656 5.073.755 -
Kur fark: gideri, net 41.304.776 - 19.478.055 - -
Diger gider ve zararlar 20.519.801 8.820.628 12.391.922 636.297 2.987.633
Toplam 116.491.440 28.299.921 70.262.164 20.844.398 42,622.043

Grup’un yukandaki agiklamalar sonucunda izahnamede yer alan finansal donemlerde esas

faaliyet kari/(zarar) sirasiyla; 40,8 milyon TL, (28,0) milyon TL, 53,8 milyo
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Finansman Gelirleri ve Giderleri

Grup’un finansman gelirleri izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla sirasiyla; 261,8
milyon TL, 53,0 milyon TL, 33,9 milyon TL, 23,1 milyon TL ve 18,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Grup’un finansman giderleri ise ayni finansal donemlerde sirasiyla 358,2
milyon TL, 328,3 milyon TL, 344,5 milyon TL, 164,5 milyon TL ve 196,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Grup'un finansman gelirleri agirlikli olarak mevduat ve nakit varliklardan elde
edilen faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Finansman giderleri ise basta banka kredilerine iliskin
faiz giderleri olmak lizere TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kiralama yiikiimliiltiklerine
iligkin faiz giderleri, teminat mektubu komisyonlar, kredi komisyon ve masraflari ile kur farki
giderlerinden olusmaktadir. Finansman gelirlerinde finansal dénemler itibariyla meydana gelen
azalisin temel nedeni, Grup'un fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 olmas1 ve finansal
borglanma yapisinda meydana gelen degisikliklerdir. 2023 yilina kadar finansal borglanmalar
icerisinde 6nemli Slgiide Tiirk Liras: cinsinden yiik{imliiliikler bulunurken, sonraki dénemlerde
bor¢lanma yapist agirlikli olarak ABD Dolari cinsine déniigmiisttir. Bu degisim sonucunda,
Tiirk Liras: yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinin etkisi azalmig ve finansman
gelirleri i¢inde yer alan net kur fark: gelirleri 6nceki donemlere kiyasla diigiis gostermigtir.
Ayrica donemiler itibariyla doviz kurlarindaki degisimlerin niteligi ve biiyiikligii de kur farki
gelir ve giderlerinin net etkisini etkileyerek finansman gelirlerindeki degisime katkida
bulunmustur.

Izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla Grup’un finansman gelirlerinin ve
giderlerinin detaylar asagidaki gibidir.

: _ 10cak -31 | 1Ocak- k- 1Ocak- 30 | 1 Qcak - 30
Finansman Gelicleri=TL |\ 003 | Arabk 2024 | Araicaozs | Hadran | Haairan
Faiz geliri 11.862.741 | 46.182.886 | 33.887.583 | 23.089.642 |  18.602.258
Kur farki gelirleri, net (*) 249.916.752 6.856.606 - - -
Toplam 261.779.493 |  53.030.492 | 33.887.583 | 23.089.642 |  18.602.258

(*) Kur farki gelireri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, bor¢lanmalar, diger finansal yiikkamliiliikler ve yabanci

para gevrim farki ile iligkilidir.

10cak-30 | 10Ocak-30

Finansman Giderleri - TL igﬁikm;; ;gﬁikmi: 1::;1"20;; Haziran Haziran
2025 2026

Banka faiz gideri 265.281.562 | 251.264.538 | 224.589.756 | 101314365 | 139.569.180
Ic‘lialirflfztigavfl;l:zlgéztrile;iborclara 35875427 | 39115836 | 62670287 | 33.697.338 | 26.175.379
Teminat mektubu komisyonlari 22.261.669 27.038.162 28.995.052 13.490.881 12.475.039
Kur fark: giderleri, net (*) - - 19.059.498 14.101.619 12.810.178
Kredi komisyon ve masraflar: 21.607.913 6.475.308 6.188.437 - -
Diger finansman giderleri 13.134.792 4.440.923 2.952.275 1.937.267 5.566.409
Toplam 358.161.363 | 328.334.767 | 344.455.305 | 164.541.470 | 196.596.185

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, bor¢lanmalar, diger finansal yitkimliliikler ve yabane
para gevrim farki ile iliskilidir.

Grup’un izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla net kéri/zaran ise sirasiyla; 100,5
milyon TL, (272,0) milyon TL, (340,6) milyon TL, (104,3) milyon TL ve 112,6 milyon TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2023-2025 doneminde hasilatta istikrarli biliytime kaydedilmekle
birlikte, telekom altyap: projeleri, sistem entegrasyonu faaliyetleri ve kamu projelerine iliskin
donanim, yazilim ve hizmet teslimatlanna bagh olarak satislarin maliyeti de benzer sekilde artis
gostermistir. Bununla birlikte, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri
ABD Dolan bazinda gorcce kontrollii seyretmls olup, faahyet g1derler1mn hllata oraninda
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seviyelerde kalmg, finansman giderlerinin de etkisiyle Grup 2024 ve 2025 yillaninda net zarar
aciklamistir. Buna karsilik 2026 yilhnmn ilk alti aylik déneminde hasilat artigimin satiglarin
maliyetindeki artisin tizerinde gerceklesmesi, faaliyet giderlerinin hasilata oraninda iyilesme
saglanmasi ve esas faaliyet kdrliligindaki artig sonucunda Grup yeniden net karlihk seviyesine
ulagmustir. Ozellikle kamu ve savunma sektoriine yonelik projeler, yurt dis1 iletisim altyapisi
¢alismalari, kurumsal dijital doniisiim projeleri ve telekom segmentindeki 5G ile fiber erigim
yatirimlarina yonelik faaliyetlerin katkisi bu iyilesmede etkili olmugtur.

Sirket’in karlilik oranlart ise agafidaki gibi olmustur.

Karhilik Oranlan 10cak-31| 10cak-31 | 10cak-31| ! Oflzl;i-r:g : Oi-sli:l{zi-r:g

Aralk 2023 | Arahk 2024 | Arahk 2025 2025 2026
Briit Kar Marj: 8,7% 7.1% 6,7% 7.0% 9,8%
Esas Faaliyet Kar Marji 0,6% (0,3%) 0,4% 1,1% 4.9%
Net Kar Marji 1,4% (3,0%) {2,8%) {(1,9%) 1,3%
FAVOK Marj» 3,8% 1,3% 2,5% 2,8% 6,3%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in net satislar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisikliler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 sayih béliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. Thrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak dnemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Grup’un faaliyetleri ve finansal sonuglan, genel ekonomik kosullar, enflasyon, déviz kurlan,
faiz oranlar, finansmana erigim kogullar, kamu ve 6zel sektdr yatiim biitgeleri ile bilgi ve
iletisim teknolojileri sektériindeki yatirim egilimlerinden etkilenmektedir. Ozellikle kamu ve
savunma projeleri, telekomiinikasyon altyapr yatirimlari, dijital déniisiim projeleri ve veri
merkezi yatirimlarindaki gelismeler, Grup’un satis gelirleri ve proje hacmi ilizerinde etkili
olmaktadir.

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde yiiksek enflasyon ortami, personel, dis kaynak
kullanim1 ve diger faaliyet giderleri lizerinde artis yéniinde baski olustururken, Grup’un farkl
para birimleri lizerinden olusan gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikleri nedeniyle déviz
kurlarindaki degisimler proje maliyetleri, kdrhilik ve nakit akiglan {izerinde etkili olmugtur.

Ayrica finansman maliyetleri ve kredi piyasalarindaki gelismeler, isletme sermayesi ihtiyaci
bulunan Grup’un likidite yénetimi ve finansman giderleri iizerinde etkili olmaktadir. Vergi,
gimriik, dig ticaret ve sektérel diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler de
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve maliyet yapis: tizerinde etkide bulunabilmektedir.

10.3. TIhracimin bor¢luluk durumu

Grup’un net bor¢lulugu asagidaki tabloda hesaplanmig olup 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
Grup’un net borgluluk durumu 2.655.463.761 TL dir.

Grup’un son ara donem itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri; Garantisiz/Teminatsiz
kisimda izlenen tutarlar, Grup’un finansal kiralama yoluyla edindigi sirket araglar1 ve bina
kiralarina ait kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarla ile birlikte ticari borglar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.




Bor¢luluk Durumu

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.466.552.357

Garantili -
Teminatli -
Garantisiz/Teminatsiz 11.466.552.357

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli

kisimlar: harig) 982.489.117
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 082.489.117
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 12.449.041.474

Ozkaynaklar (135.365.447)
Odenmis/cikarilmis sermaye 64.864.800
Yasal yedekler 34.897.360
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 12.313.676.027
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit -

B. Nakit Benzerleri 644.908.537
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 644.908.537

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

2.309.671.565

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 182.387.911
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 2.492.059.476

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.847.150.939
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 498.842.631

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 309.470.191

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 808.312.822
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 2.655.463.761

Yukarida yer alan Grup’un son finansal tablo tarihinden itibaren 90 giin ge¢mis olup Thraggi’min

borg¢luluk durumuna iligkin Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Grup, net igletme sermayesini (donen varliklar- kisa vadeli yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, izahname dénemlerini iceren hesap dénemleri finansal tablolarina gére net
isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026

Donen Varliklar 3.967.423.520 5.468.448.938 6.764.322.354 9.427.237.133
Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler 5.231.635.187 7.182.294.744 8.615.472.059 11.466.552.357

Net Isletme Sermayesi | (1.264.211.667) | (1.713.845.806) | (1.851.149.705) [ (2.039.315.224)

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un donen varliklar 9.427.237.133 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ise 11.466.552.357 TL olup, net isletme sermayesi 2.039.315.224 TL negatif
bakiyededir. Bu durum esas olarak Grup’un faaliyet modeli kapsaminda olugan ticari bor¢lar
ve kisa vadeli yilkkiimkiliiklerin dénen varliklara kiyasla daha yiiksek seviyede
gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir. Grup’un kisa vadeli ytkiimliiliiklerinin 5.494.035.077
TL’lik bolimil ticari faaliyetlerden kaynaklanan iliskili taraf bakiyelerinden olugsmakta olup,
s6z konusu yliktimliiliikler Grup’un faaliyet hacmi ve proje bazli is modeli gergevesinde
yonetilmektedir.

Bunlara ilaveten 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar kalemi
164.019.670 TL tutarinda, Grup toplam 6zkaynaklan ise 135.365.447 TL acik vermektedir.
TTK 376. Madde ve 15 Eylil 2018 tarihli “6102 Sayih TTK’'min 376’nci Maddesinin
Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” in 26 Aralik 2020 tarihli “Degisiklik
Tebligi” kapsamundaki degisiklikleri de i¢erir son hali uyannca, sermaye kaybi veya borca batik
olma durumuna iligkin yapilan degerlendirmeye gére heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi
yiikiimliiliiklerden dogan kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk
eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisi
dikkate alinmayabilir. Bu kapsamda, Teblig uyarinca yapilan degerlendirmeye gore, heniiz ifa
edilmemis yabanct para cinsi yitkiimliiliiklerden dogan kiimiilatif kur farki zararlarinin tamami
360.208.461 TL’dir ve tahakkuk eden kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve
personel giderlerinin toplaminin yanst 567.801.489 TL’dir. 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla
Sirket’in TTK ya gore borca batik olma ve sermaye kaybi1 durumu ortadan kalkmaktadir.

Sirket yonetimi, yukarida belirtilen finansal gostergeleri dikkate alarak igletmenin siirekliligi
varsayimimn uygunlugunu degerlendirmigtir. Bu degerlendirme kapsanminda, Grup‘un kisa
vadeli likidite ihtiyacinin onemli bir boliimiiniin iligkili taraflara olan ticari borclardan
kaynaklanmasi, bu borglarin vade yapist ve yonetilebilirligi, faaliyetlerden yaratilan nakit
akiglarinin seyri ile Grup‘un finansman kaynaklarina erisim kabiliyeti dikkate alimmistir. Grup
2025 yili boyunca operasyonel karlilifim artirmak ve finansal giderlerini azaltmak amaciyla;
daha yikksek kar marjli yeni teknoloji {irin ve ¢6ziimlere odaklamlmg, Savunma,
Telekomiinikasyon ve Ulasim gibi stratejik sektorlerde yerli ve milli Ar-Ge ¢dziimleri
onceliklendirilmis, yiiksek finansman ihtiyaci ve kur riski igeren projelerden kagimlmstir. llgili
onlemler 2026 yilinda da devam ettirilmektedir. Ayrica, 2026 yilinda 5G teknolojilerine yonelik
yiriitiilen projeler ile bu teknolojiye ait u¢ cihazlarin (5G destekli modemler ve mobil
telefonlar) satiglarindan elde edilmesi beklenen gelirlerin Grup’un nakit akiglar1 ve kéarlilig:
fizerinde olumlu katki saglamasi oOngorilmektedir. Buna ilave olarak, Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan 5 yillik is plaminda finansal yapinin iyilestirilmesine yonelik dnemli
aksiyonlar Ongoriilmektedir. 4 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda, Grup‘un mevcut finansal durumu degerlendirilmis ve TTK ile SPK mevzuatinin
ilgili hikiimleri gergevesmde mali yapinin giiglendirilmesi amaciyla sermay  artirimi planinin
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Planlanan sermaye artinminin gergeklestirilmesiyle birlikte, Grup‘un bor¢luluk seviyesinin
azaltilmasi, kredi sézlesmelerinden kaynaklanan faiz yiikiimliiliiklerinin distriilmesi ve buna
bagl olarak finansman giderlerinin azaltilmas: hedeflenmektedir. Bunun yaninda Grup’un ana
ortag1 ZTE Cooperatief tarafindan 30 Temmuz 2026 tarihinde iletilen yazil1 beyan kapsaminda
sermaye artis planina aktif olarak destegin saglanacag ve ihtiya¢ duyulmas: halinde Grup‘un
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin gerekli destegin verilecegi ifade edilmistir.
Yénetim tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, yukarida agiklanan hususlar birlikte
dikkate alindiginda, Grup’un faaliyetlerini raporlama dénemi sonunu takip eden en az on iki
ayhk siire boyunca ve Sngoriilebilir gelecekte siirdiirebilmesi igin yeterli kaynaklara sahip
oldugu ve isletmenin siireklilifini devam ettirme kabiliyeti iizerinde &nemli belirsizlik
olugturabilecek bir durumun bulunmadigi sonucuna varilmistir.

12. EGILIM BiLGILERi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler haklkanda bilgi:

Grup’un faaliyetleri; miisterilerin bilgi teknolojileri ve iletisim altyapilarma iligkin ihtiyaglar,
dijital do6niisim egilimleri, teknolojik gelismeler, yeni nesil iletisim teknolojilerinin
yayginlagmas: ve teknoloji firlinlerine yénelik talep gibi ¢esitli faktdrlerden etkilenmektedir.
Asagidaki egilimler, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyebilecek bashca
sektorel ve operasyonel gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

Dijital Déniisiim ve Bilgi Teknolojileri Sektoriindeki Biiyiime

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki biiyiimenin temel unsurlarindan biri, sirketlerin ve
kamu kurumlarinin dijital déniigiim yatinmlarini artirmasidir. Operasyonel verimlilik,
otomasyon, maliyet optimizasyonu, miisteri deneyiminin gelistirilmesi ve veri odakli karar
alma ihtiyaci, bilgi teknolojilerine yénelik yatirimlarin artmasim desteklemektedir. Bu
kapsamda, kiiresel bilgi teknolojileri harcamalarinin 2026 yilinda bir 6nceki yila gére %13,6
artarak 6,3 trilyon ABD Dolarina ulasacagi &ngériilmektedir’, Sektdrde bilgi teknolojilerinin
toplam BIT pazan igindeki payinin giderek yiikselmesi, donanim agirhikli geleneksel biligim
harcamalarindan yazihm, hizmet ve yiiksek katma degerli teknoloji ¢6ziimlerine dogru bir
déntisiim yasandigina isaret etmektedir. Bu egilim, Grup‘un &zellikle sistem entegrasyonu
faaliyetleri agisindan talep artis1 olusturabilecek niteliktedir.

Siber Giivenlik, Bulut Bilisim ve Veri Analitigi Teknolojilerine Yonelik Miisteri
Ihtiya¢larinin Artmasi

Kurumlarin dijital altyapilarinin genislemesiyle birlikte siber giivenlik, bulut bilisim ve veri
analitigi ¢6zlimlerine yonelik ihtiyaglarin artmasi beklenmektedir. Dijitallesmenin igletmelerin
temel operasyonlarina daha fazla entegre olmasi, bilgi teknolojileri altyapilarinin stirekliligi ve
giivenligi ile veri yonetimi konularim kritik hale getirmektedir. Kurumlarin bulut tabanh
altyapilara gegisi, uygulamalarin modern mimarilere doniistiirilmesi, {iretken yapay zeki
¢oziimlerinin kurumsal sistemlere entegrasyonu ve artan siber giivenlik ihtiyaci, sistem
entegrasyonu ve yonetilen hizmetler pazarindaki talebi destekleyen egilimlerdir.

Grup, faaliyet alanlar1 kapsaminda bulut biligim, veri analitigi, siber giivenlik ve kritik gorev
hizmetleri dahil olmak iizere farkh bilgi teknolojileri ¢oziimleri sunmaktadir. Grup‘un sistem
entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri faaliyetleri, farkli teknoloji iireticilerinin iirlin ve
¢oziimlerini miigterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda bir araya getirilmesine ve ugtan uca
teknoloji hizmetleri sunma kabiliyetine dayanmaktadir.
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Yapay Zeki Yatirimlarindaki Artis

Sirketlerin is siireglerine yapay zeka teknolojilerini dahil etme egilimi, yapay zeké
yatirimlarinin kiiresel &Slgekte Onemli {lgiide artmasina neden olmaktadir. Yapay zeka
uygulamalarinin veri analitigi, otomasyon, miisteri hizmetleri, yazilim gelistirme, operasyonel
slireglerin optimizasyonu ve karar destek sistemleri gibi ¢ok sayida alanda kullanilmasinin,
bilgi teknolojileri sektdriindeki bilylime egilimini desteklemesi beklenmektedir. Bu ¢ergevede,
yapay zekd uygulamalarinin daha ytiksek islem kapasitesi, veri depolama, grafik islem birimi
(GPU) destekli sunucular ve enerji verimli veri merkezi altyapilarina yonelik talebi artirmasi
beklenmektedir. Sirket, sunucu iiriin ailesini grafik islem birimi (GPU) ve verl isleme birimi
(DPU) destekli modeller ile s1ivi sogutma ¢oziimlerini igerecek sekilde genisletmis ve kurumsal
yapay zekd uygulamalarina yonelik iiriin gelistirme faaliyetlerini yliriitmiistir.

Ar-Ge, Patent ve Yiiksek Katma Degerli Teknoloji Céziimlerine Yonelim

Dijital déniistim kapsaminda yazilim gelistirme ve Ar-Ge faaliyetleri arasinda giiglii bir iliski
bulunmakta olup, yazilim sirketleri birgok iilkede Ar-Ge yogunlugu en yiiksek sirketler
arasinda yer almaktadir. BIT sektoriinde faaliyet gosteren sirketler agisindan Ar-Ge ve
inovasyon kapasitest, rekabet giiciiniin temel unsurlarindan biri haline gelmektedir. Tiirkiye de
dahil olmak iizere geligmekte olan iilkelerde; BIT alamindaki patentlerin toplam patentler
icerisindeki paymnin artmasi, teknoloji iiretimi ve yiiksek katma degerli iiriin geligtirme
faaliyetlerinin 6nem kazandigim gostermektedir. Bu egilim, Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknoloji
gelistirme kapasitesinin sektor sirketlerinin uzun vadeli rekabet giicli agisindan Gnemini
artirmaktadir.

Yerli Uretim ve Teknolojik Yerlilestirme

Kritik iletisim, sunucu, enerji ve savunma teknolojilerinin yurt iginde {iretilmesine ydnelik
yaklagim, Grup‘un Orhanli tesisindeki liretim ve Ar-Ge faaliyetlerinin énemini artirmaktadir.
Sirket; baz istasyonlari, mikrodalga iletim sistemleri, sunucular, DC gii¢ sistemleri ve akilli
lityum bataryalar dahil olmak iizere ¢esitli liriinlerin yerli tiretimini ger¢eklestirmektedir.

5G ve Yeni Nesil Telekomiinikasyon Altyapilarina Yonelim

Yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerinin yayginlagmasi, telekomiinikasyon sektdriiniin
6nemli gelisim alanlarindan birini olugturmaktadir. 5G teknolojisinin daha yiiksek veri hizi,
daha diisiik gecikme siiresi ve daha yiiksek baglanti kapasitesi saglamasi; telekomiinikasyon
altyapilarinin yam sira endiistriyel uygulamalar, nesnelerin interneti, kritik gérev sistemleri ve
dijital hizmetler agisindan yeni kullanim alanlarinin olusmasimi desteklemektedir. 5G ve 5G-
Advanced teknolojilerine gegis; radyo erisim ag, ¢ekirdek sebeke, optik iletim, sabit kablosuz
erigim, enerji sistemleri, sunucu altyapilar1 ve son kullanici cihazlarinda yeni yatirim ihtiyaglari
dogurabilecektir.

Netas, yeni nesil baz istasyonlar1 ve yerli {iretim kabiliyeti aracilifiyla Tirkiye'nin 5G
altyapisinin  gelistirilmesine yo&nelik ¢6ziimler sunmakta ve operatorlere yeni nesil
telekomiinikasyon ¢tziimleri saglamaktadir.

Mobil Cihaz Pazarindaki Gelisim

Statista verilerine gore!® Tiirkiye akilli telefon pazarimin 2030 y1lina kadar yillik ortalama %5,8
biiyiimesi ve toplam pazar hacminin yaklasik 30 milyon adede ulasmasi dngoriilmektedir.
Sirket, nubia markal: cihazlarin yerli firetimi, {irlin portfGyiiniin genisletilmesi ve ¢ok kanalh
satis yaklagimiyla bu pazarda faaliyet gdstermektedir.

on pazan verileri hitps://www statista.com/outlook/cmo/consumer-
es/turkev/#revenue
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Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik
Veri merkezleri ve telekomiinikasyon sebekelerinde enerji tiiketiminin artmasi; enetji verimli
sunucular, sivi sogutma, yapay zeki tabanli enerji optimizasyonu, yiksek verimli giig

sistemleri, lityum bataryalar ve yenilenebilir enerji destekli altyapilara yonelik talebi
artirmaktadir. Grup, bu alanlarda {iriin, entegrasyon ve proje faaliyetleri yiirtitmektedir.

Tiirkiye ve Uluslararas: Pazarlardaki Ekonomik, Siyasi ve Jeopolitik Gelismeler

Grup’un faaliyetleri, Tiirkiye’de ve faaliyet gdsterdigi veya is iliskisi iginde bulundugu
uluslararasi pazarlardaki ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismelerden etkilenebilir. Ekonomik
biiylimede yavaglama, enflasyon ve faiz oranlarindaki artiglar, doviz kurlarndaki
dalgalanmalar, finansmana erigim kosullarindaki degisiklikler, siyasi belirsizlikler, bélgesel
catismalar, uluslararasi ticarete iligkin kisitlamalar, yaptinmlar ve tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar; miisterilerin yatirim kararlannmin ertelenmesine veya daralmasina,
proje maliyetlerinin artmasina, iriin ve hizmet tedarikinde gecikmelere ve finansman
maliyetlerinin yiikselmesine neden olabilir. Bu gelismeler Grup’un satiglari, kirliligi, nakit
akiglari, likiditesi ve genel finansal durumu {izerinde etkili olabilir.

12.2. Thragemin beklentilerini 6nemli digiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket yonetiminin bilgisi dahilinde, izahname tarihi itibariyla Sirket'in faaliyetlerini ve cari
hesap donemi beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek olagan faaliyet akisi diginda
herhangi bir egilim, belirsizlik, talep, taahhiit veya olay bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihragceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcmm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadi1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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Ad1 Soyadi

Gorevi
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Ustlendigi
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14.2.3. Ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket, 1967 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thrageinin meveut ysnetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihragca son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabahk

iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.3. ihra¢eimin yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Zhi Ling

Zhi Ling, Southwest Jiaotong Universitesi Iletisim ve Bilgi Sistemleri Boliimi‘'nden yiiksek
lisans ve aym iiniversitenin Iletisim Miihendisligi Béliimii'nden lisans derecesine sahiptir.
ZTE'ye 2002 yilinda katilmis olup, satis sonrasi miihendisi, proje yoneticisi ve lilke temsilcisi
gibi gorevlerde bulunarak Brezilya, Peru ve Bolivya dahil olmak iizere ¢esitli iilkelerde
galigmstir. 2011 yilinda Vodafone Direktérliik Ofisi Direktorii olarak atanmug, 2014 yilinda ise
Avusturya Ulke Genel Temsilcisi gérevine getirilmistir. 2018-2025 yillan arasinda ZTE
Baskan Yardimeist ve Yurldigi Pazarlama Entegre Coziimler Departmant Genel Miidiirii olarak
gérev yapmugtir. Bu kapsamda, sistem iriinlerine y&nelik pazar planlamasi ve ¢6ziim gelistirme
dahil olmak iizere kiiresel pazarlama ve teknik ¢oziimlere liderlik etmigtir. 2025-2026 yillan
arasinda ZTE Bagkan Yardimcisi, Pazarlama ve Coziimler 5. Departman: Genel Miidiirii ve
Avrupa ile Amerika Bolgesi Bas Teknoloji Sorumlusu (CTO) olarak goérev yapmustir.
Sorumluluk alam Avrupa ve Latin Amerika bélgelerini kapsamistir. Mayis 2026 itibariyla ZTE
Avrupa Bagkam olarak gorev yapmakta olup, Avrupa bolgesindeki tiim ZTE faaliyetlerinden
sorumludur.

Suay Alpay

Suay Alpay 20 Ekim 1960'ta Elaz1g'da dogdu. Baba ad1 Riistii, anne adi Habibe'dir. 1985 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ nden mezun oldu. 1986 yilinda Kamu Igverenler
Sendikasinda Uzman Yardimcihigi gorevinde bulundu. 1986 yilinda basladigi hakimlik staj
sonrasinda 1988 yilinda atandigi Van Hakimligi gorevinde 1991 yili sonuna kadar Ceza ve
Hukuk Mahkemelerinde gérev yapti. 1992 yilindan itibaren serbest avukat olarak ¢alisti. Sivil
toplum kuruluglarinda kuruculuk ve yéneticilik yapti. Yerel yayin yapan televizyon
kanallarinda agik oturum ve tartisma programlart hazirladi ve yoénetti. 24 ve 25. Donemde
Elaz1g Milletvekilligi gérevlerinde bulundu. Milletvekilligi donemlerinde, Anayasa
Komisyonu ve Adalet Komisyonu Uyeligi, Tiirkiye Kamerun Dostluk Grubu Bagkanlig,
Tiirkiyve Azerbaycan Dostluk Grubu Bagkan Vekilligi, Yasadisi Dinlemeleri Arastirma Hukuk
Alt Komisyonu Bagkanlig1 gérevlerinde bulundu. Ak Parti Genel Merkez MKYK’ da gorev
yapti. Ayni donemde Yerel Yonetimler Bagkan Yardimeilig gorevini yliriittii. Suay Alpay, 30
Aralik 2015 tarihinde 2015/684 sayili karar ile Milli Savunma Bakan Yardimcisi olarak atand:.
Suay Alpay, Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TUSAS)’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmus, TR Mekatronik A.S.’de ise Yoénetim Kurulu Bagkanlii gérevlerini
{istlenmistir. Milli Savunma Bakan Yardimciligi gérevinden 2025 yilinda emekli olan Suay
Alpay, evli ve {i¢ gocuk babasidir.

Heongguang Zhou

Zhou Hongguang, Central South Universitesi Bilgisayar Uygulama Teknolojisi alaninda
yiiksek lisans derecesine sahiptir ve 2004 yilinda ZTE'de ¢aligma hayatina baglamistir. 2004-
2017 yillan arasinda ZTE Kablolu Uriinler Is Birimi'nde Ar-Ge ve yurt dig1 satig éncesi
faaliyetlerinde gorev almigtir. 2018 yilindan itibaren ZTE Yatinnm Yonetimi Departmam'nda
Genel Miidiir Yardimcisi ve Yatinim Direktoril olarak gdrev yapmakta olup, ZTE'nin bagh
ortakliklarimin  yatinm sonrasi yonetiminden; is performansinin ydnetimi, performans
degerlendirme ve tesvik sistemleri ile i¢ kontrol siire¢lerinden sorumludur. Bu siire igerisinde
Netas Telekomiinikasyon A.S., Xi'an Cruise Semiconductor Technology Co., Ltd., Zhongxing
Photonics Technology Co., Ltd., SuZhou LaXense Technology Co., Ltd., Chengdu Cruise
Semiconductor Technology Co., Ltd. ve Changsha ZTE Smart Technology Co., Ltd. dahii
olmak iizere gesitli bagh ortakliklarin yénetim kurulu tiyeligi gorevlerini de es zamanl olarak
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Ming Li

Dr. Li Ming, Cin'deki Southeast Universitesi'nden miihendislik alaninda doktora derecesini
aldiktan sonra 2000 yilinda ZTE'de ¢alismaya baglamigtir. Hélihazirda Z1E Corporation
Baskan Yardimcisi, ZTE Kiiresel Ogrenme ve Gelisim Merkezi Bagkani ve ZTE Cooperatief
U.A. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Daha énce ZTE biinyesinde sirastyla
Yazihm Miihendisi, Sistem Miihendisi, Proje Miidiirii, Uriin Direktérii, Pazarlama Direktorii
ve ZTE Orta ve Dogu Avrupa Baskani pozisyonlarinda gérev almagtir.

Bowen Mei

Bowen Mei, Dalian Teknoloji Universitesi Makine Tasanmi ve Otomasyon Béliimii'nden
lisans derecesini almustir. Kariyeri boyunca telekomiinikasyon sektériinde satig, pazarlama, is
gelistirme ve operasyon yonetimi alanlarinda gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmus,
uluslararasi pazarlarda deneyim kazanmistir. Ozellikle telekomiinikasyon altyapisi, miisteri
yonetimi, operasyonel doéniigiim ve kurumsal bilylime stratejileri alanlarinda onemli
sorumluluklar tstlenmistir. 2014-2020 yillan arasinda ZTE Telecom India Pvt. Ltd.’de
Pazarlamadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi (Vice President of Marketing) olarak gérev yapan
Bowen Mei, bu dénemde sirketin bilylime stratejilerinin gelistirilmesine liderlik etmis, miisteri
iligkilerini y6netmis ve operasyonel siireglerin iyilestirilmesinden sorumlu olmugtur. 2020
yilinda Netas ailesine katilan Bowen Mei, operasyon ySnetiminin yani sira sirketin kurumsal
yonetim yapisinda da aktif rol tistlenmistir. Halihazirda Netas’ta Operasyondan Sorumlu [cra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup sirket operasyonlarinin etkin ve verimli sekilde
yonetilmesine, operasyonel milkemmellifin saglanmasina, siireglerin iyilestirilmesine ve
stratejik is hedeflerinin gergeklestirilmesine liderlik etmektedir.

Fatih Boz

Fatih Boz, 1973 yilinda Edime’de dogmustur. Lisans egitimini Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yo6netimi Boliimiinde yiiksek lisans egitimini ise aymi tiniversitede,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi alaninda tamamlamistir. 1998-2002 yillar arasinda Albaraka
Turk Katihm Bankasi’nda miifettis olarak gérev yapan Boz, 2002-2006 yillari arasinda
Operasyon Miidiir Yardimeili§i 2006-2009 yillar1 arasinda Sube Miidiirliigii, 2010-2011 yillar
arasinda Proje Yonetim Miidirligii, 2011-2016 yillar arasinda Krediler Operasyon Miidirligii
2017 - 2019 yillan arasinda Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihgi, 2019-2022
yillan arasinda ise Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Miidiir Yardimcilifi gérevini yiiriitmiigtiir.
Boz, Haziran 2025 tarihinden bu yana Netas’ta, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Prof. Dr. Osman Nuri Ucan

Prof. Dr. Osman Nuri Ucan, lisans, lisansiistli ve doktora ¢aligmalarim Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Elektronik ve Haberlesme bolimiinde tamamlamigtir. 1986-1996 yillan
arasinda ITU Elektronik ve Haberlesme bélimiinde Arastirma Gorevlisi olarak ¢aligmaya
baglayan Ugan, 1997 yilindan itibaren yurti¢i ve yurtdisinda pek ¢ok iiniversitede akademik
hayatina devam etmistir. Prof. Dr. Ucan, Istanbul Universitesi, I.A.U. ve Altinbag
Universitesi’ndeki Kkariyerine ek olarak, Orleans Universitesi, Fransa ve Budapeste
Universitesi, Macaristan’da Misafir Ogretim Uyesi olarak ¢alismistir. Prof. Dr. Osman Nuri
Ucan, su an itibartyla Istanbul’da bulunan Altinbas Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Dekani olarak gérevine devam etmektedir.




Sinan Dumlu

Yiiksekogrenimini 1984-1988 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kontrol ve
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nde tamamlamistir. Profesyonel kariyerine 1988 yilinda Bull
Eltek'te Yazilim Miihendisi olarak baslamistir. Daha sonra Interdata'da Satis Yoneticisi olarak
gorev almistir. 1993-1998 yillari arasinda Internet A.S.'de ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda
bulunmus, aym dénemde Neteks'in kurucu ortaklari arasinda yer alarak Yo&netim Kurulu
Uyeligi gbrevini yiiriitmistiir. 1998 yilinda Bay Networks Tiirkiye organizasyonunun kurucu
Genel Miidiirit olarak géreve baslamis ve Northern Telecom ile Bay Networks'iin global 6lgekte
birlesmesinin ardindan Nortel Netas'ta Kurumsal Coziimler Grubu'nun liderligini iistlenmigtir.
2004 yilinda AT&T sirketlerinden Avayamin Tiirkiye Genel Miidiirli olarak atanmugtir.
Avaya'daki kariyerinin son déneminde, |1 {ilkeyi kapsayan Dogu Akdeniz Bolgesi Genel
Miidiirliigii gorevini yliriitmistir. 2015 yilinda EMC Tiirkiye Genel Miidiirii olarak géreve
baslayan Sinan Dumlu, Dell ve EMC'nin birlesmesinin ardindan Dell Technologies Tiirkiye
Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2019 yili sonunda yeniden katildig: Netag'ta halen Icra
Kurulu Bagkan1 (CEO) olarak gérevini stirdiirmektedir.

2023 yilinda ITU Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan "Dijital Déoniistim
Alaninda Sektérel Basar: Gosteren Mezunumuz" &diiltine layik goriilmiis, 2025 yilinda ise ITU
Isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Kuliibii tarafindan sektériiniin en basarili yoneticisi
secilmigtir. Bilgi ve iletigim teknolojileri alaminda yayimlanmis ¢ok sayida makalesinin yam
sira, ailesinin 200 yillik ge¢misini anlattii Sirkatibi ve Musahip adl1 bir kitabi bulunmaktadir.
Aynca TUBISAD Yénetim Kurulu ve TESID Yonetim Kurulu iiyelikleri kapsaminda gesitli
sivil toplum ve sektdr gahigmalarinda aktif rol almaktadir.

Birgehan Kiksal

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde, yiiksek lisans
egitimini ise Bowling Green State University Isletme Yiiksek Lisans (MBA) programinda
tamamlamigtir. Kariyerine Solectron biinyesinde baglayan Sn. Kéksal, sirasiyla Solectron,
Flextronics, Anel Group ve Informatik EMS sirketlerinde program yonetimi, tedarik zinciri
yonetimi ve st diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Kariyeri boyunca tedarik zinciri
yonetimi, satin alma, lojistik, s6zlesme yonetimi, operasyon ydnetimi ve kurumsal siireglerin
gelistirilmesi alanlarinda énemli sorumluluklar iistlenmis, ulusal ve uluslararasi projelerde
kapsamh deneyim kazanmistir.

2015 yilinda Netas ailesine Operasyon ve Tedarik Zinciri Midiirii olarak katilan Borgehan
Koksal, sonrasinda Satin Alma ve Tedarik Zinciri Direktdrii, Uyum Direktérii ve Uyumdan
Sorumlu fcra Kurulu Uyesi gérevlerini fistlenmistir, Kurumsal uyum, etik yonetimi, i¢ kontrol
sistemleri, operasyonel verimlilik ve tedarik zinciri siireclerinin dénisiimiine liderlik etmis;
sirketin stirdiiriilebilir bilylime hedeflerine 6nemli katkilar saglamigtir. Bérgehan Kéksal, halen
Netag'ta Kurumsal Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi (CCAO) olarak gérev yapmaktadir.
Kurumsal Uyum, Kalite Yénetimi, Hukuk Isleri, Tesisler Yonetimi ve Idari Isler ile Tedarik
Zincin fonksiyonlarimi yonetmekte; sirket operasyonlarimin etkin ve verimli sekilde
yonetilmesi, operasyonel mitkkemmelligin saglanmasi, tedarik zinciri slire¢lerinin gelistirilmesi
ve stratejik is hedeflerinin gergeklestirilmesine liderlik etmektedir.




Burhan Metin

Kariyeri siiresince kamu, savunma, teknoloji ve is gelistirme alanlarinda g¢esitli gérev ve
sorumluluklar iistlenen Burhan Metin, sahip oldugu sektdr deneyimi ve stratejik bakis agisi ile
farkli kurum ve organizasyonlarda damismanlik faaliyetlerinde bulunmus, is siireglerinin
gelistirilmesi ve kurumsal déniisiim ¢alismalarina katki saglamigtir.

Burhan Metin, Netas’ta Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
sirketin kamu ve savunma sektérlerindeki biiyiime stratejilerine liderlik etmekte, miigteri
iligkilerinin gelistirilmesini ve kritik teknoloji projelerinin hayata gegirilmesini yonetmektedir.

Ersin Oztiirk

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii'nde tamamlamis; Istanbul Teknik Universitesi'nde Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi alaninda yliksek lisans, Telekomiinikasyon Miihendisligi alaninda doktora
derecesi almigtir.

Ersin Oztiirk, kariyerine Universal Iletisim ve Bilgisayar Hizmetleri ve Ticaret Limited
Sirketi’nde Donanim Tasarim Miihendisi olarak baslamis, 1999 yilinda Netas'a katilmigtir.
Netas'ta sirasiyla Yazilim Tasarim Miihendisi, Yazilim Tasarim Miidiirti, Kidemli Yazilim
Tasarim Miidiirii ve Ar-Ge Direktorii olarak goérev yapmis; savunma haberlesme sistemleri,
deniz haberlesme ¢dzlimleri, dost-diigman tamima (IFF) sistemleri, uydu ve navigasyon
teknolojileri, demiryolu sinyalizasyon sistemleri ve kritik haberlesme ¢6ziimlerinin
gelistirilmesini yonetmistir. Ersin Oztiirk’{in 13'iin iizerinde patenti ve 30'un {izerinde bilimsel
yayin bulunmaktadir.

2021 yilindan bu yana Ar-Ge Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Oztiirk,
300’0 askin miihendisten olusan Ar-Ge organizasyonunun, iiretim faaliyetleri dahil, mali,
teknik ve idari yonetiminden sorumludur. Savunma haberlesmesi, navigasyon, e-devlet,
demiryolu sinyalizasyonu, [PTV ve telekomiinikasyon alanlarinda sirketin teknoloji stratejisini
yliritmektedir.

Dr. Xi Guang Qing

Lisans ve doktora egitimini telekomiinikasyon alaninda tamamlamigtir. Kariyerinin énemli bir
béliimiinii Netas'in ¢ogunluk hissedar olan ZTE Corporation biinyesinde gegiren Dr. Xi Guang
Qing, uluslararasi pazarlama, radyo teknolojileri, sebeke mimarileri ve {iriin stratejileri
alanlarinda g¢esitli gorevler iistlenmigtir.

2013-2017 yillan arasinda ZTE'de Uluslararasi Pazarlama Bag Miihendisi ve Bag Mimar olarak
gbrev yapmis; bu kapsamda stratejik miisterilerin yonetimi, radyo teknolojileri is gelistirme
faaliyetleri ve stratejik liriin planlama siireglerinden sorumlu olmustur.

ZTE'min Netas'a yatiriminin ardindan Netag iist yOnetimine katilan Dr. Xi Guang Qing,
Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi (CTO) olarak sirketin teknoloji stratejilerine ve dijital
déniigiim ¢aligmalarina liderlik etmektedir.

Zeynep Boz

Yildiz Teknik ﬂniversi_tesi Endiistri Mithendisligi Boliimii'nden mezun olmug, ardindan
Bahgesehir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans (MBA) Programi'ni tamamlamistir,

Is hayatina 2005 yilinda Tekmar'da Satis Miihendisi olarak baslamis, sonrasinda Uzel'de
Satinalma Miihendisi olarak gorev yapmustir. 2008 yilinda Netag'a katilan Boz, sirket
blinyesinde planlama, satin alma, proje yoénetimi, finansal planlama, analiz ve kontrol
fonksiyonlarinda ¢esitli pozisyonlarda gérev almistir.




Ekim 2025'¢ kadar Finansal Planlama, Analiz ve Kontrol Direktorii olarak gorev yapan Boz,
sonrasinda Finans Direktorii olarak atanmis olup, Subat 2026 tarihinden itibaren Mali Islerden
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir.

Hakki Koray Otyam

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Boliimi'nde tamamlamistir.
Kariyerine Sarkuysan ve Sarmakine biinyesinde baslayan Otyam, sonrasinda Nortel Netas,
Netag ve BDH Bilisim Destek Hizmetleri biinyesinde iiretim, operasyon, proje ydnetimi,
miisteri hizmetleri ve genel miidiirliikk gérevlerinde bulunmustur.

Kariyeri boyunca telekomiinikasyon, bilisim teknolojileri, servis yonetimi, proje teslimat
siiregleri ve operasyon yonetimi alanlarinda dnemli sorumluluklar iistlenmis, bityilik dlgekli
déniisiim ve teknoloji projelerinin basanyla hayata gegirilmesine liderlik etmistir. Nortel Netas
biinyesinde Proses Miihendisi, Uretim Stiregleri Miidiirii ve Proje Yoneticisi olarak gorev alan
Koray Otyam, proje yonetimi, iiretim operasyonlan ve telekomiinikasyon altyap: projelerinin
yliritiilmesinde kapsamli deneyim kazanmigtir. Ardindan Netas'ta Operasyonlardan Sorumlu
Miisteri Hizmetleri Direktori ve Cozlimler & Projeler Direktérii gbrevlerini tistlenmis; miisteri
memnuniyeti, kalite y&netimi, operasyonel miikemmellik ve proje teslimat siireglerinin
gelistirilmesine énemli katkilar saglamistir.

2016 yilinda BDH Bilisim Destek Hizmetleri'ne katilan Hakki Koray Otyam, sirasiyla Servis
Coztimleri ve Program Ydnetimi Direktorii ile Genel Miidiir gérevlerinde bulunmustur. Hakka
Koray Otyam, BDH Genel Miidiirii ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, BDH’1n
stratejik biiyiime hedeflerinin ger¢eklestirilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi, miisteri
memnuniyetinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve teknoloji hizmetler organizasyonunun
yonetilmesinden sorumludur.

Levent Mutlu

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde
tamamlamustir. Kariyerine ODTU Mustafa Parlar Vakfi'nda 1995 yilinda baslayan Mutlu,
Siemens ve Nokia gibi uluslararasi firmalarin biinyesinde ¢esitli teknik ve yonetsel gérevlerde
bulunmugtur.

Mutlu, 1996 yilindan beri telekomiinikasyon alaninda, iiriin ydnetimi, teknik satis, proje
yonetimi, satis ve yoneticilik kapsaminda 6nemli sorumluluklar Gistlenmistir. Levent Mutlu,
halen Netas'ta Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, kamu ve
savunma sekt6rlerine yonelik stratejik biiytime, miisteri iligkileri ySnetimi ve kritik teknoloji
projelerinin gelistirilmesine liderlik etmektedir.

Selda Parm

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Béliimii’'nde tamamlamigtir. Kariyerine teknoloji sektoriinde baglayan Parin; 3S, Datanet ve
Internet Iletisim Teknolojileri gibi sirketlerde satis ve miisteri yOnetimi alanlarinda gorev
almigtir. 1999 yilinda Nortel Netas’ta Satis Midiirii olarak ¢alismaya baslamis, 2006 yilinda
Avaya Tiirkiye’ye gecerek kanal ydnetimi ve iist diizey satig ydneticilifi sorumluluklar
{istlenmistir.

2016 yilinda Netag’a Coziim Direktorii olarak yeniden katilmis; devam eden donemde
Kurumsal Is Birimi Genel Midiirliigii ile Netas Bilisim Genel Midirliigii ve Icra Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2021-2023 yillan arasinda Cyberwise’da iist diizey
yoneticilik, 2024-2025 yillar1 arasinda ise SYS Telekomiinikasyon’da Genel Miidiirliik
gOrevini istlenmistir.

Selda Parn, yliil 2025 itibanyla Netas Bilisim Kurumsal Is Birimi Gengl Mijdiiri ve Icra
Kuruln Uy - REE pmaktadir. e
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Giilden Ersan

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Boéliimii'nde, yiksek lisans egitimini ise
Bahgesehir Universitesi Insan Kaynaklan Yonetimi Béliimii’nde tamamiamistir. Kariyerine
2005 yilinda Jotun Boya’da baslayan Ersan; sirasiyla Manpower, Full Akaryakit ve Rixos
biinyesinde insan kaynaklari alaminda gesitli gérevler iistlenmigtir. 2013 yilinda Netag’a
katilarak kariyerine telekomiinikasyon, kamu, savunma ve satis is birimlerinin insan kaynaklan
stireglerinde devam etmis; Insan Kaynakian [s Ortag1, Bordro Yéneticisi ve Insan Kaynaklar
Direktor Vekili olarak gorev yapmustir.

2023 yilinda McClansy Security Corporation’da Executive Insan Kaynaklari Danismam olarak
¢alisan Giilden Lrsan, 2025 yilinda Netas’a Insan Kaynaklan Direktorii rolilyle yeniden
katilmig ve Subat 2026 itibartyla Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi gorevini
listlenmistir.

Hongsen Jiang

Hongsen Jiang, Northwestern Polytechnical University Elektronik ve Bilgi Miihendisligi
Bolimii’nden lisans derecesiyle mezun olmugtur. Kariyerine ZTE Corporation’da baslayan
Jiang, malzeme teknolojileri, tedarik¢i yonetimi, tedarik zinciri siiregleri ve proje ydnetimi
alanlarinda ¢esitli gorevlerde bulunmustur. Kariyeri boyunca telekomiinikasyon sektériinde
operasyonel siireglerin gelistirilmesi, tedarik¢i yonetimi, proje teslimi ve miisteri memnuniyeti
konularinda énemli sorumluluklar iistlenmisgtir.

Jiang, 2009 yilinda ZTE Corporation’da Malzeme Teknolojileri Direktrii olarak gérev yapmus,
ardindan Avrupa Bolgesi Malzeme ve Tedarik¢i Yonetimi Direktorliigii gérevini tstlenmistir.
2015 yilindan itibaren ZTE Tiirkiye’de Satis Sonras1 Proje Miidiirii olarak gérev yapan Jiang,
telekomiinikasyon projelerinin ugtan uca ydnetimi, miigteri iligskileri ve operasyonel
koordinasyon siireglerinde aktif rol almistir. 2020 yilinda ZTE Corporation’da Proje Direktorii
olarak gdrev yapmaya baslamis ve proje liderligi ile telekomiinikasyon operasyonlar
alanindaki deneyimini daha da gelistirmistir.

Hongsen Jiang, 2026 yilinda Telco Is Birimi Genel Miidiir Vekili olarak katilmastir.
Telekomiinikasyon, proje y6netimi, tedarikei iligkileri ve operasyonel liderlik alanlarindaki
uluslararas1 deneyimiyle sirketin telekomiinikasyon is kolunun gelistirilmesine, stratejik
hedeflerine ulasmasina, miisteri iligkilerinin gii¢lendirilmesine ve operasyonel verimliliginin
artinlmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda Netas’in siirdiiriilebilir bitylimesini ve uzun
vadeli is hedeflerini desteklemektedir.




14.4.

Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da

dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Gérev Sermaye Pay:
Adi Soyad .. Gorevi
1oyad Ustlendigi Sirket Adi orevt
(TL) | (%)
Netas Telekomiinikasyon Yénetim Kurulu
A.S. Baskani _ )
Avrupa Bélgesi ) )
Bagkani
Zhi Ling ZTE Corporation Avrupa Bolgesi
Satistan Sorumlu ) i
Baskan Yardimcisi
(Gorevi sona ermigtir)
NXT Net i . - -
Z{:J}'JeHSerwces Yonetim Kurulu Uyesi
Milli Savunma Bak
T.C. Milli Savunma T Savenma Baan - -
Yardimcisi (Gorevi
Bakanlig1 .
sona ermistir)
Netag Telekomiinikasyon Yonetim Kurulu
A.S. Bagkan Vekili
Suay Alpay o
Tiirk Havacilik ve Uzay Yonetim Kurulu .
) Bagkan Vekili (Gorevi - -
Sanayi A.S. .
sona ermistir)
TR Mekatronik Sistemler | _ - oneum Kurulu
} Baskani (Gérevi sona - -
San. ve Tic. A.S. .
ermistir)
Netas Telekomiinikasyon Yonetim Kurulu Uyesi )
A.S. -
Ming Li
JTE ¢ y ZTE Universitesi
orporation Dekam
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Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay:

Ad S d ) - -
e Ustlendigi Sirket Adi Gorevi
(TL) (%)
ZTE Norway As ) ]
Bowen Mei Netas Telekomiinikasyon
AS.
Hongguang Zhou ZTE Corporation

Yonetim Kurulu Uyesi

i
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Sermaye Pay1

Son 5 Yilda Gérev
Ad d .. drevi
1 5oyadi Ustlendigi Sirket Adi Gorevi
(TL) | (%)
Zhongxing Photonics _ .
Y6 Kurulu U - -
Technology Co. Ltd. Onetim Burulu Uyest
SuZhou LaXense ..
Yénetim Kurul i - -
Technology Co. Ltd. onetim Kurulu Uyesi
Netas Telekomiinikasyon Bagimsiz Yénetim ) )
. AS. Kurulu Uyesi
Osman Nuri
Ugan i _
Altinbas Universitesi Ogretim Gorevlisi
Netas Telekomiinikasyon Bagimsiz Yonetim ) )
AS. Kurulu Uyesi
Aselsan Elektronik Sanayi Yonetim Kurulu . B
ve Ticaret A.S. Danigmani
Aspilsan Enerji Sanayi ve L . - -
Fatih Boz Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi
Milsoft Yazilim Teknoloji | Yénetim Kurulu Uyesi
AS. (Gorevi sona ermigtir)
Kredi Tahsis ve
Albaraka Tiirk Katilm | Yonetimi Genel Miidiir . B
Bankasi A.S. Yardimciligi (Gorevi

sona ermistir)

Sinan Dumlu

Netas Telekomiinikasyon
AS.

CEO

Icra Kurulu Baskani

Netas Bilisim Teknolojileri
AS.

Yoénetim Kurulu
Bagkam

BDH Bilisim Destek

Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkam
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Son 5 Yilda Gérev Sermaye Pay1

Adi Soyad .. Gorevi
LRoyad Ustlendigi Sirket Adx revt
(TL) (%)
Netas Telekomiinikasyon
Borgehan Kéksal AS.
Burhan Metin
fera Kurulu Uyesi - -
Genel Miidii - -
Hakki Koray enes e
Otyam
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Son 5 Yilda Girev Sermaye Payi
Adi Soyad . Gorevi
' hoyads Ustlendigi Sirket Adi orevi
(TL) | (%)
Ar-Ge Genel Miidiirii - -
fcra Kurulu Uyesi - -
Akilh Sistemler Ar-Ge
Netas Telekomiinikasyon Yazilim Tasarim
AS. Direktorii ' )
(Gorevi sona ermistir)
Ersin Oztiirk
Ar-Ge Genel Miidiir
Vekili - -
(Gorevi sona ermigtir)
Netas Bilisim Teknolojileri .
ctay Dilisim Leknolopriert Yonetim Kurulu Uyesi - -
AS.
BDH Bilisim Destek .
. . . Yonetim Kurulu Uyesi - -
Hizmetleri San. ve Tic. A.S. onetim Smin Lyest
Netas Telekomiinik:
Xi Guang Qing etag Te erglum asyon CTO ) )
Mali Islerden Sorumlu
fcra Kurulu Uyesi
Finans Direktorii
(Gorevi sona ermigtir) ~ _
Netas Telekomiinikasyon Finansal Planlama,
Zeynep Boz )
A.S. Analiz ve Kontrol
Direktorii
(Gorevi sona ermistir)
Finansal Planlama,
Analiz ve Kontrol
Vekil Direktorii
(Gorevi sona ermistir)
GNETA IR
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Son 5 Yilda Girev Sermaye Pay
Ad1 Soyad .. brevi
toyad Ustlendigi Sirket Ad1 Gorevi
(TL) } (%)
Finansal Planlama,
Analiz ve Kontrol
Kidemli Miidiirii
(Gorevi sona ermistir)
Finansal Planlama,
Analiz ve Kontrol
Miidiiri
(Gorevi sona ermistir)
Netas Telekomiinik. . . - -
cidy telekomuniasyon Icra Kurulu Uyesi
AS.
Selda Parin Netas Bilisim Teknolojileri | Kurumsal I Birimi ) )
AS. Genel Miidiiri
SYS Telekomiinik
: .e ekomiini aS}'ron Genel Mildiir
Bilgisayar Elektronik (Gorevi sona ermistir) - -
Sanayi Ve Ticaret A.S. ¥
G 1 M--d--
Cyberwise Bilisim Ticaret ene MHAH
AS Yardimcisi - -
e (Gérevi sona ermistir)
Insan Kaynaklarindan
Sorumiu Icra Kurulu - -
. Uyesi
Gillden Ersan Netas Telekomiinikasyon |
AS. Insan Kaynaklar
Direktorii - -
(Gorevi sona ermistir)
* NET
- Et‘i X komun Avkn §'s.
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Ad: Soyadi

Son 5 Yilda Girev
Ustlendigi Sirket Adi

Girevi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Bordro - Satig ve
Kurumsal
Fonksiyonlar Insan
Kaynaklar Vekil
Direktorii
(Gorevi sona ermistir)

CTO & Telco Is
Birimleri Insan
Kaynaklar: Kidemli
Miidiiri

(Gorevi sona ermigtir)

McClansy Security
Corporation

Insan Kaynaklar
Danigmani
(Gorevi sona ermigtir)

Levent Mutlu

Netas Telekomiinikasyon

AS.

Kamu ve Savunma
Iera Kurulu Uyesi

Kamu ve Savunma
Satig Direktorii
(Gorevi sona ermistir)

Tiirksat ve Kanal Satig
(Sell Through)
Direktorii
(Gorevi sona ermistir)

Tasiyic1 Sebekeler
Tiirk Telekom- Tiirksat
Satig Direkt6rii
(Gorevi sona ermigtir)

Tasiyici - Telco Tirk
Telekom Tiirksat Satig
Vekil Direktorii
(Gorevi sona ermistir)

IPTV Dagitim
Y6netimi Miidiiril
(Gorevi sona ermigtir)
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Son 5 Yilda Gérev Sermaye Pay1

Adi Soyads Ustlendigi Sirket Ada Gorevi
(TL) | (%)
Netas Telekomiinikasyon Telco Genel Miidiir
AS. Vekili
Hongsen Jiang ZTE Istanbul Proje Yonetimi
Telekomiinikasyon San. Ve Direktérii - -
Tic. Ltd. §ti. (Gorevi sona ermistir)

14.5. Son 5 yilda, ihra¢eimmin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandinecihk,
sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kitiiye kullanilmasi,
kacakeilik, vergi kacake¢ih@i veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay: ahnmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair aynintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihra¢ga son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu ii leri, yénetimde siz sahibi personel ile i ragglr son 5 yil
oFis ise kurucularm yoénetim kurulundave i * ° Y
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almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragcimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggi son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimmn satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sonm yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personelinin; ihra¢¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler icin séz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim kurulu tiyeleri ve list diizey yoneticilere; 31 Aralik 2025, tarihinde sona eren mali yilda
81.051.077 TL tutarinda &deme yapilmustir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortaklhiklarmmin aywrmms oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi itibanyla 1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 doneminde igten veya
gorevden ayrilan kilit yGnetici personeline saglanan toplam fayda (tazminat) 2.318.289 TL, kilit
yOnetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat karsilifi) ise
12.106.507 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrac¢imn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Gorev Siiresi / Kalan

Adi Soyad Son 5 Yilda ih da Ustlendigi Gorevl
1 .50yadi on ilda Ihraggida Ustlendigi Gorevler Girev Siiresi

31.07.2026 tarihli
Yonetim Kurulu
Zhi Ling Yonetim Kurulu Bagkam toplantisinda
28.05.2028 tarihine
kadar atanmugtir.

3 yil, 28.05.2025 tarihli
Genel Kurul
Suay Alpay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili toplantisinda
28.05.2028 tarihine
kadar secilmistir.
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Adi Soyady

Ming Li

Bowen Mei

Hongguang ou

Osman Nuri Ugan

Fatih Boz

Sinan Dumlu

Borgehan Koksal

et Telekomunld

Yenis ir Osman gyl

B Blo 1B Kap) g

Ruyuk kellefler v.0. B\,
Tica et Sicil ¢

Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

CEO,

fera Kurulu Bagkaru
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Gorev Siiresi / Kalan
Gorev Siiresi
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. .. Gb Siiresi / Kal
Adi Soyadh Son 5 Yilda Ihracgida Ustlendigi Gorevler ?rev :lres.l alan
Gorev Siiresi
. . 06.10.2021 tarihind
Burhan Metin Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi » arincen
itibaren
. .. 01.01.2020 tarihind
Hakki Koray Otyam Iera Kurulu Uyesi .. arfnden
itibaren
Ar-Ge Genel Miidiirii O 1.05.2022 tarihinden
itibaren
Ar-Ge Genel Miidiir Vekili 12‘,1 : °2_021- 30.04.2022
. tarihleri arasinda
Ersin Oztiirk
iera Kurulu Uyesi 121 1.2021 tarihinden
itibaren
Akillh Sistemler Ar-Ge Yazillm Tasarim|01.11.2014- 11.11.2021
Direktori tarihleri arasinda
Xi Guang Qing CTO ?1.03.2018 tarihinden
itibaren
Mali [slerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi | 04.022026 tarihinden
itibaren
Finans Direktsril 01.. 1 1.2.025-03.02.2026
tarihleri arasinda
Finansal Planlama, Analiz ve Kontrol 01.10.2023-31.10.2025
Direktorii tarihleri arasinda
Zeynep Boz
Finansal Planlama, Analiz ve Kontrol Vekil | 01.04.2023-30.09.2023
Direktorii tarihleri arasinda
Finansal Planlama, Analiz ve Kontrol 02.02.2022-31.03.2023
Kidemli Miidiirii tarihleri arasinda
Finansal Planlama, Analiz ve Kontrol 01.06.2020- 01.02.2022
Miidiirit tarthleri arasinda
Selda Parin icra Kurulu Uyesi 01 /09.2025 tarihinden
itibaren
. Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu|04.02.2026 tarihinden
Giilden Ersan . "
Uyesi itibaren
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Adi Soyadi

Son 5 Yilda Thra¢eida Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan
Gorev Siiresi

Insan Kaynaklan Direktorii

01.02.2025-
03.02.2026
arasinda

tarihleri

Bordro - Satis ve Kurumsal Fonksiyonlar
Insan Kaynaklan Vekil Direktérii

01.10.2022-15.05.2023
tarihleri arasinda

CTO & Telco Is Birimleri insan Kaynaklari
Kidemli Miidiirii

2020-30.09.2022
tarihleri arasinda

Levent Mutlu

. . 04.02.2026 tarihind
Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi .. arihinen
itibaren
01.11.2025-
Kamu ve Savunma Satis Direktorii 03.02.2026 tarihleri
arasinda

Tiirksat ve Kanal Satis (Sell Through)
Direktoril

01.02.2025- 31.10.2025
tarihleri arasinda

Tagiyic1 Sebekeler Tiirk Telekom- Tiirksat
Satis Direktérii

25.04.2022-
31.01.2025
arasinda

tarihleri

Tasiyict - Telco Tiirk Telekom Tiirksat

01.04.2022- 24.04.2022

Satis Vekil Direktérii tarihleri arasinda
01.10.2020-
IPTV Dagitim Ydnetimi Miidiirii 31.03.2022 tarihleri
arasinda
H Ji . 14.08.2026 tarihind
ongsef Jang Telco I Birimi Genel Miidiir Vekili » arncen
itibaren

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrag¢1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigima dair ifade:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele is sdzlesmeleri sona erdiginde 4857
sayih Is Kanunu hitkiimleri dahilinde haklan haricindeki 6demelere iliskin akdedilmis bir
sozlesme bulunmamaktadir.
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SPK tarafindan yayinlanan II-17.1 seri nolu Kurumsal Yonetim Teblig hiikiimleri
dogrultusunda yonetim kurulunda olusturulan komiteler ve goérev alan iliyeler asagida yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitedeki Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
dvSoyad: Gérevi Mahiyeti/Gorevi
Fatih Boz Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zhi Ling Uye Yénetim Kurulu Bagkani
Bowen Mei Uye Yonetim Kurulu Uyesi
o . Yatirimer Iliskileri ve Stirdiiriilebilirlik
Y Bil
esim Bilginturan Uye Direktorii (V.)

Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin iki liyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden
olusur. Komite gerekli gériilen hallerde ve en az ti¢ ayda bir toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarimi tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yo0netim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleni ile iliskiler biriminin ¢alismalarim gézetir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin asagida belirtilen gorevlerini
yerine getirir;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi

konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi1 ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapis: ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

¢} Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey y&neticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret Komitesi’nin asagida belirtilen gorevlerini verine getirir;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iticretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek 6lgtitleri belirler,

¢) Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.




Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Fatih Boz Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Ugan Uye Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bowen Mei Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin hangi iyelerden ve kisilerden olusacagi ve bagkam
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

a) Sirketin varlifini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar. Yonetirn Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denet¢iye de yollanir.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Denetim Komitesi
Komitedeki Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
dvSoyads Gorevi Mahiyeti/Gérevi
Fatih Boz Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Ugan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

a) Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhigin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas: ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalan denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

b) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

c) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

d) Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin o sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak,
kendi opt
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e) Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda
bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir. Denetimden sorumlu komitenin ihtiyac
duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti sirket tarafindan karsilanir.

f) Denetimden sorumlu komite; en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Denetimden
sorumlu komite kendi gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili olarak ulagtifi tespit ve
Onerileri derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

16.4. Thraceinmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca ikinei grup icinde yer almaktadir. SPK
kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde azami 6lgiide 6zen gdstermekte olup,
kurumsal yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarim
benimsemigtir. Sirketin bilgilendirme politikasi, iicretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi
ve bagis ve yardim politikasi bulunmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar: her yil
faaliyet raporlarinin eki olarak Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler Sirket’in finansman bslimil biinyesinde olugturulmus sorumlu birim
tarafindan yiiriitiiimektedir. Yatinme Iligkileri Bélimii yoneticisinin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir.

Yesim BILGINTURAN- Yatirimei fliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii (V.)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimi'nde lisans
egitimini, Istanbul Universitesi Uluslararas: Isletmecilik Boliimii'nde ise lisansiistii egitimini
tamamlamagtir.

Kariyerine yatirim bankacilifi ve sermaye piyasalar1 alaninda baglayan Yesim Bilginturan,
1993-2005 yillar arasinda Yapi Kredi Yatinm, Demir Yatinnm ve Kent Yatinm'in da aralarinda
bulundugu ¢esitli finans kuruluglarinda Aragtirma Béliimii'nde analist ve sonrasinda yonetici
olarak gérev yapmstir.

2005 yilinda Ciner Grubu'na katilarak Grup biinyesinde yatirimei iligkileri fonksiyonunun
kurulmasina 6nciiliik etmis, halka agik grup sirketlerinde yatinmer iligkileri faaliyetlerini
yiiriitmiistiir. Bu donemde halka arzlar, sirket birlesmeleri ve satin almalar basta olmak iizere,
sermaye¢ piyasalar islemlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde aktif rol {istlenmis, ¢ok sayida
stratejik projeye liderlik etmistir.

Yesim Bilginturan, 2020 yilinda Netas Telekomiinikasyon A.S.'yve katilmig olup, halihazirda
vekdleten Yatinmct lligkileri ve Strdirilebilirlik Direktorii olarak gorev yapmaktadir.
Bilginturan, yatinnmer iligkileri, kurumsal yénetim ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonu ve yénetiminden sorumludur.

Yesim Bilginturan, Kurumsal Y&netim Komitesi ile Siirdiiriitebilirlik Komitesi iiyesidir.

Iletisim bilgileri:

E-mail : yatirimci@netas.com.tr  yesim.bilginturan@netas.com.tr
Telefon: 02165222804
Lisans No: 213122




Birimin yiiriittiigii bashca faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

1.

10.

11.

12.

17.
17.1.

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamak,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin dogru, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Bireysel ve kurumsal yatinnmeilar, portfoy yoneticileri, analistler ve hissedarlarin
diizenli ve etkin gekilde bilgilendirilmesini saglamak,

Genel Kurul Toplantisimin yiiriirliikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve sirket igi
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi amaciyla iigili birimlerle koordinasyonu
saglamak,

Genel kurul 6ncesi hazirhk galigmalarim yiiriitmek ve pay sahiplerinin kullanimina
sunulacak bilgi ve belgeleri hazirlamak,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-15.1 sayili Ozel Durumiar Tebligi kapsaminda
yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalarinin zamaninda ve mevzuata uygun sekilde
kamuya agiklanmasim saglamak,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek,
gerekli degerlendirmeleri yapmak ve 1lgili sirket birimlerini bilgilendirmek,

Yonetim Kurulu ve komite kararlarinin takibini yapmak, kayitlarim tutmak ve ilgili
dokiimantasyonu yénetmek,

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul, Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulugu basta olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslar nezdindeki temsil ve iletisim
faaliyetlerini yiiriitmek,

Sirketin kurumsal internet sitesinin ilgili béliimlerini giincel tutmak ve mevzuat
kapsaminda gerekli bilgi ve dokiimanlarin yayimlanmasin saglamak,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak, kurumsal yonetim derecelendirme
stireglerini yiirtitmek, ilgili raporlama ylikiimliiliikklerini yerine getirmek ve gerekli
agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlamak,

Bagsta Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 olmak iizere ilgili mevzuat
kapsamindaki siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin planlanmasini, koordinasyonunu,
hazirlanmasini ve kamuya agiklanmasini saglamak.

PERSONEL HAKKINDA BILGILER

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyla
personelin dagilim: hakkinda aciklama:

Sirket’in mavi yakah ¢alisami bulunmamaktadir. Ilgili donemler itibariyla ¢alisan sayilar
asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026

Calisan Sayis1* 1.682 1.486 1.357 1.255

*Calisan sayilar1 konsolide ve ortalama bazli sunulmustur.




17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercgek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul
: 10/11/2026'*
Ticaret Unvany/ 15/10/2026"!
Adi Soyadi Pay o Pay o
%6
Grubu (TL) %) Grubu (TL) )
A 23.351.328 A 23.351.328

ZTE COOPERATIEF U A 4 4

B 7.817.023,34 8,03 B 7.817.023,34 8,05
Tiirk Silahhh Kuvvetlerini
729, 729.72
Giiglendirme Vakf A 9.729.720 15 A 9.729.720 15
DiZer B 23.966.728,66 | 36,95 B 23.966.728,60 36,95
TOPLAM 64.864.800 100 64.864.800 100
G/NET R
Telekomiini A.S.
£ Mfah. Osmanh 811 Blod B
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ZTE COOPERATIEF UA Hissedarlar ve Sermaye Durumu*

Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla

Son Genel kurul 10/11/2026
Ticaret Unvam/ 15/10/2026%
Adi Soyadi

(%) (%)

In’tel'hbnght Interconnect 99,09961 99.999628
Limited
ZTE International Limited 0,00039 0,000372
TOPLAM 100 100

*Tirk Hukuku uyarinca valuyflar n pay sahipligi yapist bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in vakyf iizerinden
herhangi bir dolayl: pay sahipligi bulunmamaktadir,

INTELLIBRIGHT INTERCONNECT LIMITED Hissedarlar ve Sermaye Durumu

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk

Son Genel kurul 10/11/2026'¢
Ticaret Unvany/ 15/10/2026'
Ad1 Soyadh

(o) (“e)

ZTE Corporation 100 100
TOPLAM 100 100

Yukarida verilen tablolardaki pay sahipligi yapilar uyarinca, ZTE Corporation $irket’in %48,05 dolayl

pay sahibi konumundadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S5’°i asan ortaklann farkli oy

haklar1 bulunmamaktadir.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ . o Bir Paymn Sermayeye
. Imtiyazlarmn tiirii ] Toplam
Grubu| Hamiline . . . Nominal Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Genel Kurul
Toplantisinda Yéonetim
Kurulu aday gésterme
A Nama Esas S¢zlesme 1 33.081.048 51
Degisikligi
Kararlarinda Onay
Aranma Sarti
Genel Kurul
B Nama Toplantisinda Y6netim | 31.783.752 49
Kurulu aday gésterme
TOPLAM 64.864.800 100

18.4. Thraggmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemimn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢ciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket’'in ana ortagi ZTE Cooperatief yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. ZTE
Cooperatief’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasimin kaynagi, isbu izahname tarihi
itibariyla, Sirket’in paylarina %48,05 oraninda sahip olmasidur.

Esas S6zlegme’nin 6. maddesi uyarinca, Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba
ayrilmig olup tamami nama yazilidir. Bu paylarm 33.081.048 adedini (A) grubu, 31.783.752
adedini (B) grubu paylar teskil etmektedir. Paylarin iki gruba aynlmis olmasi, s6z konusu (A)
ve (B) grubu paylara Esas Sozlesme’nin 9. ve 15. maddelerindekiler disinda higbir imtiyaz
vermemektedir. Esas S6zlesme’nin 9. maddesi uyannca, esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminn en az yansini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay:
sarttir. Esas S6zlegme’nin 15. maddesi uyarinca ise Yonetim Kurulu'nun 7 tiyesinden 4 {iyesi
(A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir. Ayrica sermaye
artinmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye icindeki oram korunmaktadir.

(A) Grubu paylann Uglinci kisilere devrinde mevcut (A) grubu pay sahipleri lehine 6nalim
hakki bulunmaktadir. Buna karsilik, (B) grubu paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri gergevesinde serbest¢e devredilebilmektedir.

Sirket’in bilgisi dahilinde, hakim ortak diginda Sirket iizerinde dogrudan veya dolayh olarak
kontrol sahibi bagka bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

ZTE Cooperatief, Intellibright Interconnect Limited’in %99,999628 oraninda bagl ortaklig
olup, Intellibright Interconnect Limited’in hisselerinin tamami ZTE Corporation’a aittir.

Hakim ortagin sahip oldugu paylarin hakimiyetin kotiiye kullaniimasim engellemek igin
Sirket’in esas sdzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hiikiim yoktur.

18.5. Thragemmn yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur,

19. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
asagidaki gibidir.

Sirket Tligkinin Niteligi
ZTE Cooperatief U.A. Ana Ortak

‘ - Todi
ZTE Istanbul Telekomiinikasyon A.S. ZTE Corporation tarafindan kontrol edilen

sirket

7TE Belgium Z'TE Corporation tarafindan kontrol edilen
sirket

7TE Kazakhstan LLP sZi;l"k]j;tcorporatlon tarafindan kontrol edilen

“TMS 24 Iligkili Taraf Agiklamalari’® standardina gore, finansman saglayanlar, sendikalar,
kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlan ve mercilerinden, raporlayan isletme iizerinde
kontrol ya da miisterek kontrol giiciine veya énemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece
olagan iy iligkisi igerisinde olanlar ve bir igletmenin sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlilik
nedeniyle 6nemli hacimde islem yaptig: bir miisteri, tedarikgi, acente, dagitimer ya da genel
miimessil iligkili taraf olarak degerlendirilmez.

Grup’un 1ligkili taraflardan ticari alacaklari, agirlikli olarak ZTE Grubu sirketleri ile ylirtitiilen
projeler kapsaminda gergeklestirilen miihendislik hizmetleri ile telekomiinikasyon altyap:
Grtinleri ve hizmetlerinin satislarindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacaklar, Grup’un
olagan ticari faaliyetleri gercevesinde dogmakta olup, izahnamede yer alan finansal dénemler
itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklan asagida gosterilmistir.

iskili
Taraflardan
Ticari Alacaklar
(TL)

ZTE Istanbul
Telekomiinikasyon 9.686.111 70.648.264 133.520.724 63.347.333
A.S,
ZTE Belgium - 19.287 - -
Toplam 9.686.111 70.667.551 133.520.724 63.347.333

31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 | 30 Haziran 2026

Grup’un iligkili taraflara ticari borglari, agirlikl olarak ZTE Grubu sirketlerinden temin edilen
telekomiinikasyon sektériinde kullanilan altyap: tiriinleri, ekipmanlar, yazilim ve ilgili teknik
hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Bu islemler Grup’un miisterilerine sundugu sistem
entegrasyonu, sebeke altyapisi, kurumsal iletisim ve bilgi teknolojileri g¢oziimlerine iliskin
projeler kapsaminda gerceklestirilmektedir. Iligkili taraflara ticari borglar olagan ticari
faaliyetler kapsaminda olusmakta olup, izahnamede yer alan finansal dénemler i bartyla iliskili

q ticari bo “1da gosterilmistir. A "R
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Ttiskili Taraflara

Ticari Borglar (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 30 Haziran 2026

315.817.781

Grup’un iligkili taraflara yaptig1 satislar, telekomiinikasyon sektériine yénelik altyapi iiriinleri
ve hizmetlerinin satiglart ile ZTE Grubu sirketleri ile birlikte yiiriitilen projeler kapsaminda
saglanan mijhendislik ve teknik destek hizmetlerinden olugmaktadir. Miihendislik hizmetleri;
proje yonetimi, kurulum, entegrasyon, test, devreye alma ve benzeri teknik faaliyetleri
igerebilmektedir. Bu iglemler Grup’un olagan faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibanyla iligkili taraflara satislari asagida
gosterilmigtir.

iliskili Taraflara 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 O.cak- 1 O?ak-
Satslar (TL) 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk | 30 Haziran | 30 Haziran

2023 2024 2025 2025 2026
ZTE Istanbul

Telekomiinikasyon 60.942.508 54.867.280 | 112.771.285 28.314.341 | 53.328.674
AS.

ZTE Corporation 12.076.102 42.642 - - -
ZTE Kazakhstan LLP - - - - 2.726.581
Toplam 73.018.610 54,909,922 | 112.771.285 28.314.341 | 56.055.255

Grup’un iligkili taraflardan yaptign alimlar, basta ZTE Istanbul olmak iizere ZTE Grubu
sirketlerinden temin edilen telekomiinikasyon sektériinde kullanilan altyap: iiriinleri, sistem
ekipmanlan, yazilim ¢ztimleri ve ilgili teknik hizmetlerden olusmaktadir, S6z konusu iiriin ve
hizmetler, Grup’un kamu ve 6zel sektor miisterilerine sundugu telekomiinikasyon, bilgi ve
iletisim teknolojileri projelerinde kullaml!maktadir.

Grup’un izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla iligkili taraflardan alimlan asagida
gosterilmistir.

Grup, telekomiinikasyon ve bilgi teknolojileri sektdrlerinde faaliyet géstermekte olup, ZTE
Grubu sirketleri ile hem tedarikgi hem de miisteri iligkisinin bulundugu projeler yiirtitmektedir.
Iligkili taraflardan alman {iiriin ve hizmetler agirhkli olarak telekomiinikasyon altyapi
¢ozimlerinden olusurken, iliskili taraflara yapilan satislar ise telekomiinikasyon altyapt iiriin
ve hizmetleri ile ortak projejer kapsaminda sunulan miihendislik hizmetlerini igermektedir.

147

RA.S
§ Etiler
.com.ir

8303



19.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihraggimin net satis hasilati igindeki pay: hakkinda

bilgi:

Grup’un iligkili taraflardan gelirlerinin Grup’un hasilat igindeki payi finansal tablo dénemleri
itibariyla agagida yer almaktadur.

fliskili Taraflara 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

S i Jar (TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk | 30 Haziran | 30 Haziran
atislar (TL) 2023 2024 2025 2025 2026

ZTE istanbul

Telekomiinikasyon |  60.942.508 |  54.867.280 | 112.771.285 | 28314341 | 53.328.674

AS.

ZTE Corporation 12.076.102 42.642 - - ]

ZTE Kazakhstan

Lip . - - ; 2.726.581

Toplam 73.018.610 |  54.909.922 | 112.771.285| 28.314.341 | 56.055.255

Hasilat 6.958.287.619 | 9.175.387.066 | 12.030.341.104 | 5.541.297.060 | 8.605.410 286

Diskili Taraflara o o o o

Saisiar/Hailat %1,0 40,6 %0,9 40,5 0,7

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in mevcut 6denmis sermayesi 64.864.800 TL olup her biri 1 TL nominal degerde
33.081.048 adet A grubu ve 31.783.752 adet B grubu olmak tizere 64.864.800 adet nama yazih

paya aynilmistir. Sirket’in gikarilmig sermayesi tamamen ddenmistir,

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Ortakligimiz kayitl sermaye sistemine tabi degildir.

20.3. Dinem basi ve dénem sonundaki fiili dolasmndaki pay sayismm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

01.01.2023 - 31.12.2023

Dénem Bas:

Dinem Sonu

Fiili dolasimdaki pay sayisi

23.959.822

23.954.438

Toplam pay sayisi

64.864.800

64.864.800

01.01.2024 - 31.12.2024

Dinem Basi Dinem Sonu
Fiili dolasimdaki pay sayisi 23.954 436 23.957.713
Toplam pay sayisi 64.864.800 64.864.800
i R
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01.01.2025 - 31.12.2025

Dinem Basi Dénem Sonu
Fiili dolasimdaki pay sayist 23.957.893 23.945.137
Toplam pay sayisi 64.864.800 64.864.800

01.01.2026 - 30.06.2026

Dinem Bas: Dinem Sonu
Fiili dolagimdaki pay sayisi 23.945.127 23.934.624
Toplam pay sayis1 64.864.800 64.864.800

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur
20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in mevcut ¢ikanlmus sermayesi 64.864.800 TL olup her biri 1 TL nominal degerde,
33.081.048 adet A grubu ve 31.783.752 adet B grubu olmak iizere 64.864.800 adet nama yazili
paya aynlmstir. Sirket’in ¢tkarilmis sermayesi tamamen 6denmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihlerinde sona
eren mali yillar igerisinde yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklam ile sermaye asagida
actklanmaktadir.

2023, 2024, 2025 ve 2026 yillarinda herhangi bir sermaye artirimi gergeklesmemistir.

20.8. ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinim bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarm tutarn ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur
A
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20.9. ihra¢cinm mevcut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket’in B grubu paylarn “NETAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Bu
izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gérmeyecek
olup, B grubu nama yazil1 paylar ise Borsa’da islem g&recektir.

20.10. izahnmamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihragg: halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur

20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin $nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi KAP'in (www.kap.org.tr} ve Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket’in TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Netas Telekomiinikasyon Anonim
Sirketi Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” ise Sirket’in
https://netas.com.tr/yatirimei-iliskileri/genel-kurul kurumsal internet adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 4. maddesi uyarinca, Sirket’in baslica amag ve konusu; her tiirlii
kurum, kurulus ve tiiketiciler i¢in fiber optik, ofis otomasyonu, bilgi islem techizat1 ddhil olmak
tizere her tiirlii haberlegme techizati ile elektrik, elektronik ve enerji techizati tasarimi ve imalat
yapmak, yaptirmak, bu techizatin imalat1 ve igletmesiyle ilgili her tiirlii hammadde, malzeme
ve yar1 mamulii yurt i¢inden veya yurt disindan satin almak, bu mamulleri yurt i¢inde veya yurt
disinda satmak, isletmek, kiralamak ve bu mamullerin yurt i¢inde veya yurt disinda
kurulmasini, hizmete verilmesini, ¢calistirilmasim ve isletilmesini taahhiit etmektir. Sirket ayrica
donanim ve yazilim tasarimi, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak, miisterilerine teknik destek,
teknolojik ¢dziim, entegrasyon ve igletme hizmetleri sunmak ile istigal etmektedir. Sirket,
kurulug ama¢ ve konusuna giren islerin geregine ve kanuna uygun olarak menkul veya
gayrimenkul kiymetlere tasarruf edebilir; fabrikalar, at6lyeler ve her tiirlii bina insa ettirebilir,
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Sirket, patent, ihtira berati, lisans,
imtiyaz ve alameti farika edinebilir ve tescil eftirebilir. Bunlara ek olarak Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati ile belirlenen esaslar dahilinde bagis yapabilir; her nevi menkul kiymetler,
tahvil, finansman bonolari ve benzeri sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin 15. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan hissedarlar
veya onlarin gosterecekleri adaylar arasindan segilen 7 (yedi) iiyeden olusmaktadir. Bu
liyelerden 4 (dort) liyesi (A) grubu hissedarlann, 3 (ii¢) tiyesi ise (B) grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan segilmekte olup, (B) grubu hissedarlanin aday gosterme hakki
Genel Kurul’daki temsil oranina baghdir. Yonetim Kurulu tiyeliklerinin bosalmasi halinde,
bosalan tiyelikler TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nca
doldurulur ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Esas S¢zlegme’nin 16. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu tyeleri {i¢ yillik sitire igin segilir ve tekrar segilmeleri caizdir. Esas
Soézlesme’nin 17. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket'in temsil ve idaresinden sorumlu
olup, kanun ve esas s6zlesmenin Genel Kurul’a inhisar ettirdikleri disindaki bilciimle yetkilere
sahiptir. Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir baskan ve bir veya iki bagkan vekili seger;
wfuklarinl kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
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liyesine veya lglincii kisive devredebilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas
mevzuatinda dngoriilen komiteler ile gerekli goriilecek diger komite veya komisyonlan kurar.
Esas S6zlesme’nin 18. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu en az 5 iiyenin igtiraki ile toplanir
ve kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, Sirket'in paylan (A) ve (B) grubu olarak iki gruba
ayrilmig olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini (A) grubu, 31.783.752
adedini (B) grubu paylar teskil etmektedir. Paylarin iki gruba ayriimis olmasi, s6z konusu (A)
ve (B) grubu paylara Esas Sozlesme’nin 9. ve 15. maddelerindekiler diginda higbir imtiyaz
vermemektedir. Esas S6zlesme’nin 9. maddesi uyarinca, esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay1
sarttir. Esas Sozlesme’nin 15. maddesi uyarinca ise Yonetim Kurulu'nun 7 Gyesinden 4 iiyesi
(A) grubu hissedarlanin gosterecegi adaylar arasindan sec¢ilmektedir. Ayrica sermaye
artinmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye igindeki oram korunmaktadir.

(A) Grubu paylann t¢iincii kisilere devrinde mevcut (A) Grubu pay sahipleri lehine 6nalim
hakki bulunmaktadir. Buna karsilik, (B) Grubu paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde serbestge devredilebilmektedir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 24. maddesi uyarinca, esas sozlesme degisiklikleri TTK’ nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngoriilen usule uygun olarak yapilmaktadir.
Buna ek olarak, Esas S6zlesme’nin 9. maddesi uyarinca esas sozlesme degisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisim (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay1
sarttir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi
durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi
gerekmektedir. Imtiyazli pay sahipleri genel kurulda esas sdzlesme degisikligine kanunda
belirtilen toplanti ve karar nisabina uygun olarak olumlu oy vermisse ayrica &zel toplanti
yapilmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilar
TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore yapilmaktadir. Olagan Genel Kurul toplantilan yilda
en az bir defa ve hesap déneminin bitiminden itibaren (i¢ ay i¢inde yapilmaktadir. Olaganiistii
Genel Kurul toplantilan ise gerektiginde her zaman yapilabilmektedir. Esas Sozlesme’nin 14.
maddesi uyarinca, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Sirket'in internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ve toplant: giinleri harig¢ olmak iizere toplanti tarihinden
en az {i¢ hafta once yapilmaktadir. Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hitkkiimlerinde belirtilen nisaptir. Hak sahipleri Genel Kurul
toplantilarina TTK’min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.
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20.17. ihracginin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, (A) grubu nama yazili paylarin ii¢iincii sahislara devri
ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin sati teklifi tarihinden itibaren 30 giin iginde
kullanmalan gereken dnalim haklar1 bulunmaktadir. Bu diizenleme, (A) grubu paylarin devrini
ve dolayisiyla yonetim hakimiyetinin el dedistirmesini geciktirici veya engelleyici nitelik
tagumaktadir. Ayrica Esas S6zlesme’nin 9. maddesi uyarinca, esas stzlesme degigikliklen: ile
ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisimi (1/2) temsil eden pay sahiplerinin
onayinin aranmasi da yonetim hakimiyetinin el degistirmesini zorlastirabilecek bir hiikiim
niteligindedir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarinca, (B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta
tabi  olmaksizin  TTK ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde serbestce
devredilebilmektedir. Ancak (A) grubu nama yazili paylarin iigiincii sahuslara devri ile ilgili
olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satig teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde
kullanmalar1 gereken 6nalum haklarn bulunmaktadir. Paylarinin tamamini veya bir kismini
tigiincii sahuslara devretmek isteyen (A) grubu pay sahibi, devretmek istedigi paylari 6nce (A)
grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek
yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi biri
satin almay reddettigi takdirde, soz konusu paylar diger pay sahiplerine paylar oraninda teklif
edilmekte ve bu yontem satisa gikarilmis bulunan paylarin tamam satilincaya kadar veya satin
alinmalari reddedilinceye kadar ayni gekilde uygulanmaktadir. Bu uygulama sonunda satin
alinmasi reddedilmis paylar kalmasi halinde, devreden pay sahibi bu paylar ilk teklifinde yer
alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi li¢iincii
sahislara satmakta serbesttir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azalfilmasina iliskin esas siézlesmede Ongoriilen
kosullarmm yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S¢zlesme’nin 9. maddesi uyarinca, esas stzlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A)
grubu hisse toplaminin en az yarnisim (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay1 sart olup, bu
hiikiim sermayenin artirilmas1 veya azaltilmasina iliskin esas sézlesme degisikliklerinde de
gecerlidir. Ayrica Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, sermaye artirimlarinda (A) grubu
nama yazih paylarin sermaye igindeki oram korunmakta ve pay sahiplerinin sahip olduklan
riichan haklar pay gruplan dahilinde kullanmilmaktadir. Bunlarin diginda, sermayenin artirilmasi
ve azaltilmasina iliskin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
Ongoriilen usul ve esaslar uygulanmaktadir,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda imzaladifi sézlesmeler haricinde Onemli bir
sdzlegmesi bulunmamaktadir.
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22. IHRACCININ ) FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. Ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal rapoerlama standartlarmm uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in, Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 2023, 2024,
2025 ve 30.06.2026 donemlerine iligkin finansal tablolar1 ve ilgili bagimsiz denetim raporlar:
Sirket’in websitesi www.netas.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun websitesi
www kap.org.tr adreslerinden temin edilebilir.

01.01.2023 — 31.12.2023 donemine iligkin finansal tablolar1 28.03.2024 tarihinde,
01.01.2024 — 31.12.2024 donemine iliskin finansal tablolar1 11.03.2025 tarihinde,
01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iliskin finansal tablolar1 10.03.2026 tarihinde,
01.01.2026 — 30.06.2026 dénemine iliskin finansal tablolan 14.08.2026 tarihinde,
KAP’ta yayimlanmistir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas1 halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
Bagimsiz Denetim Bafimsiz Denetim
Finansal Tablo Dénemi Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Ortak Goriis/Sonug
Unvan Denetgisinin Adi Soyads

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali  |Hatice Nesrin Tuncer, SMMM Olumlu Goriig
Miisavirlik A.S.

1 Ocak-31 Aralk
2023

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali [Hatice Nesrin Tuncer, SMMM Olumlu Goriis
Miigavirlik A.S.

1 Ocak-31 Aralik
2024

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali  [Hatice Nesrin Tuncer, SMMM|  Olumlu Gériig
Misavirlik A.S.

1 Ocak-31 Aralik
2025

KPMG Bagims:z Denetim ve
1 Ocak-30 Haziran 2026 Serbest Muhasebeci Mali  |Hatice Nesrin Tuncer, SMMM Olumlu Sonug
Miisavirlik A.S.

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Netas Telekomiimikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimn (birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn:
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarimn ozeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.




Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansum ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS"lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakhiklarvun (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarimin ézeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansmm ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS"lere} uygun olarak tiim onemii yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

31.12.2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Netas Telekomtinikasyon Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (birlikte
“Grup” olarak anmilacaktir) 31 Aralitk 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosu,
konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarvun ozeti de déhil olmak iizere konsolide finansal tablo diprotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gortigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansimt ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS"lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

30.06.2026 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:

“Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklariun (birlikte
“Grup’ olarak anilacaktwr) 30 Haziran 2026 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal durum
tablosunun ve aymi tarihte sona eren alt1 aylik hesap donemine ait ozet konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunun, ozet konsolide ozkaynaklar degisim tablosunun, oOzet
konsolide nakit akis tablosunun ve diger aciklayici dipnotlarimin (“ara donem ézet konsolide
finansal bilgiler”) simrli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yénetimi, s6z konusu ara
donem ozet konsolide finansal bilgilerin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standardi 34 “Ara Dionem
Finansal Raporlama” Standardina (“TMS 347) uygun olarak hazirlanmasindan ve
sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak soz konusu
ara dinem Ozet konsolide finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Yaptigimiz simwrli denetim Svurli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denetgi Tarafindan Sturli Bagimsiz Denetimi "ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ava donem ozet
konsolide finansal bilgilere iliskin simrlt denetim, bagsta finans ve muhasebe konularmdan
sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger simirli
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem ozet konsolide finansal bilgilerin
st denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
klyasla onemlt olgude dardrr Sonug.‘ olarak ara donem ozet konsolzde fi nansal bllgzlerm sl
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vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz.

Stmirlt denetimimize gore ilisikteki ara dénem dzet konsolide finansal bilgilerin, tiim onemli
yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemigtir. ”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri
de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig) hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin baginsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragcimin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo
dinemleri itibariyla kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket internet sitesinde yer alan; Sirketimizin “Kér Dagitim Politikas1”; Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve tebligleri cercevesinde, Sirketin isletme sermayesi ihtiyaglarn géz
Oniine alinarak, pay sahiplerinin yatimmlarina makul bir getiri saglanmasidir. Sirketin karina
katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, kir dagitim usulii Esas Sozlesme’nin 22.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve genel kabul
goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilmekte ve dagitilmaktadir. Dénem kéarinin, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, éncelikle %5’ inin 6denmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrlmasi, kalan tutardan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér payimn ayrilmas: ve kalan kismin Genel Kurul
karan dogrultusunda ikinct kéir pay: olarak dagitilmasi veya yedek akge olarak ayrilmasi
dngorillmektedir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin thrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde dagitilabilir dénem kéar olusmadigindan kér dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde dagitilabilir ddnem kéar1 olusmadigindan kér dagitimi
yapilmamasina karar verilmigtir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde dagitilabilir donem kéan olusmadigindan kér dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

Grup nezdinde takip edilen davalarin bilyiik boliimii ise iade ve is¢ilik alacaklarina iliskin olup,
bu zamana kadar Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 tizerinde énemli bir etkisi olmadig1
gibi bundan sonra da olmayacagi éngoriillmektedir.

22.8. Iizahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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23, THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili maddeleri kapsaminda, Sirket'in 64.864.800 TL olan ¢ikarlmig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere %300 oraninda 194.594.400 TL
artirllarak 259.459.200 TL'ye yiikseltilecektir. Artirilan sermayeyi temsil edecek paylarin
99.243.144 TL nominal degerli kismi (A) grubu nama yazili ve 95.351.256 TL nominal degerli
kismi (B) grubu nama yazih olarak ihrag edilecek olup, ortaklann yeni pay alma haklarinda
herhangi bir kisitlama yapilmamustir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan
paylar 2 (iki} is giinii siire ile nominal degerinin altinda olmamak iizere SPK diizenlemeleri
cercevesinde BIAS birincil piyasada olusan fiyattan halka arz edilecektir. Mevcut (A) grubu
pay sahipleri ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakf1 tarafindan
yeni pay alma haklarini kullanacaklarina yénelik taahhiit verilmis olup bu sebeple yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra BIAS birincil piyasada halka arz edilecek paylar
yalnizca (B) grubu paylardir.

Bedelli sermaye artigina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Pay .
Sayismin Bir
Nama / ) Grup Pa Paymn Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi PY2Y | Nominal Toplam (TL) Oranm**
Oldugu Sayisina Degeri (%)
Orami*
(TL)
(%)
Gene Kurul
Toplantisinda
Yonetim
Kurulu aday
A Nama g"ssfe"“emsas 99.243.144,00 | ©0300,0 10 | 99.243.14400 | °0153,0
dzlesme
Degisikligi
Kararlarinda
Onay Aranma
Sarta
Genel Kurul
Toplantisinda
B Nama Y6netim 95.351.256,00 %300,0 1,0 95.351.256,00 %147,0
Kurutu aday
gsterme
TOPLAM 194.594.400,00 - - 194.594.400,00 | %300,0

*Pay grubunun mevcut toplam pay sayisina oranimi ifade etmektedir.
**Mevcut 64.864.800 TL’lik sermayeye oramini ifade etmektedir.

Sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamis olup yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan (B) grubu paylar BIST te satilacaktir. (A) grubu paylarin ISIN kodu
TRENTAS00012; (B) grubu paylarin ISIN kodu ise TRANETAS91H6’dur.

Paylarin iki gruba aynlmis olmasi, s6z konusu (A) grubu ve (B) grubu paylara Esas
Sézlesme’nin 9. ve 15. maddelerindekiler diginda higbir imtiyaz vermemektedir. Esas
Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, esas sézlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
hisse toplaminmin en az yarisim (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay: sarttir. Esas
Sézlesme’nin 15. maddesi uyarinca ise Yénetim Kurulu'nun 7 tiyesinden 4 lyesi (A) grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir. Ayrnica sermaye artinmlarinda (

grubu nama yazili paylgrip-fermaye i¢indeki oram korunmaktadur. A IR us.
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Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca (A) grubu paylarn tigiincii kigilere devrinde mevcut
(A) grubu pay sahipleri lehine 6nalim hakki bulunmaktadir. Buna karsilik, (B) grubu paylar
TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ¢ergevesinde serbestge devredilebilmektedir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar (A) grubu nama ve (B) grubu nama yazih paylar
olacaktir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) I¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
Yoktur.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata giore olusturuldugu:

Thrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, sermaye piyasasi mevzuati
ve TTK kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklar: saglamaktadir.

a) Kardan pay alma hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, I1-19.1 sayilh Kar Pay:
Tebligi) Pay sahipleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagitim politikasi ¢ergevesinde dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kér payi dagitim tarihi itibanyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimmna Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kir pay: alma hakki elde eder. Yatirimeilar kér
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almalhidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri
ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kir pay: ve kir pay1 avansi bedelleri i¢in
uygulanan 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1,2,3 ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807
say1li Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla,
bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan sz konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek
olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarlia doniistiirtilebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve
Yatiim Kuruluslan altindaki yatirime: hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kér
pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.
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Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglar altindaki yatirimei hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklanin kir payr ddemeleri MKK araciligy ile yatiimel
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kir pay: almak iizere yapacaklar
miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye
piyasasit mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’'un I 19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, kér pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul Toplantisi’nin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

Kir pay1 oram veya hesaplama yontemi, demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadfn: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlan, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sézlesmesini ve kar dagitim politikasini
dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar
dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461) Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan,
meveut paylarinn sermayeye oramina gore alma hakkina sahiptir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayili
Pay Tebligi) TTK md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmig
ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestce
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.
Halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirimlannda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507) TTK md. 507 uyarinca; her pay
sahibi, kanun ve esas sOzlesme hiiklimlerine gbre pay sahiplerine dagitilmas:
kararlagtirilmig net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkim haizdir. Sirketin sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varlifinin
kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527,
SPKn madde 29, 30, I130.1 sayilh Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi) TTK md. 414 uyannca Genel Kurul toplantiya, esas
sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agn, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Genel Kurul toplant: ilani, toplant:
tarihinden asgari {i¢ hafta 6énce mevzuat uyaninca yayilanmas: gereken diger yerlerin
yani sira Sirketin internet sitesinde yaymlanir. Ayrica KAP’ta ve MKK sirket portalinda
duyurutur, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde ilan edilir. Sirket’in internet sitesinde,
Genel Kurul toplant1 ilam ve Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarda yer alir. TTK Md. 415 uyarinca; Genel Kurul toplantisina, Y&netim
Kurulu tarafindan diizenlenen "Hazir Bulunanlar Listesi’'nde adi bulunan pay sahipleri
katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamis paylarnn,
ilmithaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13.
maddesi uyarinca kayden izlenen pay sahipleri veya amlanlarin temsilcileri Genel
Kurul’a katilir. Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin
vekﬁletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili pay senedi sahipleri, Genel Kurul’un
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419 uyarinca; Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi, Genel
Kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatinl tagimas: sart olmayan bir baskan yonetir.
Bagkan tutanak yazmamni ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek
bagkanligini olusturur. TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim
kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan
bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Bu husus esas sézlesmemizde
de yer almaktadir. TTK md. 1527 uyannca; Sirket sozlesmesinde veya esas sézlesmede
diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde Yénetim Kurulu ve miidiirler kurulu
toplantis1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Sirket esas sozlesmesinde Yoénetim Kurulu Toplantilari’na ve Genel
Kurul Toplantisi’na Elektronik Ortamda Katilim imkam mevcuttur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK madde 407, 409, 417) TTK
md. 407 uyarninca; Pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarini Genel Kurul’da
kullanurlar. TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay iginde ve senede en az bir
defa yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, Yoénetim
Kurulu’nun yillik raporuna, kann kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ibralan ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadig takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanir. TTK md. 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglayacagi "Pay Sahipleri
Cizelgesi"ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
Genel Kurul’a katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya
nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline
yazil1 pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart: alanlan dikkate alir. Bu maddenin
birinci ve ikinci fikralarina goére diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi,
Ydnetim Kurulu Bagkam tarafindan imzalanir ve toplantidan énce Genel Kurul’un
yapilacag: yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarn itibari degerleri, gruplari,
sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen
ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlann
imzaladig1 liste "Hazir Bulunanlar Listesi” adini alir. SPKn madde 13 uyarinca kayden
izlenen paylara iliskin pay sahipleri cizelgesinin MKK’dan saglanmasinin usul ve
esaslan, gereginde Genel Kurul Toplantisi’nin yapilacagi giin ile sturlt olmak iizere
paylarin devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular SPK tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30) TTK md. 434 uyarinca; Pay
sahipleri, oy haklarint Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. 1527. maddenin besinci fikrasi hilkkmii saklidir. Her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara
taninacak oy sayist esas sozlesmeyle sinirlandinlabilir. Sirket’in finansal durumunun
diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse paylarin indiriminden
onceki itibari degeri tizerinden taninan oy hakki korunabilir. TTK md. 435 uyarinca; Oy
hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
ddenmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca; Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlarin ortag olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri
ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu
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Kurulu Uyeleri’yle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, I1-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi) TTK md. 437
uyarinca; Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun yiilik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi, Genel
Kurul’un toplantisindan en az on bes giin 6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

iptal Davasi Acma Hakk: (TTK madde 445, 446, 451) TTK md. 445 uyarinca; 446.
maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sézlegme hitkiimlerine ve 6zellikle diirtistliik
kuralina aykiri olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler. TTK md. 446 uyarninca; a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, b) Toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun yva da olmasin; ¢agrinin usuliine goére
yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katiima yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel
Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul Karar’min alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, ¢) Yonetim Kurulu, kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep
olacaksa Yonetim Kurulu Uyeleri’nden her biri, iptal davas: agabilir. TTK md. 451
uyarinca; Genel Kurul’un kararina karsi, k6tii niyetle iptal veya butlan davas: agildig:
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559) TTK md. 411 uyannca;
Sermayenin en az onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢gagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. TTK md.
412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aymi pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilic. TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh
konular, sermayenin onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi Uizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek olmaksizin,
toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. TTK md. 439 uyarinca; Genel
Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini, halka
agik anonim girketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari
degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri Gi¢ ay icinde sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ¢zel denet¢i atamasini
isteyebilir. TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda
birini ve halka a¢ik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin
karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin ddenip davaci pay sahiplerinin
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denetcilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari,
sirketin tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz.
Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kurul’un onayiyla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra
Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439) TTK md. 438 uyarinca; Her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle
agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.
TTK md. 439 uyaninca; Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden
Ozel denetgi atamasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi) Ortakliklarin kendi tiizel kisilikleri ile ilgili;
birlesme, boéliinme islemlerine taraf olmasi, tiir defistirme karan almasi, tebligde
belirtilen énemlilik 6lgiitlerini saglayan mal varh@inin devri veya bu mal varhifinin
devri sonucunu doguran islemler tesis edilmesi veya bu mal varli1 lizerinde Kurumsal
Yonetim Tebliginin 12. maddesine aykir1 olmamak kaydiyla ti¢lincii kisiler lehine sinirls
ayni hak tesis edilmesi, ortaklifin temel faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda esash
degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin kararlarimin degismesine yol agacak
ortakligin yapisina iliskin temel iglemler, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, dnemli nitelikteki iglemler kapsamindadir. Bu
kararlara iliskin Genel Kurul Toplantisi’na katilarak amilan kararlara iliskin muhalefet
serhlerini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri agisindan ayrilma hakki dogacaktir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn madde 27, [1-27.2 sayili Ortakhiktan
Cikarma ve Satina Haklan Tebligi) Pay alun teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak {izere basgka bir sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortaklifin
oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk:
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasini ortakliktan
talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda
satin alinmasini oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylann ihracma iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 15 Ekim 2026 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan kararlar asagidaki
sekildedir.
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3. Pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmmn kisitlanmamasina ve yeni pay alma hakkr kullamm
bedelinin 1,00 TL nominal degerli her bir pay icin 1,00 TL olarak belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirienmesine, bu stirenin son
guiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona ermesine,

5. Yenipay alma haklarinm kullandilmasindan sonra kalan paylar var ise, 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak
Sfivattan halka arz edilmesine,

6. Sermaye Piyasasi Kurulumun VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin (“Teblig”) 12 3. maddesi
wyvarmcea artiridacak sermayeyvi temsil eden paylardan satiiamavan paylarin Teblig'in 25 2 ve
25 3 maddeleri geregi halka arz satis siiresinin bitis tarihinden itibaren ii¢ iy giinii igerisinde,
halka arz fiyatmmn ortalamasindan asagr olmamak iizere, bedellerini tam olarak ve nakden
ddenmek suretiyle mevcut ortaklar ZTE Cooperatief U A. tarafindan %76,21 oraninda ve Tiirk
Silahl: Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi tarafindan ise %23,79 oranmnda karsilanmasina yonelik
olarak verilecek taahhiitler kapsanunda sermaye artiy tutarmn karsilanmasi amaciyla halka
arz edilen ancak satilmayan paylarin gerektigi takdirde satin alinmasina, ve

7. Tim iglem ile sireclerin sermaye piyasasi mevzuati, igili diger mevzuat kapsaminda
yiiriittilmesi konusunda yonetim kurulunun tam yetkili kilimmasina

karar verilmesi suretiyle, giindemin 2. maddesi ve énerge mevcudun 589 ret oyuna karsiitk
30.898.271,340 kabul oyuyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Paylarin tzerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim

kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzmm kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimuna iligkin izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in esas sermaye icerisinde 64.864.800 TL olan 6denmis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle %300 oraninda (194.594.400 TL) artinlarak 259.459.200 TL'ye
¢ikarilmasi planlanmaktadir.

194.594.400 TL’lik nakden (bedelli) sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar (riichan haklar1) kisitlanmayacak otup mevcut ortaklarin %300 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artinimunda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B)
grubu pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. Bedelli sermaye artinminda ihra¢ edilecek
paylar 99.243.144 TL nominal degerli (A) grubu nama yazili pay, 95.351.256 TL nominal
degerli (B} grubu nama yazili paylardir.

Bedelli sermaye artigina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:




Pay .
Saysinin Bir
Nama / G y P Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyaziar Pay Sayisi Srup 2 | Nominal Toplam (TL) | Oram**
Oldugu (‘;y's“‘f Degeri (%)
rani (TL)
(%)
Genel Kurul
Toplantisinda
Yénetim
Kurulu aday
A Nama g°§t.ﬁ°"“e’EsaS 99.243.144,00 |  %300,0 1,0 | 99.243.144,00 | %153,0
Szlesme
Degisikligi
Kararlarinda
Onay Aranma
Sart1
Genel Kurul
Toplantisinda
B Nama Yonetim 95.351.256,00 %300,0 1,0 95.351.256,00 | %147.0
Kurulu aday
gosterme
TOPLAM | 194.594.400,00 - - 194.594.400,00 | %300,0

*Pay grubunun mevcut toplam pay sayisina oranin ifade etmektedir,
**Mevcut 64.864.800 TL’lik sermayeye oranini ifade etmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarimin yeni pay alma hakki ¢er¢evesinde nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklan paylar oraminda ve 1 pay i¢in 1,00 TL {izerinden yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

Izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde yeni pay alma haklarinin kullanimm baglayacak
olup yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 (on bes) giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen iggiinii aksami sona
erecektir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP (www.kap.org.tr) aracihifiyla kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinit stireyle BIAS ta
satiga sunulacaktir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile Ortakliin internet sitesi www.netas.com.tr, KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tacirler
Yatirim’in internet sitesinde www.tacirler.com.tr ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan pay olmas: halinde, séz konusu paylar Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3
(i¢) is glinii i¢inde, Borsa’da halka arz edildigi 2 (iki) giinde olusan agirhikln ortalama fiyatin
ortalamasindan agag1 olmamak iizere bedelleri tam olarak ve nakden denerek ZTE Cooperatief
U.A. ve Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi tarafindan satin alinacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarnini 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL deger
tizerinden kullanacaklardur.




Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise SPK’nin I - 5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi ile nominal
degerden asag olmamak lizere BIAS Birincil Pivasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’min intemnet
sitelerinde yer almaktadir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa ) Istanbul A.S,
www.borsaistanbul.com ve TSPB’nin www.tspb.org.tr internet siteleri “Uyeler” bashkl
béliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Garanti Bankas1 A.S., Kozyatagi Kurumsal Subesi nezdinde sermaye artirnminda
kullanilmak iizere Thrag¢1 adina agilan TR83 0006 2000 3830 0006 2929 03 no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla gikanlacak paylari,
sahip olduklar paylarin %300 oraninda ve nominal bedel iizerinden 15 giin boyunca alma hakki:
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistemi’nde yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKXK tarafindan aktarilmak tizere, yeni pay
alma hakk1 kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarim yeni
pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da riighan haklari kupon pazarinda satabilirler.

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) is glini siireyle,
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz
edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iyesi kuruluglardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildik¢e Garanti
Bankasi A.S. Kozyatagi Kurumsal Subesi nezdinde Sirket adina agilmis olan, yukarida
belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin takas:
T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde ger¢eklestirilecektir.
¢) Basvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. bsliimiinde belirtildigi sekilde kullamlacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak

isteyen tasarruf sahiplerinin satis sfiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul
www.borsaistanbul.com , TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) intemet
sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri Tacirler Yatirim tarafindan yapilagaktir.
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Halka Arza Aracilik Eden Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Kurulug

. Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok Kat:9 34337 Etiler —
Adresi .

Istanbul

Telefon +90 212 355 4646
Faks +90 212 282 0998
Internet Adresi www.tacirler.com.tr

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmizin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
cergcevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali; SPK tarafindan sermaye artinmina izin verilmemesi, izahnamenin
onaylanmamasi, sermaye artirimindan &nce Sirket’in acze diigmesi, konkordato teklif etmesi,
aleyhine yasal takibe gec¢ilmesi, iflas davasi agilmasi, tasfiyeye girmesi, varhiklarinin 6nemli bir
bélimiinii elden ¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan
bilgilerin gergege aykirn hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi
hallerinde miimkiindiir.

Aynca SPK’nin I1-5.1 say1l “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hitkkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satig siiresi igerisinde
yatinnmcilanin yatinm kararlarim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde bu durum Ihrage1 veya Yetkili Kurulug tarafindan yazih olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, Thragg1 veya
ihragginin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci Ihragei veya Yetkili Kurulus tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimn
iizerinde §denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullamlmamasi durumunda kalan paylann satisinin BIST Birincil
Piyasa’da piyasa fiyati iizerinden gergeklesecek olmasindan ve emir gergeklesmeden girilen
talebe iliskin bedel tahsilat: yapilmayacagindan karsilanmayan taleplere ait bedel iadesi ile,
yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde oOdenen tutarin iadesi gibi durumlar
olugmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kullamiminda ortaklar, sahip olduklan paylarinin %300°#i oraninda yeni
pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep
edilebilecek pay miktar1 1 TL nominal deger/1 pay ve katlan seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot ve katlar1 seklinde gergeklesmektedir.
24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢eme haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satig siiresi i¢inde yatinmeilann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihragg1 veya a arz eden
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestirne esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izienecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
sliresi boyunca, hak kullanim isleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanmlmasindan sonra kalan B Grubu paylarin Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi durumunda ise paylar islem tarihinden iki is giinii (T+2)
sonra, yatinmecilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarlacaktir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarinin kisitlamip kisitlanmadidy, kisitlandrysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmarmgtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayrn ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) ¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
almip ahnmadig::

Yoktur.

d) d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup, I TL’den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket
tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde paylanmn bulundugu araci kuruma
bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay alma
orani:

Bedelli sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamus olup, mevecut ortaklarin %300
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

%




f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligskin bilgi:

Pay bedelleri, Garanti Bankast A.S. Kozyatag: Kurumsal Subesi nezdinde sermaye artiriminda
kullamlmak tizere Thrag¢t adina agilan TR83 0006 2000 3830 0006 2929 03 no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylann Merkezi Kaydi Sistem’de yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay
alma hakki kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirnim
hesaplarina yatiracaklardur.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarim
kullanabilmek i¢in dncelikle riighan hakki kullanim stiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Yenigehir
Mahallesi Osmanli Bulvar1 Aeropark Sitesi B Blok No:11B I¢ Kap1 No:40 PENDIK/ISTANBUL
adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem géremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gérebilmesi, kaydilestirilmeleri
amactyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina
baghdir.

SPKn'nun 13’lincli maddesinin dérdiincli fikras1 uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasast araglarimn Kurulca belirlenen esaslar ¢er¢evesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglar1 kendiliginden hiikiimsiiz héle gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglan ise kaydilestiriime kararindan sonra borsada islem goremez, araci kurumlarca bu
sermaye piyasast araglarimn alim satimina aracihik edilemez. SPKn’nun yayim: tarihinden dnce
kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme karanmn alinmasina ragmen heniiz teslim
edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13 iincii maddesinin dérdiincii fikras1 uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylarnn dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla,

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla,

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii} Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylarn Borsada islem goren sirketlerin
nakdi sermaye artig1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi
icinde s6z konusu paylarin {izerinde bulunan yeni pay alma haklarinin alinip satilmas: igin,

Borsacab . “ 7 inde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma hakki ku  siralar isleme
acilir. en kuponlari, Pay Piyasasi’nda gegerli olan ku i g o3
.8 s lekominik . . ot :
BYE'.E:JMe LA Osmanii By 2asr.k Sitesi 167 ! Jt-‘?hm
Buy ko Callequs kapi o d ik/lstanbut $ - Is s
elleflervp Ba‘sk_e'i 320001061 1.5 No: 09467 Mersis: 08

T 2. . LAt
carer < = 0 Kurumiar \/ 78



pay alma hakki kupon pazarinin agilis giinli; yeni pay alma hakki kullaniminin baslangic
giiniidlir. Yeni pay alma hakki kupon pazannin kapanis (son islem) giinii ise yeni pay alma
hakki kullanma siiresi sonundan $nceki begingi i giiniidiir,

Sirket’in mevcut ortaklari ZTE Cooperatief U.A.’nin 13 Ekim 2026 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi’'nin 15 Ekim 2026 tarihli Yonetim
Kurulu Karan ile; Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylar karsiliginda yani pay alma
haklarinin tamaminin kullanilacag: taahhiit edilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan B grubu paylar iki ig giinii stireyle, nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa
Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragqi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket mevcut ortaklar1 ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
sahip olduklan yeni pay alma haklarmin kullamlmas ile ilgili olarak asagidaki taahhiitleri
vermistir:

ZTE Cooperatief U.A. tarafindan alinan 13 Ekim 2026 tarihli yénetim kurulu karar:;

“SOYLE Ki

(4) Kooperatif, Tiirkiye kanunlarina gére kurulmus bir sirket olan Netas Telekomiinikasyon A.8. 'nin
(“Netas "} hissedaridir.

(B) Netas, Netas'in 15 Ekim 2026 tarihinde gerceklegtirilecek olan genel kurul toplantisinda
sermaye artirimnin onayianmasi kaydiyla ve bu onaya baglt olarak, sermayesini 64.864.800
TL'den 259.459.200 TL 'ye ¢tkarmay! teklif etmektedir;

(C) Ana Sézlesmenin 16 9 maddesi uyarinca, yénetim kurulu bir toplanti yapmaksizin kararlar
alabilir;

(D) Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri, bir toplanti yapmaksizin kararlar almmasmma muvafakat
etmiglerdir.

ASAGIDAKI KARARLARI ALMISLARDIR:

1-  Kooperatifin hissedar: oldugu Netas'm sermayesinin, Kooperatifin pay sahipligi oranmnda
64.864.800 TL 'den 259.459.200 TL 'ye artirlmasina igtivak edilmesine;

2-  Bu kapsamda, sermaye artirimi nedeniyle dogan yiikiimliiliigiin nakden yerine getirilmesine ve
riichan haklarinin nominal deger iizerinden kullamimasina;

3-  Sermaye artirmmu tutarim kargilamak amaciyla, gerekirse Sermaye Pivasast Kurulu'nun VII-128.1
Sayili Paylara Hiskin Tebligi'nin (“Teblig”) 12/3. Maddesi uyarinca, halka arz siiresi sonunda
satilamamis olan halka arz edilen paylarin %76,21 inin, halka arz saty siiresinin sona erdigi
tarihten itibaren ii¢ iy ginii icerisinde, Teblig’in 25 2. ve 25 3. maddeleri uyarinca, ortalama halka
arz fiyatindan diigiik olmamak kaydiyla, satin alma bedelinin tamanunin nakden ddemek suretiyle
satm almmasma karar verilmigtiv.”

Tiirk Silahlh Kuvvetlerini Giiclendirme Vakf tarafindan 15 Ekim 2026 tarih ve 2026-28
sayili yénetim kurulu karari:

“I- 15 Ekim 2026 tarihinde icra edilecek Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Vakif Temsilcisi
tarafindan, sirketin finansal risklerinin ortadan kaldirilmas: amaciyla 64.864.800 TL tutarindaki
mevcut ddenmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 259.459.200 TL ve
¢tkarilmasi kapsaminda Vakfin sermaye payina karsihk gelen 29.189.160 TL tutart asmayacak
sekilde sermaye artirimina istirak etmesi yoniinde oy kullanilmasina,

2- Hlave olarak pay sathlerz tarafindan riichan haklarimin kullanmiimasindan sonra kalan paylarm
{ Piyasasinda satisa sunulmasina, bu asamada da tilqmayan paylann
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tarafindan satin alinmasina taahhiit verilmesine,

3- Bu kapsamda Vakif tarafindan ddenecek tutarmn Vakif Amaca Yonelik Yatirim Fonundan
kargilanmasi ve diger tim islemler icin TSKGV Genel Miidiirligii 'niin yetkilendirilmesine oy birligi
ile karar verilmigtir.”

Satin Alma
Taahhiidiinde Bulunan | Adres Ihracr ile Iliskisi
Ortak
Prinses Margrietplantsoen 33
ZTE Cooperatief U.A. Kamer 4.07 2595AM’s- Pay Sahibi
Gravenhage, Hollanda
. . . Remzi Oguz Arik Mah. Paris
T“gﬁiﬁfﬂ;ﬂi‘:’;ﬁg‘m Cad. Yazanlar Sok. No:4 06540 Pay Sahibi
Kavaklhdere, Cankaya/ ANK AR/

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu yalmizca Ortakliin internet sitesi (www.netas.com.tr ),
KAP’ta (www kap.org.tr) ve Tacirler Yatirim’1n internet sitesinde (www.tacirler.com.tr ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
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Adi Soyad: Sirket

Yusuf Ziya SAGLAM NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Nurbanu CILOGLU NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Sevil KANDEMIR NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

Sevde GULER EYYUPKOCA INETAS TELEKOMUNIKASYON AS.

Onur KAVGACI TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Sinan GUNDUZ TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saadet Ayga ATALAY TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayse SECKIN TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esra SARI TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Mert KUDAT TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Tuana KOCA TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Omer COLLAK PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

Okkes SAHAN PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

Melis GENCOL INCE PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

Berrak COSAR PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

Doga PINARLI DEDEBAS  [PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

Enes BAYRAM PAKSOY ORTAK AVUKAT BUROSU

24.2. Dagitim ve tahsis plan::

24.2.1. ihraggamin bildigi él¢iide, ihragcinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu ityeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarmn yiizde besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina

iliskin bilgi:

Sirket mevcut ortaklar1 ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
sahip olduklar1 yeni pay alma haklarimin kullanilmas: ile ilgili olarak asagidaki taahhiitleri

vermistir:

ZTE Cooperatief U.A. tarafindan 13 Ekim 2026 tarihinde alinan vonetim kurulu karan:

“SOYLE KI

{A) Kooperatif, Tiirkive kanunlarina gove kurulmusg bir sirket olan Netag Telekominikasyon A.$. 'nin

{“Netas ") hissedaridir,

(B) Netas, Netas'in 15 Ekim 2026 tarihinde gerceklestirilecek olan genel kurul toplantisimda
sermaye artiriminin onaylanmasi kaydiwyla ve bu onaya bagh olarak, sermayesini 64.864.800
TL 'den 259.459.200 TL ve cikarmay: teklif etmektedir;

(C) Ana Sozlegmenin 16.9 maddesi uyarmnca, yénetim kurulu bir toplanit y
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(D) Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri, bir toplanti yapmaksizin kararlar alinmasina muvafakat
etmislerdir.

ASAGIDAKI KARARLARI ALMISLARDIR:

1- Kooperatifin hissedar: oldugu Netas 'in sermayesinin, Kooperatifin pay sahipligi oramnda
64.864.800 TL ‘den 259.459.200 TL 'ye artiriimasina istirak edilmesine;

2-  Bu kapsamda, sermaye artirtmi nedeniyle dogan yiikiimliiliigiin nakden yerine getirilmesine
ve riichan haklarimn nominal deger iizerinden kullaniimasina;

3- Sermaye artirtmi tutarim karsilamak amaciyla, gerekirse Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VII-128.1 Sayili Paylara Hiskin Tebligi'nin (“Teblig”) 12/3. Maddesi uyarinca, halka arz
stiresi sonunda satilamamis olan halka arz edilen paylarin %76,21 inin, halka arz satig
siiresinin sona erdigi tarihten itibaren ii¢ iy giinii icerisinde, Teblig'in 25 2. ve 25 3.
Maddeleri uyarinca, ortalama halka arz fiyatindan diisiik olmamak kaydivia, satin alma
bedelinin tamaminin nakden 6demek suretiyle satin alinmasina karar verilmistir.”

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakh tarafindan 15 Ekim 2026 tarihli 2026-28
savili vonetim kurulu karar::

“1- 15 Ekim 2026 tarihinde icra edilecek Olaganiistii Genel Kurul Toplanhsinda Vakif
Temsilcisi tarafindan, girketin finansal risklerinin ortadan kaldiriimast amaciyla
64.864.800 TL tutarindaki mevcut oOdenmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle 259.459.200 TL 've ¢tkariimas: kapsaminda Vakfin sermaye payina
karsilik gelen 29.189.160 TL tutar: agsmayacak sekilde sermaye artirimina istirak etmesi
yontinde oy kullanilmasina,

2- Ilave olarak pay sahipleri tarafindan riichan haklarimn kullanimasindan sonra kalan
paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasasinda satiga sunulmasmna, bu asamada da
sattlamayan paylarmm %76,21'inin ZTE (1,2 milyar TL ye kadar), %23,79 unun (3635,2
milyon TL ve kadar) Vakif tarafindan satin alinmasina taahhiit verilmesine,

3-  Bu kapsamda Vakif tarafindan ddenecek tutarin Vakif Amaca Yonelik Yatirrm Fonundan
karsilanmast ve diger tiim islemier icin TSKGV Genel Miidiirliigii 'niin yetkilendirilmesine
oy birligi ile karar verilmigtir.”

24.2.2. Talepte bulunan yatirmnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarlarin
halka arzdan pay almak i¢in bagvurduklari araci kurumdan &grenebileceklerdir.

24.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1.1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirmmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yapilacak sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimi 1 TL nominal degerli pay
i¢in 1 TL’den, yeni pay alma haklarinin kuilanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden
agag1 olmamak (lizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar araci kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
iicreti gibi Ucretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK. tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve pay tutan iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlann uygulamalarina
istinaden yatirimcilardan tahsi! edilebilir.




Tacirler Yatirim, MKK tarafindan sermaye artirimi i¢in araci kuruma yansitilan hizmet bedelini
miisterilerine yansitmakta olup, Tacirler Yatinm’in aynica yatirimcilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmistir.

Yatirnmcimin Baska
Araci Kurulugtaki EFT Damga
Hesabina Virman Ucreti | Vergisi

Ucreti

Hesap | Sermaye Piyasasi
Kurum A¢ma | Aracimin MKK’ya
Ucreti | Virman Ucreti

Diger

0 TL-
50.000
TL*ye
kadar 75
TL,
50.001
350.000
TL’ye
kadar 135
TL,
350.001-
. 700.000
Tacirler Yatirnm | Yoktur Yoktur 30 TL (Pay Basina) TL'ye Yoktur Yoktur
kadar 250
TL,
700.001-
1.000.000
TL’vye
kadar 350
TL,
1.000.001
TL ve
tizeri 500
TL

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tespitindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklani 1,00 TL nominal degerli 1 pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacakfir.

Yeni pay alma haklarinin kullammmindan sonra kalan paylar ise nominal degerden asag
olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Satista,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclannin Satisi Tebliginde yer
alan “Borsa’da Satig” yéntemi kullamlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 (on) giin
i¢inde baglanacakfir. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup, tasarruf sahiplerine
satig siiresi 2 (iki) is giiniidiir. Tasarruf sahipleri igin satis siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Thrager'min  (www.netas.com.tr), KAP
(www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun www.tacirler.com.tr internet sitelerinde ilan
edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma haklanin kisitlanmasidan dolayx
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar,
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kullamlmayan haklar karsilipn pay kalmast
durumunda kalan B Grubu paylarin Borsa Istanbul’da satigimi araci kurulug olarak Tacirler Yatirum
Menkul Degerler A.S. gerceklestirecektir.

lﬂalka Arza Aracilik Eden Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

urulus

Adresi Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Biok K:9 Etiler-
[STANBUL

Telefon 0(212) 35546 46

Fax 0(212) 282 09 07

Internet Adresi www.tacirler.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacagy iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmm
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gerceklestirileceginden, paylarin

saklama, takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tacirler Yatirim, sermaye artinmina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret” aracilija ile
gergeklestirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yilklenimde Bulunulan |Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarn Paylarin
Olusturulmussa Halka Arz Halk‘a Arz
Yetkili Konsorsiyumdaki Araciigm | Nominal Edilen Nominal Edilen
Kurulus Pozisyonu Tiirii  |Degeri (TL)|Paylara Orani| Degeri (TL) |Paylara Oram
(%) (%)
Tacirler
Yatinim En Iyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 194.594.400 300
Degerler Aracilig
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Tacirler Yatirim ile Ihraggi arasinda 01/09/2026 tarihinde “Aracilik
Sozlesmesi” imzalanmistir. “En Iyi Gayret Aracilifi” ile gerceklestirilecek sermaye artirim
siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa
Birincil Piyasa’da satisi Tacirler Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, ihrag
ve halka arza aracilik hizmeti veren kurulus Tacirler Yatirim ise hizmeti karsilifinda aracilik
komisyonu, hukuk damgmanhid veren Paksoy Ortak Avukat Biirosu danmismanlik ticreti elde
edecektir.

Tacirler Yatinm’in sermaye artirimn nedeniyle elde edecegi komisyon ve Paksoy Ortak
Avukat Biirosu'nun damigmanlik iicreti hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye
artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile
Thragci’nin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleriyle gralarinda herhangi
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sirket’in B grubu nama yazili paylar:, Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da “NETAS”
koduyla islem gérmektedir.

Sirket paylar Borsa’da islem gérdiigii i¢in sermaye artirnminda ihrag edilen paylar (B grubu
nama yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi boyunca hak kullanim igleminin
yapildiga giin igerisinde MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglayacaktir.

A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gérmeyecektir.

Paylari Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsiligi B grubu pay olmasi durumunda, s6z konusu paylar
“Borsa’da Satig” yontemi ile ve nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan satisa sunulur ve satis sonras1 Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil
piyasa ve halka arz esaslar1 duyurusu sonrasi isleme agilir.

25.2. lhragomin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada iglem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in B grubu nama yazili paylan, Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da “NETAS” koduyla islem
gérmektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa’da
islem gérmeyecek olup, B grubu nama yazih paylar ise Borsa Istanbul A.S.’de Ana Pazar’da
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimecilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemmm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinim
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

0:1 {
Buvuk#ukelre :




26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinim artirlmamasma ilisgkin
taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrac¢min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket’in, 64.864.800 TL olan ¢ikanlmis sermayesi, 194.594.400 TL (%300) nakden (bedelli)
artirilarak 259.459.200 TL ye ¢ikarilacaktir. Asagida yer alan tabloda bedelli sermaye artinmi
kapsaminda olusacak maliyetler yer almaktadir.

‘Tahmini Maliyet TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (Paylarin 389,189
lhra¢ Degeri Uzerinden) )
BIAS Kayit Ucreti (%0,03+BSMV) 61.297
MKK Thragg1 Hizmet Bedeli (%0,005

Alt limit $10.637 Ust limit £529.843 11.169
+BSMV)

Rekabet Kurumu (%0,04) 77.838
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 1.470.000
Hukuk Danismanligi (KDV Dahil) 1.485.000
Tlan, Tescil ve Diger 100.000
Toplam 3.594.493
Pay Basina Maliyet 0,0185

Bedelli sermaye artirimindan elde edilecek briit gelir 194.594.400 TL olacaktir. Bedelili
sermaye artisi i¢in ihrag edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen briit nakit gelirinin
194.594.400 TL, bedelli sermaye artinmi tahmini ihra¢ maliyetinin 3.594.493 TL olmas:
ongoriilmektedir. Bu durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay bagma diisen maliyet 0,0185
TL’dir. Ortakligin ihrag ve halka arzdan elde edecegi net gelirin 190.999.907 TL olacagi tahmin
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket 06 Kasim 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile agafida detaylari verilen sermaye
artirim gerekgesi ve elde edilecek fonun kullanim yerine iligkin raporu kabul etmistir.

Sermaye Artirtnunin Gerekgesi

Sirket’in mevcut bilango yapisina iliskin yapilan degerlendirmeler kapsaminda, Sirket’in
Ozkaynaklar1 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 30 Haziran 2026 tarihleri
itibariyla sirastyla 222,8 milyon TL, 17,2 milyon TL, (278,3) milyon TL ve (135,4) milyon TL
olarak gerceklesirken, Ana Ortakliga ait 6zkaynaklarin ise aym ddnemlerde sirasiyla 217,7
milyon TL, 3,5 milyon TL, (301,3) milyon TL ve (164,0) milyon TL olarak ger¢eklestigi
goriilmektedir.

Bu durum, 2024 ve 2025 yillarinda hasilatta bilyiimenin devam etmesine ragmen, satislarin
maliyetindeki artisin briit kirlilik iizerindeki baskisi ile finansman giderleri ve parasal
kayiplarn etkisi sonucunda Sirket’in konsolide finansal tablolarinda net zarar olugmasindan
kaynaklanmisgtir. Her ne kadar 2026 yilinn ilk ait: aylik déneminde hasilat artiginin, satigiarin
maliyetindeki artigin tizerinde ger¢eklesmesi ve esas faaliyet karliligindaki iyilesme sonucunda
Sirket yeniden net karhlik seviyesine ulagmig ve buna bagl olarak 6zkaynak a¢iinda iyilesme
gerceklesmis olsa da Sirket yonetimi, yukarida belirtilen negatif 6zkaynak durumunu dikkate
alarak isletmenin siirekliligi varsayiminin uygunlugunu degerlendirmistir. Bu degerlendirme
kapsaminda, 4 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket’in
mevcut finansal durumu degerlendirilmis ve Tiirk Ticaret Kanunu ile SPK mevzuatimn ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde mali yapinin giiglendirilmesi amaciyla sermaye artinmi planinin
gelistirilmesine ve bu ydnde siirecin basglatilmasina karar verilmistir. Planlanan sermaye
artinminin gergeklestirilmesiyle birlikte, Sirket’in finansal borgluluk seviyesinin azaltilmast,
kredi s¢zlesmelerinden kaynaklanan faiz yiikiimliilikklerinin digiiriilmesi ve ©zkaynak
yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, bedelli sermaye artinmi neticesinde elde edecegi net fonun tamamini net finansal
bor¢lulugun azaltilmasi1 amaciyla kullanacaktir. Bu suretle, Sirket’in bilangosunda yer alan
yiksek tutarli bor¢ kalemlerinin azaltilmasi, yogun anapara geri 6deme déneminde ilave
borglanma ihtiyacinin ortadan kaldiriimasi, yeniden isletme sermayesi yaratilmasina imkéan
saglanmasi ve sdz konusu iyilesmenin Sirket’in faaliyetleri ile stirdiiriilebilir gelisimine olumlu
katk: sunmasi hedeflenmektedir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanarak bedelli sermaye artirimina
katilmalar durumunda saglanacak briit fon tutar1 194.594.400 TL’dir. Bu fon tutarindan halka
arz maliyeti diigiildiikten sonra kalan net fon tutari, Sirket’in proje finansmam gereksinimleri
ve isletme sermayesi ihtiyaci igin kullanmis oldugu kisa vadeli teminatsiz banka kredilerinin
anapara taksit ve faiz demelerinde kullanilacaktir.

FON KULLANIM YERI NET FON GELIRI ICINDEKI PAYI (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglarin Azaltilmas: 100




28. SULANMA ETKisi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarnint %300 oraninda kullandiklan varsayimi
ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan
¢aligma asagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi
%100 Katilim

Artinm Oncesi Ana Ortakhga
Ait Ozkaynaklar (Defter -164.019.670 -164.019.670
Degeri)*
Nakit Sermaye Artisi 194.594.400
Emisyon Primi -
Sermaye Artirnm Masraflan 3.594.493
Artirim Sonrasi Ana Ortakhga
Ait OzKaynaklar (Defter -164.019.670 26.980.237
Degeri)
Cikarilmis Sermaye 64.864.800 259.459.200
Pay Basina Defter Degeri (1 TL
nominal degerli pay basina -2,52864 0,10399
karsilik gelen)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma
Etkisi (TL) ’ 2,63263
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif)
Sulanma Etkisi (%) ( 104.112%

*30.06.2026 tarihli Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri)

28.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket 64.864.800 TL cikarilmis sermayesini 194.594.400 TL bedelli (%300) artirarak
259.459.200 TL ye ¢ikaracaktir.

Sirket’in paylarinin 06/11/2026 tarihli kapamg fiyatt 71,20 TL dir. Bu fiyat ile bedelli sermaye
artinmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlanmig diizeltilmig fiyat 18,55 TL’dir. Bu fiyat
(71,20TL+1TL*194.594.400TL/64.864.800)/(259.459.200/64.864.800) olarak
hesaplanmaktadir.

Sirketin pay sahiplerinden ZTE Cooperatief U A ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi tarafindan verilen taahhiit kapsaminda riighan haklarinin tamamini kullanacaklar ve
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kullanmayacaklari varsayimi ve kalan paylarin
Borsa Istanbul Birincil Piyasada ditzeltilmis fiyat olan 18,55 TL’den satildig1 varsayim: altinda
sulanma etkisinin miktarn ve yiizdesinin hesaplamasina iligkin ¢aligma asagida sunulmaktadir.

-164.019.670 -164.019.670

NETA -
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Sermaye Artinm Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi

Artirnm Sonrasi1 Ana Ortakhifa

Ait OzKaynaklar (Defter -164.019.670 1.288.828.501
Degeri)
Cikarilmig Sermaye 64.864.800 259.459.200
Pay Basma Defter Degeri (1 TL
nominal degerli pay basina -2,52864 496736
kargilik gelen)
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma

4
Etkisi (TL) (Pozitif) 749600
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma o
Etkisi (%) 296,444%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma
Etkisi (TL) 1358264
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma o
Etkisi (%) -%73,22175

*30.06.2026 sonu itibariyla Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Hesaplamalar yukarnidaki varsayimlar ve veriler 1s13inda yapilmis olup gercek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danmismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihrag¢ ile imzalanan sermaye artirimi aracihk sézlesmesi ¢ercevesinde
damismanlik hizmeti veren yetkili kurulus Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ve hukuki
danmigmanlik hizmeti veren kurulug ise Paksoy Ortak Avukat Biirosu’dur.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve &ngorillere yer vermektedir. Izahnamede bu iigiincii sahis
bilgilerinin kullanildif: yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi ligiincii sahus
bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; sektdr yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincii sahislarca
verilen bilgilerin giivenilir oldugu diigtiniiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
de gecirilmemistir. Thraggi, bildigi ve ilgili igiincii sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari hazirlanmgtir.




Bagimsiz Denetim

Finansal Tablo K]::Ell::‘f:zlﬁte'lll“:::et Bagimsiz Denetim | Kurulusunun Serumlu Gériis/Sonu
Dénemi lsjnvam Kurulusunun Adresi [Ortak Denetgisinin Ads 3 ¢

Soyad:

KPMG Bagimsiz | Is Kuleleri Kule 3 Kat:
I Ocak-31 Aralik | Denetim ve Serbest 2-9 Levent {stanbul Hatice Nesrin Tuncer,
2023 Muhasebeci Mali SMMM
Miisavirlik A.S.
KPMG Bagmsiz | I Kuleleri Kule 3 Kat:
1 Ocak-31 Aralik | Denetim ve Serbest 2-9 Levent Istanbul Hatice Nesrin Tuncer,
2024 Muhasebeci Mali SMMM
Miisavirlik A.S.
KPMG Bagimsiz | Is Kuleleri Kule 3 Kat:
1 Ocak-31 Aralik | Denetim ve Serbest 2-9 Levent [stanbul Hatice Nesrin Tuncer,

2025 Muhasebeci Mali SMMM
Miisavirlik A.S.
KPMG Bagmsiz | Is Kuleleri Kule 3 Kat:
1 Ocak-30 Haziran | Denetim ve Serbest 2-9 Levent [stanbul Hatice Nesrin Tuncer,

2026 Muhasebeci Mali SMMM
Miisavirlik A.S.

Olumlu Gortis

Olumlu Gérilg

Olumlu Gérilg

Olumlu Sonug

Bu izahnamede Ihragginin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar: denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarnin Thraggi ve/veya
iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Thragg1 ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Aym kisiler, Thragct tarafindan daha &nce istihdam edilmemisler ya da
Ihraggidan herhangi bir {icret almamislardir. IThragginin ydnetim ve denetim organlarindan
herhangi birinde tiye olmamislardir. Aynica bu kisi veya kuruluglarin sermaye artirnmina
aracililk eden yetkili kurulus olan Tacirler Yatinm ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamis olduklarn kamuya acik bilgilerden olusmaktadir.

30. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylarin elde twtulmast ve elden
ctkaridmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihinde yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi damsmanlarina danmsmasi
gerektigi onemle hatrlatilir. Isbu Izahname tarihi itibaryla yiriirliikte olan vergi mevzuat: ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler
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193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak
alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi
miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
Tirk vatandaslani da Tam Miikellef yani simrsiz vergi  yiikiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler
Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler.
Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, soz konusu paylarin BIST'te elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanclar ve paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye'de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2026 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL'ye kadar 15

400.000 TL’nin 190.000 TL’si igin 28.500 TL, 20

fazlasi

1.000.000 TL'nin 400.000 TL’si ig¢in 70.500 TL,

(ticret gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si 27

icin 70.500 TL), fazlasi

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL,
(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si 35
icin 367.500 TL), fazlasi

5.300.000 TL'den fazlasimin 5.300.000 TL’si igin
1.737.500 TL, (iicret gelirlerinde 5.300.000 TL den
fazlasimin  5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL),
fazlas

40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na (KVK) gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi islemler, ig ortakliklarin, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann kan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
vergi mevzuat hilkiimlerine gore belirlenmektedir. 2025 ve izleyen yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi orani %25tir. $u kadar ki bankalar, 6361 sayili
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik deme ve para kuruluslari, yetkili ddviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur.

Ayrica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlife giren 7256 sayili Baz
Alacakiarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar: Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gormek uzere en az %20 oraginda halka arz edllen kurumlarin (bankalar finapsal klralama
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déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {izere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
orammin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hilkkmedilmistir. Indirimden yararlanmlan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranmim saglayamamasi halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiyc'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yoénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar: lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglannin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya Sdeme yabanc: bir iilkede
yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kirindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlasiimasi gerekir.

30.2. Paylarin elden gikarilmas: karsiliginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem giren paylarim vergilendirme esaslan:

31.12.2030 tarihine kadar Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanclarimin vergilendirilmesi GVK'nun gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nun gecici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglar,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2030 yilindan sonraya uzatimamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda, 2030 yilindan sonra asagida agiklandif tizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatuim Ortaklid:
Paylani Harig), BiST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak defer artig
kazanglar genel hilkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam1 sira, BIST'te islem goren paylarinin alim satimina aracihk ettikleri
yatinmecilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ticer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini paklin apilacg@ kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinmin

tespitin E acaktlr. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi ve a k
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nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a. Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b. Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve aract kurumlarin menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin
tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarimin ddiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararni (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon stzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatinim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'nin 2. maddesinin 1. fikras1 kapsamindaki miikellefler ile
miinhasirin menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar:
elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
mevzuata uygun olarak kurulan yatirim fonlar1 ve yatinnm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifinca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarah alt kinlimda
belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen diginda
kalan kazanglar igin %10 olarak uygulamr.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklie uyabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y6ntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarina iligkin tiirler (i) sabit
getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi
araglar ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar: paylarn olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay
ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST'te iglem géren pay
ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlar: paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi apilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
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satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son {ig aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. So6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif sureetiyle 6denmis olan vergiler, GVK’'mn ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tagbi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edillir.

GVK'nun gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 say1l1 Kanuna gére
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun gegici 67. maddesinin 5. fikras1 uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da
Dar veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karann ve
2012/3141 sayili1 Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranin artirilmasi durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nun gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmas1 hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalarn gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii}
Dar Miikellef kurumlarn ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgestnin Tlirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglar1 i¢in niifus ctizdaminin ibrazi
yeterli olacaktir.
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Aynica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci misterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca hazirlanmis terciimesinin vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayth Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hitkiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalart hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklarn veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine goére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyalr dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarmm Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel a¢iklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigsiler

Pay alm satim kazanglari, GVK'nun miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nun miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak {izere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK'nun miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikanlan mal ve haklarin, elden gikanldigi ay hari¢ olmak tizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya tizerinde olmas: sarttir.

GVK'nun 86. maddesinin 1. fikrasinin {¢) bendi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif
sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nun 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2026 yih i¢in 400.000 TLdir) beyan edilmesi gerekir.
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30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nun 86. maddesinin 2, fikras1 ¢er¢evesinde dar miikellefiycttc vergiye tabi gelirin tamam,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhik beyannameye tabi
degildir. Dar Miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK’nun 101. maddesinin 2. fikrasi, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiirkiye’den elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikarilmasmdan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nun 5. maddesinin 1. fikrasi (e} bendi uyarinca kurumlarn aktiflerinde en az
iki tam yil siireyle yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi
kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis
kazancinin satisin yapildig yih izleyen S. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon
hesabinda tutulmas; satis bedelinin satisin yapildigs yih izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar
tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerden
daha etkin bir sekilde kullamilmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar bagl degerlerin baska bir bagh degere
doniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyai
ugramis sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiikiimler uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir.  Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler a¢isinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir. Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yiiriirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarmin hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabana1 Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye §lrket1 sayllarak kurumlar vergisi mukellefi olacaklardir. KVK'na, 63 22 saylh
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Yapilmasina Dair Kanun’un 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yliriirliige girmek
iizere, "Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” basglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'nun 2. maddesinin 1. fikrasinda belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi olan sirketler
aracihiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gbrmesin, her tiirli menkul kiymet ve
sermaye piyasasi araci; (i) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v)
emtiaya dayal1 vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve
(vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in
KVK’nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarnin Tiitkiye kaynakli gelirleri ilizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikligiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kir paylarinin ve kir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nun 94. maddesinin 1. fikrasimin 6. bendinin (b) bliimiinde 4842 sayili Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile yapilan degisiklikle, tevkifat, kdrin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile degisik 94. maddesinin 1. fikrasinin 6. bendinin (b) béliimii
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kir pay: elde edenler haric); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kér paylar tizerinden 4936 sayili Cumhurbagkam Karari uyarinca %10
oraninda tevkifat yapilacaktir {girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i} Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumlara dagitilan kér paylarn
tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1.Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nun 22. maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun
ile eklenen 2. fikra hiikmii uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nun 75.
maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylarinin yaris1 gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yansi (%50'si) dahil olmak tizere dagitilan kér payimn tamami (%100'd) tizerinden %15
oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadirlar. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86. maddesinin 1. fikrasimin (¢) bendi uyarinca,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2026 yili i¢in 400.000 TL'yi asan
ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.
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Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagitimt agamasinda
yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kar pay: avanslar: da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendinin (ii) béliimii uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca Dar Miikellef gercek kisilere dagitilan kér paylan iizerinden Cumhurbagkanhiginca
belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi oOnleme anlagsmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir.

Dar Miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, Dar Miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK nun 101. maddesinin 5. fikras: geregince Dar Miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1.Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sdz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nun ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nun 5. maddesinin (a) bendinin 1. bdliimii uyarinca, Tam Miikellef baska bir
kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér paylart, yatinm fonlarinin katilim belgeleri ile yatinm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kdr paylan hari¢, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nun 30. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, tam miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylan iizerinden Cumhurbagkanliginca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar
Miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAXKINDA
BILGI

31.1. Thrag¢i veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasmna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satigia dair kullandig1 izahnamenin i¢eriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayx
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2, izahnamenin kullammin izin verilen siire hakkinda bilgi:
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31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.5. lIzahname kuollanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarim sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§
esnasinda yatirimcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IiZNIiNIN BELiRLENEN .BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK IiLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kurulusglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IiZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

fzahmameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yenisehir Mahallesi Osmanh Bulvari Aeropark Sitesi B Blok
No:11B ¢ Kap1 No:40 PENDIK/ISTANBUL adresindeki ihragginin merkezi ve
basvuru yerleri ile ihrag¢inin internet sitesi www.netas.com.tr ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor, bilgi,
ve belgeler:

a. Esas Sézlesme
b. Bagmsiz Denetim Raporlar
¢. Faaliyet Raporlan
2. Sirketin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, ve 30.06.202

itibariyla
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33.

EKLER
EK 1:
EK 2:
EK 3:
EK 4:

Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus Beyanlar

Sirket Esas Sozlesmesi

ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahhh Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi bedelli
sermaye artirimi taahhiitleri
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