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ÖZET FİNANSALLAR

2020 yılının ilk üç ayında;

 Konsolide alınan sipariş miktarı 262,5 milyon TL,

 Satış gelirleri %39 artarak 304 milyon TL,

 Kayıtlı siparişler 919 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

 Brüt karlılıktaki artış, operasyonel giderlerin kontrol altında tutulması sonucunda %10
gerilemesi, Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karlılığa (FAVÖK) olumlu yansımıştır.
Geçen yılın aynı döneminde negatif %5 olan FAVÖK marjı 2020’nin ilk çeyreğinde pozitife
dönmüş, %2,4 olmuştur. Benzer şekilde nominal olarak, geçen yılın aynı döneminde
negatif 11,2 milyon TL olan Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karlılık (FAVÖK),
2020 yılının ilk üç ayında 7,2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

2020 1. ÇEYREK PERFORMANS ÖZETİ
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FVÖK = Brüt Kar - Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri - Genel Yönetim Giderleri - Araştırma ve Geliştirme
Giderleri + ARGE Teşvikleri

ARGE Teşvikleri = Sermaye Piyasası standartlarına göre hazırlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diğer
Gelirler hesabında gösterilmiştir.

FAVÖK = FVÖK + Amortismanlar

Milyon TL 1Ç2020 1Ç2019 y/y %

Hasılat 304                  219                  39%               

Satışların Maliyeti (274)                (202)                36%               

Brüt Kar 30                    17                    75%               

Brüt Kar Marjı % 10% 8% 205               

Operasyonel Giderler (41)                  (46)                  (10%)             

Genel yönetim giderleri (17)                  (19)                  (10%)             

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (24)                  (24)                  (1%)               

Araştırma ve geliştirme giderleri (1)                     (3)                     (70%)             

Teşvikler 1                      4                      -

FVÖK (10)                  (25)                  (60%)             

FVÖK marjı % -3% -11% 814               

Amortisman 17                    14                    24%               

FAVÖK 7                      (11)                  -

FAVÖK marjı % 2,4% -5% 746               
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OPERASYONEL PERFORMANS

Siparişler: 2020 yılının ilk üç ayında alınan sipariş miktarı geçen yılın aynı dönemine kıyasla %5
artarak 262,5 milyon TL (43,1 milyon ABD doları) olarak gerçekleşmiştir. Kayıtlı siparişler yılın
ilk üç ayında 919 milyon TL (150,8 milyon ABD Doları) olarak gerçekleşmiştir.

Satış Gelirleri: Grup’un 2020 yılı ilk üç aylık satış gelirleri geçen yılın aynı dönemine kıyasla
%39 oranında artarak 304 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Siparişler & Satış Gelirleri
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Satış Gelirleri Kırılımı
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KONSOLİDE FİNANSAL PERFORMANS

• Grup’un konsolide alınan sipariş miktarı, 2020 yılının ilk üç ayında bir önceki yılın aynı
dönemine kıyasla %5 artışla 262,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Sipariş miktarındaki artışa
2020 yılının ilk üç ayında Telekom ve Teknoloji segmentlerindeki artış olumlu katkı sağlamıştır.

• Grup’un konsolide satış gelirleri 2020 yılının ilk üç ayında yıllık bazda %39 oranında artış
göstererek 304 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Satış gelirlerindeki büyümeye kurumsal, telekom
ve teknoloji segmentleri katkıda bulunmuştur.

• Grup’un konsolide brüt karında %75’lik bir artış gerçekleşmiş, 31 Mart 2020 itibariyle brüt kar
30,2 milyon TL olmuştur.

• 2020’nin ilk çeyreğinde Grup’un konsolide faaliyet giderlerinde geçen yılın aynı dönemine kıyasla
%10 düşüş görülmüştür. Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri geçen yıla paralel gerçekleşirken,
genel yönetim ve araştırma geliştirme giderlerinde toplamda %18’lik gerileme görülmüştür. Faaliyet
giderleri 2019 yılının ilk üç ayında 45,8 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yılının ilk üç aylık
döneminde 41,4 milyon TL tutarındadır.

• Brüt karlılıktaki artış, operasyonel giderlerin kontrol altında tutulması sonucunda %10
gerilemesi, Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar Marjına (FAVÖK) olumlu yansımıştır (FAVÖK
marjı 2020 Q1’de %2,4; 2019 Q1’de negatif %5). Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karlılık
(FAVÖK), 2020 yılının ilk üç ayında 7,2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir (Q1 2019’da negatif 11,2
milyon TL).

• Geçen yılın aynı döneminde 3,5 milyon TL net finansal gider yazan Grup, 2020’nin ilk çeyreğinde
4,9 milyon TL net finansal gelir kaydetmiştir. Bu durumun temel nedeni 2020’nin ilk çeyreğinde
grubun banka faiz giderlerinin geçen yıla kıyasla daha düşük gerçekleşmesidir; grubun TL banka
kredilerinin efektif faiz oranı geçen yılın aynı döneminin önemli ölçüde aşağısındadır.

• 21,1 milyon TL ertelenmiş vergi gelirinin de etkisiyle Grup 2020 yılının ilk üç ayında 3 milyon TL net
zarar kaydetmiştir.
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BORÇLULUK VE NET İŞLETME SERMAYESİ

• 2020 yılı ilk üç ayında Grup'un nakit ve nakit benzerleri 206,8 milyon TL oldu.

• 2019 yılsonuna kıyasla, 2020’nin ilk çeyreğinde Grup’un net borcunda %29 oranla önemli ölçüde
gerileme görüldü, ilk çeyrek sonu itibarıyla Grup’un net borcu 289,9 milyon TL oldu. 2019 yıl
sonunda net borç 408 milyon TL seviyesindeydi.

• 2020 yılı ilk üç aylık dönem sonunda Grup'un toplam finansal borcu 496,7 milyon TL olup bu borcun
%87’si TL cinsindendir. 31 Mart 2020 itibariyle Grup’un finansal borçlarının %58’i bir yıldan kısa
vadelidir.

Grup’un devam eden projelerin finansmanı için gerekli olan net işletme sermayesi* (uzun vadeli ticari
alacaklar ve borçlar dahil) gereksinimi 2019 yılsonunda 578 milyon TL seviyesindeyken 2020 yılının ilk
üç ayında 437 milyon TL seviyesine gerilemiştir.

* Net İşletme Sermayesi = (Dönen Varlıklar – Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kısa Vadeli Yükümlülükler- Kısa Vadeli
Borçlanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borçlar)
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SEGMENT BAZINDA FİNANSAL PERFORMANS

Grup’un Kurumsal segmentten alınan sipariş miktarı 2020 yılının ilk üç ayında %10 düşüş
göstermiş, 134,4 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir.

Kurumsal Segmentte 2020’nin ilk üç ayında satış gelirlerinde önemli ölçüde yükseliş
kaydedilmiş; segmentin satış gelirleri geçen yılın aynı dönemine kıyasla %73 artmış, 165,9
milyon TL olmuştur. Fakat satışların maliyetindeki artış sebebiyle segmentin brüt karlılığı geçen
yılın aynı dönemine kıyasla %29 düşüş göstermiş, 7,6 milyon TL olmuştur.

2020 yılının ilk üç ayında, Kurumsal Segmentin toplam gelirler içindeki payı %54,5’tir.

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr9

Kurumsal

2020 / 3A (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararası Teknoloji Telekom BDH Dağıtılamayan Toplam

Alınan Siparişler                134,4                15,8                1,8              28,6              50,1             31,7                              -                  262,5 

Satış gelirleri                165,9                42,7                4,9              28,6              30,5             31,7                304,3 

Satışların maliyeti              (158,3)              (36,5)               (5,2)             (25,2)             (29,4)           (19,5)              (274,1)

Brüt kar                    7,6                  6,2               (0,3)                3,4                1,1             12,2                              -                    30,2 

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri                  (6,0)                (4,4)               (3,3)                  -                 (5,0)             (4,7)                              -                  (23,5)

Genel yönetim giderleri                      -                      -                    -                    -                  -                          (17,0)                (17,0)

Araştırma ve geliştirme giderleri                      -                      -                    -                 (0,9)                -                                -                    (0,9)

Bölüm Faaliyet Karı / (Zararı)                    1,5                  1,8               (3,6)                2,5               (3,9)               7,5                        (17,0)                (11,2)

Bölüm Faaliyet Karı Marjı 1% 4% -73% 9% -13% 24% -4%

2019 / 3A (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararası Teknoloji Telekom BDH Dağıtılamayan Toplam

Alınan Siparişler                149,3                41,8                2,0              18,4                7,9             31,6                              -                  250,9 

Satış gelirleri                  95,9                59,4              10,4              18,4                3,7             31,6                              -                  219,4 

Satışların maliyeti                (85,3)              (54,9)               (8,7)             (18,8)               (3,5)           (30,9)              (202,1)

Brüt kar                  10,6                  4,5                1,6               (0,4)                0,2               0,8                              -                    17,3 

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri                  (9,4)                (2,6)               (3,1)                  -                 (3,1)             (5,8)                              -                  (23,9)

Genel yönetim giderleri                      -                      -                    -                    -                    -                  -                          (18,9)                (18,9)

Araştırma ve geliştirme giderleri                      -                      -                    -                 (3,0)                  -                  -                                -                    (3,0)

Bölüm Faaliyet Karı / (Zararı)                    1,3                  1,9               (1,4)               (3,4)               (2,9)             (5,0)                        (18,9)                (28,5)

Bölüm Faaliyet Karı Marjı 1% 3% -14% -18% -78% -16% -13%



2020 yılının ilk üç ayında, Kamu tarafında alınan siparişler geçen yılın aynı dönemine göre
%62 gerilemiş, 15,8 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

2020 yılının ilk üç ayında Kamu segmentinden elde edilen satış gelirleri %28 düşüş
göstermiş, 42,7 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Geçen yılın aynı dönemine kıyasla
segmentin brüt karı %39 artmış, 6,2 milyon TL olmuştur. Segmentin operasyonel
giderlerindeki artış sonucunda faaliyet karlılığı geçen yıla paralel şekilde 1,8 milyon TL olarak
kaydedilmiştir.
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OPERASYONEL PERFORMANS

Uluslararası

2020 yılının ilk üç ayında Grup’un Uluslararası operasyonlarından elde ettiği siparişleri
geçen yılın aynı dönemine kıyasla %8 gerileme göstermiş; 1,8 milyon TL seviyesinde
gerçekleşmiştir. Uluslararası segmentin satış gelirlerinde 2020’nin ilk çeyreğinde geçen yıla
kıyasla %52 düşüş görülmüştür. 2020’nin ilk çeyreğinde global seyahat yasaklarının
uygulanması, uluslarası segmentteki proje süreçlerinin uzamasında etkili olmuştur.

Kamu

2020 yılının ilk üç ayında BDH’ın alınan sipariş miktarı ve satış gelirleri geçen yılın aynı
dönemine paralel şekilde 31,7 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Satışların maliyetndeki
%37’lik gerileme sonucunda segment, geçen yılın oldukça üzerinde 12,2 milyon TL brüt kar
elde etmiştir. 2020’nin ilk üç ayında BDH’ın operasyonel giderlerinin de geçen yılın %18
altında olması sonucunda, 7.5 milyon TL faaliyet karı elde dilmiştir.

Teknoloji

Teknoloji segmentinde Ribbon ile uzun vadeli iş ilişkileri devam etmektedir. 2020 yılının ilk
üç ayında alınan sipariş miktarı %56 oranında artmış, 28,6 milyon TL olmuştur. Teknoloji
segmentinde satış gelirleri geçen yılın aynı dönemine kıyasla 2020’nin ilk çeyreğinde %56
artmış, 28,6 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Satışların maliyetindeki artışın %34 ile sınırlı
kalması segmentin brüt karlılığına olumlu yansımıştır. Arge giderlerinin de geçen yılın
altında olması sonucunda segmentin faaliyet karlılığı 2,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

BDH

ZTE ürünleri ile alınan yeni projeler segmentin hacmini büyütmektedir. Telekom
segmentinde 2020 yılının ilk üç ayında alınan sipariş miktarı %535 oranında artmış, 50,1
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Segmentin satış gelirleri aynı dönemde geçen yıla kıyasla
%728 artarak 30,5 milyon TL olmuştur. 2020’nin ilk çeyreğinde segmentin brüt karı 1,1
milyon TL olarak gerçekleşmiş, fakat pazarlama satış ve dağıtım giderleri faaliyet karını
baskılamıştır.

Telekom



GENEL- PUBLIC

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr11

1Ç 2020 1Ç 2019

HASILAT 304.329.367      219.414.265      

Satışların Maliyeti (-) (274.105.830)            (202.114.606)            

BRÜT KAR 30.223.537        17.299.659        

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (23.528.519)              (23.874.661)              

Genel Yönetim Giderleri (-) (16.990.302)              (18.941.779)              

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) (910.199)                    (2.999.454)                

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 5.675.613                 16.710.953               

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (23.622.992)              (24.704.189)              

ESAS FAALİYET KARI / (ZARARI) (29.152.862)      (36.509.471)      

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler/ (Giderler) (net) 6.939                         10.185                       

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Karlarından Paylar 15.582                       84.721                       

FİNANSMAN GELİRİ ÖNCESİ FAALİYET KARI / (ZARARI) (29.130.341)      (36.414.565)      

Finansman Gelirleri 33.022.727               38.038.667               

Finansman Giderleri (-) (28.108.520)              (41.545.150)              

VERGİ ÖNCESİ KAR/ (ZARAR) (24.216.134)      (39.921.048)      

Vergi (gideri)/ geliri 21.146.216               7.460.633                 

 - Dönem vergi (gideri)/geliri -                              -                              

 - Ertelenmiş vergi geliri/ (gideri) 21.146.216               7.460.633                 

DÖNEM KARI / (ZARARI) (3.069.918)         (32.460.415)      

FAVÖK 7.164.973          (11.207.577)      

NETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre 

Kar veya Zarar Tablosu

(TL)
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1Ç 2020 2019 YS

Nakit ve Nakit Benzerleri 206.827.057 195.340.538

Ticari Alacaklar 819.186.282 871.112.583

Diğer Alacaklar 575.271 531.110

Stoklar 144.627.727 124.259.454

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Alacaklar 261.854.454 239.795.554

Diğer Dönen Varlıklar 62.952.975 64.145.851

 Toplam Dönen Varlıklar 1.496.023.766 1.495.185.090

Ticari Alacaklar 47.659.428 42.312.492

Maddi Duran Varlıklar 82.721.940 58.083.609

Kullanım Hakkı Varlıkları 47.637.849 52.251.621

Finansal Yatırımlar 6.069.547 5.533.199

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 202.629.097 190.731.271

  Şerefiye 119.425.952 108.872.627

  Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 83.203.145 81.858.644

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 9.959.539 9.401.553

Ertelenmiş Vergi Varlıkları 31.472.493 29.887.249

Diğer Duran Varlıklar 119.430.880 122.804.631

Toplam Duran Varlıklar 547.580.773 511.005.625

Toplam Varlıklar 2.043.604.539 2.006.190.715

Kısa Vadeli Borçlanmalar 317.469.545 434.015.226

   Banka Kredileri 290.048.756 407.122.680

   Kiralama İşlemlerinden Borçlar 27.420.789 26.892.546

Ticari Borçlar 651.197.455 512.397.434

Diğer Borçlar 5.635.137 22.141.209

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 21.864.718 24.660.041

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 118.171.655 106.554.998

Ertelenmiş Gelirler 26.738.832 36.704.941

Kısa Vadeli Karşılıklar 75.964.792 61.319.303

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü -                 349.165

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.217.042.134 1.198.142.317

Uzun Vadeli Borçlanmalar 233.348.836 226.254.958

   Banka Kredileri 206.644.822 196.209.584

   Kiralama İşlemlerinden Borçlar 26.704.014 30.045.374

Ticari borçlar 64.809 61.801

Uzun Vadeli Karşılıklar 28.202.315 29.114.925

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 17.650.147 16.407.295

Uzun Vadeli Yükümlülükler 279.266.107 271.838.979

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 546.949.034 535.890.730

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 347.264 318.689

Toplam Kaynaklar 2.043.604.539 2.006.190.715

NETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 

Konsolide Bilanço
(TL)
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1Ç 2020 1Ç 2019

Net Dönem Zararı (3.069.918)         (32.460.415)        

Dönem Net Karı/Zararı Mutabakatı ile ilgili Düzeltmeler (1.082.420)         4.643.261            

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler 195.226.980      68.976.020          

Faaliyetlerden (Kullanılan) Elde Edilen Nakit Akışları 191.074.642      41.158.866          

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar Kapsamında 

Yapılan Ödemeler (22.486.284)       (23.716.387)        

Vergi Ödemeleri -                      -                        

Dava Ödemeleri (739.399)            (906.119)              

Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları (1.395.503)         (6.329.375)           

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları (139.663.690)    149.575.141        

Yabancı Para çevrim farklarının nakit ve nakit benzerleri 

üzerindeki etkisi (15.303.247)       44.087.700          

Dönem Başı Nakit ve Nakit Benzerleri 195.340.538      192.787.683        

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 206.827.057      396.657.509        

NETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

SPK Mevzuatı Çerçevesinde Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına Göre Hazırlanmış 
Konsolide Nakit Akış Tablosu

(TL)
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NETAS HAKKINDA

Netaş Telekomünikasyon A.Ş (“Netaş”), bilgi ve iletişim teknolojileri alanındaki yenilikçi ve yaratıcı
çözümlerle, ulusal ve uluslararası pazarda, servis sağlayıcılar ve kurumlara uçtan uca katma değerli
çözümler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunuyor. 1967’den beri sahip olduğu yetkinlik,
geniş bilgi ve güçlü deneyimle iş verimliliğinin artışı için çalışan Netaş, bilişim teknolojileri alanındaki
faaliyetlerini, güçlü bir birikime sahip yeni nesil ArGe biriminin katkılarıyla sürdürüyor. Aynı zamanda
Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla, savunma iletişim ağının modernizasyonunda
da önemli bir rol oynuyor.

Netaş, teknoloji danışmanlığından satış sonrası desteğe kadar, Türkiye’nin yanı sıra Asya-Pasifik ülkeleri,
Bağımsız Devletler Topluluğu ile Kuzey Afrika’daki kurumlara, kamu ve savunma sanayisine hizmet
veriyor.

31 Mart 2020 itibarıyla, hisselerinin %36,95’i Borsa İstanbul'da (BIST) işlem gören şirketin başlıca
ortakları arasında, %48,05 payla ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE Cooperatief”) ve %15 payla Türk Silahlı
Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı yer alıyor.

* OEP Turkey Tech B.V. (“OEP”) ile ZTE Cooperatief arasında Netaş Telekomünikasyon A.Ş (“Netaş”) sermayesinin %48,04'ünü
temsil eden payların tamamının devrine ilişkin imzalanan hisse alım sözleşmesinde belirtilen şartlar 28 Temmuz 2017 tarihi
itibariyle tamamlanmış olup OEP’nin Şirket’te sahip olduğu paylar bu tarih itibariyle ZTE Cooperatief’e devredilmiştir. Pay
devrinin tamamlanmasıyla doğan Zorunlu Pay Alım Teklifi ise 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanış ve ZTE Cooperatief’nin
Netaş’taki payı %48,05 olmuştur.
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Şirket ve Türkiye’de yerleşik bağlı ortaklıkları, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazırlamaktadır.

Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren bağlı ortaklıklar muhasebe kayıtlarını ve yasal finansal tablolarını
bağlı bulundukları ülkenin para birimi cinsinden ve o ülkelerin mevzuatına uygun olarak
hazırlamaktadırlar.

İlişikteki özet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya
İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup Tebliğin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe
konulmuş olan Türkiye Muhasebe Standartları / Türkiye Finansal Raporlama Standartları ile bunlara
ilişkin ek ve yorumları (“TMS/TFRS”) esas alınmıştır.

İlişikteki konsolide mali tablolar ve dipnotlarında 31.03.2020- 31.03.2019 konsolide kar veya zarar
tabloları ve 31.03.2020-31.12.2019 dönemine ilişkin konsolide bilanço mukayeseli olarak yer
almaktadır.

İLETİŞİM
Netaş’a ilişkin finansal raporlar ve ek bilgiler için  www.netas.com.tr adresini ziyaret edebilir ya da 
aşağıdaki yetkilimizle iletişim kurabilirsiniz;

Feyruze Aslı KONDU
Yatırımcı İlişkileri Müdürü
Tel: +90 216 522 2804
asli.kondu@netas.com.tr
yatirimci@netas.com.tr

MALİ TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR
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