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2021/9 AYLIK PERFORMANS OZETi

2021 yihnin ilk dokuz aylik doneminde;
O Satis gelirleri %31 artarak 1.464 milyon TL,
O Alinan siparis miktari %29 artarak 1.311 milyon TL,

U Toplam kayith siparisler %35 artarak 1.251 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Sirketin alinan ve kayitli siparisleri ile satislarinda
oldukga yiiksek oranli artislar gerceklesti. 2021 yilinin 9 aylik doneminde alinan siparis
tutan dolar bazinda %7 biiyiiyerek 152 milyon dolar seviyesinden 162 milyon ABD dolari
seviyesine ulasti. Ayni donemde toplam kayith siparisler ise dolar bazinda %12
diizeyindeki artisla 138 milyon dolar seviyesinden 155 milyon ABD dolari seviyesine
ulasti.

ilgili donemde satis gelirleri %31 biiyiiyerek 1.464 milyon TL’ye ulasirken, sektordeki
yogun rekabet, TL’nin yabanci para birimleri karsisindaki deger kaybi ve bunun
maliyetler lizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle Grup’un kar marjlari baski altinda kaldi.
Grup’un 2021 yili ilk dokuz aylik donemindeki briit kan %5 diizeyindeki briit kar marji
ile 66 milyon TL diizeyinde gergeklesirken, FAVOK ayni dénemde negatif 29 milyon TL

diizeyinde gergeklesti.
OZEL FINANSALLAR
Milyon TL 9A2021 9A2020 vly %
Hasilat 1.464 1.119 31%
Satislarin Maliyeti (1.398) (1.008) 39%
Briit Kar 66 111 (41%)
Briit Kar Marji % 4,5% 10% (575)
Operasyonel Giderler (171) (125) 37%
Genel yonetim giderleri (79) (49) 59%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (75) (72) 5%
Arastirma ve gelistirme giderleri (16) (3) 396%
Tesvikler 3 2 -
FVOK (102) (3) -
FVOK marji % -7,0% -0,4% (659)
Amortisman 73 54 35%
FAVOK (29) 32 (189%)
FAVOK marji % -2,0% 4,4% (639)

FVOK = Briit Kar - Pazarlama Satis ve Dagditim Giderleri - Genel Yénetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE
Tesvikleri

ARGE Tesvikleri = Sermaye Piyasasi standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda
gGsterilmistir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr

GENEL- PUBLIC



O NETAS

KONSOLIDE
OPERASYONEL & FINANSAL
PERFORMANS

GENEL- PUBLIC



OPERASYONEL PERFORMANS

Siparisler: 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde siparis miktari gegen yilin ayni donemine
kiyasla %29 artarak 1.311 milyon TL (162 milyon ABD dolari) olarak ger¢eklesmistir. Kayitl

siparisler ise yilin ilk dokuz ayhk doneminde %35 biyiyerek 1.251 milyon TL (155 milyon ABD

Dolar) diizeyinde realize olmustur.

Satis Gelirleri: Grup’un 2021 yili ilk dokuz ayhk déneminde satis gelirleri gecen yilin ayni
donemine kiyasla %31 oraninda artarak 1.119 milyon TLl'den 1.464 milyon TL dizeyine

ulasmistir.

Alinan Siparislerin Kiritlimi
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup, 2021 yili itibariyle bollimlere gore raporlama ana basliklarini degistirerek siparis ve satis
kirthmlarini asagidaki segmentlerde takip etmeye baslamistir;

- Telekom

- Sistem Entegrasyonu (SI)
- Teknoloji

- BDH

Grup’un konsolide alinan siparis miktari, 2021 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla TL ve ADB dolari bazinda sirasiyla %29 ve %7 artarak 1.311 milyon TL ve
162 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmis ve Sirket’in siparis devamhliligini yansitmigtir.
S0z konusu dénemde alinan sipariglerin en biyik kismi toplam igindeki %50 payiyla sistem
entegrasyonu segmentinden (SI) saglanmistir.

S| segmenti, alinan toplam siparislerin en biiyiik kismini olustururken, siparisler icindeki %36
payiyla onu telekom sektorii takip etmistir. Telekom sektori, BDH ile birlikte dolar bazinda %23
siparis artis tutari ile en biylk siparis artisinin gergeklestigi segment olmustur. Sonug olarak, Sl
ve telekom segmentlerinden saglanan siparisler Grup’un konsolide alinan siparislerinin
%86’sIn1 olusturmustur.

Grup’un satis ve siparis rakamlarindaki TL ve dolar bazli biylimeler, NetRD’nin 5 Mart 2021 tarihi
itibariyle satisina ve NetRD kaynakl satiglarin ilgili tarih itibariyle kaydedilmemesine karsin
gerceklesmistir.

Grup’un konsolide satis gelirleri 2021 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %31 diizeyindeki biiyiimeyle 1,1
milyar TL'den 1,5 milyar TL dlizeyine yUkselmistir. S| segmenti, alinan siparislere ek olarak satis gelirlerinin
de en biylk kismini olusturmus ve toplam satis gelirleriicinde %58 pay almistir. S| segmentini satis gelirleri
icindeki %30 payiyla telekom sektori takip etmis, BDH ve teknoloji segmentleri ise toplam satis gelirleri
icinde sirasiyla %10,5 ve %1,6 pay almislardir.

1.464
1.310

1.119
1.018

9A 2020 9A 2021

m Alinan siparisler W Satis gelirleri
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2021 yilinin ilk yanisinda Sirket’in siparis ve satis gelirlerindeki yiiksek oranli biiyiimelere karsin
pandeminin yarattigi kosullar, artan rekabet baskisi, déviz kurlarindaki artiglara paralel olarak
olusan ciddi maliyet artiglari Sirket’in karhlig1 lizerinde baski olusturmus ve kar marjlarinin
gerilemesine neden olmustur. 9A21 itibariyle Grup, 66 milyon TL diizeyinde briit kar aciklamis,
briit kar marji gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla disis sergileyerek %10 seviyesinden %4,5
seviyesine gerilemistir.

Grup, 2021 yilinin ilk dokuz aylk doneminde biyik kismi 71 milyon TL tutarindaki kur farki
giderlerinden kaynaklanmak lizere, toplam 97.384.570 TL diizeyindeki esas faaliyetlerden diger
giderler kalemi nedeniyle esas faaliyet zarari aciklamistir.

Gectigimiz yilin ayni doneminde 24 milyon TL diizeyinde net finansal gelir elde eden Grup’un
finansal tablolarina 2021’'nin ilk dokuz aylhk doneminde 11 milyon TL net finansal gider
yansimistir. Bu durum, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla artan finansal borgluluk ve buna
paralel olarak artis gosteren faiz giderlerinden kaynaklanmistir.

Grup, NetRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. (“NetRD”) paylarinin 5 Mart 2021
tarihi itibariyle satisindan dolayi duran varlik satis kari elde etmis, ilgili tutar 42.380.650 TL
tutarindaki yatirnm faaliyetlerinden gelirler kalemine yansimistir.

5 Mart 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi tizere; Sirket’in %100 bagli ortaklig
Netas Bilisim Teknolojileri A.S.”nin %100 sermayesine sahip oldugu NetRD Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon A.S. (“NetRD”)'nin paylarinin tamaminin ABD mengseili Orion Innovation
Group icinde yer alan MERA Switzerland AG’ye 8.000.000 ABD dolari 6zkaynak degeri ile
satilmasina karar verilmis, kapanis diizeltmeleri yapildiktan sonra sirket degeri net olarak tespit
edilmistir. S6z konusu satis islemi ile ilgili kapanis islemlerinin ardindan hisse devri toplam
11.607.277 ABD dolari bedelle tamamlanmistir. Bakiye, 3.607.277 ABD dolari 6 Mayis 2021 tarihi
itibariyla tahsil edilmistir. TiUm bu islemler sonucu Grup, 4.802.776 ABD dolar (35.429.117 TL)
bagh ortakhk satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. Yatirm
faaliyetlerinden gelirler kalemi igerisinde gosterilen bu tutar 1 Ocak — 31 Mart 2021 ara
dénemindeki G¢ aylk ortalama doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir (Dipnot: 25).

Grup’un cari donem vergi 6ncesi zarari gegtigimiz yilin ayni dénemine gore artis sergilemis,
Grup, 30 Eyliil 2021 donemi itibariyle 135.424.007 TL tutarinda net dénem zarari agiklamistir.
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BORCLULUK VE NET ISLETME SERMAYESI

* 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde Grup'un nakit ve nakit benzerleri 310 milyon TL
dizeyine ylikseldi.

* Cari dénemde Grup’un net borcu ise 502,5 milyon TL (57 milyon ABD Dolari) seviyesinde
gerceklesti. Grup’un net bor¢ pozisyonu 6 aylik doneme gore iyilesme sergileyerek 609
milyon TL (70 milyon ABD Dolari) seviyesinden 57 milyon ABD Dolari seviyesine geriledi.
2020 yilsonu itibariyle net borg 219,3 milyon TL (30 milyon ABD Dolari) seviyesindeydi.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri
9A 2021 812,9 310,3 502,5
2020 526,5 305,8 220,7

* 2021 yilinin ilk dokuz ayhk déoneminde Grup'un toplam finansal borcu 813 milyon TL olup
bu borcun %50’si TL, %40’u ABD Dolari ve geri kalan %10’u Euro cinsindendir. 30 Eyll
2021 itibariyle Grup’un toplam konsolide finansal borglarinin yaklasik tamami bir yildan
kisa vadelidir.

9A21 TL mn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 801,4 90,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 11,4 1,3
Toplam Borg 812,9 91,9

*  Grup’un devam eden projelerin finansmani i¢in gerekli olan net isletme sermayesi* (uzun
vadeli ticari alacaklar ve borglar dahil) gereksinimi 2020 yilsonunda 341 milyon TL
seviyesinde iken, bu tutar 30 Eyliil 2021 itibariyle 502 milyon TL olarak gerceklesmistir.
illgili tutar 30 Haziran 2021 itibariyle 672 milyon TL seviyesinde gerceklesmisti.

* Net Isletme Sermayesi = (Dénen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borglar)
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SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

Sistem
2021/ 9M (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 475,8 657,5 234 153,9 - 1.310,6
Satis gelirleri 436,2 850,3 23,4 153,9 - 1.463,8
Satiglarin maliyeti (403,3) (837,4) (25,1) (132,4) 0,3 (1.397,8)
Briit kar 33,0 12,9 (1,7) 21,5 0,3 66,0
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (24,5) (31,9 - (19,5) 0,4 (75.4)
Genel yonetim giderleri - - - - (78,6) (78,6)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (16,4) - - (16,4)
Boliim Faaliyet Kan / (Zarari) 8,5 (19,0) (18,1) 2,0 (77,9) (104,5)
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 2% 2% -77% 1% - -7%
Sistem

2020 / 9M (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Almnan Siparisler 3229 502,1 89,3 104,0 - 1.018,3
Satig gelirleri 163,6 762,2 89,4 103,9 - 1.119,1
Satiglarin maliyeti (152,8) (696,0) (72,1) (86,9) - (1.007,8)
Briit kar 10,9 66,2 17,3 17,0 - 111,3
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (14,0) (43,0) - (14,8) - (71,9)
Genel yonetim giderleri - - - - (49,4) (49,4)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (3,3) - - 3.3)
Boliim Faaliyet Kari/ (Zarar) 3,2) 23,1 14,0 2,2 (49,4) (13,2)
Boliim Faaliyet Kar Marji -2% 3% 16% 2% - -1%

Sistem Entegrasyonu (SI)

2021 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde, sistem entegrasyonu segmentine ait alinan
siparisler ve satis gelirleri sirasiyla %31 ve %12 artis sergilemistir. ilgili segmentin alinan
siparis tutari 658 milyon TL diizeyinde gergeklesirken, sistem entegrasyonu segmenti 850

@ milyon TL diizeyindeki satis gelirleri ile Grup’un konsolide satiglarinin en biyik kismini
olusturmus, toplam satislar icinde %58 tutarinda paya sahip olmustur. Buna karsin, cari
donemde ilgili segmentin briit kari 13 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Telekom

ZTE Urdnleri ile alinan yeni projeler segmentin hacmini blyitmektedir. 2021 yilinin ilk dokuz

aylik déneminde telekom segmentinin alinan siparis miktari %47 oraninda artmis, 476 milyon TL

olarak gerceklesmistir. Segmentin satis gelirleri ayni donemde gecen yila kiyasla %167 artarak (@
436 milyon TL olmustur. Telekom segmentinin toplam satislar icindeki payr %30 diizeyinde
gerceklesmis, telekom segmenti satislar icinde sistem entegrasyonunun ardindan ikinci bliytk

payl almistir. 2021’nin ilk dokuz aylik ddneminde segmentin brit kari 33 milyon TL dlizeyinde gergeklesmis
ve segment Grup’un brit karliigina en yiksek katkiyr yapan bélim olmustur. Telekom, ayni zamanda
faaliyet karlihg1 en yliksek segment olarak da 6n plana ¢ikmaktadir.

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr
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OPERASYONEL PERFORMANS

Teknoloji

Teknoloji segmentinde cari donemde alinan siparis miktari ve satis gelirleri %74 oraninda
kiigiilerek 23,4 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. ilgili segmentteki satis ve siparis diisiisii
{[jj; NetRD’nin 2021’in ilk ceyreginde satisinin gerceklestirilmesi nedeniyle ortaya ¢ikmistir.

BDH

2021 yilinin ilk dokuz aylik doneminde BDH'in alinan siparis miktari ve satis gelirleri gegen yilin
ayni donemine kiyasla %48 artis gdstermis, 154 milyon TL olarak gerceklesmistir. ilgili segment,
21,5 milyon TL tutarindaki briit kari ile Grup’un briit karliligina en biyiik katkiyi saglayan ikinci | =/~

A

segment olmustur. G

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(TL)
9A 2021 2020YsS
Nakit ve Nakit Benzerleri 310.336.422 305.858.010
Ticari Alacaklar 1.046.262.454 1.068.508.482
Diger Alacaklar 1.117.015 571.632
Stoklar 203.498.032 183.412.626
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 261.562.897 173.169.862
Diger Donen Varliklar 123.506.222 75.159.780
Toplam Dénen Varliklar 1.946.283.042 1.806.680.392
Ticari Alacaklar 33.869.779 26.953.350
Maddi Duran Varliklar 82.341.820 106.867.551
Kullanim Hakki Varliklari 44.034.752 48.320.124
Finansal Yatirimlar 11.893.384 6.837.555
Maddi Olmayan Duran Varliklar 325.836.569 254.299.756
Serefiye 162.080.957 134.537.477
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 163.755.612 119.762.279
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 6.583.128 11.507.883
Ertelenmis Vergi Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 213.498.242 149.627.468
Toplam Duran Varliklar 718.057.674 604.413.687
Toplam Varliklar 2.664.340.716 2.411.094.079
Kisa Vadeli Borglanmalar 844.473.111 520.299.949
Banka Kredileri 801.440.640 505.122.861
Kiralama islemlerinden Borglar 43.032.471 15.177.088
Ticari Borglar 917.789.530 886.418.679
Diger Borglar 4.715.229 40.309.890
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 35.663.824 31.526.502
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yikimlaltkler 104.535.563 114.103.140
Ertelenmis Gelirler 29.490.872 40.210.587
Kisa Vadeli Karsiliklar 75.369.689 70.607.087
BD Donem Kari Vergi Yakimlaltga - 2.616.637
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.012.037.818 1.706.092.471
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.332.633 65.608.465
Banka Kredileri 11.421.269 21.376.420
Kiralama islemlerinden Borglar 25.911.364 44.232.045
Ticari borglar 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.767.754 34.913.181
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgu 38.786.736 18.708.917
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 106.887.123 119.230.563
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 546.979.209 585.075.637
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -1.563.434 695.408
Toplam Kaynaklar 2.664.340.716 2.411.094.079
yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére
Kar veya Zarar Tablosu

(TL)

9A 2021 9A 2020
HASILAT 1.463.839.313 1.119.131.956
Satislarin Maliyeti (-) (1.397.813.879)  (1.007.788.031)
BRUT KAR 66.025.434 111.343.925
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (75.429.277) (71.883.482)
Genel Yonetim Giderleri (-) (78.649.804) (49.364.904)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (16.423.359) (3.313.403)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.299.700 9.642.325
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (97.384.570) (50.296.849)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (190.561.876) (53.872.388)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/ (Giderler) (net) 42.380.650 42.426
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlarm Karlarmdan Paylar (2.809.373) (204.192)

FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI
/ (150.949.808)  (53.860.001)

(ZARARI)

Finansman Gelirleri 84.573.894 107.018.452
Finansman Giderleri (-) (95.808.554) (82.922.100)
VERGI ONCESIi KAR/ (ZARAR) (162.184.468)  (29.763.649)
Vergi (gideri)/ geliri 26.760.461 20.015.308
- Dénem vergi (gideri)/geliri - (2.494)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 26.760.461 20.017.802

DONEM KARI / (ZARARI) (135.424.007) (9.748.341)

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr
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NETAS HAKKINDA

Netas Telekomiinikasyon A.S (“Netas”), bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici
¢oziimlerle, ulusal ve uluslararasi pazarda, servis saglayicilar ve kurumlara ugtan uca katma degerli
¢6zliimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunuyor. 1967’den beri sahip oldugu yetkinlik,
genis bilgi ve glcli deneyimle is verimliliginin artisi icin calisan Netas, bilisim teknolojileri alanindaki
faaliyetlerini, glcli bir birikime sahip yeni nesil ArGe biriminin katkilariyla stirdiiriiyor. Ayni zamanda Tirk
Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, savunma iletisim aginin modernizasyonunda da
onemli bir rol oynuyor.

Netas, teknoloji danismanhgindan satis sonrasi destege kadar, Tirkiye’nin yani sira Asya-Pasifik Ulkeleri,
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Kuzey Afrika’daki kurumlara, kamu ve savunma sanayisine hizmet veriyor.

30 Haziran 2021 itibariyla, hisselerinin %36,95’i Borsa istanbul'da (BIST) islem géren sirketin baslica
ortaklari arasinda, %48,05 payla ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE Cooperatief”) ve %15 payla Tirk Silahh
Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi yer aliyor.

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr
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MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sirket ve Tlrkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini bagli
bulunduklari tilkenin para birimi cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

ilisikteki konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 30.09.2021- 30.09.2020 konsolide kar veya zarar tablolari
ve 30.09.2021-31.12.2020 dénemine iliskin konsolide bilanco mukayeseli olarak yer almaktadir.

ILETiSIM

Netas’a iliskin finansal raporlar ve ek bilgiler icin www.netas.com.tr adresini ziyaret edebilir ya da
asagidaki yetkilimizle iletisim kurabilirsiniz;

Yesim BILGINTURAN
Yatinmeci iliskileri Miidiirii
Tel: 490 216 522 2804

yesim.bilginturan@netas.com.tr

yatirimci@netas.com.tr

yatirimci@netas.com.tr netas.com.tr



