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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), baglh ortakliklar1 ve istiraki (hep birlikte “Grup’), miisterilerinin
dijital dontistimlerinde teknoloji danigsmani, Tiirkiye’nin ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
iizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢6ziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalar1 ve
katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri
1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvar1 No:11 Esas Aeropark Binasi
Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurtiginde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone
[letisim Hizmetleri A.S., Avea Iletisim Hizmetleri A.S., Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar,
bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar icin ag ve iletisim ¢oziimleri ile modern iletisim altyapilart kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki miisterilerinin yani sira yurtdis1 miisterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri
ve ylksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Grup lizerinde en biiyiik paya sahip olan ve yoOnetim kontroliinii elinde
bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A. dur.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali calisan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama ¢aligan sayis1 1.975tir (31 Aralik 2021: 2.171).

Sirket’in bagh ortakliklar: ve istirakleri asagidaki gibidir:

e Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Grup’un %100 oranindaki bagli ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”),
miisterilerine sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag
¢ozlimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Kazakistan, Azerbaycan ve Cezayir’de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Tim diinyada artan rekabet, tiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gegis, firmalarin biligim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor.
Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel ¢coziimlerden is ¢dziimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

e BDH

Danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da
kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”), bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢ozlimleri
sunmaktadir.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kii¢iik 6l¢ekli firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tiim Tiirkiye’deki
miisterilerine Tirkiye’ nin farkli bolgelerine yayilmis 18 subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLISKIN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT {iriinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak % 100’iine sahiptir.

e Netas Telecom LLP

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde
sermayesinin tamamu Sirket'e ait olmak iizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar karsilig1) kurulus
sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere 4 Temmuz 2012
tarihinde tamamlanmis ve operasyona baglamastir.

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Malta

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak {izere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir
sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.) kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir.

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.
Sirket, Netas Telekomiinikasyon Malta hisselerinin % 100’iine sahiptir.

e Netas Telekomiinikasyon Cezayir

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir Dinar1 sermayeli Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla
gerceklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontrolii yapilan anlagma
geregi Netas Telekomiinikasyon A.S.'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

“Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir’de kurulmus, faaliyet alami elektrikli ekipmanlarin
kurulum ve imalat1 olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmustir. Sirket, Netas
Telekomiinikasyon Cezayir hisselerinin %49’una ve yapilan anlagsma geregi yonetim kontroliine sahiptir.

e Kron Telekomiinikasvon Hizmetleri A.S.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin (“KRONT”) ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda sirket
sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun 1.700.000 TL bedel karsilig1 satin alinmas1 hususunda
anlagmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda % 10 hisse devri gerceklesmistir.

Sirket, stratejik biiylime ve miisterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda,
Tirkiye ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim ¢dziimleri iireten Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir. Sirket, kisisellestirilmis ¢6ziim ve
iirtinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini gli¢clendirmistir.
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SERMAYE YAPISI
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31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ZTE Cooperatief U.A.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)

Halka Acgik

Toplam Cikarilmis Sermaye

BIST Kodu

31 Mart 2022 31 Arahk 2021
Sermayedeki  Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
31.168.351 48,05% 31.168.351 48,05%
9.729.720 15,00% 9.729.720 15,00%
23.966.729 36,95% 23.966.729 36,95%
64.864.800 64.864.800
NETAS NETAS

YONETIM KURULU UYELERI

31 Mart 2022 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Aiguang Peng
Suay Alpay

Ding Minzhongxia
Ming Li

Bowen Mei

Ali Ziilfu Tigrel
Ozer Karabulut

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

GRUP UST YONETIM KADROSU

Sinan Dumlu
Alper Acindi

Alp Soker
Bilgehan Cataloglu
Borgehan Koksal
Buket Okumus
Burhan Metin
Koray Otyam
Bowen Mei

Dr. Xi Guang Qing
Biilent Elonii

Ersin Oztiirk
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CEO, Icra Kurulu Baskani

CFO, Mali Isler icra Kurulu Uyesi

CPO, Insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi

Dijital Déniisiim Ofisi Icra Kurulu Uyesi

CCO / Kurumsal Uyumdan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Marka ve Iletisimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Kamu ve Savunma Icra Kurulu Uyesi

BDH Genel Miidiirii

COO, Yonetim Kurulu Uyesi

CTO

Tasiyic1 Sebekeler Is Birimi Genel Miidiirii

Arge Genel Miudiir Vekili
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ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIiKASI

Vizyon
Kiiresel standartlarda calisan, Tiirkiye nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak.

Temel Degerler

Cesaret,
Tutku,
Azim,
Yenilikg¢ilik,
Paylasmak,
Millilik,
Aile Olmak.

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak i¢in "Miikemmelligi" hedefleyen
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli iyilestirmelerle
devamliligini saglamaktadir.

Siirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin sorumlulugudur.

ARGE CALISMALARI

ArGe Yetkinliklerimiz

Netas ArGe merkezi, 625 ArGe ¢alisaninin birikimi ve becerisiyle, diinya ¢apinda rekabet giiciine sahip ve
oncii olabilecek iriin ve ¢oziimler gelistirmektedir. Mobil haberlesme, siber giivenlik, savunma, ¢oklu ortam,
bulut bilisim, veri merkezi, yonetilen servisler ve IoT gibi teknolojilerde, planlanan, devam eden proje ve
iriinler i¢in yaptig1 patent bagvurulariyla, {ilke ekonomisinin gelismesine, sirketlerin kiiresellesmesine katk1
saglamaktadir. Netas, kurumsal ve kamu miisterileri i¢in genis bir yelpazede gelistirdigi projelerle, bu
kurumlarin dijital doniistimlerine onciiliik etmektedir.

Netas, Avrupa Birligi’nin 5G ve Otesi ¢alismalarin1 yonlendiren en etkin platformlardan NetWorld2020
Platformu’nun yiiriitme kurulunda olup, 5G IA-Infrastructure Association’in iiyesidir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri ve telekom alaninda teknolojik is birliklerini yoneten Celtic Plus organizasyonunda baskan
yardimciligimi 5 yildir siirdiiren Netas, tiim bu organizasyonlarin c¢aligma gruplarina etkin katilim
saglamaktadir.

Netas’in Ar-Ge miihendislerinin yiizde 14’0 lisansiistii ve doktora egitimini tamamlamis olup, ylizde 6’s1
yiiksek lisans ve doktora egitimine devam etmektedir.

Netas ArGe faaliyetlerini asagidaki alanlarda yiiriitmektedir:

1) Bilisim Teknolojileri Ar-Ge
2) Savunma Ar-Ge
3) Servis Hizmetleri

e Netas Test Merkezi

e Netas Yonetilen Hizmetler
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Bilisim Teknolojileri ArGe — Tiirkiye’nin en biiyiik yazilim ihracat¢ilarindan birisi.

Yeni Teknolojiler - Yiiksek teknolojili ve katma degerli iiriinlerle portfoyiimiiz zenginlesiyor

Netas, tiim diinyada rekabet edecek yiiksek teknolojili ve katma degerli iriinlerle portfoyiinii zenginlestirmeye
odaklanmaktadir. Netas’in odaklandigi alanlar arasinda daha fazla baglanirlik ve mobilite sunmak iizere 4/5G,
nesnelerin interneti (IoT) ve GSM-R da bulunmaktadir.

4G/5G ¢oziimleri
Netas, 2015 yilinda 4G LTE Advanced ¢alismalar1 kapsaminda operatorlerden sonra ilk 4G laboratuvarini
kuran sirkettir. 4/5G teknolojilerinde iiriin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

4G LTE ve 5G teknoloji uygulamasi olarak, C-V2X (Cellular-Vehicle-to-Everything) arag iistii haberlesme
tinitesi (On Board Unit-OBU) ve yol kenar1 haberlesme iinitesi (Road Side Unit-RSU) {iriin gelistirmeleri
Netas Ar-Ge Merkezi’nde gergeklestirilmektedir.

IPTYV teknolojisi ile en yiiksek deneyim kalitesi
Giiniimiiziin giderek dijitallesen ve internete bagli olan diinyasinda Netas, sundugu IPTV teknolojisi ile en
yiiksek deneyim kalitesi sagliyor ve hepimizin hayatini kolaylastirtyor.

IP tabanli bir ag iizerinden yayinlar ¢esitli istemcilere ulagtiran IPTV teknolojisi, -a¢ik internet olunca OTT
teknolojisi- yliksek kalitede iceriklerin yiiksek bant genislikleri ile ¢esitli istemcilere (mobil, Smart TV veya
STB) katma degerli hizmetleriyle beraber iletilmesini sagliyor.

2020 yilinda ZTE ile birlikte Tiirkiye’nin en biiylik IPTV altyap1 doniisiim projesini iistlenen Netas, [IPTV
¢Oziimiiniin ¢esitli modiillerinin yazilim gelistirmelerini kendi ArGe miihendisleri ile gerceklestirmektedir.
IPTV altyapisindaki ¢alismalar da biiylik oranda tamamlanmis ve canliya kademeli gegisler baglamistir. Bu
yenilik¢i altyapi ile diinyadaki en yeni trendlere gore reklam entegrasyonu yapilabilecek ve daha odakl
kampanya kurgular1 gelistirilebilecek. ZTE’ nin Cin disindaki en biiylik IPTV projesi olma 6zelligi tagiyan bu
projedeki is birligi, Avrupa IPTV pazari i¢in de bir referans noktasi olacaktir.

ULAK Projesi

4.5G haberlesmede milli yazilim ve donanim bilesenlerinin gelistirilerek mobil haberlesme teknolojilerine
yonelik disa bagimliligin azaltilmasina yonelik Tiirkiye nin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine sahip ULAK Makro
Baz Istasyonu projesi kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir. ULAK icin tasarlanan baz istasyonu Evrensel
ve Ticari sebekelerde, toplam 1.600’den fazla sahada servis vermektedir. Yeni baz istasyonlarinin teslimatlari
devam ederken, servise verilen baz istasyonlarina saha destegi de verilmektedir.

Netas IoT ¢oziimii

Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya daha biiyiik sistemlerle baglantili oldugu iletisim ag1 olan nesnelerin
interneti (IoT-Internet of Things), son yillarda hizli gelisimini siirdiirliyor. IoT pazarinin 6zellikle 5G
teknolojileri ve Endiistri 4.0 konularinda yapilan ¢aligsmalarla birlikte ivmelenerek biiylimesi bekleniyor. 5G
teknolojisinin saglayacagi veri genisligi, yliksek hiz ve diisikk gecikme gibi parametreler M2M ve IoT
cozlimleri i¢in kilit teknoloji olarak 6ne c¢ikiyor. Netas bu hedef dogrultusunda c¢oziimler sunmakta ve
teknolojik yetkinligini, sektorel kurgulara uygun olarak sahaya yansitmaktadir.

Netas IoT platform, ION by Netas: Netas tarafindan yiizde 100 yerli olarak gelistirilen ION by Netas, genis
IoT aglar i¢in tiim cihaz ve veri yonetim servislerini saglamaktadir. Platform, IoT uygulamalarinin ugtan uca

5
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veri giivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore otomatik bicimde
kendini 6l¢geklendirebilir yapida tasarlanmistir.

ION by Netas, farkli IoT cihaz ve uygulama saglayicilarinin ortak cati altinda calismasina imkan saglamak
icin yatay mimaride insa edilmistir. Bulut iizerine veya lokal sistemlere kurulabilen ION by Netas, kolayca
adapte olabilen ve Ozellestirilebilen yapisi ile herhangi bir dikeye hizmet verebiliyor. Bunlarin yaninda, IoT
ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay bir arayiiz sunuyor.

UYGAR Projesi

UYGAR projesi kapsaminda, ULAK projesi ile milli olarak gelistirilen 4.5G Baz Istasyonu birikimi
kullanilarak, ANKA IHA (Insansiz Hava Arac1) platformunda servis verebilecek bir askeri 4.5G Baz Istasyonu
tasarlanmaktadir. Bu cihaz taktik sahada gorev yapan personel icin telsiz haberlesme yeteneklerini
saglamaktadir. Netag tarafindan, bu cihazin BBU (Base Band Unit) tasarimi, gelistirmesi, entegrasyonu ve test
hizmeti ger¢eklestirilmektedir.

Yerlilestirme Projeleri

Internet, bulut bilisim, biiyiik veri, telekom operatérlerinin altyap: ekipmanlarini sanallastirma (SDN - NFV)
ve diger alanlarda yaygin olarak kullanim imkanina sahip sunucu ¢6ziimii, mevcut mobil sebeke
teknolojilerinin( 2G&3G&4G) desteklenmesi diginda 5G doniistimiinde de kritik 6nem tasiyan Coklu Radyo
Teknolojili Yeni Nesil Baz istasyonu ¢6ziimii, Fiber Optik Kabinet, Wifi-6 Fiber Modem (HGW) ve VDSL
Modem iirtinleri yerlilestirilmis ve yerli mali belgesi alinmistir.

ZTE ile Dijital Doniisiim

Netas ArGe ekibi tarafindan, ZTE’nin hem kurum i¢i hem de grup sirketlerinin kullanimi igin gelistirilen is
uygulamalari, Cin’de ZTE tarafindan kullanilmaya baslamistir. Ayrica ZTE Dijital Doniisiim grubu ile ortak
yazilim gelistirme projeleri devam etmektedir.

Netas’in Marka ve patent sayis1 artiyor

Yenilik¢i tirtin ve fikirlerinin tescillenerek koruma altina alinmasina ve ¢alismalarinin bilimsel platformlarda
paylasilmasina biiyiik 6nem veren Netas, 2021 yilinda toplam 19 patent ve 2 faydali model basvurusunda
bulundu. Boylelikle Netag’in 2012°den bu yana yaptig1 patent basvurusu 515’e, faydali model bagvurusu sayis1
5’e, 2022 nin birinci ¢eyregi itibariyle tescilli patenti ise 198’e, tescilli faydali modeli 3’e ulasti. 2021 yilinda
2 marka bagvurusu yapan Netas’in, 1984’ten bu yana gerceklestirdigi marka basvurusu 144’e, 20’si
uluslararasi olmak {izere tescilli markas1 78’e yiikseldi.

2022 yilinda da Netag’in patent bagvurulari devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi olarak ulusal ve uluslararasi alanda saygin yer edinmenin yollarindan biri de Netas
arastirmacilar1 tarafindan yapilan caligmalarin, bilimsel bildiri ve yayimnlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesidir. Son dort yilda 13’1 ulusal olmak tizere 82 bilimsel yayini olan Netag’in 2014°ten bu yana
gergeklesen bilimsel yayin sayist 178e ulasmustir.

e NOVA S/COM

Nova S/COM hem istemciler aras1 hem de istemci-sunucu arasindaki iletisimin gilivenligini saglamaktadir.
Netas’in kendi biinyesinde gelistirdigi Nova S/COM Sinyallesme Sunucusu, cagri baslatmak, mesaj
gondermek gibi tiim sinyallesme islemlerini gerceklestiriyor. Standart akilli telefonlar i¢in giivenli iletisim
hizmeti saglayan ve uctan uca giivenli iletisime ihtiya¢ duyan tliim sirketlere hizmet verebilen bu {iriin, giivenli

6
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arag takip sistemi ve giivenli beyaz tahta uygulama 6zellikleriyle lojistikten egitime bir¢ok sektore giivenli bir
ortam sunuyor.

Tiirkiye’nin en biiyiik yazilim ihracatgilarindan birisi

Sahip oldugu bilisim ekosistemi ile 6nemli bir rekabet avantaji bulunan Netas, yerli yazilim gelistirmeyi ve
Tirkiye’nin en biiylik yazilim ihracatcilarindan birisi olmay1 gururla siirdiirmektedir. Netas, biiyiik caplh
projelerin yazilim ihtiyaglart dogrultusunda ¢oziimler tasarlamakta ve gerektiginde farkli sistemlere entegre
etmektedir.

Netas’in hayata ge¢irdigi yerli yazilim ¢éziimlerinde 6ne ¢ikan projelerden bazilar asagida siralanmigtir:

e TFF - Akilli Stadyum Projesi
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile 2014 yilindan bu yana yiiriitiilen Akilli Stadyum Projesi
kapsaminda toplamda 50°den fazla stadyumun elektronik bilet altyapis1 ¢aligsmalar1 gergeklestirilmistir.

o AFAD - Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES)
2013 yilinda baglanan AFAD’m projesi olan Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES), 2018
yilinda kullanima agilmistir. Bir afetin tiim asamalarinin dijital ortamda yonetilmesi ve kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmas: icin gelistirilen AYDES, diinyadaki sayili afet yonetim sistemleri
arasinda yer almaktadir. Projenin 2019 yil1 sonunda baslayan 2. Faz calismalar1 devam etmektedir.

e KKTC - e-devlet doniisiim projeleri
KKTC’nin e-devlet doniisiim projeleri kapsaminda; “e-Niifus Sistemi Projesi” hayata ge¢irilmistir. Bu
projenin bakim ve destek ¢aligsmalari devam etmektedir. KKTC e-devlet doniisiimiiniin diger iki 6nemli
projesi olan 7, “e-Tiizel (Elektronik Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi” ve “e-Gilimriik -
GBS (Gumriik Bilgi Sistemi) Projesi” de Netas tarafindan basariyla yiiriitilmektedir. KKTC Ercan
Havaalani’nda e-Gilimriik pilot uygulamasi baglatilmistir.

e T.C. Saghk Bakanhgi - 112 Acil Cagr1 Yonetim Sistemi Projesi
T.C. Saglik Bakanligi’nin 112 Acil Cagr1 Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda; yazilim, donanim
tedarik, altyap1, kurulum, test, devreye alma faaliyetleri tamamlanmistir. Projenin 2022 y1l1 baginda
baglayan 3. Faz ¢aligsmalarinin 2025 yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi
Gayrettepe-Istanbul Yeni Havalimani-Halkali Rayli Sistem hatt1 sinyalizasyon sisteminin alt sistemi
olan ATS (Automatic Train Supervision) sisteminin tasarim ve gelistirme caligmalart yiiriitilmektedir.

1) Savunma ArGe — Tiirk Silahli Kuvvetleri ve kamunun ihtiyaclarina yonelik yiiksek teknolojili
haberlesme coziimleri

Netas, haberlesme alanindaki koklii bilgi ve deneyimini savunma sanayiine de aktararak sadece Tiirkiye’de
degil bolgede en yetkin savunma iletisim iiriinleri tasarlayan sirket olmayi basarmis, kara, hava, deniz
muhabere cihazlarinda rekabet tistiinliigii elde etmis, yerli olmasinin yani sira hizli ve kaliteli hizmetiyle de
farkin1 ortaya koymustur.

Netas, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gereksinim duydugu ses, veri ve goriintii haberlesmesini saglamak amaciyla
tamamen yerli tasarim ve iiretim olanaklariyla anahtarlama ve yonlendirme iiriinleri, kullanici terminalleri,
transmisyon cihazlar1 ve giic birimleri gelistirmektedir. Netas miihendislerinin gelistirdigi bu {irlinler,
dayanikli tasarimlariyla 6ne ¢ikmaktadir.
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Netas’in hayata gecirdigi 6ne ¢ikan projelerden bazilar1 asagida siralanmistir:

e Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanhg i¢in projeler
Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin yeni ve modernize edilmis tiim platformlar igin gelistirilen
donanim, yazilim tasarim ve iiretim faaliyetlerini iceren yerli Muhabere Kontrol Sistemi’nin (MKS)
uygulama ¢alismalari gerceklestirilmistir.

o Dost-Diisman Tanima Sistemi (IFF)
Netas, Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan platformlara, kendi gelistirdigi Dost-Diisman
Tanima Sistemleri (IFF-Identification Friend or Foe) iiretmeye devam etmektedir.

e  Muhabere Sistemleri
Taktik alandaki tiim haberlesme gereksinimlerini karsilayan, kullanicilarina kompakt, tasinabilir,
genisleyebilir, glivenli ve kullanimi kolay bir ¢6ziim sunan sistemler kapsaminda calismalara devam
edilmistir.

2) Servis Hizmetleri — Ayricalikli ve fark yaratan servis hizmetleri

Netas Test Merkezi

Netas, 2011 yilindan beri test hizmetleri de vermektedir. 2015 yilinda kurdugu Test Merkezi catisi altinda
faaliyetlerini siirdiiren Netas, Tiirkiye’nin ii¢ telekom operatorii ve en biiyiik ilk dort bankas1 dahil olmak iizere
toplam 30 sirkete 550’in iizerinde miihendisi ve kendi ArGe’sinde gelistirdigi Visium iiriin ailesi ile test
hizmeti sunuyor.

Finanstan telekoma, perakendeden enerjiye, sigortaciliktan e-ticarete birgok sektérdeki miisterisine yazilim
gelistirme stirecinde, test ve kaliteyle ilgili her adimda destek olan Netas Test Merkezi, farkli platformlarda
gelistirilen her tiir mobil, web ve desktop uygulamasinin testlerini gergeklestiriyor, uygulamalarin sistem ve
giivenlik agiklarini tespit ediyor. Bu hizmetlerin biiyiik bir kismin1 miisteri lokasyonunda veren Netas, siirekli
hizmetlerin yan1 sira donemsel olarak da hizmet sunuyor. Netas Test Merkezini sektorde farklilagtiran en
onemli unsurlarin basinda, kendi test ¢oziimlerini iiretmesi ve hizmet kapsaminda personel temin etmenin
otesinde sirketlerin birer pargasi gibi ¢alisarak tiim siireglerde sorumluluk tistlenmesi geliyor.

Finans alaninda, Is Bankasi ve Ziraat Teknoloji’den sonra Akbank ile olan test hizmet sézlesmesi uzatildi.
Finans sektoriinde giiglii varligini devam ettirmenin yani sira, Visium Farm (Cihaz Parkuru) {irlinii basta olmak
iizere, kendi gelistirdigi iiriin ve ¢oziimler ile hizmetini zenginlestirdi.

Netas Test Merkezi finans alanindaki giiclii varligini, Is Bankasi, Ziraat Teknoloji, Akbank, Garanti
Teknoloji’ye verdigi hizmetler ile devam ettirirken, Visium Farm (Cihaz Parkuru) {iriinii basta olmak {izere,
kendi gelistirdigi iiriin ve ¢ozlimler ile hizmetini zenginlestirdi.

Kamu sektdriinde Belbim’e verdigimiz Test Hizmeti sozlesmesi uzatildi, IBB(Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi)’nin test hizmet projesi kazanildi.
ZTE sirketi i¢in gelistirilen DCMS projesinin test otomasyon projesi devam ediyor.

Performans testi anlaminda Netas Test Merkezi’nde gelistirilen Visium Load iirtinii telekom ve bankaciliktan
sonra sigorta ve e-ticarette de kullanilmaya baslandi. AXA, AkSigorta, MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) ve
SBM (Sigorta Bilgi Gozetim Merkezi) gibi sektoriin onde gelen firmalarinda kullanildi.
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Netas, Ak Sigorta, Mapfre ve HDI gibi sektoriiniin 6nde gelen firmalarina verdigi hizmetlere AVIVASA’ ’nin
eklenmesi ile sigorta sektoriindeki etkinligini artirdi. Test hizmetimizin devam ettigi Mapfre ve Aksigota’da
Visium FARM firiiniimiiziin kullanilmasina baslanmistir. Netas Test Merkezi farkli projeleriyle CarrefourSA
ve Merkez Bankasi gibi kurumlara da destek vermektedir.

Netas Test Merkezi, telekom sektoriinde her {li¢c operatore biiyiiyerek hizmet vermeye devam etmektedir. Bu
hizmet kapsaminda Vodafone Tiirkiye ve Tiirk Telekom’da Visium Farm kurulumlari tamamlanmistir. Bu
donemde Tiirk Telekom sézlesmelesi de kapsami genisletilerek yenilenmistir.

Netas, Turkcell’in Dijital Servisleri ve Coziimleri, Dijital Kanal Uygulamalarinda vermekte oldugu Yazilim
Gelistirme Test, Otomasyon ve Kitle Testi hizmet kapsamini yeni {iriinlerde de mobil, web, API ve e-com
otomasyonu da dahil ederek genisletti.

Netas Test Merkezi’nde yapilmakta olan sizma testleri (Pentest) artik sadece Tiirkiye’deki miisteriler i¢in degil
yurtdisindaki miisteriler i¢in de verilmeye baslandi. Yurticinde mevcut miisterilerimize ek olarak Yildiz
Holding, Bantag, Klimasan, Tekfen, Global Menkul Degerler gibi sirketlere sizma testi hizmeti sunuldu.
Sahibinden.com, st iiste ti¢iincli kez Giivenlik testi konusunda Netas Test merkezini tercih etti. Bunun
yanisira, Ziraat Finans Grubu tiim istiraklerinde giivenlik ve sizma testleri i¢in Netas Test Merkezi’'ni tercih
etti.

Netas, misterilerine sundugu c¢oziimlerde kullanilan ve Netas Bilisim Teknolojileri ARGE’si tarafindan
gelistirilen Test Coziimleri Uriinlerinden Visium Load (Performans Testi), Visium 5G (Telekom Protokolleri
Otomasyonu) ve Visium SERV(Servis Sanallagtirma) i¢in Yerli Mali Belgesi almistir.

Su ana kadar Visium iriinlerimizden Visium LOAD 18 farkli miisterimizde, Visium FARM 9 farkh
miisterimizde, Visium GO 6 farkli miisterimizde kullanild:.

2022 ilk ¢eyreginde yeni misteri olarak Tarnet-Tarim Kredi Kooperatifleri'ne hizmet vermeye basladik.
Ayrica miisterilerimizden Ziraat Teknoloji, Tiirkiye Is Bankasi, SoftTech, Tiirk Telekom ve Mapfre ile mevcut
sozlesmelerimizi 1 yillik yeniledik.

Netas Test Merkezi Uriin ve Hizmetleri

Visium GO: Gelistirilen Visium GO f{iriinii miisterilerin web/mobil/desktop uygulamalarinin otomasyonunu
saglamaktadir. Visium FARM (Cihaz Parkuru) {iriinii ile entegre olabilen otomasyon ¢6ziimii miisterilerin
uygulamalarinin ¢ok sayida cihaz ile otomatize bir sekilde test edilmesine olanak saglamaktadir.

Visium Farm: Netas Test Merkezi, Cihaz Parkuru’nu (Device Farm) gelistirerek 2018 yilinda devreye
almistir. Cihaz Parkuru sayesinde, tiim platformlarda gelistirilen mobil ve internet uygulamalari, yiizlerce
marka ve modeldeki cihaz lizerinde test edilerek hatalar raporlanmaktadir.

Visium Load: Netas Test Merkezi tarafindan gelistirilen performans test {iriinii ile ¢esitli yazilimlarin ¢aligma
performanslari, yiiksek trafik altinda cevap verip veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi yiikiin analiz edilmesi
yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirici neriler sunulmasi saglaniyor.
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Visium Manage: Netas Test Merkezi tarafindan gelistirilen Visium MANAGE iiriinii, test senaryo ve
suitlerini yonetme, test planlama, raporlama, gereksinim ve test senaryolar1 arasindaki iliskileri kurma, riskleri
takip etme ve hata izleme araglariyla entegrasyon gibi 6zellikleri saglayan bir test yonetim aracidir.”

Test dis kaynak saglama hizmeti: Test dis kaynak saglama hizmeti, proje maliyetlerini azaltip kaynak ve
teknolojilerin verimli kullanimini saglamaktadir.

Yazilim testleri hizmeti: Yazilim testleri hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gdmiilii yazilimlar,
1s uygulamalar1 yazilimlari gibi ¢esitli platformlar icin gelistirilmis yazilimlarin testlerini saglamaktadir.

M2M/IoT ve mobil terminal testleri: M2M/IoT ve mobil terminal testleri kapsaminda, mobil cihazlarin
kullanici testleri, telefonlar, tabletler, M2M/IoT cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatdrlerin mevcut
ve yeni SIM Kkartlariyla test edilmektedir.

Sizma testleri (Pentest) hizmeti: Sizma testleri (Pentest) hizmeti, giivenli bir BT altyapist olusturmak igin,
mevcut durum analizi ve yapilmasi gerekenleri komple bir ¢dzlim olarak saglamaktadir.

Mobil uygulama testleri hizmeti: Mobil uygulama testleri hizmeti, mobil uygulamalarin ve servislerin
canltya alinmadan once, en yliksek sayida uygun marka, model ve mobil cihaz ile son kullanici testlerinin
yapilmasini saglamaktadir.

Netas Yonetilen Hizmetler

Sirketlerin BT varliklarin1 yonetme sorumlulugunu iistlenen Netas Yonetilen Hizmetler Birimi, Netag
giivencesi ile igletmelerin maliyetlerinin diistliriilmesi ve operasyonlarinin iyilestirilmesi adina proaktif temelli
yonetim ve kontrol saglamaktadir.

Netas Yonetilen Hizmetler Birimi Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) Akilli Stadyum Projesi kapsaminda,
40’tan fazla lokasyondaki veri merkezinin IT altyapisini, kamera ve turnike kart okuyucu gibi tim
bilesenlerini, 20’den fazla iiriin tedarikgisi ile iligkileri yliriiterek gerceklestirmistir. Elazig, Bursa, Yozgat ve
Adana Sehir Hastaneleri gibi Tiirkiye nin en biiyiik ve kritik altyap1 yatirimlarini izleyip yonetmektedir.

Netas Yonetilen Hizmetler Birimi, 2021 yilinda da kurulumdan izlemeye, hatta kritik son kullanici
sorunlarinin ¢oziimiine kadar ugtan uca tiim sistemleri yoOneterek sirketlerin sadece kendi islerine
odaklanmasini saglama vizyonunu devam ettirmeye odaklanmaktadir.

Danismanlik ve Test Hizmetleri

Tiirkiye’deki sektorlerin regiilasyon otoriteleri olan EPDK, BTK, BDDK ve KVKK’nin yayimladig: bilgi
giivenligine dair sartlar1 diizenleyen yonetmelik zorunluluklarini yakinen takip ediyoruz. Bu anlamda,
reglilasyonlarin  karsilanmasina doniik projelerin gelistirilmesini ve uygulanmig giivenlik sartlarmin
denetlenmesi gergeklestirmekteyiz.

Test, takip ve bilgilendirme gilivenlikte olmazsa olmaz olgulardir. Sundugumuz test hizmetleri sayesinde
kurumlarin agikliklarinin bulunmasi; istismar edilerek sistemlere erisimi ile sizma zincirindeki tespitlere dair
kanitlar sunulmasi1 amaglanir.

Deneyimli kadromuz ile GAP Analizi ve Giivenlik Sikilagtirma Programi, KVKK ve GDPR Danismanligi,
Risk ve Uyumluluk Yoénetimi (ISO 27001, PCI/DSS vb.) ve Gelismis Test Servisleri (Fonksiyon, Yiik, Kaynak
Kod, DDoS, VolIP, sizma testi) hizmetlerini biitiinsel ve kuruma 6zel paketler ile sunmaktayiz.
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Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC)

Tiim sirketler i¢in, hem giinliik BT operasyonlarinit hem de ¢oklu hizmet ve {iriin tedarikgileri ile olan iliskileri
yonetmek, olduk¢a zor ve yorucu bir siirectir. Sirketlerin tiim bilgi ve iletisim teknolojileri ortaminin
yonetimini giivenilir bir servis saglayicidan almasi, onlara biiylik verimlilik saglar. Netas, sirketlerin bu
ihtiyacina yonelik de ayricalikli ve kaliteli hizmet sunuyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC), merkezi yonetim i¢in gerekli altyapilarinin kurulum ve ilgili personelin
istihdam maliyetlerini en ekonomik seviyede tutarak en kaliteli servisi saglayabilmek amaciyla sirketlere 7/24
ag izleme ve yonetimi destegi vermektedir. Bu merkezde, miisterilerin tiim is verilerini saglayan sistem ve ag
altyapilari, siirekli ve merkezi olarak izlenirken, gerekli aksiyonlar en kisa siirede alinarak is siirekliligi
anlaminda ag ve sistem altyapisi yonetimine proaktif bir yaklagim getirilmektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tarafindan onaylanmis olan hakedilmis ve tahakkuk etmis devlet tesvigi tutar1 55.448 TL’dir (31
Aralik 2021: 7.857.752 TL).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmustir.

Bu kapsamda Grup, 31 Mart 2022 tarihi itibariyla 893.316.438 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan 31 Mart 2022 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamastir.
(31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 877.420.853 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine
hak kazanmis olup bu tutardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanilmamustir). Grup
kullanmadigr ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutar1 {izerinden ertelenmis vergi varlig
hesaplamistir (Not 20). Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin 6mrii sinirsizdir.

31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig:
Gelir Vergisi tesvik tutar1 1.709.564 TL (31 Aralik 2021: 12.921.557 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta Isveren Payi tesvik tutari
ise 3.420.564 TL’dir (31 Aralik 2021: 14.557.898 TL). Ilgili vesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2022 yilinin ilk 3 aylik doneminde bagis ve yardim gergeklestirilmemistir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un ist diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu iiyeleri, Genel Miidiirler ve Genel Miidiir
vekillerinden olusmaktadir. 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara hesap donemi i¢inde {ist diizey yoneticilere
Odenen licret ve ticret benzer, menfaatler toplami 3.272.713 TL’dir (31 Mart 2021: 13.644.642 TL).

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmig
oldugu kredi bulunmamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

2022 y1hmin ilk ii¢ ayhk doneminde;

e Satis gelirleri %40 artarak 687 milyon TL,
e Alinan siparis miktar1 %96 artarak 766 milyon TL,
e Toplam kayith siparisler %73 artarak 2,1 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir.

2022 yilinin ilk ¢eyreginde Sirketin alinan ve kayitlh siparisleri ile satislarinda oldukca yiiksek oranli
artiglar gerceklesti. 2022 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde alinan siparis tutart %96 biiyiiyerek gegtigimiz
yilin ayn1 doneminde kaydedilen siparislerin yaklasik iki kat1 diizeyinde ve 766 milyon TL seviyesinde
gerceklesti. Ayn1 donemde toplam kayitli siparislerdeki biiylime ise %73 seviyesinde ger¢ekleserek ilk
ceyrek sonu itibariyle Sirket’in kayith siparislerinin 2,067 milyon TL seviyesinde gerceklesmesini
sagladi.

[lgili dsnemde satis gelirlerindeki y1llik bazda %40 biiyiimeye ek olarak Sirket’in kar marjlarinda gerek
ceyreksel, gerekse yillik bazdaki iyilesmeler dikkat cekti. Gegtigimiz yilin ilk ceyreginde %3,5
seviyesinde gergeklesen briit marj, cari donemde %11,2 seviyesinde gerceklesti ve Sirket’in briit kar
1C21°deki 17 milyon TL seviyesinden 77 milyon TL seviyesine ¢ikti.

Buna ek olarak, Sirketin operasyonel giderlerde sagladig: tasarruf sayesinde Sirket’in operasyonel
giderlerinin satiglara oran1 1C21°deki %12 seviyesinden %10 seviyesine gerilemis ve FVOK marji
tekrar pozitife donmiistiir. Cari donemde Sirket’in FAVOK marji da tekrar pozitife dénerek %4
seviyesinde gerceklesmis ve Sirket 1C22°de 28 milyon TL FAVOK agiklamustir.

OZET FINANSALLAR
Milyon TL 1€ 2022 1€ 2021 y/y %
Hasilat 687 492 40%
Satislarin Maliyeti (610) (475) 29%
Briit Kar 77 17 346%
Briit Kar Marji % 11,2% 3,5% 766
Operasyonel Giderler (69) (57) 22%
Genel yonetim giderleri (33) (28) 18%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (35) (24) 46%
Arastirma ve gelistirme giderleri (2) (6) (61%)
Tesvikler 0 0 (4%)
FVOK 7 (40) 118%
FVOK marji % 1,1% -8,1% 914
Amortisman 20 24 (16%)
FAVOK 28 (15) 281%
FAVOK marji % 4,0% -3,1% 715

FVOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tegvikleri
ARGE Tegvikleri: Sermaye Piyasast standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmigtir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar
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Siparisler ve Satis Gelirleri

Siparisler: 2022 yilinin ilk ¢eyreginde alinan siparis miktar1 gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %96 artarak
766 milyon TL (55 milyon ABD dolar) diizeyinde gerceklesmistir. 1C22 sonu itibariyle Sirket’in gelecek
donemlerde gerceklestirmek tizere kayitl siparisleri ise %73 biiyiiyerek 2,1 milyar TL (148 milyon ABD
Dolar) diizeyinde realize olmustur.

Satis Gelirleri: Grup’un 2022 yil1 ilk ¢eyrek satis gelirleri gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %40 oraninda
artarak 492 milyon TL’den 687 milyon TL diizeyine ¢ikmustir.

Alinan Siparislerin Kirilimi

1€ 2022 1C 2021

Sistem

Enteg.
46%

Sistem
Enteg.
60%

Teknoloji
[ 5%

Teknoloji
0%
BDH BDH
10% 13%
. Telekom
30% 36%
Satis Gelirleri Kirthmi
Sistem
Enteg.
60% Sistem
Enteg.
65%
Teknoloji
Teknoloji 4% .
0% ’
BDH BDH
11% 10%
Telekom Telekom
29% 21%
13

GENEL- PUBLIC



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup, konsolide satiglarin1 agsagidaki segmentler bazinda takip etmektedir;

- Telekom

- Sistem Entegrasyonu (SI)
- Teknoloji

- BDH

Sistem entegrasyonu (SI) segmenti, 1C22°de Sirket’in satig gelirlerinin ve siparislerinin %60’ 11 olusturarak
gerek satiglarda gerekse alman siparislerde en biiylik payr almistir. Satislarin 1C21 ve 1C22 kompozisyonu
karsilastirildiginda ST segmentinin pay1 %65’den %60’a diismesine karsin halen Sirket’in satislarinin en biiyilik
kismu SI tarafindan gergeklestirilmektedir.

SI segmentini satiglarda ve siparislerdeki %29 ve %30 pay1yla telekom segmenti takip etmistir. Sonug olarak,
SI ve telekom segmentleri Grup’un konsolide alinan siparislerinin ve satislarinin sirastyla %9011 ve %89 unu

olusturmustur.
766
687
492
] l

1¢ 2021 1€ 2022

H Alinan siparigler M Satis gelirleri

2022 yilimin ilk ceyreginde Sirket’in satiglarindaki artisa ek olarak Sirket operasyonel anlamda ¢ok daha
olumlu bir performans sergilemis ve kar marjlarinda ceyreksel ve yillik bazda Onemli artiglar
gerceklestirmistir. Gegtigimiz yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda 1C22°de Sirket’in briit marj1 %3,5
seviyesinden %11 seviyesine, FAVOK marji ise -%3’ten %4 seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in briit ve operasyonel kar marjlarindaki olumlu gelismeye karsin Sirket, cari donemde biiyiik kismi kur
farki giderlerinden olusmak {iizere yaklasik 45 milyon TL diizeyinde esas faaliyetlerden diger gider
kaydetmistir.

Sirket, operasyonel karlilik anlaminda gosterdigi performansa karsin, gegtigimiz sene ilk ¢eyrekte gerceklesen
NetRD satisinin 1C21 gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemine yansiyan 35 milyon TL
diizeyindeki tek seferlik olumlu etkisi ve gectigimiz sene kaydedilen 23,6 milyon TL diizeyindeki net
finansman gelirine karsin bu sene Sirket’in 5,7 milyon TL diizeyindeki net finansman gideri nedeniyle cari
donem vergi dncesi zarar1 17.433.425 TL’den 43.424.558 TL diizeyine yiikselmistir. Cari donemde Sirket’in
net donem zarari ise 49.424.124 TL seviyesinde gerceklesmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKiN YONETIM

KURULU FAALIYET RAPORU

SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

Sistem
1C 2022 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alnan Siparisler 228,6 461,9 - 75,7 - 766,2
Satis gelirleri 201,7 409.,4 - 75,7 - 686,8
Satiglarin maliyeti (187,0) (360,0) - (63,0) (0,1) (610,1)
Briit kar 14,7 49,4 - 12,7 0,1) 76,6
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (10,5) (16,4) - (7,8) - (34,6)
Genel yonetim giderleri - - - (32,6) (32,6)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - 2,2) (2,2)
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zarar) 4,2 33,0 - 5,0 (34,9) 7,2
Boliim Faaliyet Kar1 Marj1 2% 8% - 7% - 1%
Sistem

1C 2021 (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Almnan Siparisler 141,6 177,8 214 49,4 - 390,2
Satis gelirleri 101,4 3194 21,4 49,6 - 491,8
Satiglarin maliyeti (97,4) (313,1) (22,9) (41,1) - (474,6)
Briit kar 4,0 6,3 (1,5) 8,5 - 17,2
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (6,9) (10,7) - (6,0) - (23,7)
Genel yonetim giderleri - - - - (27,7) 27,7)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - (5,7 - - (5,7)
Boliim Faaliyet Kari/ (Zarar) 3,0) (4,4) (7,2) 2,5 (27,7) (39,8)
Boliim Faaliyet Kar1 Marj1 -3% -1% -34% 5% - -8%

Sistem Entegrasyonu

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, sistem entegrasyonu segmentine ait alinan siparisler ve satis gelirleri sirasiyla
%160 ve %28 artis sergilemistir. {lgili segmentin alman siparis tutar1 462 milyon TL diizeyinde gerceklesirken,
sistem entegrasyonu segmenti 409 milyon TL diizeyindeki satis gelirleri ile Grup’un konsolide satiglarinin en
biiyliik kismini olusturmus, toplam satislar i¢inde %60 tutarinda paya sahip olmustur. Cari dénemde ilgili
segmentin briit kar1 33 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Telekom

ZTE iriinleri ile alinan yeni projeler segmentin hacmini biiyilitmektedir. Cari donemde telekom segmentinin
alinan siparis miktar1 %61 oraninda artmis, 229 milyon TL olarak gergeklesmistir. Segmentin satig gelirleri
ayn1 donemde gecen yila kiyasla %99 artarak 202 milyon TL olmustur. Telekom segmentinin toplam satiglar
i¢cindeki pay1 %29 diizeyinde gerceklesmis, telekom segmenti satislar icinde sistem entegrasyonunun ardindan
ikinci biiylik payr almistir. 2022°nin ilk ¢eyreginde segmentin briit kar1 4 milyon TL diizeyinde
gergceklesmistir. Telekom segmentinin ikinci g¢eyrekten itibaren Sirket’in karliligima daha biiyiik katki
saglamas1 beklenmektedir.

BDH

Cari donemde BDH’1n alinan siparig miktari ve satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine kiyasla %53 artis
gostermis, 76 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Ilgili segment, Grup’un briit karliligina 5 milyon TL
diizeyinde katki saglamistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE iLiSKiN YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU

BORCLULUK

2022 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle Grup'un nakit ve nakit benzerleri 694 milyon TL diizeyinde ger¢eklesti.

Cari donemde Grup’un net borcu ise 508 milyon TL (34,7 milyon ABD Dolar1) seviyesinde gerceklesti.
Grup’un net borg pozisyonu 2021 yilsonuna gore iyilesme sergileyerek 600,7 milyon TL (45,1 milyon ABD
Dolar1) seviyesinden 34,7 milyon ABD Dolar1 seviyesine geriledi.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Net Borgluluk Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolari)
1¢ 2022 1202,3 694,3 508,0 34,7
31.12.2021 1142,7 542,0 600,7 45,1

2022 yilinin ilk ¢eyreginde Grup'un toplam finansal borcu 1,2 milyar TL olup, Grup’un, faizsiz teminatsiz
spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin %55°1 TL, %42’si ABD Dolar1 ve geri kalan %3’ Euro
cinsindendir. 1C22 itibariyle Grup’un toplam konsolide finansal bor¢larinin yaklagik tamami bir yildan kisa

vadelidir.

1€ 2022 TL mn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (Banka Kredileri) 1202,3 82,1
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 0,0 0,0
Toplam Borg 1202,3 82,1
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