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Gelecege yolculugumuz
1967 yilinda basladi.

O gunden bugune gelecegi dusunerek
yaptigimiz ¢aligsmalarla ilk yazilim ihracati,
ilk 6zel telekom Ar-Ge'si, en buyuk kuresel
mukemmeliyet merkezi ve daha birgok
ulkenin teknoloji hafizasina kazinan adimlari
atarak Turkiye'de Ar-Ge kultarinun garantor
sirketlerinden biri haline geldik.

"Gelecek ozumuzde" diyerek bugunu
yarinlara atilmis ilk adim olarak goruyoruz.

10 bin Netagli ile sadece ulkemizi degil, tlkeleri
gelecege tasiyoruz.

DUn oldugu gibi bugliin de zamanin ruhunu
iyi okuyarak ¢cozumlerimizi gelistiriyor,
basarimizi surdurulebilir kiiyoruz.



.. Dijital yetkinliklerin

Teknolojinin siirdriilebilir bir diinya

\ . icin kullanilmasi; _
deStenge kesintisiz hayat, verimlilik
o0 (X ] (L) oOm® %)
surduruleblllr ve gelecege adaptasyon '
o 0o konularinda insanhgin .'
bir dunya gelisimine katki sagliyor ve o

gelecege deger katiyor. ————










Teknolojinin
donusturucu
gucu ile
cok yonlu

Ulasimdan tarima,
egitimden enerjiye kadar
hemen her alanda tum
is surecleri akilli teknolojilerle
fayda odagina aliniyor.
Teknolojinin donusturucu
gucu ile sureclerin yani sira
is modelleri de buna
gore evriliyor.







......

Kaynak|ar|n Enerji kaynaklarinin
. . verimli ve etkin kullanimi ile
Vel’lmll optimizasyon yaratilmasi ve
: karbon ayak izinin azaltiimasi,
kullanimi ile /

yasanabilir bir gelecek

ya$anabilir bir yaratma yolunda gelitirilen
QE|ec9k teknolojilerin odaginda

yer aliyor.
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YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI

AIGUANG PENG

Degerli Hissedarlarimiz,

Pandemi ile birlikte 2020 yil, kiresel
makroekonomik belirsizliklerin hakim
oldugu, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde ekonomik faaliyetlerin

hiz kaybettigi bir yil oldu. Ulkelerin

ve kurumlarin bu suregte oncelikli
amaci is surekliligini saglamak oldu.
Bununla birlikte pandemi, yasamin
surdurtlebilirligi konusunda somut
adimlar atilmasinin da artik kaginiimaz
oldugunu goésterdi. Karbon ayak izinin
azalmaya basladigi ve toplumlarda
farkindaligin yikseldigi bu dénem;
doéngusel ekonomiye gegis, biyolojik
cesitliligi korumak ve iklim degisikligiyle
mucadele etmek igin yeni bir baslangi¢
ortami yaratti.

Dijitallesme ise bu sUregte ortaya gikan
surdurulebilirlik ile ilgili konulardaki
tim ihtiyaglarin adreslendigi alan

oldu. Pandemi, yasamin ve isin
surdurllebilirligi igin tim dlinyada
dijitallesmeyi zorunlu olarak 6ne gekti
ve dijital platformlar, strdurtlebilir
yasamin ve ekonominin omurgasi
haline geldi.

Bu dénemde ortaya ¢ikan, uzaktan
hizmet ve uygulama ihtiyaci 5G
teknolojilerinin dneminin altini gizdi.
2019 yilinda ticari yatirimlarinin
yapilmaya baslandigi 5G alaninda

Ulkeler 2020 yilinda daha somut adimlar
atmaya basladi. Dinyada 5G yatirimlari
hissedilir sekilde artarken, ZTE de
“dijital ekonominin itici glici” olma
hedefiyle 5G konusundaki galigmalarina
tum hiziyla devam etti. Bu ¢alismalarinin
neticesinde; ZTE 2020 yilini, 5G
teknolojilerinde diinya patent liderli
olarak kapatti. inaniyoruz ki; ZTE'nin bu
uzmanligr ile Netas, “Yeni Normal“de
Turkiye igin bUyUk bir katma deger
yaratacaktir.

TELEKOMUNIKASYON
TEKNOLOJILERINDE ZTE iLE
BUYUYORUZ

ZTE ve Netas'in telekominikasyon
teknolojilerindeki sinerjisinin ilk
yansimalarini 2020 yilinda goérmeye
basladik. Netas, gegtigimiz yil
telekomunikasyon teknolojileri alaninda
ylzde 170 civarinda dikkat ¢eken bir
bUylime kaydetti.

2019 yilinda FTTx sistemleriyle
basladi§imiz yerlilestirme ¢alismalarimiz
devam ediyor. Buradaki amacimiz
ZTE'nin bilgi birikimini Turkiye'ye
getirerek, drtnlerin yerli olarak
Uretilmesini saglamak ve Ulke
ekonomisinin gugli blydmesine

katki saglamak.

Bu dogrultuda bir diger ortak adimi
IPTV teknolojileri alaninda attik. Netas,
ZTE'nin yeni nesil IPTV platformunu
Turkiye'de kurmaya basladi. IPTV
teknolojileri, 6nimuzdeki dénemde
Netas ve ZTE'nin Turkiye'de iddiasini
artirdigi alanlardan biri olmaya

devam edecek.

TelekomUnikasyon sektortnin yani

sira pandemi déneminde kurum ve
kuruluslarin ortaya ¢ikan dijitallesme
ihtiyaglarina etkin ve hizli bir sekilde
yanit verdik. Bu sUregte yeni musterileri
portféyimuze kattik, mevcut
musterilerde ise derinlesmemizi
surdurdik. Netasg'in tim satislari yuzde
31 gibi yUksek bir oranda artis gosterdi.

Kiresel anlamda ticaretin hiz
kesmesine ragmen, 2020 yilinda
yurtdisi satislarimizi ylizde 9 oraninda

artirdik. 2022 yilinda DUnya Kupasi'na
ev sahipligi yapacak olan Katar'da
onemli bir projeye basladik. Bununla
birlikte Kazakistan ve KKTC'nin

de dijital donisimuinde 6nemli
projeler Ustlendik.

Pandemi ile ihtiyaci kritik hale gelen
ama ertelenmek zorunda kalan yakin
cografyanin dijital yatirrminin Netas

ve ZTE i¢in 6nemli bir potansiyel
barindirdigina inaniyorum. Ozellikle
pandemiden sonra bdlgenin bu talebine,
Netas en iyi sekilde karsilik verecektir.

Netas, sadece teknoloji, irin, ¢ozim
ve hizmetleriyle degil 2020 yilinda

bilgi birikimini tim ekosistemine

actidi yUksek teknoloji egitim merkezi
n-telligent institute ile de Turkiye

ve bdlgesinin ihtiya¢ duydugu dijital
yetkinlikteki insan kaynagini yetistirmek
Uzere yapilanmasini strddrUyor.

Bununla birlikte 2020 yilinda da
Netas'in ihracat uyum konusundaki
Gabalari buyuk bir hassasiyet ile devam
etti. Tum Netas calisanlari, konu ile
ilgili prensipleri buytk bir titizlikle
uygulamayi surdurdd.

YAKIN COGRAFYADA ‘YENI
NORMAL'IiN MiMARI OLMAK
iSTiYORUZ

2020 yil tum dUnya icin belirsizliklerle
dolu yeni bir milat olarak tarihe gegti.
Ancak Netas olarak bu belirsizlikten
gUglenerek ¢ikiyoruz.

Yonetim Kurulu adina, dénemin

getirdigi her tarld zorluga ragmen
musterilerimize ve hissedarlarimiza karsl
tdm sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmelerinden dolay! icra Kurulumuzu
ve tim calisanlarimizi kutluyorum.

Simdi, 6nimuUzde dijitallesme

ile birlikte yUkselecek olan Yeni
Normal‘in heyecani var. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki yarim asri agkin
deneyimiyle Netas, telekominikasyon
teknolojilerinin 6ncu sirketlerinden olan
ana hissedari ZTE ile birlikte bu dénemin
getirecedi potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirecektir.

Hi¢ sUphesiz; Netas, yurticinde

ve yurtdisinda Yeni Normal'in
doéndstm mimarlarindan olacak,
musterilerine, yatinmcilarina ve iginde
bulundugu topluma deger yaratmaya
devam edecektir.

Saygilarimla
Aiguang Peng



CEO'NUN MESAJI

ALi EMIR EREN

Degerli Hissedarlarimiz,

Pandeminin getirdigi kisitlamalar
nedeniyle tim dldnyanin sosyal

ve ekonomik kosullarla micadele
ettigi zorlu bir yili geride biraktik.
Milyarlarca insanin, fiziksel mesafeyi
temel alan farkli bir deneyim yasadigi
bu dénemde; dijitallesme, hem firsat
hem zorunluluk olarak karsimiza gikti.
Dijitallesmenin yasamin tam merkezine
yol almasini hemen hemen herkes
deneyimledi.

Bugune kadar bir gider kalemi

olarak gortlen ve ertelenen birgok
dijital ihtiyacin, aslinda sUreglerin
sUrdurdlebilirligi icin ne kadar hayati
oldugu anlasildi. Bu suregte her tirlu
belirsizlige ve zorluga ragmen Netas,
Ulkemiz agisindan stratejik 6Gneme
sahip bir sektoérde hizmet vermenin
getirdigi sorumlulugunun bilinciyle
faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etti. 2020 yilinda pandeminin olumsuz
etkilerinin toplumumuz igin en aza
indirilmesi, Ulkemizde ekonominin ve
hayatin kesintisiz devam edebilmesi
igin tUm bilgi birikimimizi ve kaynagdimizi
seferber ettik.

Bu dénemde ¢alisanlarimizin sagligini
ilk sirada tutacak sekilde hizla

karma galisma modeline gegtik.
Uzaktan ¢alisma modeline hig alisik
olunmamasina ragmen, gok gabuk
uyum saglayarak tim surecleri
kesintisiz devam ettirdik. Operatorlerin
surddrulebilir iletisim, hastanelerin
kesintisiz tedavi, okullarin uzaktan
egitim sunmalari; online ticaretin
aksamadan slrmesi, sirketlerin
evden guvenli calismasi, afet aninda
devletimizin hizli organize olmasi

gibi bir¢ok kritik alanda bilgi ve
iletisim teknolojileri destedi saglamak
icin, saha da dahil olmak tzere
calismalarimizi kesintisiz strdurduk.
Kritik bulut altyapisindan gtivenlige
kadar dijitallesmenin her alaninda
musterilerimizin yaninda yer aldik. Her
seyin uzaktan yapildidi bir dinyaya
uyum saglayabilmeleri igin kurum

ve kuruluglara gereken hizda ve
profesyonellikte destek sunduk.

Tdm bu galigmalar is sonuglarina da
yansidi. 2020 yili satiglarini ylzde 31 gibi
yUksek bir oranda artirdik. Bu sayede
satis geliri 1,7 milyar TL'ye ulasirken,
brit kar ylzde 11 artis ile 177 milyon
TL'ye ¢iktl. Toplam aktifler ise yuzde 20
bUylyerek 2 milyar TL'den 2,4 milyar
TL'ye yiikseldi. FAVOK mariji ise s6z
konusu dénemde yuzde 2,5'ten yluzde
4,7'ye ylkseldi.

TELEKOM OPERATORLERI iGiN
¢O8zUM KUMEMIZ GENiSLiYOR
Netas'in en guglu kasi olan
telekomunikasyon teknolojilerinde
2020 yilinda ZTE ile birlikte blyuk
ilerlemeler kaydedildi. Ar-Ge'mizde
telekom operatorleriigin gelistirdigimiz
yazilim ¢ozlmleriyle sundugumuz
gesitlendirilmis hizmetler, 2020 yilinda
telekom pazarindaki satis hacmimizi
artirdi. Daha 6nce ZTE'nin FTTx

fiber altyapi sistemleri ile baglayan
yerlilestirme ¢alismalarimiz 2020
yilinda VDSL Modem, Fiber Modem
(Home Gateway) ile devam etti. Bir
operatorimuz ile sabit ¢ekirdek
sebeke modernizasyon projesini
hayata gegirdik. Mobil abonelere
sunulan dijital servislerin testleri
basarili sekilde gerceklestirildi. ZTE ile
birlikte yerlilestirme faaliyetlerimizin
yani sira yeni nesil IPTV platformu

gibi ileri teknolojilere odaklanarak,
telekom pazarinda etkinligimizi
artirmayi hedefledik.

2021 yiinda, telekom operatorleri
nezdinde ZTE ile varligimizi daha da
glglendirmek Uzere, telekom Ar-Ge ana
onceliklerimiz arasinda olacak. Birlikte
yerlilestirme ¢alismalarina hiz vererek,
ZTE'nin dlnya teknolojilerine yon

veren telekom teknolojilerini Glkemize
kazandiracagiz.

OZGUN YAZILIM URUNLERiMizi ON
PLANA QIKARACAéIZ

Ar-Ge ekibimiz tarafindan gelistirilen IOT
platformu, eneriji ve su gibi kaynaklarin
uzaktan yonetimi, saha servis yonetimi
ve etkinlik yonetimi Grlnlerimizin
faydalari, “Yeni Normal" ile birlikte

daha da anlamli hale geldi. Bununla
birlikte, e-ticaret ve gevrimici bankacilik

hacmindeki benzersiz artig, yuk
performans testi, cihaz parkuru ve test
otomasyon sistemi Urdnlerimize yonelik
yeni firsatlar doguruyor.

Oniimiizdeki ddnemde var olan
Urdnlerimizin detayh analizini yapip, bu
dogrultuda kendi Ar-Ge'mizin yarattig
Urdn ve hizmetlerimizi daha fazla 6n
plana ¢ikarmak ve musteri yelpazemizi
genisletmek igin galisacagiz.

YONETILEN HiZMETLERIN ONEMI
DAHA DA ARTACAK

Uzaktan ¢aligmanin yeni normal
olmasi ile birlikte siber gtivenligin
onemi artarken, sirketler i¢in aglarinin
stabil islerligini strdUrebilmeleri de
hayati hale geldi. Bu dogrultuda, 2020
yllinda agd yonetimi ve siber glvenlik
hizmetlerini kapsayan "y6netilen
hizmetler” alani 6ncelikli alanlardan biri
olarak belirlendi.

Bu yil, Tarkiye'nin en bulyuk
havalimanlarindan birine yonetilen
hizmetler saglamaya basladik.
Onlimiizdeki dénemde de Tirkiye
geneline yayillmis yapisi ile sahadaki
glicimUz olan BDH blnyesinde
verdigimiz yonetilen hizmetlerin,
musterilerimizin ihtiyaci olan en
yuksek verimlilik ve profesyonelligi
etkin bigimde saglamasi lzerine
odaklanacagiz.
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SIRKETLERIN GUVENILIR
TEKNOLOJi iS ORTAGI OLMAYA
DEVAM EDiYORUZ

Dinya bilisim sektoriinde 2020 yilinda
bulut tabanli telekonferans ve gerekli
altyapr i¢in laaS harcamalarinda dikkat
gekici artiglar oldu. Bu trendin diinyaca
Unld teknoloji dreticileri agimizla
verdigimiz hizmetler tGzerindeki etkisinin
2021 yilinda da olumlu olacagini
ongoruyoruz.

Bir yandan yeni ortaya ¢ikan ve

onemi artan ihtiyaglar karsilamada,
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin
glvenilir teknoloji is ortadi olmayi
sUrdurtrken, diger yandan da verimli
Uretici yonetimi ve Ar-Ge glcimuz ile
kurumsal musterilerimizde yeni teknoloji
hizmetlerinin verilmesi igin ¢alisacagiz.

KONJONKTURE RAGMEN
ULUSLARARASI

PAZARLARDA BUYUDUK

2020 yilinda ihracatta, Cezayir,
Kazakistan ve Katar odakli bir artig
kaydettik. Uluslararasli pazarlarda
ZTE ile telekom altyapisi Gzerine
projeler gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Kazakistan'da ZTE ile birlikte
yeni projeler kazanirken, Cezayir ve
KKTC'de daha dnce alinan projelerde
tamamlanma surecine gegildi ve
KKTC'de yeni bir proje alindi.

2020 yilindaki en biyuk uluslararasi
dijital donUsUm projemizi Katar'da
gerceklestirdik. 2022 yilinda Dunya
Kupasi'na ev sahipligi yapmaya
hazirlanan Katar'da Ustlendigimiz dijital
spor ve musteri deneyimi platformu
projesi, Emir Kupasi final maginda
basariyla devreye alindi.

Ote yandan, uluslararasi Ar-Ge'miz
NetRD'nin Kuzey Amerika'ya yazilim
ihracati devam etti. Yazilim hizmeti
ihracati alaninda Turkiye'nin ilk G¢linde
yer aldik. Pandemi nedeniyle devam
eden seyahat kisitlamalarinin saha
etkinliklerimizi olumsuz etkilemesine
karsin, DNA'mizdaki teknoloji ihrag
etme motivasyonumuz ile bu yukari
yonlU seyrin 2021 yilinda da devam
edecegine inaniyoruz.

BDH'IN PORTFOYU GENiSLiYOR
BDH'da tum operasyonlar musteri
memnuniyetini en Ust dizeyde

tutacak sekilde devam ettirildi. HP,
Lenovo, Samsung, TFF, Sinir Guvenlik,
kurumsal musteriler ve daha birgok
projede sorunsuz hizmet verilmeye
devam edilirken; pandemi surecinde
yeni projelere imza atildi. Bunlardan

en 6nemlileri 112 Acil, NVI NUifus ve
Vatandaslik isleri saha bakim, Vodafone
Tlrkiye izmir Merkezi altyapi kurulumu,
Borsa istanbul Veri Merkezi altyapi
bakimi, Sekerbank DRC tasima projesi,
Akbank HCS veri merkezi tagimasi,
Turkcell ile birlikte TEB subelerinin
switch degdisim projeleri oldu. Bunlara ek
olarak mobil cihazlarda Turk Telekom'un
merkez onarim servisi olduk. Anlasma
ile Turk Telekom'un tim Turkiye'de
bulunan bayi agi Uzerinden sattigi
mobil cihazlarin onarim hizmetini

BDH saglayacak.

N-TELLIGENT INSTITUTE:
TEKNOLOJI EGiTiMINDE DE
SEKTORLERIN iS ORTAGI

Netas'in derin ve ¢ok yonlU teknoloji
birikimi ile gevik proje yonetimi
alanindaki deneyimini her sektdrden
profesyonelin hizmetine sundugu
n-telligent institute, 2020 yilinda
onemli bir deneyim kazand:. Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki 53 yillik bilgi
birikiminin tim ekosisteme agildig,
teknik egitimlerin yani sira sosyal
yetkinliklere de odaklanilan n-telligent
institute’'un sadece Turkiye igin degil,
bolgesinde de 6nemli bir ylksek
teknoloji egitim merkezi olmasi igin
calisacagiz.

NETAS, SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSi’NDE

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) kapsaminda 17 madde halinde
olusturulan Sdrddrulebilir Kalkinma
Hedefleri, toplumlarin ve paydaslarin
oncelikli konulari arasinda yer aliyor.

Bu baglamda yatirimcilar igin gevre ve
toplum dostu, surdurulebilirlik anlayigini
benimsemis sirketler giderek 6nem
kazaniyor. Gelistirdigi teknoloji ve
hayata gegirdigi sosyal fayda projeleriyle
sUrdurulebilir bir gelecek igin ¢alisan
Netas, 2020 yilinda oldugu gibi bu yil
da Borsa istanbul'da Surduriilebilirlik
Endeksi'nde islem gérmeye

devam edecek.

GELECEK 50 YILIN BASARI
HiKAYESiNi YAZMAYA BASLIYORUZ
Teknolojinin dénlsturtct glclne olan
inancimiz ve tutkumuzla Netas'ta 2

bin 500 kisi ile birlikte yeni bir 50 yilin
basari hikayesini yazmaya basliyoruz.
Bu dénemde Netas olarak, sahip
oldugumuz degerli yeteneklerimizle
birlikte, ge¢misten gelen birikim,
kiymetli is ortaklarimiz ve dinya
teknolojilerine yon veren ZTE'nin global
glcu ile gugll bir sinerji yaratarak
""TUrkiye'nin 6ncl inovasyon ve dijital
dondsum sirketi” olma yéninde
galismalarimizi hizlandiracagiz.

Kodlarimiza iglenmis yenilikgilik

basta olmak Uzere Netas'ta sahip
oldugumuz dederleri koruyarak,

pazarin gergek ihtiyaglarina, rekabet
avantajl saglayacak yeniliklere ve

dunya trendlerine odaklanip; Yeni
Normal'de ¢alisanlarimiz, musterilerimiz,
yatirimcilarimiz ve faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin toplumlarr igin Urettigimiz
degeri artirmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ali Emir Eren
CEO
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Ali Emir Eren M. ilker Caligkan
CEO CFO / Icra Kurulu Basgkan
Yardimcisi
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Dijital DénugUm Ofisi lcra
Kurulu Uyesi

Altay Dogu
Telko Satig Genel Mudurd

/ {
Koray Otyam
BDH Genel Miduru

Biilent Kemal Mutlu
Ar-Ge Genel Madurd

* 1 Ocak 2021 itibariyla sirketin CEO'lugunu Ali Emir Eren Ustlendi.
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Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Dr. Xi Guang Qing
CTO

Mei Bowen
COO

Borgehan Koksal
CCO / Kurumsal Uyumdan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Selda Parin
Netas Bilisim Genel
Madird

Burak Salk
NetRD Genel MUdUrU
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SIRKET PROFILI

BiR BAKISTA

NETAS

Her glin yuz

milyonlarca insanin
hayatina dokunuyor,
teknolojimizle yasamliari
donusturuyoruz

Tlrkiye'nin telekomiinikasyon aginin
temellerini kuran Netas, teknolojinin
dinyamizi daha iyiye tasiyacagina olan
inanci ve Ar-Ge tutkusuyla 53 yildir
ulkemizde ve kiresel dlgekte dijital
donusumde rol oynuyor.

TelekomUnikasyon teknolojilerindeki
¢ok yonli uzmanhgi ile Netas bugtin,
hangi sektdrden olursa olsun herhangi
bir kurumun, bilgi ve iletisime dair her
tarld ihtiyacini karsilayabilecek Ar-Ge
deneyimine, bilisim ekosistemine,
vendor agina, servis yetkinligine, proje
uzmanligina ve finans olanaklarina
sahip. Bu sayede de sektorlerinin
oncusu sirketler ve farkh Ulkelerin kamu
kurumlari igin buttnsel dijital dontsim
projelerini hayata gegiriyor.

Klresel telekomUnikasyon liderlerinden
ZTE'nin ana hissedari oldugu

Netas'in yazilim ¢éztmleri ABD'den
Avustralya'ya, Cezayir'den Malezya'ya,
Kazakistan'dan isvicre'ye, onlarca
Ulkede her giin yUz milyonlarca insana
hizmet veriyor.

Dilnyanin en guglu futbol kulGplerinin
Katar'da oynadigi macta, istanbul
Havalimani'nda bilisim altyapisinda,
telefondan glvenli havale yaptiginizda,
afet durumunda, Anadolu’da bir okulda,
donanmaya bagli bir firkateynde ya

da Sahra ColU'nln ortasindaki bir
petrol kuyusunda Netas teknolojisi
kullaniliyor. Gelistirdigi temel baz tnitesi
ile TUrkiye'nin yerli 4G kullanan ilk dort
Ulkeden biri olmasini saglayan Netas,
yerli ve yerlilestirilmis Grtnler ile Glke
ekonomisine 4 milyar dolarin Uzerinde
tasarruf saghyor.

YETKiN GLOBAL SiSTEM
ENTEGRATORU

Boylesi genis bir yelpazede ve
cografyada hizmet veren Netas'in;
120'ye yakin kiresel ve yerli is ortag,
her tlrll saha kosulunda deneyime
sahip bilisim destek hizmetleri sirketi ve
bine yakin mihendise ev sahipligi yapan
Ar-Ge'si bulunuyor. Yiksek teknoloji
egitim merkezi n-telligent institute ile
Netas, Turkiye'nin ve yakin cografyanin
insan kaynagini yiksek teknoloji
yetkinlikleri ile donatmayi hedefliyor.
Teknoloji Uretim merkezine de sahip
olan Netas, tim bu guglu kaslariyla
Tarkiye'nin globaldeki yetkin sistem
entegratort konumunda bulunuyor.

YERLi VE YERLILESTIRILMIS
TELEKOMUNIKASYON
TEKNOLOJILERI

Turkiye'nin iletisim altyapisini yerli
olanaklarla kurmak tzere 1967 yilinda
PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlagsmasiyla
faaliyetlerine baglayan Netas, Ulkenin ilk
Ozel telekom Ar-Ge'sini 1973'te kurarak,
teknolojide yerlilestirme hareketinin
onculerinden oldu.

Turkiye'nin telekominikasyon
teknolojilerinde kendi ihtiyaglarini
karsilar hale gelmesini saglamak
amaciyla kurulan Netas, bugin de
ZTE'nin dinyadaki 6ncl yeni nesil
telekomuUnikasyon altyapi sistemlerini
yerlilestirerek tlkemizin teknolojik
donustmune katki saghyor.

2019 yilinda ZTE'nin FTTx fiber altyapi
sistemleri ile baslayan yerlilestirme
galigmalari, 2020 yilinda VDSL Modem,
Fiber Modem (Home Gateway) ile
devam ediyor.

Tarkiye'nin en kokll telekom Ar-Ge'sine
sahip Netas, bugun loT, VolIP, blyuk
veri analitigi, bulut bilisim, multimedya,
genisbant iletisimi, GSM-R, siber
guvenlik, buttnlesik iletisim, 5G ve
Otesi gibi teknolojilere odakli ¢aligiyor.
Ayrica, enerji ve su kaynaklarinin etkin
yonetimi, etkinlik yonetimi, saha servis
yonetimi i¢in kendi akilli gézimleriyle
verimliligin artirilmasina yonelik Uriin ve
¢ozumleri bulunuyor.

BiLGi BiRiKiMiNi

EKOSISTEMINE ACTI

Netas koklU bilgi birikimini n-telligent
institute ile ekosistemine agtl.
Galisanlarindan her sektérden sirketlere,
start-uplardan 6grencilere kadar tiim
ekosistemin yetkinliklerini gtincel
tutabilmelerine destek olmak tzere
tasarladidi n-telligent institute altinda
Netas, 6 ana baslikta 20 farkl egitim
sunmaya basladi.

Turkiye'nin muhendis okulu Netas,
n-telligent institute ile farkli dikeylerdeki
sirketlerin insan kaynaginin egitiminde
"is ortadi” olmay hedefliyor. Netas'in
bir sonraki adimda hedefinde ZTE ile
birlikte n-telligent institute’u globale
acarak, egitimleri ihra¢ etmek de var.

Hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) ve
kurumsal surdurtlebilirlik performansi
st seviyede olan halka agik sirketlerin
yer aldigi StrdurUlebilirlik Endeksi'nde
islem goren Netas, icinde bulundugu
topluma ve tum paydaslarina
teknolojinin dénUsturiict glcUyle deger
katmaya devam ediyor.
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KiLOMETRE
TASLARI

1967

PTT ile Northern
Electric arasinda
imzalanan ortaklik
anlagsmasiyla Netas
kuruldu. Sirket
hisselerinin ylzde
571'i Northern Electric,
yuzde 49'u PTT'ye
aitti.

Kurulus kapasitesi
40 bin hat.

1969

Fabrika isletmeye
alindi.

1970

ilk ihracat Libnan‘a
yapildi.

500 adet otomatik
telefon ihrag edildi.

1971

Calisan sayisi
1.000’e ulasti.

1973

Turkiye'nin telekom
alaninda ilk 6zel
Ar-Ge'si kuruldu.

Santral ve telefon
makinesi Uretiminin
Netas tarafindan
yapilmasi ile 100
milyon TL Uzerinde
doéviz tasarrufu
saglandi.

1975

Yillik Giretim
kapasitesi 190 bin
adet telefon, 160 bin
hata ulasti.
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1977

500 bininci hat
Ankara'da hizmete
girdi.

1979

ilk milletleraras
otomatik konusma
gergeklestirildi.

1 milyonuncu telefon
makinesi uretildi.

1982
Tiirkiye'nin ilk
ozel elektronik

santrali “SpaceNet"”
gelistirildi.

e

¥
¥
[ e N

|

1978

irlanda ve Kanada'ya
ihracat basladi.

1981

1 milyonuncu telefon
hatti hizmete verildi.

Tarkiye'de ilk kirsal
santral tasarlandi.

1983

Netas dijital
teknolojiye gecti.

Baskili devre karti
liretim atolyesi
kuruldu.

1984

Tarkiye'nin ilk sayisal
telefon santrali DMS
10 Uretildi.

Efes tuslu telefon
makinesi piyasaya
sunuldu.

Tarkiye'nin ilk sayisal
sehirlerarasi santrali
DMS 200, Tahta-
kale'de ardindan
Ankara'da hizmete
baslad.

1985

Hizmete verilen hat
sayIsl 2 milyonu gegti.



1990

1,5 milyonuncu DMS
hatti Uretildi.

ihracat yapilan tlkeler
artmaya baslad:
Sovyetler Birligi, Azer-
baycan, Nijerya, KKTC
ve Kanada.

1996

Kara Kuvvetleri
Komutanlgi igin
TASMUS (Taktik Saha
Muhabere Sistemleri)
Uretimine baslandi.

1997

Netas, bilisim sekto-
rinde ISO 14001 gevre
sertifikasi alan ilk Turk
firmasi oldu.

1998

10 milyon dolarlik
yazilim ihracati
gerceklestirildi.

1991

Bankalararasi Elekt-
ronik Fon Transferi
(EFT) projesi kapsa-
minda kullanilacak
veri sebekesi Netas
tarafindan kuruldu.

Ozel sektdrdeki en
bUyUtk Ar-Ge birimi —
200 calisan.

2000

Netas SDH trans-
misyon urUnleri satis
ve teslimi konusunda
sOzlesme imzaladi.

Rusya, Fas, Banglades
ve Kazakistan'da bir
onceki yila gore ylzde
40 oraninda blylime
saglandi.

1992

NATO AQAP-110 kalite
sertifikasi alindl.

Transmisyon sebekesi
icin multiplexer
Uretimine basland.

2001

Turkiye'deki en blyUk
telekomUnikasyon
ekipman altyapisi
tedarikgisi olarak

70 milyon dolarlik
taslyici optik ve veri
agi ekipmani Uretimi
gerceklestirildi.

1986

Bilgisayar destekli
egitim ve modern
test cihazlarini

iceren Netas Egitim
Merkezi kuruldu.

1987

Tarkiye timuyle
sayisal haberlesme
¢agina adim att.

PTT'ye teslim edilen
hat sayisi 3,5 milyonu
agtl.

1994

ilk ASIC tasarimi
gergeklestirildi.

2002

Tark Telekom'un SDH
optik ag kapasitesi
10Gb/s hizinda veri
iletimi yapabilen ileri
teknoloji UrdnU optik
donanimi hizmete
girdi.

145 milyon dolar
tutarinda Aycell GSM
1800 mobil telekomu-
nikasyon agi sozles-
mesi imzalandi. 35
ilde 400 baz istasyonu
kuruldu.

TEIAS igin yerel ve
merkezi veri/ses trafigi
icin fiber optik iletim
agi kuruldu.

Nortel Networks'un
uluslararasi anahtar-
lamaya yonelik Ar-Ge
programi timuyle
Netas'a kaydirildi.

1989

Sayisal DMS 100i
Urdndndn kuresel
tasarim sahipligi elde
edildi.

Turkiye'nin ilk sayisal
kirsal santrali Dicle
(DRX- 4) tasarlandi ve
gelistirildi. Yalova ve

istanbul'da hizmete
verildi.

1995

Hava Kuvvetleri Komu-
tanhgiicin ilk proje
olan Dost Dusman
Tanima Sistemi
Uretimine baslandi.

1 milyonuncu PABX
hatti hizmete verildi.

2003

Turk Telekom sebe-
kesinde bulunan sabit
hatlarin moderni-
zasyonu icin 40
milyon dolar tutarinda
sOzlesme imzalandi.

2004

Netas'in yerli Grand
TN-1XE Turk Telekom
transmisyon altya-
pisinda kullaniimaya
baslandi.

2005

Yeni nesil santral-soft
switch Turk Telekom
sebekesinde uluslar-
aras! santral olarak
kuruldu.
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2006

Savunma sanayi
iletisiminde; yeni
tip karakol botu,
MILGEM, arama
kurtarma botu
projeleri hazirlandi.

Banglades'te iki
transmisyon projesi
tamamlandi ve
servise verildi.

2007

Nortel Kiresel Yuksek
Teknoloji Gelistirme
ve CozUm Merkezi
istanbul’da kuruldu.

2008

Kanun kapsaminda
"Ar-Ge Merkezi"
statlisu kazanildi.

2009

Ugtincii nesil mobil
cekirdek teknolo-
jileri gelistiriimeye
baslandi.

2010

Nortel'in ylizde 53,13
hissesini, OEP RHEA

Tarkiye Teknoloji BV

satin aldi.

Genband, Avaya,
Ciena, Kapsch,
CarrierCom gibi
kiresel teknoloji
devleriyle is ortakhg
ve Ar-Ge isbirligi
sozlesmeleri
imzalandi.

2011
Probil satin alindi.

Tarkiye'deki ilk Cisco
Bulut Altyapi Saglayi-
ciligi unvani alindi.

Microsoft, Cisco, HP,
Motorola, Oracle,
Fujitsu, Hitachi, Mitel
gibi kuresel teknoloji
sirketlerinin katilimi ile
Stratejik is Ortaklik Ag
blyimeye devam etti.

2012

Turkiye'nin ilk “4G-LTE
/ Mobil ve Sabit
Kablosuz Genis Bant
Erisim Teknolojisi”
gelistirildi.

Ultra genigbant radar
teknolojisi temelli
"Engel Arkasli Algilama
Sistemi"” tasarlandi ve
gelistirildi.

KKTC'de e-ntfus
sistemi hayata
gegirildi.

Mahkeme salonlari

ve cezaevlerini
birbirine baglayan
Adalet Bakanligi'nin
Turkiye'nin En BUyUk
Ses ve Gorlntl Agi
Projesi — SEGBIS'in
kurulumu igin anlagsma
imzalandi.

Milli Egitim Bakanhgi
ile gergeklestirilen 110
Akilli Sinif Projesi ile
tdm Ulke ¢apinda 110
tane sinifa uygulan
akilli sinif konsepti

ile 6gretmenlerin tek
merkezden egitim
almasi saglandi.

Netas, "Genband
Ar-Ge Mukemmeliyet
Merkezi" oldu.

Kazakistan ofisi
kuruldu.

2013

Kron'un ytizde 10 A
grubu hisseleri satin
alind.

Ar-Ge'de 40. yasini
kutlayan Netas, Kurt-
koy'deki yeni teknoloji
Ussune tasindi.

Savunma Sanayi
Mustesarligi'nin lider-
liginde, Askeri, Kamu
Guvenligi ve Sivil
Uygulamalar igin 4G
Haberlesme Teknolo-
jisi Gelistirme Projesi
(ULAK) sozlesmesi
imzalandi.

Aydem’in is verimlilidi,
Netas'in gergeklestir-
digi Otomatik Sayag
Okuma Sistemi Projesi
ile artti.

Odeabank'in tekno-
lojik altyapi kurulumu
gercgeklestirildi.

Finans Sektortnde

En Blyuk Buluta

Gegis Projesi — Netas,
Akbank'in tim subele-
rini buluta tasid.

Ziraat Bankasi'nin
tim subelerini ve
ATM'’lerini kapsayan
network, IP telefon ve
cagri merkezi projesi
gergeklestirildi.

Turkiye'nin ilk akilh
stadyum projesi: TFF
ile 31 stadyumun
elektronik bilet
altyapisi kurulumu
tamamlandi.

Turkiye bilisim
sektordnln en fazla
blyuyen sirketi oldu.

2014

10 yildir Netas
tarafindan gelistirilip
Uretilen Sayisal Sahra
Santrali, Kanada'ya
ihrag edildi.

Cezayir'in mobil
operatorlerinden ATM
Mobilis'in 2G ve 3G
transmisyon altya-
pisinin iyilestiriimesi
ve radio frekansi

(RF) optimizasyonu
¢6zUmleri saglanma-
siniigeren projede
bes yillik kontrat
imzalandi.

Banglades'in ulusal
servis saglayicisi BTCL
ile ulusal transmisyon
omurga hattinin
kapasite ylUkseltme,
cihaz ve yazilm
yenileme iglemi igin
sozlesme imzalandi.

Ozbekistan'in mobil
operatort Ucell ile
tim Ulke ¢apinda
IP temelli altyapinin
tamamlanmasi igin
anlasma yapildi.

Borsa istanbul'un
yeni Birincil Veri
Merkezi'nin (BVM)
ag altyapisi kurulumu
gerceklestirildi.

Marmaray ve

Ankara - istanbul

Hizli Tren Hatti'nin
Haydarpasa - Gebze -
Kosekoy kesimindeki
telsiz ve telli haberles-
meyi saglayan proje
icin anlagsma yapildi.



2015

Savunma Sanayi
Mustesarli§i'nin (SSM)
destek ve yonlendiri-
ciliginde, Turk mthen-
disleri tarafindan
hazirlanan ULAK (4.
Nesil Haberlesme
Teknolojisi Geligtirme
Projesi) prototipinin
tanitimi yapildi.

FATIH Projesi
kapsaminda okullara
altyap! kurulumunu
iceren "2. Faz Yerel
Alan Ag Kurulum isi”
icin, T.C. Milli Egitim
Bakanligi ile s6zlesme
imzalandi.

Kanadali yatirimei Sir
Terrence H. Matt-
hews'un sirketi Wesley
Clover ve TRPE
Capital isbirligiyle,
girisimcilere yatinm
yapmayl, katma degeri
yuksek teknoloji
projelerini destek-
lemeyi amaglayan
Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu
kuruldu.

Orman ve Su igleri
Bakanligi, Orman
Genel Mudurlagu

ve Istanbul Orman
Bolge Mudurlagid’'nin
isbirligiyle “Netas Sifa
Ormani” projesinin
temelleri atildi.

VolIP ve multimedya
teknolojiler Gzerinde
gergeklestirilen gorus-
melerin glvenligi i¢in
Tarkiye'nin ilk milli
siber glvenlik Granleri
NOVA markasi altinda
pazara sunuldu.

2016

Turk Silahll Kuvvetle-
rini Guglendirme Vakfi
(TSKGV) onculi-
glnde, Aselsan ve
Havelsan ile "5G
Teknolojileri Konsor-
siyumu Is Birligi
Anlagmasi” imzalandi.
Cezayir'in ve Afri-
ka'nin en buyuk,
dinyanin ise 11.
blyuk petrol sirketi
Sonatrach ile 44,2
milyon dolarlik dijital
doéntslm projesine
imza atti.

Kuruldugu giinden bu
yana yolu Netas'tan
gegen galisan sayisi
10.000'i gecti.

Netas, 2020 ve sonra-
sinda kullanilacak
gelecegin mobil ve
sabit iletisim teknolo-
jileriyle ilgili arastir-
malara yon vermeyi
hedefleyen NetWor-
[d2020'nin yonetim
kuruluna segildi.

2017

"Gegmisimiz gurur.
Yolumuz gelecek”
mottosuyla 50. yil
kutlamasi yapildi.

iletisim teknolojile-
rinde dlinya devi olan
ZTE, Netas'in yuzde
48,04 hissesini ZTE
Cooperatief U.A.
kanaliyla satin aldi.

Temel bant Unitesini
(base band unit)
Netas'in tasarladigi
Turkiye'nin ilk yerli baz
istasyonu olan ULAK
ilk siparislerini aldi.

Nesnelerin interneti
(loT) uygulamalarina
altyapi sunan yatay
mimarili bulut tabanl
loT platformu ION

by Netas, pazara
sunuldu.

Tamamlandiginda
ddnyanin en buyuk
havalimani olmasi
beklenen istanbul
Havalimani’'nin tim
kablolu ve kablosuz
alan aglarinin Cisco
isbirligiyle kurulusunu
ve bes yil boyunca
isletmesini gercekles-
tirmek Gzere anlasma
imzaladl.

TUBITAK BILGEM

ile siber glivenlik
konusunda, yeni nesil
siber glvenlik Grin ve
projeleri gelistirilmesi
icin genis yelpazeli bir
isbirligi protokoline
imza atti.

istanbul Bilisim ve
Akilll Kent Teknolo-
jileri AS. (ISBAK) ile
“istanbul, Akilli Sehir”
projesiigin ¢ozumler
gelistiriimesi, ag
yonetim ve operasyon
merkezleri kurulmasi
ve isletilmesi amaciyla
protokol imzalandi.

Siber guvenlik
operasyon hizmetleri
(SOC), ag operasyon
hizmetleri (NOC),
danigmanlik ve
yonetilen hizmetler
sunan Netas Siber
Operasyon Merkezi
acildi.

2018

Azerbaycan'da temsil-
cilik ofisi agildi.

86 patent, 19 marka
basvurusu yapild.

iki yazilim Griind/
¢6zUmu Nova V-Gate
ve Mobi-fi igin Yerli
Mali Belgesi alindi.

2019

Cezayir'de yerel bir
sirket kuruldu.

Borsa istanbul'da
islem goren ve
kurumsal strdurtlebi-
lirlik performansi Ust
seviyede olan sirket-
lerin yer aldigi Sturda-
rulebilirlik Endeksi'ne
dahil oldu.

Netas, bulut teknoloji-
leri, loT ve dijital donU-
sUmdeki uzmanligi

ile Avrupa Birligi'nin
Health 5G Konsorsiyu-
mu’'na girdi.

Yerlilestirme ¢alis-
malarina yeniden
baslayan Netas,
ZTE'nin FTTx fiber
altyapi sistemlerini
Uretmek igin istanbul
Sanayi Odasi'ndan
Yerli Mali Sertifikasi'ni
aldi.

2020

"Gelecek 6ziimiizde”
mottosuyla
oziindeki degerleri
ve teknolojisine
atifta bulunarak
kurumsal logosunu
yeni ikon ¢alismasi
ile yeniledi.

Netas, uzaktan
guivenli ve goruintiilii
goriisme olanagi
sunan Teams'in

de yer aldigi
"Microsoft Modern
Workplace” liriin
ailesi ile ofislerin
dijital doniisiimiine
Tiirkiye'de en fazla
katkiyi saglayan
sirket oldu.

Tiirkiye Patent
Haritasi Raporu’na
gore, 358 basvuru
ile tim kurumlar
arasindan ilk

10'da, Bilgisayar
Teknolojileri
alaninda 101
basvuru ile 4. sirada,
iletisim Teknolojileri
alaninda ise 173
basvuru ile 5. sirada
yer aldi.
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1996

Avrupa Kalite Basari
Oduli'nt kazandi.

1998

Avrupa Kalite Basari
Oduli’ni kazand.

2007

T[jrkiye’nin "Yazilm
Ihracati Sampiyonu”
oldu.

2008

Turkiye'nin “Yazilim
ihracati Sampiyonu”
oldu.

2010

TUrkiye’nin "Yazihm
Ihracati Sampiyonu”
oldu.

2011

“"Microsoft-Yilin
Kurumsal Satis is
Ortagl” 6dulinG
kazandi.

2012

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
tarafindan “Telekomui-
nikasyon Sektérunde
En Basarili Ar-Ge
Merkezi" segildi.

2013

Cisco’nun "Kurumsal
Pazarda Dunya
Capinda Yilin is
Ortagi” 6dulinG ald.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
tarafindan Netas,
“"TelekomUnikasyon
Sektorinde En Basarlli
Ar-Ge Merkezi"
secildi.

Tark Patent Enstittsu
tarafindan yayinlanan
“2013 Yilinda En Cok
Yerli Patent Bagvurusu
Yapan Firmalar” liste-
sinde telekom sekto-
rdnde ikinci, Turkiye
gapinda ise yedinci
sirada yer aldi.

Microsoft'tan “Turkiye
Yilin Sistem Enteg-
ratorii is Ortag”
odultnG ald.

2015

BT Haber'in diizen-
ledigi “Bilisim 500-ilk
500 Bilisim Sirketi”
arastirmasinda, “Yilin
Ag Donanimi”, “Yilin
Yazilim ihracati” ve
“Yilin Sistem Enteg-
ratort ve Donanim”
kategorilerinde birinci
oldu.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin
diizenledigi 4. Ozel
Sektor Ar-Ge Merkez-
leri Zirvesi'nde iki 6dUl
birden kazandi. 2014
yillinda “Telekomuni-
kasyon Sektoriinde
En Basarili Ar-Ge
Merkezi" secildi,
"Ar-Ge Personel
istihdam!” dalinda da
birinci oldu.

HP'den, “Yilin
Uzmanlida En Cok
Yatirim Yapan is
Ortagi” ve "Yilin
Sunucu Grubu En
Ylksek Blylime
Gosteren is Ortag”
odullerini aldi.

2017

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Eneriji
Genel MUdurlga’'ntin
dizenledigi Sanayide
Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda, "En
Verimli EndUstriyel
Tesis" kategorisinde
birincilik 6dUlunu
kazandi.

2018

Akill sehir ¢ozimleri
kapsaminda sundugu
NEOS Akilli Eneriji
Yoénetim Sistemi
semsiyesi altindaki
NEOS OSOS, Turk
Elektronik Sanayicileri
Dernegi'nin (TESID) 16.
Yenilikgilik Yaraticilik
Odiilleri'nde “Blyiik
Firma" dalinda "Yenilik-
ciligin Ticarilestirilmesi”
odultnd ald.

Tirkiye'nin ilk 500
Bilisim Sirketi Arastir-
masi'nda; "Donanim”
ve "loT ve M2M",

"Ag Donanimi”,
“Hizmet ihracati”
“Veri Yedekleme ve
Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin
Sistem Entegratoru
segildi. “Bilisim Hizmet
ihracati” alaninda
Ekonomiye Katki Ozel
Oduli'nd ald.

Ag teknolojileri alaninda
dlnya lideri Cisco'dan
"2018-Yilin Kurumsal

is Ortad" ve kurumsal
segmentte “Mimari
Mikemmeliyet” odulle-
rini aldi.

Turkishtime'in Ar-Ge
250 arastirmasinda,
“Tarkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasl Yapan
Sirketleri” listesinde ilk
10'da yer aldi. "Turki-
ye'nin en fazla Ar-Ge
personeli istihdam
eden 10 sirketi” arasina
da girdi. Bilgi Tekno-
lojileri kategorisinde
ise ilk sirada yer alarak
liderligini korudu.

Tirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TiM)
Turkiye'nin 500 Buyuk
Hizmet ihracatcisi arag-
tirmasinda, Turkiye'nin
en buyuk ikinci bilisim
hizmetleri ihracatgisi
oldu.



2019

500 Bilisim Sirketi
Arastirmasi’'nda
“2018 yilinin Biligim
Hizmetleri ihracat
Sampiyonu” olan
Netas, “is Uygulama-
lari”, "Ag Donanimi”
ve "5600 Plus Sistem
Entegratort loT ve
M2M" kategorilerinde
de odul kazand.

Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM)
Tarkiye'nin 500 BUyUk
Hizmet ihracat-

¢gIsI arastirmasinda
Tarkiye'nin en buyuk
ikinci bilisim hizmetleri
ihracatgisi segildi.
Avustralya'ya ihrag
edilen bulut tabanh
multimedya iletisim
platformu Talki,

17. Turk Elektronik
Sanayicileri Dernegi
(TESID) Yenilikgilik
Yaraticilik Oddilleri'nde
"Yenilik¢iligin Ticari-
lestirilmesi” 6duline
layik goérulda.

Netas NextCoders

ve Kodlama Saati
projeleri, 11. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Zirvesi ve SKA Odiille-
ri'nde "Nitelikli Egitim”
kategorisinde 6dl
kazandi.

2019 yilinda kamuda
gergeklestirdigi
basarili lisanslama
projeleri nedeniyle

Microsoft is Ortaklari
Zirvesi 2019'da
"Kamu Sektoru Dijital
DéNnGstm Oduli”nin
sahibi oldu.

BDH ile is ortagi olarak
hizmet verdigi Hitachi
Vantara tarafindan,
Avrupa, Ortadogu

ve Afrika Ulkeleri
arasinda servis kalitesi
ve musteri memnu-
niyetinin él¢uldugu
2018 EMEA Customer
Care Cup'ta "2018

Yil Dorduncl Ceyregi
Birincilik” ve 2018 Yili
Ucglinciltk” édllerini
aldi.

Blockchain tabanli
proje takip ve
operasyon sistemi
projesi, Supply Chain
Professional Club
tarafindan "5. Tedarik
Zinciri Profesyonel-
leri Odiili"ne layik
gorulda.

Fortinet ile yaptigi
projelerle hem ciro
hem de farkl musteri
profili bazinda bir yil
icinde en ¢ok satis
yapan is ortag olarak
“Yilin Kurumsal Sektor
is Ortagl” 6duliing
kazandi.

BDH, HP'nin kalite

ve proje yonetim
sistemi “Lean Six
Sigma" metodolojisini
CEMA Boélgesi'nde
yaymak i¢in baslattidi
HP Supplier Excel-
lence yarigsmasinda,
“Onarimlarda Kulla-
nilan Yedek Parcalarda
Tasarrufun Saglan-
mas!” projesiyle "Best
Progress in Supplier
Excellence Program
2019" 6dUlinun sahibi
oldu.

BDH, Vatan Bilgi-
sayar tarafindan 2018
yilinin “En lyi Garantili
Hizmetler Servis
Sirketi” segildi.

Tiirkiye'nin Ar-Ge Hamamalan En Yiiksek 250 Sirketi

Ar-Ge 250 arastirmasinda
onemli basari

Turkishtime'in 2019 yili verilerine gore hazirladigi Ar-Ge 250
arastirmasinda, Ar-Ge harcamalarinda 14, aldigi 36 patent ile
2, Ar-Ge'de calisan kadin sayisiyla 6. sirada yer aldi.

L PR

fl Thrkiys 2010

Bilisim 500
Odiilleri'nden ¢ odiil

Netas, Turkiye'nin onemli sektdrel arastirmalarindan “Biligim
500 - ilk Bes Yiiz Biligim Sirketi Aragtirmasi”nin sonuglarinin
aciklandigi ve 21’si gerceklestirilen Bilisim 500 Oddilleri’'nde,
Uc¢ kategoride ddul aldi.Turkiye'nin ilk 6zel telekom Ar-Ge'sini
kuran ve ilk yaziim ihracatina imza atan Netas, bugtn geldigi
noktada yakin cografyanin dijital dénisUm mimari olarak
yaptigi calismalarla, “Yilin Sistem Entegratéri ve is Ortagi”
altinda "loT ve M2M" kategorisinde “Turkiye Ekonomisine
Ozel Katki” 6diliini aldi. Hayata gecirdigi birbirinden énemli
projelerle "Ag Donanimi” kategorisinde bu yil da dddle layik
gorilen Netas, Gglncl 6dulind ise 2019 yilinda yerlilestirme
calismalarina hiz verdigi "Telekominikasyon Altyapi
Donanimi” kategorisinde kazandi.

NetRD'’ye Yazilim ve Bilisim

Hizmetleri Odiilii

Netas, hizmet sektorlnin ihracattaki ilk ve tek temsilcisi
olan Hizmet ihracatgilar Birligi'nin gerceklestirdigi 2019 Yili
Hizmet ihracati Sampiyonlari” etkinliginde anlamli bir édile
layik goruldu. 2019 yilinda gosterdikleri basarili performans
ile sektoruin yaklasik 64 milyar dolarlik ihracata ulagsmasina
katki saglayan firmalar arasindan ilk Uge girenlerin
aciklandigi etkinlikte, NetRD “Yazilim ve Bilisim Hizmetleri”
kategorisinde UgUncU oldu.
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2020'DEN

KISA KISA

Verimli ve basarih bir

yilin ardindan

1967 yilindan bu yana gurur dolu yolculugunu
surduren Netas, yogun gegcen 2020 yilini da basaril
calismalari ve projeleriyle tamamladi. iste Netas'in

2020 ajandasindaki projelerden birkaci...

KOLAY iK iLE KOLAY PAYROLL

Netas'in girisimlere Ar-Ge destegi
sagladigl "Netas as a platform”
uygulamasi kapsaminda Kolay iK ile
birlikte gelistirdigi dijital bordrolama
sistemi Kolay Payroll, sirketlerin
hizmetine sunuldu. Yizde 100 yerli
muhendislerle gelistirilen uygulama,
KOBI'lerin dijital déniigiimiine destek
olurken, insan kaynaklari maliyetlerini de
onemli oranda asagiya gekecek.

Tarkiye'nin ilk bulut tabanh personel
ydnetim ve iK platformu olan Kolay
Payroll'un rakiplerine gore en

bliyiik avantajl, tamamen Tirk iK
mevzuatina goére tasarlanmis olmasi.
Dolayislyla, Kolay Payroll'u kullanan
sirketler, yurtdisindan satin alinan

iK uygulamalarini yerli mevzuatina
uyarlamak igin harcamak zorunda
kalacaklari emek ve maliyetten de
tasarruf ediyor. Kolay Payroll ile
sirketler ylzde 82 zamandan tasarruf,
yuzde 59 operasyonel verimlilik artigi
saglayabiliyor.

NETAS, DUNYA KUPASI
iCiN KATAR'DA

Netas'in, 2022 Dinya Kupasi'na
hazirlanan Katar'dan aldidi dijital spor ve
musteri deneyimi platformu projesi, Emir
Kupasi final maginda basariyla devreye
alindi. Sonrasinda Bayern Munih ile
Tigres kulUplerinin oynadidi 2020 FIFA
Kullpler DUnya Kupasi finalinde de
basari ile kullanildi.

KKTC'DE ZTE VE NETAS iMZASI

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
TelekomUinikasyon Dairesi'nin tim
altyapi trafigi ZTE Transmisyon
ekipmanlari Uzerinden saglanacak.
Basari ile canliya alinan Omurga

OTN projesi sayesinde, yeni nesil
transmisyon sistemleri Gzerinden ultra
ylksek kapasitelerin saglanmasiyla
KKTC halkinin her trlG ses ve veri trafigi
talebine aninda cevap verilecek.

TURK TELEKOM'UN MERKEZ
ONARIM SERVISIiNDE i$
ORTAGI BDH

BDH, Turk Telekom'un merkez onarim
servisinde is ortagi oldu. Anlagma ile
Turk Telekom'un tim Turkiye'de bulunan
bayi aglari Gzerinden sattidi cihazlarin
onarim hizmetini BDH saglayacak.

EPSAN iLE UC YILLIK SALESFORCE
ANLASMASI

Lojistik merkezleri ve bayileri ile 40'tan
fazla tlkede otomotiv basta olmak
Uzere; elektrik, beyaz esya, savunma,
tarim ve saglik alanlariigin Gretim yapan
Epsan Plastik ile 3 yillik Salesforce lisans
ve hizmet anlagsmasi imzalayan Netas,
proje kapsaminda Epsan’in tim CRM
altyapisinin Salesforce entegrasyonunu
gergeklestiriyor.

BiLFEN OKULLARI, NETAS'IN
ALTYAPISI iLE EGiTiM VERIYOR

Bilfen Okullari'nda, egitimin uzaktan
strdartldagi 2019-2020 ikinci
déneminde, Microsoft'un dijital galisma
platformu ile egitim kesintisiz olarak
devam etti. Kisa sUrede gerekli tim
PoC'lerin Netas Microsoft C6zUm ekibi
tarafindan, gerekli tim kurulumlarin
BDH ekipleri tarafindan sorunsuz
gergeklestiriimesi neticesinde, Bilfenli
o6grenciler Teams, OneNote, Minecraft
for Education gibi ¢ozlmlerle tim dijital
ihtiyaglarini kolayca ve her yerden
karsilayabiliyor.

FINANSAL EKRAN
DONUSUM PROJESI

Netas, Ziraat Bankasi ile “Finansal Ekran
DOnUsUm" projesi konusunda isbirligi
gergeklestirdi. Bu kapsamda Netas,
Ziraat Bankasli sube galiganlarinin islem
yaptidi ekranlarin yeni teknolojilerle
degistiriimesini ve gerekli gelistirmelerin
Ziraat Teknoloji altyapisi ile
gergeklestiriimesini sadladi. Bu sayede
banka musterilerine subelerde daha hizli
ve verimli hizmet verilebilecek; Ziraat
Teknoloji'nin yeni strdm ¢ikarma ve
yayinlama hizinda artis saglanacak.



Netas, Turkcellile li¢
sO6zlesme imzaladi

Netas, Turkcell Satis ve Dijital is
Servisleriile 13 ilde yeni nesil 112
acil gcagr merkezi projesi altyapi
kurulumu isi hizmet ve mal alimini
iceren (i¢ s6zlesme imzaladi. 30
Aralik 2020'de gercgeklestirilen
ve toplam bedeli 138.000.000
TL olan anlagsma, Ocak-Haziran
2021 dénemini kapsiyor.

TURKCELL

Netas, NViGM ile
s6zlesme imzaladi

Netas, icigleri Bakanligi Niifus
ve Vatandaslik isleri Genel
Madurlagu ile 30 Aralik 2020'de
yapilan s6zlegsme ile Nufus

ve Vatandaslik isleri Genel
Miidirliigi'niin (NVIGM) 2021
yil merkez ve tasra genel
bakim, gelistirme ve glincelleme
hizmetini Ustlendi. Toplam
bedeli 184.780.000 TL olan
s6zlesme, Ocak-Aralik 2021
dénemini kapsiyor.
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Bir su damlast... Yagaman kaynags, hayatin Gzi...

ilan

@ NETAS

birbirine baglay: at flagtiran
agaci 3 alkalars oldu

Halkalarm har bi rlarirmizle h.:'l:.':lr bulduy,

@ NETAS

30

Insanlann yagamina dokunan tek
=hir tot

@ NETAS

irketi yapan,
U, AZimM,
AILE OLMAK

degerlerimizdir...

;E‘E +§§§;
@ NETAS

Netas amblemini yeniledi

Yerli mUhendislik glictyle Turkiye'nin ilk 6zel telekom Ar-Ge'sini
kuran Netas, 53 yillik de@eri ve teknolojisini simgelestirdigi
amblemi ile logosuna tasidi. "Gelecek 6zumuzde" mottosuyla
O6zundeki degerlere ve teknolojisine atifta bulunan Netas, yeni
kurumsal filmi ile marka caligmalarina hiz verdi. ilk yazilim ihracati,
ilk 6zel telekom Ar-Ge'si, en buytk kiresel mikemmeliyet merkezi
ve daha bir¢ok Ulkenin teknoloji hafizasina kazinan adimlari
atarak Tarkiye'de Ar-Ge kultirinun garantor sirketlerinden biri
haline gelen Netas, 53 yilda 10 bin Netasli ile biriktirdigi degerleri
bir ikon ile logosuna tasidi. Bugun yerli mihendislik gticl ve
sistem entegratorligindeki glict sayesinde Turkiye'nin ve
bdlgenin dontstim mimari olan Netas, yeni amblemiyle Turkiye'ye
kazandirdiklarinin arkasindaki degerlerini anlatti.

iLHAMINI AGAC VE SUDAN ALDI

Adac ve ona hayat veren su, yeni Netas ambleminin ilham kaynagi
oldu. Telekom, egitim, saglik, finans, kamu, savunma, eglence

ve spor gibi faaliyet gésterdigi dikeylerde 6ziindeki teknoloji

ile yasamlara dokunmasini “su damlasi” ile simgelestirdi. Her

bir damla su ile her gegen giin blytyen ve kéklenen agacin

yas halkalari Netas'in 53 yilda 10 bin ¢alisanti ile yarattigdi;

cesaret, tutku, azim, paylasimci, aile olmak, millilik ve yenilikgilik
dederlerinin simgesi oldu.



SEKTOREL

GELiSMELER

Bilgi ve iletisim
teknolojileriicin ezber

bozan bir yil

2020 yihinin ilk aylarindan itibaren diinya
genelinde yagsanan pandemi, bilgi ve iletisim
teknolojileri sektortinde derin bir devinime
neden oldu. Diinya ¢capinda ofislerin
kapanmasi, uzaktan calisma modeline
zorunlu gegis, kiclik-buyuk tim egitim
kurumlarinin uzaktan egitim sistemine
gecmesi, bulut bilisime zorunlu yonelis,
degisen tuketim tercihleri nedeniyle gerek

kisisel gerekse kurumsal bazda dijitallesme
ve dijital donlisiim onceki yillardan ¢cok daha
hizli bir sekilde hayatimiza girdi.

Calisma hayatindan ticarete,

lojistikten tedarik zincirlerine pek

¢ok alandaki dijitallesme, teknoloji
yatinmlarina olan talebi artirdi. Dijital
déntsimun yapi tagl yazilim sektoru

de bu paralelde artan talep gordu ve
gdrunen o ki bu dijitallesme ihtiyaci
onuimuzdeki donemde de hiz kesmeden
devam edecek.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektérinde
gectigimiz yillarda baslayan, ancak
2020 yilinda kaginilimaz sekle donlsen
bu trendin, kiresel dijital sektorlerin
toplam bUyUklGgunu énimuzdeki bes yil
icinde yaklasik iki kat buyUterek 4 trilyon
dolara ¢ikarmasi bekleniyor.

Diger yandan, 2020 yilinda yasanan ve
halen devam etmekte olan pandemi ve
Turk Lirasi'nda yasanan deger kaybinin
yol acti§i etkiler nedeniyle Netas'in
adresledigi pazarin 2020 yilinda %20
dlzeyinde kigUlme sergiledigi tahmin
ediliyor. Pandeminin ekonomik blyime
Uzerinde 6zellikle yilin ikinci geyreginde
ciddi dizeyde hissedilen kigulticU etkisi

ile bir¢cok firmanin IT harcamalarinda
kisitlamaya gitmesi IT pazarindaki
daralmanin ardindaki temel nedendi.

2020 yilinin ilk yarisinda kuresel
ekonomi glindeminin merkezine
COVID-19 salgini ve salgina karsi
Ulkelerin aldiklari dnlemler yerlesti.
Bu suregte, toplumsal hareketliligin
azalmasi ve sosyal yalitim kavraminin
gundemimize girmesiyle Ulkelerin
salginin yayilmasini engellemek
amaclyla sinirlarini kapatmalari ve bazi
sektorlerdeki faaliyetleri kisitlamalari
tUm dlinyada ciddi ekonomik etkilerin
ortaya gikmasina neden oldu. Basta
hizmet sektorleri olmak Gzere birgok
sektoriin tamamen kapanmasi,
ekonomik faaliyetlerin yavaglamasi ve
issizligin artmasi sonucunu dogurdu.

Alinan karantina 6nlemleri tretim
endekslerinin ciddi oranda dismesine,
isgUcu kayiplarina ve gtven endekslerinin
tim dinyada gerilemesine neden

oldu. Pandeminin ekonomik ¢ékintuye
yol agmamasi i¢in hikumetler tarihte

benzeri gérilmemis mali tesvikler ve
parasal genisleme politikalari uygulad.
Bu suregte, birgok tlkede merkez
bankalari faiz indirimleri gerceklestirirken,
gelismekte olanlar da dahil olmak tzere
Ulkeler varlik alimlari, likidite destekleri,
kredi programlari ile salgindan etkilenen
sektorlere ve hane halkina yonelik daha
Once gorilmemis boyutlarda destek
programlarini hayata gegirdi.

DiJiTAL DONUSUM PROJELERI
FARK YARATARAK MUSTERILERE
ONEMLI KATKI SAGLIYOR

Kuresel teknoloji trendlerine paralel
hareket eden sektorde genis bant
internet hizmetleri, fiber altyapi, 5G,
bulut bilisim, nesnelerin interneti, yapay
zeka, blok zincir ve robotik alanlarinda
uygulama ve gelistirmelerin hizlandigdi
g6zlemleniyor.

Firmalarin yenilikgi is modelleri
yaratmak, operasyonel giderleri
baskilamak ve artan musteri taleplerine
daha iyi cevap vererek rekabet

glcund artirmak i¢in kapsaml dijital
doénUsUm projelerini hayata gegirerek
belirgin ekonomik faydalar sagladiklari
gériltyor. icinde bulundugumuz

bu dontislim slrecinde asagidaki
dinamiklerin etkili olmasi bekleniyor:

« 2021 yilinda bilgi teknolojilerine
yatirim anlaminda en fazla blytUmenin
egitim, saglik, perakende ve enerji
sektorlerinde olmasi bekleniyor.
Farkli sektorler Gzerinde farkh

etkiler yaratan pandemi, e-ticaret

sektdrinde sigrama yaratirken,

havacilik ve turizm sektorlerinde

ise geri donusu zor kigulmelere

neden oldu.

2021 yilinda en hizl biylmeye

taniklk edecek sektorlerin egitim,

saglik, perakende ve enerji olmasi
beklenmesine karsin, IT sektorindeki
toplam harcama blyuklugd agisindan
finans, kamu ve imalat sanayi
sektorlerinin blyUkligund korumasi
bekleniyor.

Bulut bilisim teknolojilerinde %24'luk

bir blylime ile 350 milyon dolar

blyUkliginde bir pazar 6ngoriltyor.

Hibrit buluta kayis artacaktir. Bulut

bilisime kayis ile birlikte siber gtivenlik

bashginin blylk 6nem kazanmasi
beklenmektedir.

« Hem gelisen dijital uygulamalar hem
de artan siber guvenlik tehditleri
dolayisiyla 2023 yilina kadar
firmalarin %65'inin altyapi yatirimlarini
yenilemesi ve dijital dondstime uygun
hale getirmeleri bekleniyor.

(Kaynak: IDC)
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Kokl birikimi ve ZTE'nin
venilikgi teknolojileriile
telekomda derinlesmeyi
surduruyor

iIk 6zel telekom Ar-Ge'sini kurarak
telekomiinikasyon teknolojilerinde “yerlilik"
hamlesini baslatan Netas, dlinya 5G patent
lideri olan ana hissedari ZTE ile telekom
alaninda ortak ¢aligsmalarina devam ediyor.

Bir yandan kendi muhendislik kabiliyeti ile Ar-Ge
calismalarina devam ederken, bir yandan da ZTE'nin
dunya teknolojilerine yon veren telekom teknolojilerini
ureterek Turkiye'ye kazandiran Netas; butunlesik
iletisim ¢6zumleri kapsaminda kurumsal pazarlara

anlik mesajlasma, durum bilgisi, ses iletisimi, mobil
yetenekler, ses/web/goriuntili konferans, yakinsama,
masadustl paylasimi, cagri merkezi uygulamalari, ses
kayit ve analizi, sesliimza, yaziyi sese donustirme ve
sesi yaziya donusturme gibi teknolojileri gergek zamanli
entegre ¢ozumler seklinde sunuyor. Telekom sistemleri
modernizasyonu, butunlesik iletisim/multimedya iletigim,
telekomu buluta tagima gibi konulara odaklanan Netas,
yogun altyapi calismalari gerceklestiriyor.
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YERLILESTIiRME

Netas'in yerlilestirme
calismalari hiz kazaniyor

Kuruldugu giinden bu yana, ¢agin
teknolojilerini yerlilestirmeyi hedeflerinin
merkezine alan Netas, bu sayede 53 yilda
4 milyar dolara yakin milli sermayenin
ulkemizde kalmasini sagladi.




Tuarkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin yerli Grlnlerle donatilmasini
ana misyonlarindan biri olarak goéren
Netas, yerli olarak gelistirilen ve Uretilen
telefon santrallerinden ilk yerli 4.5G

baz istasyonuna kadar onlarca énemli
projeyi hayata gegirdi. Teknolojiyi
yerlilestirmekle kalmayip bunlari
teknolojinin merkezi sayilan Utlkelere
ihrag ederek milli sermayenin Ulkemizde
kalmasina 6nemli bir katki sagladi.

Simdi bu katkiyi, ana hissedari olan
ZTE'nin dlnya teknolojilerine yon
veren telekom teknolojilerini Turkiye'de
Ureterek daha da ileri gotlirmeyi
hedefleyen Netas, bu amagla 2019
yilinda ilk adimi atti. Bu kapsamda
operatorlerin fiber altyapilarini
gelistirmeleri i¢in verimli bir ¢g6zim
sunan ZTE'nin FTTx sistemlerini
yerlilestirdi. Netag'in istanbul Orhanli
Uretim tesisinde Uretilen FTTx fiber
altyapi sistemleri igin istanbul Sanayi
Odasi'ndan “yerli mal” sertifikasi alindi.

2020 yilinda ise s6z konusu
calismalarina Netas, VDSL Modem,
Fiber Modem (Home Gateway) ile
devam eden Netas, 2021 yili iginde
yerli Grln portfoyUnl bUyttmeyi ve
musterilerine yerli Grtnler sunarak
Ulke ekonomisine sagladigi katkiyi
artirmay! hedefliyor.

YERLILESTIRILEN URUN PORTFOYU
GENISLiYOR

Yerlilestirme ¢alismalarini hizli bir
sekilde surdlren Netas, yerlilestirdigi
ve yerlilestirmeyi planladidi drdnleri,
yeni nesil iletisim teknolojileri
merkezi N-visionLab standinda da
anlatmaya basladi.

GENiSBANT ESNEKLIiGi: FTTX
Yerli olarak uretilen ilk ZTE GrGnd
FTTx; fiber hizinda internetin evlerin
ve igyerlerinin hizmetine sunulmasini
saglayan Fiber to the X teknolojisine
sahip. Burada X degisken olup;

son kullaniclya en uzak mesafede
konumlandirilan FttC (Fiber to the
Cabinet) ekipmanlar, en az bant
genisligini sagliyor ve FttH (Fiber to
the Home) en yiksek bant genisligini
verebiliyor. PON teknolojilerinin
ilerlemesi sonucunda FTTx son
kullaniclya saglanabilecek bant genisligi
surekli artig gosteriyor.

WIFI5 HOME GATEWAY

ZTE'nin Home Gateway yani ev ag
gecidi cihazlari olan, ZXHN H298A ve
ZXHN H267A cihazlari yerlilestirilerek
NET H298A ve NET H267A modelleri ile
Netas Urtn portfoytne kazandirildi. Yerli
Mali Belgesi alinan iki cihaz da 2.4 GHz
ve 5 GHz bantlarinda ayni anda toplam
1.167 Gbps Wi-Fi erisimi saglayan
gelismis bir ev ad gegidi 6zelliklerine
sahip. NET H298A ve NET H267A
cihazlari Gigabit Ethernet baglantisi
Uzerinden yuksek hizliinternet, IPTV ve
Ses (VolP) hizmetleri sagliyor.

VDSL MODEM

Operatorlerin geleneksel bakir
altyapilarinin son kullanici evinde ve
isyerinde internet, IPTV ve telefon

gibi hizmetlere dénlismesini saglayan
ZTE ZXHN H168A VDSL modemi
yerlilestirilerek NET H168A modeli ile
Netas yerli Grin poftféylne eklendi.
NET H168A cihazi hem VDSL2/ADSL2+
hem de Gigabit Ethernet baglantilari
Uzerinden yuksek hizliinternet, IPTV
ve Ses(VolP) hizmetleri saglayabiliyor.
Ayrica NET H168A modeli 2.4 GHz ve 5
GHz bantlarinda ayni anda toplam 1.167
Gbps Wi-Fi erisimi de saglayabiliyor.

WIFI6 HOME GATEWAY

WIFI5'in daha hizli, daha az gecikme
degderine sahip olan ve ayni anda gok
daha fazla cihaza stabil hizmet verebilen
yeni versiyonu WIFI6 teknolojisine sahip
fiber modemler WIFI6 Home Gateway'in
yerlilestirme galigmalari devam ediyor.
2023 yilinda diinya genelinde WIFI6
cihaz oraninin ylzde 50'yi gegmesi
bekleniyor. Dolayisiyla bu GrinUn yerli
olarak Uretilmesi ile Ulkemize tasarruf
saglanmasi hedefleniyor.

SANALLASTIRMA VE BUYUK VERI
iCiN YERLILESTIRILMiS SUNUCU
Yerlilestirme projeleri kapsaminda,
sanallastirma ve bayudk veri
uygulamalarinda kullanmak Gzere
segilen ZTE sunucusu R5300 G4 icin
de adim atildi. Rack tipi sunucu g farkl
tipte ve ¢ok gesitli konfiglrasyonlarda
sunulabiliyor. Kamu, bankacilik,
savunma, bulut mimariler, sanallastirma
gibi gok genis kullanim alanlarina
ulasilabiliyor. Yerlilestirme ¢aligmalarinda
prototip Uretimleri ve Uretim planlamalari
tamamlanarak Yerli Mali Belgesi
basvurusu agsamasina gelindi. Bu
projenin olusturdugu bilgi birikimi ve
altyapi ile ilerleyen donemlerde farkli
yontemler (CKD modeli) kullanilarak,
sunucu yerlilestirmesi ile yerlilik oraninin
artiriimasi, ylksek teknoloji Grtnlerinin
tasarim ve Uretiminin yerli olanaklarla
yapilmasi da hedefleniyor.
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IPTV teknolojisi
hayati kolaylastiriyor

Artik neredeyse tamamen dijitallesen bir diinyada

hayatimizi internete bagli olarak gegiriyoruz. Netas,
IPTV teknolojisi ile kullanicilara hayati kolaylagtiran
yenilikleri ve en yuksek deneyim kalitesini sunuyor.

IPTV teknolojisi, IP tabanli bir ag
Uzerinden yayinlarin gesitli istemcilere
ulastiriimasi olarak tanimlansa da

bu olayl sadece kapal bir network
Uzerinden yayin basiimasi olarak
tanimlayip kisitlamamak gerekiyor. Artik
neredeyse tamamen dijitallesen bir
dinyada, IPTV teknolojisi -a¢ik internet
olunca OTT teknolojisi- yuksek kalitede
iceriklerin yiksek bant genislikleri ile
gesitli istemcilere (mobil, Smart TV
veya STB) katma degerli hizmetleriyle
beraber iletilmesini sagliyor.

Bu teknolojide amag kullanicilara en
yuksek deneyim kalitesini sunmak.
Konvansiyonel bir IPTV yapisinda, kapali
bir network Uzerinden sirf bu yayina
ayrilmis bir bant genisligi Gzerinden
kalite garantisi verilmesi saglaniyor.
Acik internet Gzerinden yapilacak
yayinlarda ise saglam bir bant genisligi
intiyaci gerekiyor.

Netas sahip oldugu laboratuvar
ortaminda 6ncelikle canli yayin,
Catch-up TV, Time Shift TV, istege
bagli icerikler, bunlarin istenildigi
sekilde durdurulmasi, ilerletilmesi, yer
imi eklenmesi, network ortamina kaydi,
Oneri ve arama motoru gibi 6zellikleri
sunuyor. Bunun yaninda, kurulan

PoP noktalari ile igeriklerin network
Uzerindeki gecikmelerden daha az
etkilenerek ve herhangi bir darbogaza
ugramadan yUksek kalitede istemciye
ulastiriimalarini da sagliyor.

Bu temel 6zelliklere ek olarak gesitli
reklam platformlariyla da entegre olabilir
bir sistem sunuluyor. Bu platformlar,
platform igi reklam sunucularindan
olusabilecegi gibi, Google gibi bagimsiz
reklam platformlariyla da entegre
edilebiliyor. Netas boylelikle, hedef
kitleye 6zglin ve dogru reklamlarin,
dogru zamanda ve dogru sekilde
(banner, video) ulastiriimasi igin gerekli
entegrasyonlari yapiyor.

SESLi KOMUTLAR HAYATI
KOLAYLASTIRIYOR

Hayati kolaylastiran yeniliklerde diger bir
nokta ise sesli komutlar. Ozellikle STB
ve mobil istemci Uzerinden verilen sesli
komutlarla yénetilebilen programlar,
kullanicilarin daha ¢ok tercih ettikleri
aligskanliklarin basinda geliyor. Netas,
gerek Google gerek Android gerekse
kumanda Uzerinden UgUncU parti ses
kontrol Uniteleri ile entegre olabilir
sistemler sunuyor.

HASTANE VE EGiTiM KURULUSLARI
iCiN DE UYGUN

Operatorler artik daha gok diger alt
operatorlere toptan satis veya goklu
ortam yontemi modelini tercih ediyor.
Bu sayede bir operator, kendi platform
ve altyapisini, her biri digerinden
yonetimsel ve mantiksal olarak yalitiimig
bigcimde baska operatorlere kiralama

ve bu sayede toptan satis olanagindan
faydalanma olanagina sahip. Hastane,
egitim kurumlari gibi bayuk kuruluglar
da bu modele dahil edilebilir. Netas,
ZTE altyapisinda goklu ortam destegini
tamamen sunuyor.







TELKO

CLOUD CORE

NETWORK COZUMLERI

Oncii ve yetkin
bir coziim saglayicisi

Telekom operatorlerine network transformasyonunu
gerceklestirmeleri icin yenilik¢i cozimleri sunabilen,
donusum sirasinda karsilastiklari zorluklari hizli ve
guvenli sekilde adresleyebilen 6ncu ve yetkin bir
¢6zim saglayici olmayi hedefleyen Netas, 2020'de
Cloud Core Network ¢éziumleri konusunda 6nemli
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sonuglar elde etti.

TelekomUnikasyon sebekelerinden
beklenti her gegen glin artiyor.
Operatorler aglarin daha az yatirimla
daha fazla fonksiyon saglamalarini
ve daha yogun trafik tagimalarini
talep ediyorlar. Kullanicilarin servis
kesintisine toleransi daha dusuk. Yeni,
yUksek degerli misteri hizmetleriyle
telkoya dusen toplam geliri artirirken,
ayni zamanda da teknolojiyi verimli
kullanarak maliyetleri disUrecek
¢ozumler Uretmek gerekiyor.

Ancak, gintmizin geleneksel aglari
blyuk dlgude sabit islevlere, tedarik
edilmesi genellikle maliyetli, yonetilmesi
ve Olceklendirilmesi zor olan 6zel
cihazlara dayaniyor. Agin gevik ve

daha uygun maliyetli olmasi igin bir
transformasyon gerekiyor.

Yazilim Tanimh A§ (SDN) ve Ag
Fonksiyonu Sanallastirma (NFV),
2014'ten bu yana yapilan ¢aligmalarla
network transformasyonu igin iki

temel katalizor olarak gelistirildi.

SDN, a§ altyapisi cihazlari igindeki
kontrol dizlemini ve veri dizlemini
ayirarak kullanici trafiginin daha duslk
maliyetli ve daha az kompleks bir veri
katmanindan taginmasina olanak taniyor.

NFV ag yonetimi, network fonksiyonlari
ve ag kaynaklarindan olusan Ug
katmanli bir iletisim mimarisi kurarak her
katmanin moddler, bagimsiz, standartlar
cergevesinde acik arayuzler kullanarak
olusturulabilmesini sagliyor. NFV ile

ag fonksiyonlari sanallastirilarak hem
maliyet hem de operasyonel verimlilik
saglaniyor. Sebekenin yeni moduler
yapisi sayesinde Uretici gesitliligi artiyor,
yenilikgi ¢oztmler daha kisa strede
olusturulabiliyor.
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AR-GE
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Turkiye'nin telekomiinikasyon
teknolojilerinde yetkin
en koklu Ar-Ge'si

1973 yilinda Turkiye'nin telekom alanindaki
ilk 6zel Ar-Ge'sini kuran ve 1992 yilinda ilk
yazilim ihracatini gerceklestiren Netas, bugun
800'den fazla muhendisin ¢alistigi Ar-Ge
Merkezi'yle dlinya ¢apinda rekabet gucline
sahip Grun ve ¢cozumler Uretiyor.

Turkiye'nin telekom alanindaki en koklu 6zel Ar-Ge'sine
sahip olan Netas; cok yonlu yetkinlikleri, Ar-Ge guicd,
inovasyon kultird, genis bilgi ve deneyimiyle her
cografyadan her dikeydeki kurum icin verimliligi,
iletisimi, mobiliteyi artiran Griin ve ¢cézumler gelistirerek
kurumsal ve kamu musterilerinin dijital dontsumlerine
onculik ediyor. Cok sayida projeyi es zamanl olarak
yonetebilme becerisiyle de fark yaratiyor.

Mobil haberlesme, siber glivenlik, savunma, coklu
ortam, bulut bilisim, veri merkezi, yonetilen servisler
ve loT gibi teknolojilerde; planlanan, devam eden proje
ve urunler icin patent bagvurulari da gerceklestiren
Netas Ar-Ge'si, 6zellikle buyuk veri, 5G, akilli sehirler
konusunda hayata gegirecegi ¢cozlimlerle uluslararasi
Olcekte etkinligini daha da artirmayi hedefliyor.
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ULUSLARARASI CALISMA
GRUPLARINDA ETKiN YER ALIYOR
Yerli Ar-Ge kUlturQ ve Uretim

glctyle tlkemizin telekominikasyon
atilminin arkasindaki en 6nemli
sirketler arasinda yer alan Netas, bu
deneyimiyle uluslararasi arenada da
Turkiye'yi gururla temsil ediyor. Avrupa
Birligi'ndeki teknolojik gelismeleri takip
edebilmek ve katkida bulunabilmek
amaciyla 5G ile ilgili, Gyesi oldugu ETSI
ve 3GPP standart galigmalarina aktif
olarak katilan Netas; Avrupa Birligi'nin
5G ve otesi ¢alismalarini yonlendiren
en etkin platformlardan NetWorld2020
Platformu’nun Yuritme Kurulu’'nda da
yer aliyor. Ayrica 5G |A-Infrastructure
Association’da Uyeligini strduartyor.
Bilgi ve iletisim teknolojileri ve telekom
alaninda teknolojik isbirliklerini yoneten
Celtic Plus organizasyonunda da Bagkan
Yardimcihidi gorevini ydrttyor.

UNIVERSITELERLE iSBIiRLIKLERI
Universite-sanayi ishirligini artirmak
amaciyla isbirliklerini araliksiz

olarak surdutren Netas'in, iliskileri
kurumsallastirmak ve birlikte
yapilabilecek galismalari belirlemek
amaclyla Cergeve Sézlesmesi imzaladig
Universite sayisi 19'a ulasti.

Netas'in Bahcesehir Universitesi
(BAU) ile 2014 yilinda baslattigi, gok
ses getiren BAU-NETAS Techno
Academy Bilgisayar Mlhendisligi Tezli
YUksek Lisans ve Doktora Programi
devam ediyor. 2020 yilinda BAU ile
olan isbirligi kapsaminda Techno
Academy programina Yapay Zeka
Yiksek Lisans programi eklendi.
Universite 6grencilerinin egitimine
destek olmak amaciyla kisa ve uzun
dénemli staj, burs ve doktora tezi
tesvigi gibi ¢esitli calismalarini strdtren
sirket, blinyesindeki muhendislerin
de 6grencilere destek olmasina
olanak taniyor. Ayrica, yUrittagua
projelerde akademisyenlerin bilgi ve
arastirmalarindan faydalanmak Gzere
danismanliklar aliyor. 2015 yilindan
bu yana Netas'in Universitelerden
aldigi akademik danismanlik sayisi
42'ye ulasti.

YENILiKCi URUN VE FiKiRLER
TESCILLENiYOR

Uriin ve fikirlerin tescillenerek koruma
altina alinmasina ve galigmalarinin
bilimsel platformlarda paylasiimasina
blyUk 6nem veren Netas, 2020 yilinda
1'i uluslararasi olmak Uzere 9 patent
basvurusunda bulundu. Boylelikle
Netas'in 2012'den bu yana yaptigi
patent basvurusu 506'ya, tescilli
patenti ise 117'ye ulasti. 2020 yilinda
9 marka basvurusu da yapan Netas'in,
1984'ten bu yana gergeklestirdigi
marka bagvurusu 134'e, tescilli markasi
59'a yukseldi.

Ar-Ge merkezinin ulusal ve uluslararasi
alanda saygin yer edinmesinin
yollarindan biri de Netas arastirmacilari
tarafindan yapilan galismalarin, bilimsel
bildiri ve yayinlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesi. Son doért yilda 23'0 ulusal
olmak tzere 108 bilimsel yayini olan
Netas'in 2014'ten bu yana gerceklesen
bilimsel yayin sayisi 165'e ulasti.

ULUSAL VE ULUSLARARASI
ISBIRLIKLERI

NETAS AR-GE MERKEZi'NiN
FAALIYET ALANLARI

AR-GE'DE 47 YIL

Celtic Plus Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi

Uluslararasi Ar-Ge

Avrupa Birligi Networld
2020 Yonetim Kurulu Uyeligi

Siber Giivenlik Ar-Ge

ETSI Uyeligi / oneM2M
calismalari 5GIA Uyeligi

Bilisim Teknolojileri Ar-Ge

Kabul edilmis 4 Celtic Plus,
4 ITEA3, H2020 Projesi

4.5G Baz istasyonu
“"ULAK" Konsorsiyumu

Avrupa Birligi isbirligi kapsaminda
18 Avrupa lilkesinden 90 isbirligi
(62 kurumsal - 28 liniversite)

Netas Test Hizmetleri Merkezi

Toplam 5.000 proje

47 yilda 10.000 Ar-Ge miihendisi

80'den fazla lilkede
kullanilan ¢6ziimler

Sayisal sinyal islemede bdlge lideri

100'den fazla sinyallegsme protokolii

Gelistirilen 200 milyon satir kod

200’den fazla kiiresel operatore
yazilim ¢oziimleri

1.000'den fazla kart tasarimi

Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan
fazla tasarruf
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AR-GE

BiLiSiM TEKNOLOJILERI

AR-GE

Tum dunyaile
rekabet edebilecek
yerli Uiriinler

Yerli yazilim gelistirmeyi ve
Turkiye'nin en buyuk yazilim
ihracatcisi olmayi gururla surduren
Netas, gliclu bir inovasyon ve
Ar-Ge kultirinun yansimasi
olarak ortaya c¢ikan yenilikci ve
yaratici cozumlerini surdurulebilir
kilmay1 hedefliyor.

Kurulusundan bu yana gelistirdigi
yerli Grdnler ile Turkiye'ye gug ve lQ

katma deger kazandiran Netas, blyuk

caplh projelerin yazilim ihtiyaglari @NETAS

dogrultusunda ¢ozimler tasarlayarak

gerektiginde farkli sistemlere entegre NESNELERIN iINTERNETI (10T)

ediyor. Sahip oldugu bilisim ekosistemi ION

ile dnemli bir rekabet avantaji bulunan Nesnelerin interneti (loT-Internet

Sirket, Ar-Ge'deki bilgi birikimi ve of Things) aglari igin tim cihaz ve

inovatif yaklasimi sayesinde uyguladig veri yonetim servislerini saglamak

her projeye bir yenilik getiriyor. Uzere Netas mUhendisleri tarafindan
gelistirilen ION, bulut veya lokal

Netas Ar-Ge, finanstan eglenceye, sistemlere kurulabiliyor. Farkli loT

kamudan savunmaya, enerjiden ulagim cihaz ve uygulama saglayicilarinin

ve egitime kadar sektorlere 6zel 6zgln ortak ¢ati altinda galismasini saglayan

teknolojiler geligtiriyor. Savunma yatay bir mimari tasarimina sahip olan

iletisimi alaninda hem kara hem hava ION platformu; loT uygulamalarinin

hem deniz muhabere cihazlariigin yerli ugtan uca veri glvenligini emniyet

¢ozumler sunuyor. Bu konuda elde altina alirken, veri trafigindeki

ettigi deneyimle TUrkiye'nin yerli baz yogunluk degdisimlerine gore otomatik

istasyonu ULAK'In temel bant Unitesini bigcimde kendini 6lgeklendirebiliyor.

gelistiren Netas, simdi de 5G ve oOtesi Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan

teknolojileriigin galismalarini strddruyor. ION, loT ag ve servis yoneticilerine

kullanimi kolay bir araylz sunuyor.
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Mobi-fi

@NETAS

SERViS YONETIMI

MOBI-Fi

Netas, saha ve servis yénetiminde uzun
yillara dayanan tecriibesi ve yeni nesil
yazilim teknolojilerindeki bilgi birikimi

ile gui¢ll bir servis yoénetim yazilimi

olan Mobi-fi'l gelistirdi. Genis kapsamli

is veya projelerde; kurulum, bakim,
onarim surecleri, i¢ ve dis haberlesme,
envanter, personel ve misteri yonetiminin
Ust dlizeyde takibinin tek bir sistem
Uzerinden gercgeklestirilebilmesini
saglayan Mobi-fi platformu, kullanici
dostu araylizU sayesinde web veya

mobil cihazlar Gzerinden is ve musterileri
yonetebilme olanagi sagliyor. Bilinen ERP
veya CRM sistemleriyle entegrasyon,
sadelestirilmis ugtan uca ¢ozim, ¢oklu dil
segenegi ve kullanici rolleri veya ihtiyaca
yonelik sayfalarin kisisellestirilebilmesi
gibi avantajlari bir arada sunuyor.

AKILLI ETKINLIK YONETIMI VE
BIiLET SATISI

Netas'in akilli stadyum projesinin
arkasindaki biletleme teknolojisi kagit
bileti tamamen ortadan kaldiriyor.

S6z konusu platform ile bir diinya
kupasindan herhangi bir spor ligine
veya konsere kadar her tip senaryoda
blyuk olcekli etkinlikler yonetilebiliyor.
Microsoft Azure Cloud Uzerinde esnek
ugtan uca ¢ozuUmler sunan moddullerle,
degisken tum ihtiyaglara ¢6zim sunan
platform, i¢ géruye dayali olarak

Ozel satis ve sadakat kampanyalari
olusturulmasini da saghyor.

nelJs

@NETAS

ENERJi YONETIMI

NEOS PHOTON

Enerjiyi verimli kullanmanin, nasil bir
gelecekte yasayacagimizi belirledigi
kritik bir ddnemdeyiz. Netas, akilli
sehirler igin kaynak israfini 6nleyen,
enerji verimliligini artiran aydinlatma
platformu NEOS Photon'u iste bu
anlayisla tasarladi. Kent aydinlatmasinda
elektrik tasarrufu yapabilmek ve is
verimini artirmak tzere gelistirilen
platform, LED ampul kullanimiyla birlikte
yuzde 75'e varan elektrik tasarrufu
sagliyor. LoRa veya NB-IoT haberlesme
teknolojilerini desteklemesi sayesinde,
kent aydinlatma seviyesi ve zamanlamasi
uzaktan yonetilebiliyor. Bu sayede kent
glvenligine de destek oluyor.



SU SAYAC YONETIMI
NEOS HYDRO

Su tlketiminde yasanilan kayip/kagak
sorununa blyUk oranda engel olabilen
bir akilli su sayaci sistemi olan NEOS
Hydro ile su endeks dederleri her
zaman, her yerden okunabiliyor. indiiktif
olarak donus saglayan tim sayaglarda
kullanilabilecek bir tasarima sahip olan
NEOS Hydro, uzak mesafe kablosuz
iletisim teknolojisi ile saya¢ basina
o6denen aylik okuma bedelini ortadan
kaldiriyor. Platform ile su kagaklari ve
boru patlamalari aninda tespit edilip
bildirildigi igin, olasi su baskinlarinin
olusturacagi zararin da éniine gegilmis
oluyor. Su tuketimi gozlemlenerek,
tUketicilere 6zel kampanyalar
tasarlamaya olanak saglayan NEOS
Hydro ile ayni zamanda yasa disi
mudahaleler aninda algilanip bildirilerek
kagak kullanim da engelleniyor.

SAYAG OKUMA YONETIMiI

NEOS 0SOS

Netas'in, elektrik dagitiminda en
ylUksek otomasyonla verimi artirmak
igin gelistirdigi NEOS OSOS, elektrik
sayagclarinin uzaktan otomatik olarak
okunmasini, yonetilmesini, sayag
verilerinin merkezi sisteme aktariimasini
ve verileri saklayarak rapor alinmasini
sagliyor. Sistem, sokak aydinlatmasi
icin 6zel tasarim pano, Netas'in dusuk
operasyon maliyetli haberlesme
protokoll, cografi konumlandirma ve
modem okumalari igin zaman ayari gibi
Ozellikleri de blunyesinde barindiriyor.
Turkiye elektrik dagitiminin ylzde 14'G
Netas tarafindan gelistirilen bulut tabanli
sayag veri yonetim sistemi NEOS OSOS
ile yonetiliyor.

YUKSEK GUVENLIKLi MEDYA
PLATFORMU

NOVA S/COM

Gunumduzde sirketlerin galigma
kosullarinda gergeklesen degisimler
uzaktan iletisim araglarina ihtiyaci
artirdi. Calisanlar ig ile ilgili her turlG
ticari sirri iletigim araglari Gzerinden
karsilikli paylagsmak zorunda kaldi.
Hizmet saglayicilar, veri kullanim izni
sozlesmeleriile iletisim igeriklerine
erisim hakki elde etti. Netas, sirketlerin
kendi ¢alisanlari igin hizmet saglayici
olmasina imkan veren ve givenli
olmayan agik aglarda dahi iletisimin
glvenligini garanti altina alan Ylksek
Guvenlikli Medya Platformu NOVA S/
COM'u gelistirdi.
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TEST HiZMETLERI

MERKEZi

Test hizmetlerinde

Netas farki

Hizin ve kalitenin rekabeti tetikledigi gliniumuzde

Netas, Test Center catisi altinda yaklasik 400 kisilik

ekibiyle sirketlerin kisa zamanda yuksek kalite ile

yazilimlarini canliya almalarina destek oluyor.

TEST DIS KAYNAK HizZMETI
Test dis kaynak hizmeti, proje
maliyetlerini azaltip kaynak ve

teknolojilerin verimli kullanimini saghyor.

Organizasyonlarin test aktiviteleri ve
surecleri Uzerinde daha etkin yonetim
ve kontrol saglamasina yardimci oluyor.

YAZILIM TESTLERIi HiZMETi

Yazilim testleri hizmeti, web ve
masaustu ile sunucu yazilimlari, gdmalu
yazilimlar, is uygulamalari yazilimlari
gibi gesitli platformlar igin gelistirilmis
yazilimlarin testlerini sagliyor.

TEST OTOMASYONU

Test otomasyon hizmeti, en uygun
otomasyon yontemini kullanarak
test asamasini hizlandirip verimliligin
artmasini saglhyor.

M2M VE MOBIL

TERMINAL TESTLERI

M2M ve mobil terminal testleri
kapsaminda, mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M
cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar
ile operatorlerin mevcut ve yeni SIM
kartlariyla test ediliyor.

SIZMA TESTLERI

(PENTEST) HiZMETi

Sizma testleri (Pentest) hizmeti,
glvenli bir BT altyapisi olusturmak

igin, mevcut durum analizi ve yapiimasi
gerekenleri buttnuyle bir ¢dzim olarak
sagliyor. Web uygulamalari ve VolP
sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip
guvenlik tedbirlerini iceren analiz
raporlari sunuluyor. Zengin test araglari
kullaniminin yani sira kuruma 6zel test
senaryolari da ¢alisiliyor. Ayrica, Netas
Sizma Testleri ile periyodik araliklarla
glivenlik denetimleri yapilmasi gerekiyor.

MOBIL UYGULAMA

TESTLERI HiZMETi

Mobil uygulama testleri hizmeti,
mobil uygulamalarin ve servislerin
canliya alinmadan once, en ylUksek
sayida uygun marka, model ve mobil
cihaz ile son kullanici testlerinin
yapllmasini saglyor.

PERFORMANS TESTLERI HiZMETi
Performans testleri hizmeti ile gesitli
yazilimlarin ¢aligma performanslari,
ylksek trafik altinda cevap

verip veremediklerinin tespiti,

cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi
ve test sonuglarina gore sistemin
kaldirabilecegi yikin analiz

edilmesi yoluyla test ediliyor. Bunun
neticesinde, performans artirici &neriler
sunulmasi saglaniyor.

SUREKLi BUTUNLESTIRME HiZMETi
Surekli butdnlestirme hizmeti
kapsaminda verimli ve yonetilebilir
yazilim gelistirme ortami sunuluyor.
Surekli Butunlestirme (Cl) ve Surekli
Devreye Alim (CD) suregleri, verimli

ve yonetilebilir yaziim gelistirmeye
olanak taniyor. Cevik yazilim gelistirme
is modelinin énemli bir parcasini
olusturuyor.

CEVRESEL TESTLER HizZMETI
Cevresel testler hizmeti sayesinde,
askeri ve sivil amagli sistemlerin dogal
cevre sartlarina karsi direnglerinin en
dogdru sekilde belirlenmesi sagdlaniyor.



Ozgiin test iiriinleri: VisiumLab

Netas Ar-Ge'si tarafindan 6zguin olarak gelistirilen test trlnleri,
VisiumLab ¢atisi altina bulut platformuna tasindi. Visium Lab,
alaninda en iyi test Urunlerini sunuyor.

PERFORMANS VE YUK TESTi:
VISIUM LOAD

Olceklenebilir yiik ve performans test
platformu Visium Load ile uygulamalarin
performansi gelistirme strecinde hizli
ve guvenilir sekilde test edilebiliyor.
Bulut ortamini ayaga kaldirma, trafik
bilesenlerini ayarlama ve test kosturup
detayli rapor saglayabilme 6zelligine
sahip olan Visium Load, uygulamalarin
ylk testini en etkili kaynaklarla
gergeklestirebiliyor.

Turkiye'den Microsoft’'un Azure Market
Place kataloguna girmeyi basaran
Visium Load drund, uygulamalarin gok
yuksek yuk altindaki davraniglarini
gozlemleme ve test olanadi sunuyor.
Bulutun gucu ile dakikalar igerisinde 10
binlerce sanal kullaniciyi simUle edecek
test ortamlarini ayaga kaldiriyor ve farkl
kullanici senaryolarini paralel bir sekilde
kosturmaya olanak taniyor.

En gergekgi test sonuclarina ulagmak
icin, dinyanin dort bir yanina dagilimis
Azure veri merkezi bélgelerini
kullanarak, cografi anlamda farkli
lokasyonlardan baglanan kullanicilari
simule edebiliyor. Visium Load,
musterilerin mevcut Azure hesaplarini
kullanabilmeleri ve kullandikga 6de
abonelik modeli ile isletmelere yUk ve
performans testlerinde gdzle gorulur bir
maliyet avantaji sagliyor.

MOBIL CiHAZ PARKURU:

VISIUM FARM

Bir cihaz parkuru (device farm) hizmeti
olan Visium Farm; Android, iOS veya
web igin gelistirilen uygulamalarin,
yUzlerce marka ve modeldeki mobil
cihaz Uzerinde, tercih edilen testlerin
gergeklestiriimesini, sorunlarin tespit
edilip duzeltilmesini ve ayrintili raporlar
olusturulmasini saglhyor.

BDD TABANLI TEST OTOMASYONU:
VISIUM GO

BDD tabanli test otomasyon araci
olarak gelistirilen Visium Go, herkesin
test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kogmasina
olanak taniyor.
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AB PROJELERI

Gelistirdigi ileri teknolojilerle

Turkiye'yi AB icinde temsil ediyor

Netas, surdurulebilir bir yagsam icin gelistirdigi

akilli teknolojiler ile Avrupa Birligi Ar-Ge

programlari icinde etkin rol almaya devam ediyor.

RELIANCE

Netasg'in CELTIC-NEXT kimelenmesi
kapsaminda dahil oldugu RELIANCE
projesi, 5G ile birlikte yaygin bir
kullanima kavusacak olan ag dilimleme
(network slicing) teknolojileri Gzerine
ileri Ar-Ge ¢aligmalari yirdtilmesi
amaclyla baglatildi. Turkiye, ispanya

ve isveg’ten toplam 10 kurulusun yer
aldigi projede Netas, ag dilimleme
yontemlerinin kullanilarak video
konferans servislerinin kesintisiz olarak
ve yuksek kalitede saglanabilmesiicin
gerekli tekniklerin gelistiriimesi Gzerinde
calismalar yurdtayor.

Proje kapsaminda Turkcell ve ULAK
A.S. ile isbirligi yapan Netas'in, video
konferans kullanim alaninda gelistirdigi
teknikleri, Turkcell'in test amacli olarak
kurdugu 5G sebekesinde deneniyor.
Netas ayrica ULAK'In yazilim tabanli

ag denetleyicisi ile Netas video
konferans platformu VIO arasindaki
entegrasyonu tamamlayarak video
konferans hizmetlerinin gelmekte olan
5G ile birlikte nasil dontsecedi ile ilgili
galismalara katkida bulunuyor.

BIMY

Avrupa Birligi endUstri odakli yazilim
inovasyonu fonu ITEA3 kapsaminda
gelistirilen BIMy projesi ile binalarin
dijital modellerinin; bulut biligim,
modelleme, ontoloji, AR/VR ve blyuk
veri teknolojileri kullanilarak dijital
platformda yonetilmesini kapsiyor.

GUnumuzde binalar inga edilirken

dijital BIM modelleri olusturuluyor

ve insa suresiyle es zamanl olarak

bu modeller glincelleniyor. Binanin

dis ve i¢ gorunusunun dlgeklenerek
hazirlandidi bu modellerde bina ile ilgili;
salonun nerede oldugu, pencerelerinde
kullanilan materyallerin neler oldugu
gibi detay bilgiler bulunuyor. Binanin
yapim asamasindan ekolojik dengeye,
bilgi aligverisinden gayrimenkul alim
satimina kadar tUm surecleri bulut
Uzerinden kontrol edebilen BIMy projesi
ile tim organizasyon tek bir yazilim
altinda bulusuyor.

BIMy projesiyle birlikte ayrik ve
standardize edilmemis BIM modelleri,
GIS bilgileri ile entegre edilerek Netas
veri merkezinde tutulan BIMy bulut
platformu tzerinden paydaslarin
kontrolll erisimine agild.

Projenin faydalar

Proje tamamlandiktan sonra
son kullanicilarin faydasina
olabilecek senaryolar:

« BIMy ile binalar ile ilgili her tarla
bilgi Netas'in veri merkezinde
depolanarak buluta tasiniyor. insa
slresinde degisen veriler es zamanl
glncelleniyor.

« Binanin temeli, yapinin saglamligi
ve ingasinda kullanilan materyallere
kadar yatirim yapilmak istenilen
gayrimenkul ile her turlU bilgiye erisim
kolayligi saglyor.

« Gayrimenkul satin-alim igin gerekli
yasal sUreglerin bulut Gzerinden
gergeklestirilebilmesi ile noterizasyon
sUreglerinde tek tik kolayhigi saghyor.

« Deprem ve diger afet senaryolari
simUlasyonuyla bina test edilebiliyor.

« Binanin yikim sureglerinde ortaya
clkabilecek dogaya zararli materyaller
onceden hesaplanabiliyor ve dnlem
alinabiliyor.



53



AR-GE

54

5G PERFECTA

Netasg'in CELTIC-NEXT kimelenmesi
kapsaminda dahil oldugu 5G Perfecta
projesi, 5G sebekelerindeki servis

ve deneyim kalitesinin dlgimda igin
gereken ¢ozumler tzerinde ileri Ar-Ge
galigsmalari yapilmasi amaciyla baslatildi.
Tarkiye, Portekiz, isveg, Polonya ve
ispanya‘dan toplam 16 kurulus ile
projede ortak olarak calisan Netas,

bu proje ile Ar-Ge'sinde gelistirdigi ag
otomasyon ¢6zUmu Visium 5G'nin,

5G sebekesindeki ag fonksiyonlarini
simule edebilmesi ve trafik testlerinde
kullanilabilmesi igin ihtiya¢ duydugu
Ozellikleri gelistiriyor.

KATAR iGiN AKILLI TARIM PROJESI
Netas'in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel ve
teknolojik arastirma kurumu QNRF'nin
ortak ¢agrisi kapsamindaki projesi
5GPPGreenhouse, surdurtlebilir
tarimsal Uretimi saglayabilmek igin
seralardan gelen verilerin ION'da
islenmesiyle seralarin dijitallestiriimesini
ve verimliligin artiriimasini kapsiyor.
Pilot uygulama olarak Katar'daki bir
seranin, istanbul'da bulutta kurulu

bir ION sisteminden kontrol edilmesi
planlaniyor.

5G-MEDIA

Avrupa Birligi'nin arastirma ve

yenilik programi olan Horizon 2020
kapsaminda, 5G aglari ve altyapisi

ile kullanicilara yuksek kalitede,

yuksek ¢ozlnurliklerde ve kesintisiz
bir deneyim saglamak igin medya
sektdriine yonelik yenilikgi uygulamalar
gelistirmeyi hedefleyen 5G-MEDIA
projesi tamamlandi.

Cevik yazilim gelistirme, dogrulama

ve dliizenleme sistemleri tasarlanacak
projede, tanimlanan ¢esitli kullanim
senaryolariigin ag islevleri

ve uygulamalari gelistiriimesi
amaclaniyordu. Netas bu projede,
5G-Medya Servis Gelistirme Yazilim
Araclari adli is Paketi 5'in lideri

olarak yer aldi. Geligtirilen 5G-MEDIA
platformu 5G aglarini kullanarak medya
uygulamalarini gelistiren, birlestiren,
dogrulayan ve calistiran ilgili sirketlere
projenin yazilim gelistirme seti ve servis
gorsellestirme platformu ile bayuk yarar
saglamasli hedeflendi.

BLOCKCHAIN

Netas'in, kisa adi “Critical-Chains”
olan "loT & Blockchain Enabled
Security System for New Generation
Critical Cyber-Physical Systems in
Finance Sector” adli H2020 Avrupa
Birligi projesi, hibe destedi almaya
hak kazandi.

Bu proje; kiresel finans agindaki
sagliksiz veya kayit disl ticari

islemleri, siber saldir tehditlerini,
kullanici dostu olmayan, islevsiz ya

da yetersiz bankacilik streclerini,
karmasik s6zlesmeleri, hantal finans ve
sigortacilik altyapilarinin Avrupa Birligi
genelinde olusturdugu engelleri ortadan
kaldirmayi hedefliyor.

Temel inovatif distncesi; blok-zincir,
siber-fiziksel gtvenlik, kurum igi

ve kurumlar arasi bilgi akisinin
modellenmesi gibi yeni gelismekte
olan teknolojilerin birlestirilerek
bulut-tabanli gergevede "as-a-service”
olarak kullaniimasi olan proje ile

etkin, takip edilebilir, ulasilabilir, hizh,
glvenli ve mahremiyetin korundugu
finansal s6zlesme ve islemler

sunmak i¢in yepyeni bir timlesik
altyapi olusturulacak. Netas, bulut
altyapisinin kurulmasi, bulut gtvenliginin
saglanmasi, sistem entegrasyonu,
siber glvenlik, anomali tespiti ve

pilot gergeklemeler konularinda

hizmet verecek.

AKILLI BALIK GiFTLIiGi

Avrupa Birligi'nin arastirma ve

yenilik programi olan Horizon 2020
kapsaminda, IMPAQT projesinde loT
teknolojileri ile yer alan Netas, akilli
yonetim sistemlerinin entegrasyonu ile
uzaktan takip edilebilir, gevreye duyarli,
surdurulebilir bir modeli hayata gegirdi.
Proje ile balik ve diger su canlilarinin
hayatta kalma oraninin yizde 90'a
¢ikariimasi, kayip yem oraninin ise ytzde
10'a dlsurulmesi hedefleniyor.

IMPAQT projesi kapsaminda, biri
Turkiye'de olmak Uzere alti balik ve su
Urnu iftligi bulunuyor. Projenin gikis
noktasi bu ciftlikleri loT ile otomatize
etmek. Turkiye'den Yasar Holding'in
Gamli Yem Besicilik San. ve Tic. A.$.
sirketinin de dahil oldugu projede,
kamera ve sensoérlerden toplanan
verilerle giftlik kendini yonetebiliyor,
ekosistem kendini strekli yenileyebiliyor.
Boylece proje ile gevresel etkilerin
sensorler ile izlenmesi ve buluttaki
yonetim sistemine aktarilarak ¢iftlikteki
verilerin yorumlanmasi ve kullaniciya
yonlendirici bilgiler vererek giftlik
yonetiminin etkinliginin artiriimasi
hedefleniyor.

SMART-PDM

Netas'in ITEA3 ¢atisi altindaki
Smart-PDM projesi, endustri 4.0
kapsaminda rlizgar ttrbinlerindeki ve
metal haddeleme fabrikalarindaki kritik
modduillerden gelen verilerin, yapay zeka
destekli blylk veri analizi teknikleriyle
islenmesini kapsiyor. islenen bu veriler,
kritik pargalarda gikabilecek arizalarin
onceden tahmin edilebilmesine ve
teknik personele modullerin bakimlariyla
ilgili 6neriler sunabilen ¢ézumler
gelistiriimesine olanak sagliyor.

SMART-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yurutulen
Smart-Wind projesinde rizgar
tdrbinlerindeki verimliligi bilgi ve iletisim
teknolojileri ile artirmayi hedefliyor.
ispanya, Almanya ve Tiirkiye'den toplam
yedi kurulus ile ortak yurGtulen projede
Netas, Zorlu Enerji tarafindan isletilen
rlzgér turbinlerinden loT ¢ozUmleri

ile toplanan verileri ileri yapay zeka ve
makine 6grenmesi teknikleri kullanarak
isliyor. Boylece turbinlerdeki kritik
bilesenlerin verimliliginin artmasi
saglaniyor.

2020 yil Ocak ayinda baslatilan ve tg¢
yil sirecek Smart-Wind projesi ile akill
enerji alaninda ileri bilgi teknolojileri
yerli olarak Uretiliyor, Almanya ve
ispanya'daki ortak kuruluslarla yapilan
calismalarla ileri dizeyde isbirligi

ve karsilikli know-how transferi
gergeklestiriliyor.

HEALTH5G

Netas'in, Avrupa’'da EUREKA altindaki
haberlesme teknolojileri kimelenmesi
olan CELTIC-NEXT kapsaminda
baslatilan Health5G projesindeki
Galismalari 2020 yilinda da devam
etti. Health5G, alti Ulkeden 26
kurulus tarafindan yurdtdlen ve saglik
teknolojilerinde 5G'den yararlanarak
ileri ¢dzUmler gelistiriimesi hedefiyle
baslatilan bir proje.

Netas, Health5G projesinde bulut
bilisim ve loT teknolojileri alanlarinda
ileri Ar-Ge ¢alismalar yUrttayor. Bu
kapsamda 5G'nin lzerine oturacagi

¢ temel sttundan biri olan makineler
aras! haberlesme (M2M) teknolojileri
kapsaminda birgok sensorden
gelecek verileri bulutta isleyecek

olan Netas ION Platformu’nun, 5G
sebekelerinde denenmesi ve yazilim
tabanli aglarla birlikte ¢alisabilmesi igin
ileri dizeyde galigmalar yuratalGyor.
Netas, projede ortaklik yaptidi Vestel,
inosens ve Semper gibi firmalarin
saglk sensorlerinden gelen verilerin
Netas'in loT platformu loN'da iglenerek
katma degderi ylUksek e-saglik
¢ozumleri gelistiriimesi Uzerinde
calismalarini strdartyor.
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ULUSLARARASI

AR-GE

NetRD ile 80'den fazla lilkeye

¢c0ziim ve teknoloji transferi

Netas'in uluslararasi Ar-Ge sirketi NetRD, muhendislerinin
yetenegi ve Turkiye'nin stratejik konumu sayesinde
uluslararasi pazarlardaki musterileriyle uzun soluklu
isbirlikleri kurmaya devam ediyor.

NetRD'nin VolP konusunda dinya
lideri olan musterisi Ribbon
Communications'in Urdnlerini, 80'den
fazla Ulkede, 800'den fazla servis
saglayici ve kurum kullaniyor. Hem
yeni nesil Urdnler gelistiren hem de
musteri destek hizmetleri veren NetRD,
Ribbon Communications’'in en blyutk
Ar-Ge ve inovasyon laboratuvari olarak
galigsmalarini strddryor. Ribbon
Communications ile 40 yildir basarih
isbirligine devam eden NetRD, diinya
genelinde ¢ok 6énemli bir teknoloji
transferinin dnemli merkezlerinden biri
konumunda bulunuyor.

NetRD, Urtin bazinda ¢ konuya
odaklaniyor: Bulut iletisim, timlegik
iletisim ve telekomunikasyon
sistemlerinin modernizasyonu ve
glinimUze adaptasyonu.

BULUT iLETiSiM COZUMLERI YENI
YETKINLiKLERIYLE BUYUYOR
Netas'in Ar-Ge ekipleri, dinya Uzerinde
bes kitada operasyonlarini yurittigua
bulut iletisim ¢6zUmU Kandy'de, hem
platform hem mesajlasma hem de son
kullanici uygulamalarinda 2020 yilinda
41 tane ana surum ve pek ¢ok ara
surdim Uzerinde ¢alisti ve bulut Gzerinde
glincellemelerini sagladi. Bu strimler
ile birlikte kullanici portfoyu ylzde

30 artirildi.

Yil'iginde yapilan gelistirmeler ile
¢6zUmu ailesine Microsoft Azure
entegrasyonu eklenerek, Teams
kullanicilarinin PSTN/PBX sebekelerine
erisimi saglandi. DUnyadaki ilk WebRTC
Ag Gegidi ¢ozUmlerinden birini
tasarlayan Netas ekibi, bu platform
Uzerinde gUvenlik, kalite, sanallagtirma,
multimedya gelistirmeleri yapmaya
devam etti ve finans sektorinin global
bir firmasi ile olan isbirligini daha da
gUglendirdi. Bulut yonetim ve uygulama
platformuna yeni eklenen 6zellikler

ile sistemin glivenirligi yizde 99,999
seviyesine gikarildi. Yeni musteriler

igin ihtiya¢ duyulan gelistirmeler ve
uyum ihtiyaclari (6rnegin HIPAA)
c-¢ozime eklendi.

istemci ailesindeki gdziimlerine kullanici
deneyimini artiracak ve altyapiyi
guclendirecek yeni 6zellikler eklenerek
hem Kuzey Amerika'daki hem de

Korfez Bolgesindeki dnemli operator ve
firmalarin ihtiyaclari karsilandi.

TUMLESIK iLETiSiM: A2 AR-GE

« Nisan ayinda AS UtrtnUin 14.0
sUrmdnln kodlamasi ve testleri
tamamlandi. YUk musterilerinin
kullanimina hazir hale getirildi.

« Avrupali ve Kuzey Amerikali bazi
muUsterilerin istegiyle gelistirilen
bazi 6zelliklerin mUsterilere
goénderilebilmesiicin 14.0 MR isimli
ara bir stirim hazirlandi ve Ekim
ayinda sahaya gonderildi.

« AS 14.1 strimu iki yeni 6zellikle
birlikte Avrupa'daki bir sirket i¢in hazir
hale getirildi.

SISTEMLERIN MODERNiZASYONU:

C20 AR-GE

« ABD, Kanada ve ingiltere’deki biiyiik
operatorin kritik ihtiyaglarindan
dogdan ve acil olarak istenen sekiz
proje, hizli sirdm suregleri ile
gelistirilerek mUsterilere verildi.

MUSTERiI DESTEK

+ 10 binden fazla mdsteri problemi
adreslendi. Bunlarin ¢ézdmda igin
720'den fazla yazim ¢6zimu
gelistirilip 480 musteri servis kesintisi
problemi aninda ¢ozuldu.
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Yonetilen hizmetlerile is
surekliligi 7x24 garanti altinda

Sistemleri platform bagimsiz olarak yonetebilecek her
dikeyde uzman muhendis kaynagina sahip olan Netas,
uctan uca NOC ve SCOC hizmeti veriyor. Boylelikle yasayan
sistemlerin optimizasyon ve konsolidasyonu yoluyla etkin
fayda-maliyet yonetimi sunuyor.

Gegerli global stregler dogrultusunda
entegrasyon ve kullanimi konusunda
danigsmanlik da veren Netas, yapay
zeka ve makine 6grenmesi gibi ileri
teknolojileri kullanim yetkinligiyle
sirketlere dijital hizin gerekliligine gére
destek saglyor. Netas, Turkiye'nin

81 ilindeki yayginliginin yani sira
yurtdisindaki ofisleriyle de sirketlerin
yurtdisindaki yonetilen hizmetlerindeki
is ortadi konumunda bulunuyor.

Basta enerji ve mUteahhitlik firmalarinin
bugline kadar ¢ok sayida projesini
Ustlenen Netas'in deneyim alani
Afrika'ya kadar uzaniyor. Dlnyanin
sayil, kitanin ise en buytk petrol sirketi
Sonatrach’in bulut Gzerinden dijital
doéntsimund saglayacak, alti veri
merkezinin kurulup teslim edilmesini
kapsayan projeyi hayata gegiren Netas,
¢olde dort sehirde, 20'den fazla kisiden
olusan proje ekibiyle alti veri merkezi
kurulumu gergeklestiriyor.

SAHIP OLDUGU YETKINLIiKLER

« Musteri sistemlerini, tim bilesenleri
ile tanimasi

« Uctan uca igletme ve yonetim
kabiliyeti yliksek insan kaynagi

« Her dikeyde deneyimli ve sertifikall

ekip ile platform bagimsiz yonetim

7x24 siber glivenlik operasyon ve ag

operasyonu yonetim merkezi

« Proaktif temelli yonetim ve kontrol

7X24 iZLEME

Sirketlerin is streglerinin temeli olan BT
sistemlerinin tUm katmanlari ugtan uca
7x24 izleniyor. Bu katmanlardaki olasi
problemler dnceden tespit edilip soruna
proaktif olarak mudahale ediliyor.

NETWORK YONETIMi

Network altyapi bilesenleri, A§
Operasyon Merkezi tarafindan 7x24
uzaktan izlenip yonetiliyor ve sistemin
saglikli calismasi garanti altina aliniyor.
Bu kapsamda ilgili cihazlardaki; olasi
performans kayiplari tespit edilip
mudahale ediliyor, konfigurasyonla
gerekli degisimler yapiliyor ve cihazlarin

glincelleme ¢alismalari gergeklestiriliyor.

SISTEM YONETIMiI

i§letim sistemi yonetimi, antivirls
yonetimi, e-posta servisleri,
veritabani yonetimi, orta katman
yonetimi, sanallastirma yonetimi gibi
sunucu bilesenleri igin yapilandirma,
izleme, kritik yama yonetimi, minor
glincellemeler, sistem onarimi, sistem
bazinda log takibi, kullanici yonetimi
ve yetkilendirme, performans takibi ve
iyilestirme islemleri gergeklestiriliyor.

UYGULAMA YONETIMI

Mailing sistemleri, ERP, CRM, BPM
sistemleri, ISS servisleri yonetimleri
gibi musteri gereksinimleri baz alinarak
gelistirilen 6zel ¢ozUmler sunuluyor.
Ayrica muUsterilerin ihtiyaglarina uygun
ugtan uca ¢6zim de olusturulabiliyor.
Yardim Masasl sayesinde de musteri
sorunlari kaydedilip tekrarlayan hatalar
igin ¢ozumler gelistiriliyor.

VERiI MERKEZi TASARIM,
KURULUM VE TASIM

is stiregleri ve isleyisin temelini
olusturan veri merkezleri konusunda
¢6zUm ve danigsmanlik saglaniyor. Veri
merkezlerinde; sirketin IT altyapisinin
analiz edilmesi, kaynaklarin optimize
edilmesi, ilgili sistemlerin barindiriimasi
igin gerekli veri merkezi altyapilarinin
tasarlanmasi, verinin tasarlanan

bu yapilara taginmasi konularinda
anahtar teslim slreglerin yonetimi ve
danismanligi yapilyor.
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SIiBER G(_‘NENLiK OPERASYON
MERKEZi (CSOC)

Uctan uca siber guivenlik
yapisi sunuyor

Hizlanan dijitallesme ile birlikte siber glivenlik alanindaki
ihtiyaclar da artiyor. 55 siber glivenlik uzmanhgi ve
360 derece bakis acisiyla tek ¢ati altinda butunlesik bir
hizmet veren Netas; finans, havacilik, enerji, perakende
gibi kritik sektorlerden onlarca 6ncu markanin siber

| guvenlikteki is ortagi olarak konumlaniyor.
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Giderek karmasiklasan siber saldirilar
karsisinda yeterli yetkinlikte personelin
istihdami ve teknoloji yatirmi gibi
zorluklar karsisinda sirketlere destek
olan Netas, hem siber guvenlik alaninda
uzman hem de sektdrler 6zelindeki
tehditler konusunda yetkin kadrosuyla
fark yaratiyor.

Kurumlarin siber saldirilara karsi
aciklarini kendi blnyelerinde
karsilayabileceklerinden ¢ok daha etkin
bir uzmanlikla ve sUrdurUlebilir modelde
kapatmalari igin hizmetlerini tasarlayan
Netas, Siber Glvenlik Operasyon
Merkezi (CSOC) ile sigortadan
perakendeye, imalattan e-ticarete
uzanan pek ¢ok sektorden sirkete
hizmet veriyor.

Sirketlerin guvenlik analizinin yapilarak
bir siber saldiri karsisindaki risk
durumlarinin tespitiyle baslayan siber
glivenlik hizmetleri kapsaminda, gerekli
onlemler ve eylem planiigin ¢6zim
onerileri sunuluyor. Bu dnlemlerin
etkinligini 6lgmek, sirketin bir siber
saldiri sirasindaki ger¢ek durumunu
goérmek ve 6nlemlerin strekliligini
saglamak igin sizma testleri yapiliyor.
Ayrica Kirmizi Takim aktiviteleri, markaya
yonelik siber istihbarat servisleri,
¢alisanlara yonelik sosyal mihendislik
saldir testleri, sistemlerde glvenlik
sikilagtirmasi ve 7/24 glvenlik olaylarini
izleme ve mudahale hizmetleriyle

de 360 derece siber guvenlik

hizmeti sunuluyor.

NETAS SIiBER GUVENLiIK COZUMLERI

Siber Giivenlik Operasyon Merkezi:
SIEM ve SOC yonetimi, mavi takim,
kirmizi takim, zafiyet yonetimi,

siber tehdit istihbarati, EPP, EDR,
UBA, oltalama farkindaligi, olay
mudahale hizmeti

Yonetilen giivenlik hizmetleri
(Teknoloji danismanhgi ve test
hizmetleri): BT aciklarinin analizi

ve guvenlik sikilastirma programi,
KVKK danismanhgl, risk ve uyumluluk
yonetimi, gelismis test hizmetleri

SIEM ve SOC yonetimi: Ginlimuzde
kurumlar yeni siber tehditler ve artan
mevzuat baskislyla karsi karsiya oldugu
icin; SIEM ve SOC, kurumlarin gtvenlik
kontrollerini gelistiren, ayni zamanda
riskleri azaltan analitik yetenekler
olarak 6ne gikiyor. Netas, SIEM ve
SOC danismanligi, 7/24 siber olay
yonetimi, SIEM kurulumu, yénetimi,
muayenesi ve egitimi ile korelasyon
danismanligi sunuyor.

Siber tehdit istihbarati: Netas,
surface-deep-dark web'deki siber
istihbarat platform ve veri tabanlarini
takip ederek olasi tehditleri henlz
gergek bir saldirlya déndsmeden tespit
ediyor. Tehdidin ortadan kaldiriimasi
koruma ve etki kontrolU yapiimasi igin
aksiyon planlari olugturuyor.

Penetrasyon testleri ve uygulama
taramasi: Netas, analiz, tasarim,
uygulama, gergekleme, test dizeltme
ve gelistirme asamalariyla buttnsel
uygulama guvenligi sagliyor. Ayrintili
penetrasyon testleri ve uygulama
taramalariyla tehdit modelleme
hizmetleri, statik kod glvenligi testleri,
dinamik ve interaktif uygulama givenligi
testleri ve guvenli kod gelistirme
egitimleri sunuyor.

Yonetilen kullanici davranis analitigi
hizmetleri: Netas ekipleri, anomalileri
tespit ederek siber saldirilari dnlemeye
yardimci olan makine 6grenmesi
tabanli kullanici davranis analitigi (UBA)
uygulamalari gergeklestiriyor. Saldiri,
kimlik, bulut ve sahtekarlik analitigi
tUrlerinde hizmet modellenebiliyor.

Veri sizintisi 6nleme: Geleneksel veri
sizintisi 6nleme (DLP) yaklagimindan
farkli olarak Netas, sistemlerdeki yapisal
ve yapisal olmayan veri igin kesif,
etiketleme, analiz ve sizinti dnleme
hizmeti sunuyor.

Siber giivenlikte yenilik¢i hizmetler

« Bankacilik 6deme kanallarindaki fraud
risklerini izleyen ve cevap veren fraud
izleme ve mudahale

« Kurumlarin buttnsel risk yonetimi ve
denetimini destekleyen siber glvenlik
risk izleme ve skorlama

« Siber glvenlik risklerinin olasi kayip
ve hasar durumuna karsi siber
guvenlik sigortalama

« Para transferi kanallarinda altyapi ve
iletisim guvenligini hedefleyen swift
CSP danigsmanlik hizmetleri

« Siber tehdit istihbarati programi
sayesinde gok genis kaynaklardan veri
toplanmasil, analiz edilmesi, etkin ve
proaktif korumanin saglanmasi
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YONETILEN HiZMETLER

NETAS AG OPERASYON

MERKEZi (NOC)

Ag ve sistem altyapisi yonetiminde
proaktif bir yaklasim

Sirketlere 7/24 ag izleme ve yonetimi hizmeti sunan
Netas Ag Operasyon Merkezi'nde (NOC), musterilerin
tim i verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari, surekli
ve merkezi olarak izleniyor.

Gerekli aksiyonlari en kisa siirede AG OPERASYON YONETIMININ
alarak is sUrekliligi anlaminda ag ve UNSURLARI
sistem altyapisi yonetiminde proaktif - Konfigiirasyon yonetimi: Tim
bir yaklasim sergileyen Netas Ag varliklarin (donanim, yazilim, ag
Operasyon Merkezi (NOC), merkezi Urinleri, belgeleme, bagh sistemler)
yonetim icin gerekli altyapilarin kurulum tanimlanmasini, ayrintili bilgilerinin
ve ilgili personelin istihdam maliyetlerini tutulmasini, tarihgesinin izlenip
en ekonomik seviyede tutarak en raporlanmasini saghyor.
kaliteli servisi saglayabilmek amaciyla
hizmet veriyor. « Degisiklik yonetimi: Sirket
tarafindan belirlenen standart
NOC HiZMETLERI yéntem ve prosedirlerin kullanimini
« Sirket agini olusturan cihazlardan sagliyor. Degisiklikle ilgili olaylarin
eszamanli olarak toplanan bilgiler, servis kalitesi Uzerindeki etkisi en
belirli zaman araliklari iginde aza indiriliyor ve bunun sonucunda
raporlaniyor. sirketin gunluk islemleri hizlandirilyor.
« A§ Uzerinde olusan problemler
6nceden saptanarak kisa slrede « Siriim yonetimi: Netas
gideriliyor ve is akisi kesintiye tarafindan olusturulacak ya da
ugramadan devamliligi saglaniyor. sirketin disaridan saglayacadi
« Ag performans dlgimleri yapilip donanimsal ya da yazilimsal yeni
degerlendirilerek gerekli optimizasyon strdmlerin denetlenmesini ve
ve sistemlerin ideal performansta dagitiimasini saghyor.
calismasi saglaniyor.
« Yazilim ve uygulama yonetimi ve « Olay yonetimi: Netas tarafindan
glncellemeleri, tek bir merkezden olusturulacak ya da sirketin digaridan
zamaninda gergeklestiriliyor. saglayacagi BT olay yonetimi slrecine

uygun olarak, hizmet siresince ortaya
¢ikan olaylarin tespiti, analiz edilmesi
ve ortadan kaldirilmasi igin dogru
kararlar veriyor.

« Problem y6netimi: Problem
yonetiminin amacina uygun olarak,
hizmet verilen BT altyapisi igerisindeki
kok sorunlari bulmaya yonelik
galigmalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya
¢tkmasinin engellenmesini sagliyor.
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DiJITAL DONUSUM PROJELERI
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Teknoloji akilli
vasamin hizmetinde

Gelistirdigi teknolojiyi, daha akilli bir yagsam icin
hizmete sunan Netas, telekomiinikasyondan
kamuya, finanstan enerjiye tim sektorlerde
buyuk olcekli dijital donusum projelerini basariyla
hayata gecirmeye devam ediyor.







DiJITAL DONUSUM PROJELERI

Dliinyanin en akilli havalimaninda

Netas imzasi

Dunyanin en akilli havalimani olarak
gosterilen istanbul Havalimani'nin

(IGA) iletisim altyapisini ve veri merkezi
bulut otomasyon sistemini kuran Netas,
projenin elektronik ve IT altyapisinin her

asamasinda aktif rol ald.

1,3 milyon metrekare terminal binasi,

42 km uzunlugunda bagaj sistemi, 500
ucak kapasiteli 6 pist ile yil boyu 200
milyon yolcuya hizmet eden ve dinyanin
en blylk projelerinden biri olan IGA

igin ayni buyUklUkte bir teknolojik
altyapi kuruldu.

iGA'nIn tiim kablolu ve kablosuz alan
aglarini kuran Netas, bu ag Gzerindeki
5 bine yakin erisim noktasiyla Turkiye
rekoruna imza atti. Kurulan genis
kablosuz erisim agi sayesinde yolculara,
otoparka girdikleri andan ugaklari
kalkana kadar kesintisiz ve glvenli
internet hizmeti sunuluyor. Guvenlik,
gumrik noktalari, duty-free magazalari
da dahil olmak Gzere havalimani
igerisindeki tum igletmeler de s6z
konusu iletisim altyapisi Uzerinden
hizmet veriyor.

DiJiTAL DONUSUMDE AVRUPA'NIN
EN iYi HAVALIMANI 6DULU

Netas, istanbul Havalimani'nin veri
merkezi bulut otomasyon sistemini de
kurdu. Ugagin hangi kapidan kalkacagi,
degisiklik olup olmadigi, ugagin nereye
yanasacagdini belirleyen alan yonetim
sistemi, santral sistemi, yolcularin en etkin
sekilde hizmet almasini saglayan yolcu
yonetim sistemi, otopark yonetimi, 6zel
kampanya ve ayricaliklar sunan sadakat
sistemi, s6z konusu yapi Uzerinde igliyor.
Bu altyapi sayesinde havalimani ydnetimi,
bulut otomasyon entegresyonu kanaliyla
isletmelere otomatik provizyonlama ile
talep ettikleri kaynaklari saglayabiliyor.
Sistem aktif-aktif olarak ¢alisan iki veri
merkezini iceriyor. Netas bunlarin yani sira
istanbul Havalimani igerisinde insa edilen
dlnyanin en byuk havalimani oteli igin de
bilisim altyapisi kurdu.

istanbul Havalimani, tim sireclerini
dijitallestirmesi ve teknolojiyi havalimaninin
her noktasina entegre etmesi sonucunda,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan diizenlenen "16th ACI Europe
Awards" kapsamindaki Dijital Donlsum
(Best European Airport Award — for digital
transformation) kategorisinde en iyi
havalimani segildi.

Yenilikgi ve akilli teknolojilere uygun
altyapi

Kablolu ve kablosuz alan aglar
Uizerinde 5 bine yakin erigim noktasi

55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz,
hizli ve giivenli internet

Gilinde 200 binden fazla ziyaretgiye
Ucretsiz internet

20 milyon GB’lik data alani

85 bin port

4.750 kablosuz erisim noktasi

ile terminal, gevre binalar, bagaj
operasyon ve uzak ugak park alanlari
dahil %99,4 kapsama alani

7/24 izleme

12 bin glvenlik kamerasi

Pasaport, gliimriik noktalari ve check-
in kontuarlarinda bekleme siirelerinde
azalma

En yliksek seviyede operasyonel
verimlilik




. 1|||t" 11114 I"lll" DEMIRYOLLARINDA
e IARARR oy GUVENLI ULASIM
] J . Demiryolu iletisimindeki kokli
deneyimiyle Netas, demiryollari igin
optimize edilmis, kablosuz ve glvenli bir
genisbant iletisim standardi olan GSM-R
ile isletmecilere ylksek performansli
bagdlanirlik ve verimlilik sagliyor.

Tamamlanan dort GSM-R ve iki
transmisyon projesine ek olarak
devam eden GSM-R projelerinden
bazilari:

Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi
(GSM-R Santrali, GSM-R Radyo
iletisim Agi ve Kablolu A iletigimi
altyapisi, Kule vb ingaat altyapisi)

Yerkoy-Kayas Hizli Tren Projesi
(GSM-R Radyo iletisim Agi ve Kablolu
Ag iletisimi altyapisi, Kule vb insaat
altyapisi)

Bandlrma-Menemen Projesi (GSM-R
Radyo lletisim Ag1, Kule vb ingaat
altyapisi)

9 demiryolu iletisim projesi

Yiksek performansli baglanirlik ve
verimlilik



DiJITAL DONUSUM PROJELERI

AKILLI KAMU

COZUMLERI

Diinya ¢capinda oncii afet yonetim sistemi

Ulkemizin acil durum ydnetimine katkida bulunan projelerde aktif

rol alan Netas'in 2013 yilinda basladigi Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhgi'nin (AFAD) projesi olan Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi
(AYDES), bir afetin tum asamalarinin dijital ortamda yonetilmesi ve
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi icin gelistirildi.

Gelisen yeni teknolojilere uygun
sekilde yeni versiyonu 2019 yilinda
gelistiriimeye baglanan AYDES'in
tamamen harita altyapili gtincel striimu
2020 yilinda canliya alinarak sahada
kullanima baslanild.

DUnyadaki sayill afet yonetim sistemleri
arasinda yer alan AYDES sayesinde,

afet ve acil durumlarda kaynaklar etkin
yonetilerek, komuta slrecinin sorunsuz
isletiimesi saglaniyor. AYDES, ulusal afet
yonetiminde rolU olan, i¢lerinde sekiz
bakanlik ve Kizilay'in da bulundugu
kurum/kuruluslar, STK'lar ve tasra
teskilatlarinca 81 ilde yaklasik 7 bin aktif
kullanici tarafindan kullaniliyor.

50'den fazla i¢ ve dig sistemle entegre
bir sekilde galigan AYDES, 6rnek olarak,
e-Devlet portall Gzerinden vatandaslarin
hizmetine agilan "Afet ve Acil
Durumlarda Toplanma Alanlar” bilgisini
de servis ediyor.

AYDES’iN YETENEKLERI

« Afet tUrtine gore tehlike ve risk
haritalarinin olusturulmasi
Afet ve acil durum tatbikatlarina
gobre olasl bir afetin yaratacagi
etkinin tahmin edilmesi
Bir afetin ardindan yapilacak
caligmalarin karar destek
sistemi Uzerinden yonetilmesi
« Afet sonrasi iyilestirme
sUreglerinin yonetilmesi
Mobil uygulamalar ile sahadan
veri toplanmasi ve merkezi veri
tabanina aktariimasi
Karar destek sistemi
ile gosterge paneli
Uzerinde dinamik ve anlik
raporlama yapilmasi
« 81ile 7 bin aktif kullanici
BUtUnlesik afet yonetimi
Cografi bilgi sistemi tabanh
karar destek sistemi
» 50'den fazlai¢ ve dis

sistemle entegre

GUVENLIi KENTLER

Aselsan ile imzalanan Kent Glvenligi
Yonetim Sistemi S6zlesmesi
kapsaminda; 80 ilde il Emniyet
MudurlUkleri'nin asayis, gtvenlik

ve denetim goérevlerini daha etkin
gergeklestirebilmesi amaciyla devreye
alinacak Kent Glvenligi Yonetim Sistemi
ile Plaka Tanima Sistemi’nin altyapi,
insaat, montaj ve bakim onarim isleri
Netas tarafindan gergeklestiriliyor.

GUVENLIi OKULLAR

Netas, Milli Egitim Bakanlidi tarafindan
ylrUtllen, gelecegdimizin teminati
cocuklarimizin glvenli egitim ortaminda
yetismesini saglayacak Guvenli Okul
projesini tamamladi.

Proje kapsaminda Turkiye genelinde 71
ilde bulunan 762 okulun tim network,
sistem, kamera ve altyapi kurulumlarini
gergeklestirerek entegrasyonlari
tamamlayan Netas, okullardaki
sistemlerin devreye alinmasiyla birlikte
garanti ve bakim hizmeti de vermeye
basladi. Kent Guvenligi Yonetim
Sistemi'yle (KGYS) de birlikte ¢alisan
sistem sayesinde tim okullar, il Emniyet
Mudurltkleri ve KGYS Merkezleri
Uzerinden canli olarak izlenebiliyor.

« 71ilde, 762 glvenli okul

« Network, sistem, kamera ve
altyapi kurulumlari

« Canliolarak izleme



KKTC'DE E-DEVLET DONUSUMU

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi

adina Turksat'in Ustlendigi ve kamu
kurum ve kuruluglarinin e-Kurum'a
donustirilmesinin amaglandigi KKTC
e-Devlet Programi kapsaminda Netas tg¢
bUyUk proje yuratuyor.

KKTC E-NUFUS SiSTEMi PROJESI
KKTC e-Devlet Programi'nin ilk
fazinda yer alan bu proje, e-Devlet'in
cekirdegini olusturuyor. Proje
kapsaminda detayli analiz, yazilim
tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla
ve sistemlerle entegrasyon, test,
kurulum, devreye alma, egitim,

veri sayisallastirma ve danismanlik
hizmetlerinin tamamini gerceklestiren
Netas, garanti, bakim, destek ve idame
hizmetlerini strdUrayor.

KKTC E-TUZEL (ELEKTRONIK
SIRKETLER MERKEZi SiCiL KAYIT
SiSTEMi) PROJESI

Netasg'in Ustlendigi KKTC e-Tlzel
Projesi; bu sistemin hayata gecirilmesi
icin detayli analiz, yazilim tasarim

ve gelistirme, diger kurumlarla ve
sistemlerle entegrasyon, test, veri
sayisallastirma, veri aktarimi, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, Ug yIl
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

KKTC E-GUMRUK / GBS (GUMRUK
BiLGi SiSTEMi) PROJESI

Bu projenin kapsami, GUmruk Bilgi Sistemi
icin detayli analiz, yaziim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danismanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, Ug¢ yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

e-Nifus Sistemi

e-Kimlik Sistemi

Bilgilerin glivenligi

Bilgilere tek bir noktadan ulagsma

Diinya ticaret normlarina uyum

Avrupa Birligi glimriik
mevzuatina uyum

71



DiJITAL DONUSUM PROJELERI

AKILLI ENERJI

NEOS ile enerji sektoriinde dijital donlisiim

Yuzde 100 yerli olarak gelistirdigi teknolojilerle enerji
sektoriunde fark yaratan Netas, Netas Enerji Otomasyon
Sistemleri (NEOS) ile kentlerin eneriji ve kaynak
yonetimini dijital altyapiya kavusturuyor.

netJls osos

NEOS 0SOS

Elektrik sayac¢ verilerinin otomatik bir bigimde
bulut tabanli olarak uzaktan okunmasini ve
yonetilmesini saglayan NEOS OSOS (Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi), elektrik tiketiminin
kolayca tespit edilmesiyle ciddi isglci ve zaman
tasarrufu saglamakla kalmiyor, talebin gergek
zamanl butcgelendirilmesine, faturalandirmalarin
kolaylastiriimasina, enerji kaybi tespitine ve
tUketim ongorulerinin yapilmasina olanak taniyor.

ne®Js photon

NEOS PHOTON

Kentlerin aydinlatmasinda verimliligi ve
tasarrufu artirmak igin gelistirildi. Sahadaki

tlm cihazlarin anlik ve gergek zamanli olarak
takip edilmesini saglayan bu platform, arizalarin
tespitini otomatik olarak gergeklestiriyor ve saha
operasyon ekiplerini yonlendirerek arizanin en
kisa slrede ¢oztlmesine olanak taniyor. NEOS
Photon cihazlari hem aydinlatma dikeyin 6zgU
uygulama ile hem de ION yatay platformu ile
uyumlu ¢aligiyor.

ne™’s hydro

NEOS HYDRO

NEOS'un kaynaklarin yonetiminde sagladigi
fayda, NEOS Hydro ile su sayaglarini uzaktan
okunarak kayip ve kagaklarin 6nlenmesi
sayesinde su daditiminda da uygulanabiliyor.
NEOS Hydro cihazlari hem aydinlatma dikeyin
6zgu uygulama ile hem de loN yatay platformu ile
uyumlu caligiyor.
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Surdurtilebilir bir gelecek i¢in akill sehirler

Sahip oldugu Ar-Ge yetenegi ve 120 is ortagiyla
Tulrkiye'nin lider sistem entegratori olan Netas,
enerjiden spora, eglenceden ulagima kadar

Turkiye'nin sehirlerini akilli teknolojilerle donatiyor.
Ayrica, Turkiye'de akilli sehir ekosistemini gelistirmek

icin kurdugu Akilli Sehir Konsorsiyumu'nun

liderligini de yuruatuyor.

Netas'in, yurticinde ve yurtdisinda
sehirleri yerli teknolojilerle akillandirmak
icin 24 kurumu bir araya getirerek
kurdugu Akilli Sehir Konsorsiyumu;
enerji, bina yonetim sistemleri, acil
durum yonetimi, saglik, gevre ve atik
yonetimi, otopark ve ulagim sistemleri
alanlarinda entegre akilli g6zimlere
odaklanacak.

ilk kapsamda enerji, bina acil durum,
saglik, cevre ve atik yonetimi ile otopark
ve ulasim sistemleri olarak belirlenen
alti dikeyde Uretilecek olan ¢dzimlerde
kullanilacak cihazlar tarafindan
Uretilecek veriler, merkezi bir yonetim
biriminde toplanarak degerlendirilecek.
BUyUk veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalari ile islenecek olan veri,
gergek zamanli aksiyonlar Ureten bir
yaplyl mimkun kilacak.

ButUncdl bir siber glvenlik korumasinin
saglanmasl bakimindan da verinin

tek bir merkezde toplanmasi avantaj
yaratiyor. Bu mimari sayesinde bu

alti alanda Uretilecek ¢ozumler, farkl
Ureticiler tarafindan saglanmalarina
karsin birbiriyle tam bir entegrasyon
icerisinde galisacak. Bu gug birlikteligi,
her tlr analize acik gergek zamanli veri
akisina kamunun erigebilmesi sayesinde,
yeni uygulama ve arastirmalara temel
olusturacak.

Konsorsiyumun sundugu akilli sehir
projesi, TUBITAK'In tesvik programi olan
Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM)
basvurularinda FAZ-2 asamasina
gegmeyi basaran Ug projeden biri oldu.
Ar-Ge'sinde gelistirdigi teknolojilerle
yurtdiginda sistem entegrasyonu

ve telekomuinikasyon projeleri
gerceklestiren Netas, bu konsorsiyum
ile Glkemizin yUksek teknoloji

ihracatini artirmaya katki saglamaya
devam edecek.

DUNYADA SEHIRLER 158 MIiLYAR
DOLAR YATIRIMLA AKILLANACAK
5G ile birlikte nesnelerin interneti
teknolojisinin gelisiminin hizlanacagi,
bunun akilli sehir uygulamalarinin
temelini olusturacagi vurgulaniyor.
Tahminlere gére 2018'de 81 milyar dolar
seviyesinde olan akilli sehir harcamalari
2022'de 158 milyar dolara ulagacak.
Netas'in liderligini yaptigi Akilli Sehir
Konsorsiyumu’'nun énemi bu noktada
ortaya gikiyor.

NEDEN AKILLI $EHiR?
» Mevcut akilli sehir uygulamalari hayat
kalitesini %30'lara kadar artiriyor.
« TUm dinyada kamusal
eylem planlarinda akilli sehir
aksiyonlari yer aliyor.
« Dunyada ve Turkiye'de sehirlerin
nifus yogunlugu artiyor ve
yasanabilirlik igin teknolojik
yardim gerekiyor.
Dikey sehir ¢ézUmleri yerine
battnlesik ¢ozUmler 6nem kazaniyor.
Akilli sehir harcamalari IDC'ye gére
2022 yilinda 158 milyar dolari, Frost&
Sullivan'a gore 2025 yilinda 2 trilyon
dolari gegecek.

SAYEM-AKILLI SEHIRLER MiMARiSi
« Dikey uygulamalar
— Akilli enerji
- Ev-bina
— Acil durum yonetimi
Akilli saglik
- Cevre ve atik yonetimi
Otopark ve ulagim sistemleri



AKILLI SEHIR'iIN TEMELI:
ION-NESNELERIN iINTERNETI
PLATFORMU

Netas'in gelistirdigi IoT (nesnelerin
interneti) platformu olan ION,

yerel ydonetimlerin akilli sehircilik
uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi
artiran yepyeni ¢ozimler igin guglu

ve guvenli bir altyapi sunuyor. loT
uygulamalarinin ugtan uca veri
glvenligini emniyet altina alirken, veri
trafigindeki yogunluk degisimlerine
gore otomatik bigimde kendini
dlgeklendirebilir yapida tasarlanan

ION; farkl loT cihaz ve uygulama
saglayicilarinin ortak ¢ati altinda
galismasina olanak saglayarak sektdrde
hizli blylme ve inovasyonu tesvik
etmek Uzere yatay mimaride insa edildi.
Platform, farkl cihaz ve bagdlanti tiplerini
uygulama katmanindan soyutlayarak,
sundugu merkezi veri yonetimi ile farklh
dikeyler arasi yenilik¢i uygulamalara
olanak sagliyor.

ION uygulama etkinlestirme platformu her
yil gelismeye ve blylumeye devam ediyor.
Son dénemde yeni eklenen dzellikler ile
artik UglncU parti yazilim gelistiricilerin
kendi uzmanliklarini kullanarak
gelistirecekleri yeni bulut servislerini ION
Uzerindeki markette kullanim rehberi
ekleyerek yayimlayabiliyor. Ayni ION
kurulumu tzerinde temsilci rolindeki
kullanicilar marketteki servisleri abonelik
baslatarak yonettikleri uygulamalarinda
kullanabiliyor. Ek olarak ION kurulumu
sahiplerinin kendi IOT uygulamalarina

ait verileri istedikleri takdirde ve ¢lgtde
dclncu parti sirketlerin kullanimina
agmasini ve yeni ticari firsatlarin
baslatmasina imkén veriyor.

IOT alaninda aktif kullanim sahibi
firmalarin yasadigi uygulama
cesitliliginin, teknolojik heterojenligin
ve kullanim yogunlugunun surekli
artmasina en basindan itibaren ¢6zim
getirmeyi amagliyor.

Bu konuda 6ne cikan 6zellikleri:

Tasarruf ve verimliligi artiyor.

Hizli biyime ve inovasyonu tesvik
ediyor.

Farkli dikeyler arasi yenilikgi
uygulamalara olanak saglhyor.

Uglincii parti partner ve gelistiricilerin
de katkisinin 6niinii agiyor.
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YENi NESIL AKILLI SINIFLAR

Milli Egitim Bakanh@i'nin Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda
Netas, yaklasik 7 bin 700 okulun bilisim
altyapisini kurdu. Yeni nesil akilli siniflar
icin olusturulan teknoloji altyapisi
kapsaminda, okullara ytksek hizli
genisbant internet altyapisi saglandi.
Okullarda 6gretmen ve 6grencilerin
egitim doklimanlarina ve sosyal bilgi
ihtiyacina elektronik ortamda erigimlerini
sadlayan proje, egitimin dijitallestirilmesi
konusunda Turkiye'de hayata gegirilen
en bUyuUk projeler arasinda yer aliyor.

7 bin 700'e yakin okulun bilisim
altyapisi

Yuiksek hizli genigbant internet
altyapisina sahip okullar

En blyuk egitimin dijitallestiriimesi
projelerinden biri

BILFEN'DE NETAS'IN ALTYAPISI
iLE EGiTiM

88 kampuslinde, 1.000 6gretmen ve
personeliyle, 16 bin 6grencisine Ug

yil boyunca Netas'in sundugu altyapi
ile egitim verecek olan Bilfen Okullari,
egitimin uzaktan gergeklestirildigi
2019-2020 ikinci déneminde,
Microsoft'un dijital galisma platformu
ile egitimi kesintisiz olarak strdurdd.
Hizli aksiyon alinabilmesi igin ¢ok kisa
sUrede gerekli tim PoC'ler Netas
Microsoft C6zUm ekibi tarafindan,
gerekli tim kurulumlar ise BDH

ekipleri tarafindan sorunsuz bir sekilde
gerceklestirildi. Boylelikle Bilfenli
o6grenciler Teams, OneNote, Minecraft
for Education gibi ¢ozUmlerle tim dijital
ihtiyaglarini kolayca ve her yerden
karsilamaya basladi.
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ACIL DURUM HASTANELERININ
ALTYAPISI BASARIYLA
TAMAMLANDI

2020 yilinda Mayis ayi igerisinde Sahra
Hastaneleri 6zelinde resmi aciliglar
yaplilan Sancaktepe Prof. Dr. Feriha

0Oz Acil Durum Hastanesi ve Yesilkdy
Prof. Dr. Murat Dilmener Acil Durum
Hastanesi'nin altyapi calismalari, Netas
tarafindan basariyla gergeklestirildi.
Her iki hastanenin veri merkezi tasarimi,
veri merkezi igerisinde yer alan veri
merkezi kabinet sistemi, sogutma
sistemi, yapisal kablolama ve bina patch
cord'larinin temini ve entegrasyonlari

ile DELL PC Client, Palo Alto FW ve
Microsoft lisanslama temini ve ilgili
cevre ekipmanlariyla birlikte tim
bilesenlerin entegrasyonlari 50 giin gibi
kisa bir slirede tamamlandi.

ASOS iLE HASTANE ONCESi SAGLIK
SiSTEMI DiJIiTALE TASINDI

Mihendislik yetkinligiyle Turkiye'yi
gelecegin bilisim ve dijital dontsim
diinyasina hazirlamaya devam eden
Netas, Turkiye'nin saglik sisteminde
dijital bir yeni donem baslatan T.C.
Saglik Bakanhgi'nin Acil Saghk
Otomasyon Sistemleri Projesi'ne
(ASOS) imza attl.

Saglik Bakanligi merkez teskilati, I
Saglik Mudurltkleri, 112 Komuta Kontrol
Merkezleri, 112 istasyonlari ve saglik
tesisleri arasindaki veri bitlinltgu,
koordinasyon ve iletisimi saglayan ilk
ve tek proje olma ¢zelligi taglyan ASOS
ile ihbar ve vaka bilgileri, hasta bilgileri,
malzeme ve ilag durumu, personel
hareketleri, hastane yataklarinin doluluk
oranlari, nakil stregleri, 112 egitim
bilgileri, ambulans ve demirbas bakim
onarim, sigorta/kasko suregleri, ndbet
listeleri ve puantaj gibi pek ¢ok bilgiye
aninda ulasilabiliyor.

Acil saglik hizmetlerinin ulusal diizeyde
ulasilabilirligini, etkinligini ve verimliligini
artirmayi hedefleyen ASOS projesi

ile TUrkiye genelinde 81il, 5 bin
ambulans ve 15 bin kullaniciya hizmet
veriliyor. Saglik Bakanligi'na bagli olan
ambulanslarin, ilk bulgular ve bulunulan
lokasyona gore hastayi, en yakin ve

bos yatak bulunan dodru hastane ve
dogdru servise en kisa slrede ulastirmasi
hedefleniyor. ASOS sayesinde
ambulans ile hastaneye ulastirildiktan
sonra da hastalarin takibi yapihyor,

ilk midahalenin yeterli olup olmadigi
incelenerek bir eksiklik gortlirse
personele egitim verilebiliyor.

Ayrica ASOS'ta gelistiriimis olan Olay
Yonetim Sistemi (OYS) Modull, Saglik
Acil Koordinasyon Merkezi'ne (SAKOM)
ulasan Kriz Koordinasyon Mudahalesi
gerektiren kitlesel olaylardan etkilenen
hastalarin; olaydan etkilendigi andan
hangi hastane ve klinikte tedavi
g6rdiglne ve hatta taburcu sireglerine
kadar canli olarak takip edilebilmesine
olanak sagliyor.

« 811l
« 5 bin ambulans
« 15 bin kullanici

SEHIR HASTANELERINDE
DiJiTAL DONUSUM

Netas bugtine dek Yozgat, Adana,
Elazi§ ve Bursa Sehir Hastanelerinin
veri merkezlerinin ve network
altyapilarinin kurulumunu tamamladi.
Netas tarafindan kurulan altyapi
sayesinde hastanelerde bilgi sistemleri
birbiriyle butlnlesik olarak ¢alisirken,
her trld tibbi cihaz aglar araciligiyla
birbirine bilgi gonderebiliyor. Akilli
bina teknolojisiyle de entegre olan
sistemlerle hastane yonetimleri
eksiksiz igleyise kavusurken, rontgen,
rapor ve kan testleri gibi dokUmanlar
dogrudan doktorlarin éniine geldiginden
teshis slreci kisaliyor. Bunlarin yani
sira hastanede kurulan masaustu
bilgisayarlar ve veri girisi yapiimasina
olanak saglayan tabletler sayesinde
poliklinik strecleri de kolaylasiyor.
isletme déneminde ise sahada 7/24
network ve sistem bilesenleri ile cevre
ekipmanlarinin bakimi konusunda
hizmet veriliyor.

» Uctan uca yedekli sistemler

« Kesintisiz operasyon guvencesi

« Akilli bina teknolojisiyle entegre

» Teshis slrecinde kisalma

« Sahada 7/24 network ve
sistem bilesenleri
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AKILLI VERI VE

iS ANALITIGI

BUYUK VERI VE i$ ANALITIGINDE UCTAN
UCA COZUMLER

Uluslararasi pazarlarda edindigi deneyimi
musterileriyle paylasan Netas, buyUk veri

ve is analiti§i alaninda sureg analizlerinden
baslayarak ugtan uca goztUmler Uretiyor. Netas,
bUyuk veri alaninda endustri standartlari
cercevesinde agik kaynakli servisler ve Ar-Ge
muhendisleri tarafindan gelistirilen mikro
servisler kullanilarak musteri ihtiyaclarina
optimal ¢ézumler sunuyor ve buyUk veri
altyapilarina yonelik kurulumlar yapiyor.

Netas, kurumsal verilerin kullanilabilirligini
artiran ve yeni uygulamalara olanak saglayan
ugtan uca ¢ézUmler sunuyor:

« Veri Ambari ¢ozimleri

. Is Zekasi ¢ozimleri

« Is Analitigi, Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi ¢ozimleri

Tdm ¢ozumler, is sUregleriyle tam uyum
dikkate alinarak gergeklestiriliyor.

Konuyla ilgili gelisme ve yeniliklerin yakindan
izlenmesiyle agik kaynakli servisler, blyuk

veri teknolojileri ve bulut bilisim servisleri de
dahil olmak Uzere birgok teknolojiyle ¢dzimler
sunulabiliyor.

Netas blnyesinde olusturulan BuyUk Veri
Platformu ve Test Laboratuvari'nda, tim
sektdrlere es zamanli olarak buyuk veri
¢ozumleri Uretiliyor. Netas Buyuk Veri
Platformu’nda sunucu verilerinden anlik ve
periyodik olarak toplanan log dlgimleme
galismalariyla, mobil ve web platformlarindan
gelen her tlrlt talebin anlik olarak islenip
degerlendirilmesi, yapisal veri tabanlarinda
bulunan verinin blyUk veri platformuna
aktarilmasi gibi olanaklarin yani sira loT
uygulamalari Gzerinden gelen veri de
islenebiliyor.

Gelistirilmesine 2020 yili baslarinda baslanan
Bulut tabanli Is Zekasi uygulamasi 2021
yiliitibari ile Netas Urtnlerinde ve musteri
¢6zUmlerinde test edilmeye baslandi. Netas
miihendisleri tarafinda gelistirilen is zekasi
ardnd, iginde barindirdidi bir gok yeni teknoloji
sayesinde is Zekas! ve Yapay Zeka tabanli bir
cok projede kullanilacak sekilde gelistiriimeye
devam ediyor.
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Entegre ve biitlinlesik iletisim ¢cozimleri

Butlinlesik iletisim ¢cozumleri kapsaminda kurumsal
pazarlara bircok teknolojiyi gercek zamanli entegre
¢ozumler seklinde sunan Netas, yogun altyapi
calismalari gerceklestiriyor ve telekom sistemleri
modernizasyonu, buttlinlesik iletisim/multimedya iletigim,
telekomu buluta tagima gibi konulara odaklaniyor.

SABIT SES SEBEKESI
MODERNIZASYONU

Turk Telekom Sabit Ses Sebekesinde
ZTE NFV Tabanli IMS sistemini basariyla
hayata gegiren Netas, proje igin iki

kez kapasite artirimini da UGstlenerek
bunlarin da kurulumunu tamamladi.

Turk Telekom Sabit Ses Sebekesi
modernizasyonunun ikinci adimi olarak
ara baglanti (I-SBC) sebekesinin NFV
tabanli bir sisteme donusturilme
ihalesini kazanan Netas, ayni altyapiy!
kullanan bu yeni proje ile satis
sonrasl destek ekibini farkli projeleri
destekleyebilen bir uzman havuzuna
donusturdd. Hem kurulum hem de
bakim faaliyetlerini yurutebilecek
uluslararasi kalitede bir satis sonrasi
ekibi olusturuldu.

Kuzey Kibris Telekom idaresi Sabit

Ses Sebekesini sabit ve mobil erigimi
destekleyebilecek NFV tabanl IMS
sebekesine de donustlren Netas,
Ar-Ge'si ile gerceklestirdigi entegrasyon
yazilimlari ile hizli ve efektif ¢ozumleri
dUsik maliyet ile olusturdu.

TURK TELEKOM iSTANBUL METRO
DWDM PROJESI

Tark Telekom'un Turkiye'deki en
yogun trafik ihtiyacinin oldugu
istanbul'da gerek kurumsal gerek son
kullanici gerekse diger operatorlerin
altyapi ihtiyacglarini kargilamak Gzere
gelecede yonelik kablolu optik

iletim sistemleri projesine baslayan
Netas, mevcut bolgede yer alan
sistemleri, peyderpey ZTE sistemleri
ile degistirecek. istanbul'da kurulacak
olan bu altyapi, tim TUrkiye'deki
kablolu optik iletim sebekelerinin
tasididi toplam kapasiteden daha fazla
kapasite taslyacak.

AVUSTRALYA'DA KOBI'LER iCiN
iLETiSiM PROJESI

Avustralya’nin en blyuk telekom servis
saglayicilarindan biri igin gelistirdigi
iletisim projesiyle Netas, Ulke ekonomisi
icin kilit 5neme sahip KOBI'ler igin
yepyeni bir iletisim sistemi tasarladi.
12 web/mobil uygulamasinin ve bulut
altyapisinin gelistirildigi ¢ozim ile
KOBI'ler; 15 dakika icinde online olarak
kredi kartlari ile bir sirket telefonu
alabiliyor, bu telefon numarasina

sanal sekreter yukleyerek arayan
musteriyi karsilama ve yonlendirme
fonksiyonlarini programlayabiliyor,
mobil uygulamalar ile kendi aralarinda
zengin igerikli iletisim ve konferans
hizmetlerini alabiliyor.

iSVICRE'YE iLETiSiM COZUMLERI
Netas, isvigre'nin en biyiik servis
saglayicilarindan biri igin gergeklestirilen
projeyle, her dlgekten sirketin ihtiyag
duydugu ¢ok sayida yeni iletisim
¢6zUmUnU birlikte sunuyor. Proje,
operatorin iletisim aginda bulunan
SipPBX sunucularinin Netas'in
gelistirdigi uygulama sunucusu
tarafindan yonetilmesini kapsiyor. Bu
sayede operator, kurumsal musterilerine
verdigi SipPBX hizmetinin icerigini
zenginlestirme olanagina kavustu.
Netas'in gelistirdigi yaziim sayesinde,
abone ve cagri kapasitelerinin artiriimasi
ve SipPBX sunucularinin trafiklerinin
yénetilmesi de saglandi. Ulkedeki farkli
olgekteki binlerce kurumsal musteri,
Netas sistemleri GUzerinden guvenilir
hizmet almaya basladi.
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Finans sektoriine 6zel ¢coziimler

Netas, finans ve sigortacilik sektoriine yonelik olarak,
yazilim ve uygulama test servisleri, veri merkezi
kurulumu, taginmasi ve bakimi, ag kurulumu, siber
guvenlik servisleri gibi yuksek uzmanlik gerektiren
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hizmetler vermeye devam ediyor.

TEST HiZMETLERI

BANKACILIK UYGULAMALARI TEST
HiZMETi PROJESI

Test alaninda musteri portfoytunde
Tarkiye'nin en buyuk ilk dort bankasi
dahil olmak Uzere toplam toplam 9
finans kurulugsuna hizmet sunan Netas,
157 yillik gegmisiyle Turkiye'nin en eski
ve en blyUlk kamu bankasli olan Ziraat
Bankasi ile istiraklerine teknoloji hizmeti
veren Ziraat Teknoloji'nin “Bankacilik
Uygulamalari Test Hizmeti" projesini
Ustlendi. Netas proje kapsaminda, Ziraat
Teknoloji'nin ugtan uca test sureglerinin
yonetimi, test otomasyon stratejilerinin
olusturulmasi, proje ve kaynaklarinin
yonetimi, test ekibinin gelisimi ve
yetistiriimesi, is giktilarinin ve kalitesinin
takibi, raporlama, gerekli otomasyon
araglarinin belirlenmesi ve kullaniimasi
konularinda hizmet veriyor.

SIiBER GUVENLiK HiZMETLERI

FRAUD iZLEME iLE TUM
BANKACILIK iSLEMLERINE

7/24 GUVENLIK HiZMETi

Netas, bankalar igin tim 6deme kanallari
operasyonlari kapsaminda olusan risk
ve dolandiricilik girisimlerinin izlenerek,
en guvenli hizmetin sunulmasini
saglayan Fraud Monitoring Hizmeti'ni
kullanima sundu.

FOC (Fraud Operations Center) catisi
altinda verilmeye basglanan hizmet

ile bankalarin, fraud ve gtivenlik
birimi, yonetisim, analitik ve slreg
iyilestirme faaliyetlerine destek
verilerek, 7/24 gerceklestirilen izleme
ve muldahale sireglerinde daha etkin
olabilmeleri saglaniyor.

Netas'in halihazirda SOC (GUvenlik
Operasyon Merkezi) hizmetini

kullanan finans kuruluslari, bankacilik
operasyonlarina yonelik yeni fraud
izleme ve cevap verme hizmetini de
kullanmaya basladi. Bu sayede bankalar,
hem gelecekte olasi fraud guvenligi

ve siber glvenlik ortak hareketi ve
koordinasyonu gerektiren durumlar igin,
katma degerli bir hizmete sahip olurken,
hem de mevcut fraud ekipleri Gzerindeki
yukU ve bankacilik risklerini azaltmanin
ondnl agmis oldu.
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Uluslararasi bir uiretici ve
sistem entegratoru

Pek cok ulkede iletisim aglari, bulut bilisim altyapilari,
veri merkezleri, siber glivenlik ve yazilim gelistirme
alanlarinda ¢oziimler sunan Netas, Ar-Ge'sinde
urettigi yerli Urlnleri uluslararasi pazarlara agmayi,
faaliyet gosterdigi tum Ulkelerin teknolojik ve sayisal
donusumine katkida bulunmayi hedefliyor.

Bugline kadar Asya-Pasifik'ten Turki
Cumhuriyetlere, Kuzey Afrika'dan
Ortadogu bdlgesine uzanan genis bir
cografyanin dijital dontsUm projelerinde
is ortadi olan Netas, telekomdan
finansa, enerjiden kamuya kadar

birgok alanda teknolojik ¢6zim ve
servisler sunuyor.

Cezayir ve Kazakistan'da tam kadrolu
ofisleri, Azerbaycan'da temsilcilik ofisi
ve Gurcistan'da ise temsilcisi bulunan
Netas, uluslararasi pazarlardaki

yapilanmasini ve blydmesini surdurtyor.

Ana hissedari ZTE ve kendi Ar-Ge'sinin
destedi ile uluslararasi bir Uretici olan
Netas, ayni zamanda bagska Ureticilerin
tamamlayici Urlnleri ile anahtar teslim
projeler Uretip hayata gegirebilen bir
sistem entegratoru. Hem tasiyici sebeke
hem de bilgi teknoloji uzmanliklarina
sahip genis teknik kadrosuyla

kuresel dlgekte buyUk projeleri
yonetebilme becerisi, Netas'a rekabet
Ustlnlagu saghyor.

Ana hissedari ZTE ile birlikte
Kazakistan'in dijital dontsumundeki
katkisini da artirmaya devam eden
Netas; Dijital Kazakistan Programi
kapsaminda genisbant internet
kullanimini artirmayi hedefleyen
Kazakistan'da, Amsterdam merkezli
kiresel telekom sirketi VEON'un
Ulkedeki istiraki Kar-Tel'in mobil ve
sabit internet erisim altyapisini ZTE'nin
MiFi Router ve 4G USB modemleri
ile destekliyor. Kar-Tel'in pandemi
doéneminde sundugu IPTV altyapisini
da ZTE'nin Set Top Box (STB)
Urtndyle sagliyor.

Bununla birlikte Netag, 2022 Dunya
Kupasi'na hazirlanan Katar'dan aldigi
dijital spor ve mUsteri deneyimi
platformu projesi ile Ulkenin
dijitallesmesine blylk katki saglyor.

Netas, ana ortagi olan ZTE'nin tim
Uridin ve servislerini sorumlu oldugu
Ulkelere en iyi sekilde tasimayi, ZTE ve
tamamlayici Urtnler ile kompleks bilgi
ve iletisim teknolojileri entegrasyon
projeleri yapmay! hedefliyor.
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Yiiksek Teknoloji Egitim Merkezi:
n-telligent institute

Netas, calisanlarindan her sektorden
sirketlere, start-up’lardan 6grencilere
kadar tim ekosistemin yetkinliklerini
glincel tutabilmelerine destek olmak lzere
tasarladigi n-telligent institute altinda, ana
hissedar1 ZTE'nin de icerikleri dahil 6 ana
baslikta 20 egitim sunuyor.

Turkiye'nin muhendis okulu Netas,

tim bilgi birikimini yiksek teknoloji
egitim merkezi n-telligent institute
gatisi altinda kurum ve kuruluslar dahil
tam ekosistemine agti. Sirketlerin

insan kaynaklarinin dijital yetkinliklerini
glglendirmek amaciyla kurdugu
n-telligent institute ile Netas, farkl
dikeylerdeki sirketlerin insan kaynaginin
egitiminde "is ortadi” olmayi hedefliyor.
Netas'in bir sonraki adimda hedefinde
ZTE ile birlikte n-telligent institute
egitim merkezini globale agarak,
egitimleri ihrag etmek de yer aliyor.

YASAM BOYU EGiTiM UZERINE
KURGULANDI

Dijital dontsiman surekli degisen
ihtiyaglarina hizli cevap verecek
sekilde tasarlanan n-telligent institute;
sirketlere, is glictinl teknolojideki en
yeni gelismelere entegre etmeleri igin
yasam boyu siren bir 6grenme olanagi
sagliyor. Mihendis liderler yetistirmeye
de odaklanan n-telligent institute,
muhendislerin teknik rollerdeki liderlik
becerilerinin gelisimini destekleyecek,
sosyal yeteneklerini artiracak sekilde
tasarlandi.

KURESEL TEKNOLOJi DEVi ZTE'NIN
EGITIMLERI DE ENTEGRE

Dijital déntsum projelerindeki ve 47 yillik
kokla Ar-Ge birikimiyle Netas, n-telligent
institute gatisi altinda siber guvenlikten
cevik ydonetimine, test hizmetleri
yazilimindan buyuk veri bilimine ve
global is ortaklarinin teknolojilerine kadar
alti ana baslikta 20 egitim sunuyor.

n-telligent institute, Netas'in ana
hissedart iletisim teknolojileri alaninda
sahip oldugu patent sayisiyla diinyanin
en buyUk sirketlerinden ZTE'nin 5G ag
teknolojileri, Radyo Erigsim Teknolojileri,
IP Networking, Kablosuz iletigim
Teknolojileri, Anahtarlama Altyapisi ve
RAN UrlnU egitimlerini de iceriyor.

DEVOPS UZMANLIGINDA
ULUSLARARASI AKREDITE
SERTIFiKA SUNUYOR

n-telligent institute, DevOps
uzmanlarinin olusturdugu kiresel bir
kurulus olan DevOps Institute ile isbirligi
gerceklestirdi. is ortakligi cercevesinde
n-telligent institute, DevOps Institute’un
Turkiye ve bolgede egitim ve sinav
merkezi yetkinligini aldi. Bu sayede
Netasli egitmenler de akredite DevOps
ve DevSecOps egitmen sertifikalarina
sahip olarak egditim verme yetkinligine
sahip olacak.

n-telligent institute'un 100 yil agkin
tecrubeyle sirketlerin organizasyonel
gelisimine katki saglayan Dale Carnegie
ile de isbirligi bulunuyor. Dale Carnegie,
Netas uzmanlarinin egitmenlik vizyonu
olusturmalarinda, egitim programlarini
hazirlamalarinda ve etkili bir egitim igin
gerekli becerilerini gelistirmelerinde
"Egiticinin EGitimi" sertifika programiyla
destek oluyor.

DiJiTAL YETENEKLER,
PiYASA DEGERIiNi DE
BELIiRLiYOR

Sirketlerin artan rekabet
ortaminda basari yakalamasi

ve One ¢ikabilmesinde altin
kural, dijital yetkinlikleri strekli
guncel tutmaktan gegciyor.
Arastirmalar piyasa degeri ve
beceri kaynagdi arasinda dogru bir
oranti oldugunu ortaya koyuyor.
Yani ekonomik ilerlemenin

ve sirketlerin buytumesinin

yolu beceri kaynaklarini
gelistirmekten geciyor.

Coursera’nin Global Skills Index
2020 raporu, ekonomik ilerlemenin
ylUksek beceriler ve yeterlilige
bagli oldugunun altini giziyor.
Rapora gore, daha ytksek beceri
yeterliliklerine sahip ulkeler, uzun
vadede daha fazla GSYH getirisi
goruyor. Rapor verilere dayanarak
ornek vermek gerekirse; teknoloji,
isletme ve veri bilimi beceri
yeterlilikleri ile ABD hisse senedi
getirisi arasindaki ytzde 40'lik

bir korelasyon oldugunu agikliyor.
Veriler, bir tlkenin kazanilan her
beceri yeterlilik ylzdesinin, kisi
basina GSYH'de 600 dolarlik bir
artisla iliskili oldugunu gdsteriyor.
Dolayisiyla Ulkeler ve sirketler
beceri gelistirmeye ve gincel
tutmaya yatirim yaparak bu distse
karsi koyabilir ve ekonomilerini
daha dayanikli hale getirebilir.

Bu noktada n-telligent institute’a
Turkiye ve bolgede 6nemli bir

rol disuyor.
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iINSAN
KAYNAKLARI

Yetenek yonetiminin glicline inanan
Netas'in insan Kaynaklari Departmani;
galisanlarin mutlulugu, verimliligi, egitimi
ve kisisel gelisimini odagindan ayirmiyor.
Ekip, sirketin 50 yill agan gegmisinden
gelen degerlerini, kUltirdnu ve is yapis
bigimlerini koruyarak 6rnek insan
kaynaklari uygulamalari gergeklestiriyor.

NETAS COOP PROGRAMI

2014 yilinda baslatilan uzun dénem
staj programi Netas COOP, her yil
150'yi askin 6grenciye Netas Ar-Ge
Merkezi'nde tam zamanli staj olanagi
sunuyor. Glz, bahar ve yaz olarak
adlandirilan ¢ dénemde, Ug ay sUreyle
gerceklestirilen programa; bilgisayar,
elektrik elektronik, haberlesme
mihendisligi bélimlerinde okuyan 3. ve
4. sinif 6grencileri katilabiliyor.

VolP santral tasarimi, VoIP ve web
gtivenlik, IPv6, JITC, Log Wizard,
Smart Office ve Application Server
Replacement gibi projelerde aktif gorev
alan ve stajini basariyla tamamlayan
o6grencilere, egitimleri devam ederken
yari zamanli is teklifi yapilyor.
Boylelikle hem sirket igindeki egitim
ve gelisim silreglerini strddrmeleri
hem de profesyonel Ar-Ge deneyimi
kazanmalari saglaniyor.

Bu programla Netas teknolojilerinde
8-18 ay deneyimli, Netas kurum
kultirine uygun, belirli degerlendirme
kriterlerinden gecen, basarisiyla
kendisini kanitlayan ve kariyerine
Netas'la yon vermek isteyen adaylara
tam zamanli is teklifi yapiliyor. Buglne
kadar Netag COOP Programi'na katilan
1.032 6grenciden 250'si, yari zamanli
veya tam zamanli olarak Netas ailesine
katiimayi basardi.

Program kapsaminda anlagmali
Universitelerden 101 6grencinin uzun
dénem staj programina katildigi
2020 yilinda; 10 6grenci tam zamanli
muhendislik pozisyonlarinda Ar-Ge
ekipleriyle ¢alisma firsati buldu.

BENEFiT&BANAFIT ESNEK YAN
HAK PROGRAMI

Benefit&Banafit Programi kapsaminda
esnek yan haklar uygulamasini strdlren
Netas; farkli tercih ve ihtiyaglar
dogrultusunda, belirlenen kosul, kriter
ve limitler ¢cergevesinde, ¢alisanlarin
kendi yan haklar paketlerini segmelerine
olanak taniyor.

RECOGNETAS

ODULLENDIRME PORTALI
Netas'ta ¢alisan herkes, 6dullendirme
ve/veya odullendirilme igin yil sonunu
beklemeye gerek kalmadan, birbirine
farkli nedenlerle farkli kategorilerde
oduller verebiliyor.

JOBSHOP

Netas ¢aliganlari sirket igcinde acgilan
pozisyonlarda yatay ve dikey gegis
yapabiliyor.

TiYATRO

2005 yilindan bu yana, uzun
soluklu provalarin ardindan her
sezon bir oyun sahneleyerek
performanslarini sergileyen Netas
Tiyatro Kulibu, pandemi dénemine
6zel olarak oyunculuk caligmalarini
gevrimigine tasidi.

OGLE SOHBETLERI

Birgok farkli konuda konusmacilar,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak
Ogle sohbetleri diizenleyen Netas,
ekonomiden, saglda, sanattan
psikolojiye kadar diizenledigi
sohbetlere her ay yenilerini ekliyor.
2020 boyunca 13 6gle sohbetinde
sagliktan ebeveynlige, is yasamindan
kisisel gelisime kadar pek ¢ok farkli
konunun detaylarini Netaglilar isin
uzmanlarindan dinledi.

NETASTALKS

NetasTalks etkinlikleri ile Netaglilar
ilham verici hikayelerini ¢alisma
arkadaslariyla paylasiyor.

PLANETAS

Ceyrek bazda yayinlanan i¢ iletisim
dergisi Planetas; igerdigi basari
hikéyeleri, etkinlikler, yenilik¢i Grlnler,
teknoloji igerikli kdse yazilarinin yani sira
Netaslilardan gelen sanat, spor, gezi
yazilarlyla da zengin bir igerik sunuyor.

E-OLiMPIYATLAR

Her yil birbirinden farkli spor
branglarinda Netaslilarin birbiriyle
yaristi§i Netas Olimpiyatlari bu yil dijitale
tasindi. Netaslilar, iki ay boyunca, dokuz
farkli oyunda, 300 toplam basvuru ve
224 tekil katilimct ile 268 magta 6150
dakika boyunca e-spora doydu.

BAU NETAS TECHNO ACADEMY
Netas ¢alisanlari ylzde 75 indirimle
ofiste lisansUstU egitim alabiliyor.
Boylelikle Netas ofisi, ¢alisanlar igin ayni
zamanda bir kampUse donusuyor.



Netash olmak topluma
deger katmaktir

Turkiye'nin miihendis okulu olarak bugune kadar bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriine sayisiz liderler yetistiren Netas, yenilikgi
ve yetkin kadrosuyla dijital donusumu gerceklestirmeye devam

ediyor, gelecege gucliu adimlarla ilerliyor.

N-TELLIGENT INSTITUTE

Netas muhendis okulu sodylemi
n-telligent institute ile ekole dondstd.
Ekosistemine tim bilgi birikimini

actigi n-telligent institute ile kendi
galisanlarina da yatirim yapiyor.
Gelecegin Netasli liderlerini yetistirmek
icin Netas, n-telligent institute ile
galisanlarinin hem sosyal hem de teknik
yetkinliklerine odaklaniyor.

ART OF ENGINEERING

SERTiFiKA PROGRAMI

Yaptidi iste fark yaratmak, yeniliklere
imza atmak isteyen herkes igin
disiplinler arasi disinmeyi ve Uretmeyi
desteklemek lzere iTU Giizel Sanatlar
BolUmd ile birlikte tasarlanan "Art of
Engineering” (Mihendislik Sanati)
sertifika programi, 2020 yilinda ilk
mezunlarini verdi.

UMUTLUYUZ

Netaslilar, Netas ruhu sayesinde dijital
dontsum kadar toplumsal dontsimuin
de 6nemli bir pargasi. "Umutluyuz”
adi altinda yurttdlen tim gonalltlik
calismalarinda, Gérme Engelliler igin
Gonulli Okuyuculuk projelerinden
STK'lara bagis ve isbirliklerine, Kizilay
ile kan badisi organizasyonlarindan
okul yardimlarina bir gok faaliyet
gergeklestiriliyor.

NETAS 6KSUZ VE YETIMLER VAKFI
Netas blnyesinde kurularak 30 yildir
varligini stirdiiren Netas Oksiiz ve
Yetimler Vakfi ile Netaslilar, vefat eden
galigsma arkadaslarinin gocuklarinin
egitimine destek oluyor.

Robotik-Kodlama

NEXTCODERS

Netasli cocuklar i¢in hayata gegirilen
matematik ve kodlama egitimlerinden
olusan NextCoders programina “yapay
zeka" egditimi de eklendi ve toplamda 40
haftaya gikti. Aralik ayinda ikinci donem
mezunlarini veren NextCoders programi,
bu dénemde online ortama tasindi.

NETAS'TA INOVASYON

IDEALAB - YENI FiKiR PLATFORMU
Yeni Urdn, hizmet, pazar konularindaki
fikirlerin yani sira departmanlarin sireg
ve igleyislerine dair dnerilerinin alindigi
yeni fikir platformu idealab, 2020
yilinda hayata gegirildi. idealLab'de
girilen tam fikirleri; fikir sahibinin

her asamada geri bildirimlerle
beslendigi, fikrin dogru uzmanlklardan
degerlendiriciler esliginde

olgunlastigr, dort duraktan olusan bir
yolculuk bekliyor.

SAYILARLA NETAS CALISANLARI
Yas ortalamasi 33 ve ylzde 29'u kadin

olan Netas'ta 2020 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 2.521'e ulasti.
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SURDURULEBILIR
GELECEK iCIN
TEKNOLOJININ
DONUSTURUCU GUCU

Netas; Birlegsmis Milletler
Kalkinma Programi'nda
belirtilen 17 Surdurulebilir
Kalkinma Amaci dogrultusunda
teknolojinin iyilestirici ve
doénustiricl guclnu en etkin
sekilde kullanabilecegi alanlara
odaklaniyor. Bu sayede en guclu
kasini yani teknolojiyi, ekonomik,
toplumsal ve cevresel geligimi
dogrultusunda sunuyor.
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Netas ile dahaiyi bir yasam,
daha iyi bir gelecek

oo o

Netas; hayata gecirdigi ilkler, sagladigi istihdam,

yatinnm ve ihracat vasitasiyla ekonomiye yaptigi katkilar
ve toplumsal yatirnrmlariyla Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinmasina yarim asri agkin suiredir destek oluyor.

NETAS, SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINI DORT BASLIK
ALTINDA TOPLUYOR

Toplumsal ve gevresel faydayi
onceligine alarak kapsayicilik anlayisiyla
dort ana baglikta strdurilebilirlik
alanindaki galismalarina devam ediyor.

1. ilk olarak; enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasini, karbon ayak izinin
azaltmasini destekleyen yeni nesil

akilli teknolojiler gelistirmeye ve dijital
dontsum projelerine odaklaniyor.

2. Toplumsal fayda saglayan
programlarla firsat esitligini ve kirsal
kalkinmayi 6ncelige aliyor.

3. Ekosistemin surdurUlebilir bUylUmesi
icin girisimcileri destekliyor, sektordeki
kadin galisan oranlarinin artiriimasi

icin calisiyor.

4. Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikasi
ile gevreye karsl sorumluluklarini ve
taahhdtlerini yerine getiriyor.

TURKIYE'Yi DiJITALE TASIYARAK
SURDURULEBILIR KALKINMAY]
DESTEKLiYOR

Netas, gucll Ar-Ge ve sistem
entegratorltgundeki liderligiyle;
kamudan ulagima, enerjiden eglenceye,
perakendeden egitime, telekom
teknolojilerinden savunmaya kadar yer
aldigi referans dijital donisum projeleri
ile ugtan uca Turkiye'nin slrdUrulebilir
bir yagam Uzerinde kalkinmasi igin
galisiyor. Akilli sehirler insa ediyor, dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina
hizmet eden yeni nesil teknolojiler
gelistiriyor.

Netas bu kapsamda ihracati da
hedefleyerek; aralarinda Universite ve
startup gibi 24 kurum ve kurulusu bir
araya getirerek kurdugu "Akilli Sehir
Konsorsiyumu" ile eneriji, bina, acil
durum, saglik, cevre ve atik yonetimi,
otopark ve ulagim sistemleri alaninda
entegre akilli gézumlere odaklaniyor. AB
Horizon'da da 360 uluslararasi kurulug
ile galigmalarini sirddren Netas, bu
¢ati altinda akilli balik ¢iftligi, akill tarim
gibi strdUrulebilir odakli projeler de
gelistiriyor.

Ote yandan, sundugu etkin bulut bilisim
¢ozumleri sayesinde artik birgok kurum
kendi veri ve sunucu donanimlarini
kullanmak zorunda degil. Sadece
ihtiyaglari kadar hizmet alarak, hem
¢ogu zaman blyUk kapasitesi atil kalan
donanima yatirim yapmak zorunda
kalmiyorlar, hem de bu donanimlarin
enerji maliyetinden tasarruf
edebiliyorlar.

NETAS PLATFORM FOR A
BETTER LIFE

Netas'in teknoloji uzmanhgi ve
tutkusu, sadece ticari faaliyetlerine
degil, toplumsal fayda ¢aligsmalarina
da yon veriyor. Bu dogrultuda
"Gelecek 6zimuzdeki degerlerimiz ve
teknolojimiz" anlayisiyla hareket eden
Netas, daha iyi bir yasam ve daha iyi
bir gelecek igin hayata gegirdigi tim
strdurUlebilirlik ve toplumsal fayda
galigmalarini “Netas Platform for a
Better Life" ¢atisi altinda topluyor.

Gevreden egitime ve gesitlilige kadar
birgok alanda 6rnek projeleri hayata
gecirdigi bu platform ile; basta
gelecegin dijital mimarlari gocuklarimiz
ve start-up’lar olmak Uzere, teknoloji

ile strdurebilir bir yagama katki
saglayacagina inandidi tim paydaslarini
destekleyen projelerini blylutmeyi ve
kapsamini genisletmeyi amagliyor.

TEKNOLOJIiYi EGiTIMDE FIRSAT
ESITLIGINE DONUSTURUYOR
Teknolojinin giclnU toplumsal firsat
esitligine destek olmak icin de kullanan
Netas, Fatih Projesi ile Turkiye'de
binlerce okulun internet altyapisini
kurmasinin yani sira bolgesinde drnek
olacak teknoloji siniflari da agiyor.
Netas, bilisim altyapisini kurdugu
izmir'deki ilkokulda agtigi Robotik

ve inovasyon siniflariyla bugiin izmir
ve civar bolgesinin ilkogretimde
teknoloji egitim Ussu haline geldi. Ayni
anlayisla istanbul'da da bir okulun
bilisim altyapisini kurup iginde teknoloji
siniflari agti.

Engelli cocuklar igin istanbul'da agilan
Haypader Ozel Egitim Uygulama
Okulu'na da destek olan Netas, gérme
engellilerinin teknoloji ile sosyal yagsama
katilimlarini saglamayi amaglayan
Goren Goz projesinin de cihaz
destekgilerinden.

EKOSISTEMi GUCLENDIRIYOR
Dijital yetkinlikler kazandirdigi yeni
nesiller ile birlikte teknoloji Gzerine
sUrdurdlebilir bir diinya insa edilmesine
katki saglamayl amaglayan Netas,
ekosistemi iki boyutta destekleyerek
cocuklar ile genglerin teknolojiyle
gelisimine ve girisimcilerin saglkl
bUyUmeleri i¢in uygun ortamlarin
yaratilmasina odaklaniyor.
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Dijital cagin ihtiyaglari paralelinde
sorgulayan, analitik bakabilen, problem
¢6zme kabiliyeti yiksek nesiller
yetistirmek amaciyla “NextCoders
Programi”ni hayata geciren Netas,

bu program ile hem ¢alisanlarinin
gocuklarina hem de gonullt
muhendisleriyle talep eden okullardaki
ogrencilere egitimler veriyor. Programin
kapsami her yil gelisen teknolojiler ile
birlikte glincelleniyor. Robotik kodlama
olarak baslayan programa, tim temel
bilimlerin bazi olan matematik ve son
olarak da yapay zeka egitimi eklendi.

Ekosistem igerisinde 6nemli
oyunculardan olan girisimciler gerek
mentorluk galigmalari gerekse Netas'in
2015 yilinda kurdugu Netas Wesley
Clover fonu altinda yedi sirket ile
destekleniyor. Netas as a platform yapisi
ile de teknoloji KOBI'lerine Ar-Ge ve
satis kanal destegi saglaniyor.

Netas, "TUSIAD Bu Genglikte is Var!”
programi kapsaminda da bir e-spor
girisimi olan e-playout'u destekledi.
Hayallerini gergeklestirmek tzere
ciktiklar bu yolda Netas'tan rehberlik
alan e-playout ekibi, programi
birincilikle tamamladi.

Netas, kadin istihdaminin 6zellikle
katma degerli sektor olan teknolojide
desteklenmesi amaciyla Turk Egitim
Vakfi (TEV) ile mentor ve menti
programini hayata gegirdi. Bu program
ile Gniversitede okuyan kiz 6grencilere
is hayatina gl sekilde adim atmalari
igin ihtiyag duyduklari her konuda
destek oluyor. Yine bu anlayigla Wtech
Teknolojide Kadin Dernedi ile de
galigsmalar strduraliyor.

ULUSLARARASI PLATFORMLARDA
DA GENQLERiN YANINDA

Netas, ulusal ve uluslararasi
platformlarda STEM Takim
Sponsorluklari ile genglerin
heyecanlarina ortak oluyor. Bu
kapsamda ortaokul ve lisedeki genclerin
kendi fikirleri ve Urettikleri projelerle
ulusal ve uluslararasi yarigmalarda yer
almalarini destekliyor.

Netas'in destekledigi liseli gencglerden
olusan Golden Horn Robotics dinyanin
dort bir yanindan gelen 44 takim ile
yarigarak Los Angeles'ta buytk 6dul
aldi. Robert Kolej Robotik Takimi ise
"Bosphorus Regional” yarismalarinda
FIRST® Robotics Competition'nin en
prestijli 6duld “Chairman’s Awards"1 aldi
ve NASA sponsorlugunda Houston'da
gergeklestirilen diinya sampiyonasi
FIRST Championship’e katilmaya

hak kazandi.

Akran egditiminin nemine inanan
Netas, “"Cocuklari yine en iyi
cocuklar anlar ve ilham verir”
anlayisindan yola gikarak, yurtiginde
ve yurtdisinda robotik ve kodlama
yarisma platformlarinda destekledigi
takimin tyeleriyle NextCoders gatisi
altindaki gocuklari bir araya getiriyor,
deneyimlerini paylagmalarini saglyor.
Boylece ¢ocuklara etkili bir rol
modelleme yapiliyor.

ULKENIN EN GENi$ GiRiSIMCILiK
AGININ YOL ARKADASI

Netas, Turkiye'nin en

kapsamli girisimcilik programi
University4Society'nin de en blyutk
destekgisi. 2016 yilinda ilk kez
0DTU'de diizenlenmeye baslayan
University4Society bugtn 80 Universite,
40 ilde duzenleniyor. 2020 yilina kadar
10 binden fazla 6grenciye girisimcilik
egitimi saglayan programda bine yakin
go6nlllu galigiyor. Yarattigi ekosistem
anlaminda bugtn Turkiye'deki en blylk
girisimcilik agi olan programin amaci,
Universitelerde girisimcilik konusunda
galigan 6grencileri slrecin en basinda
kesfetmek. Uygulamali girisimcilik
etkinlikleri, online hizlandirma
programi ile Universiteden gikan bu
fikirleri ekonomiye kazandirmak.
University4Society 2020 yilinda
yurtdisina da agilarak, dinyanin
girisim baskentlerinde, unicorn ¢ikaran
Universiteler ile bulustu.

CESITLILIK 53 YILLIK KURUM
KULTURUNUN TEMELI

Netas'taki kadin muhendislerin basarilar
teknolojide kariyer yapmak isteyen
kadinlara ilham verir nitelikte. 53 yillik
Netas kultdrinun temeli olan gesitliligi
belli bir gergevede tanimlamak igin
Netas Cesitlilik ilkeleri olugturuldu. Bu
ilkelerin altina ¢alisanlar imza atarak
taahhUtte bulundu.

Yine WEPs (Women Empowerment
Principles), Global Compact ve
Heforshe'nin destekgilerinden olan
Netas, TEV ile hayata gegirdigi
mentorluk programi kapsaminda,
Universitedeki 6grencilere is hayatina
gUgli bir baslangi¢ yapmalari igin
destek oluyor.

TOPLUMSAL GELISiM

iCiN GONULLU

Yalnizca dijital dondstimde degil,
toplumsal déntdstmde de 6ncl olmak
icin calisan Netas Gondilleri; egitim,
cevre, saglik ve bir¢ok farkli konuda
toplumsal farkindalidi artirmayi
hedefleyen projelerde yer aliyor.

NETAS OKSUZ VE YETIMLERI
EGITiM VAKFI

Vakif, ebeveynini Netas'ta ¢alistigi
doénemde kaybeden ¢ocuklara, egitim
hayati boyunca burs destegi veriyor.

30 yildir faaliyet gosteren vakfin
kaynagini ise tamamen Netas galisanlari
olusturuyor.

OSGD MESLEK

TANITIMLARI PROJESI

Netas, Uyesi oldugu Ozel Sektér
Gondillileri Dernegi'nin (OSGD) bir
yandan gesitli projelerinde gonullt
calisanlari ile yer alirken diger
yandan ilkokuldan Universiteye kadar
ogrencilere, bir meslegdin detaylarinin
dogrudan o meslegi icra eden kisilerce
anlatiimasini amaglayan “Meslek
Tanitimlari Projesi”ne dahil oldu.

CEVRE DOSTU BiR SiRKET

Netas, 1997 yilinda yurlrlige giren
Cevre, Sadlik ve Guvenlik Politikasi
cergevesinde, hammadde ve enerjinin
daha verimli kullaniimasini, ekolojik
dengenin korunmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini, insan saghginin ve
gevrenin korunmasi icin gevre bilinciyle
hareket edilmesini srekli olarak ve
takip edilebilir sekilde gdzetiyor. Cevre
uzmanlarindan olusan Cevre Kurulu;
kontrol, danigmanlik ve uygulama
rollerini Ustlenerek gevre yonetim
sisteminin gézden gegirilmesi, stregler
icin mevcut onay/lisans ve izinlerin
izlenmesi ve yasal mevzuata iligkin

yillik beyanlarin yapilmasindan sorumiu
olarak calisiyor. Ayrica Netas, faaliyetleri
sonucunda olugan sera gazi salimi
kontrolU, risk/firsatlarin belirlenmesi,
ekolojik gevrenin korunmasi
calismalarina gonullt olarak katilinmasi,
CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Raporu hazirlanmasi galigmalarini
gergeklestiriyor. Cevre ile ilgili dis tetkik
denetimi TUV NORD firmasi tarafindan
gerceklestiriliyor.

TEDARIK ZiNCiRINDE
SURDURULEBILIRLIK

Netas, sosyal ve ekonomik
sUrdurulebilirlik igin tedarik zincirinde
ayrintil bir strddrulebilirlik politikasi
uyguluyor. Tedarik Zinciri Yonetimi Etik
ilke ve Kurallarina tiim tedarikgilerinin
uymasi i¢in denetim ve kara liste
sistemleri bulunuyor. Bu ¢ercevede,
ayrimcili§a, esitsiz Ucret politikalarina,
cocuk isciligine, glivencesiz galismaya,
yozlagmaya ve gevreye zararli
faaliyetlere karsi oldugunu kesin bir dille
ifade ediyor.



NETAS, SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSIi'NDE

Surdurulebilirlik stratejisini is
stratejisinden ayri distinmeden, birbirini
tamamlayan ve besleyen bir bitintn
parcalari olarak géren Netas, bu yaklasimi
sayesinde iki yil Ust Uste Borsa istanbul'da
islem goren ve kurumsal strdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldidi Strdurdlebilirlik
Endeksi'ne girmeye hak kazandi.

SURDURULEBILIRLIK iCiN
BiYOGESITLILIK: NETAS

SiFA ORMANI

Netas, Tekirdag'a bagdlh Gazikdy'de
hayata gegcirdigi Turkiye'nin ilk sifa
ormani olan “Netas Sifa Ormani”
kapsaminda, gevresel boyutuyla

sifa kaynadi bitkilerin korunmasini,
kirsal kalkinma boyutu ile de koy
sakinlerinin ormandan odun diginda
gelir elde etmesini amacliyor. Ormanda,
23 farkl tdrde sifali ve ekonomik
getirisi olan bitki yetistiriliyor. 2020
yilinda teknolojinin gliclyle hem

kirsal kalkinmanin hem de dodanin
sUrdurdlebilirligi icin Netas, Start-up
ekosisteminin parlayan girisimlerinden
e-cording ile isbirligi yapt. isbirligi
kapsaminda 40 bin adagay! tohum
kapsull, drone'lar yardimiyla Netas Sifa
Ormani'nda toprakla bulusturuldu. Proje,
40 bin tohum topunu saran Gazikdy'in
kadinlarrigin gelir kaynagi oldu. Netas,
kadinlarin emeklerinin akilli teknoloji

ile bulustugu bu proje ile bir yandan
biyogesitliligi desteklerken bir yandan
da orman koyltsunun birer ihracatglya
dontsmesine katki saglamayi hedefledi.

iYi FIKIRLER IDEALAB'DE
HAYAT BULACAK

"Yeni"nin ve “daha"nin pesinde
kosmayi seven Netaslilarin
fikirlerini degerlendirip hayata
gegirebilmek i¢in hazirlanan
ideaLab platformu acildi.

"Bir fikrim var!” diyen tiim
calisanlar; platforma giris
yaparak fikirlerinin yolculugunu
baslatabiliyor.

Platforma yapilabilecek fikir
girisleri iki bashk altinda
gruplaniyor. Bunlardan birincisi
is fikirleri. Yani yeni Urln,
hizmet ya da pazar konularinda
veya mevcuttakileri
gelistirmek Uzerine fikirlerin
girisi yapilabiliyor. Bir

digeri ise stirec fikirleri.
Departmanlarin igleyis ve
sureglerine yonelik iyilestirme,
gelistirme, proje onerileri

de yine idealLab lizerinden
degerlendirmeye aliniyor.

ideaLab’in, inovasyonu,
yaratici dislinceyi destekleme
ve Ureten zihinleri harekete
gecirme noktasinda ¢ok 6nemli
bir rolii var. Ayrica, sektorel
ihtiyac ve firsatlari, dogrudan
isi yapan/isin sahibi ¢alisanlarin
gozlemlerinden faydalanarak
tespit etmek anlaminda da
biliylik fayda saglayacak.
Calisanlar ise fikirlerini, karar
mercilerine sunma firsatini
yakalamakla kalmayacak, fikrin
hayat bulmasinda da aktif

rol oynayacak.
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YATIRIMCI ILISKILERI

VE HiISSE SENEDI
PERFORMANSI

YATIRIMCI ILISKILERI

Netas Telekominikasyon A.S.
blnyesinde Yatirimei iligkileri B&Im
icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi'ne
(CFO) bagli olarak galigmalarini
yurttmektedir.

Yatinmet iligkileri Bolim( mevcut pay
sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamanin
yani sira Netas'in yatirimei portfoyinu
genisletmeye odaklanmistir. 2020
yilinda hisse senedi analistleri, agirlikl
olarak portfoy yonetim sirketleri fon
yoneticileri ve analistleri olmak Uzere
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar
ve bireysel yatirmcilarla gértsulmds,
Netas'in operasyonel ve finansal
performansi aktarilmistir. 2020

yllinin pandemi nedeniyle dzel bir yil
olmasindan dolayi yatirimct iligkileri ve
paydaslar arasindaki gérismeler birebir
gortusmelere alternatif olarak elektronik
ortamda gergeklestirilmistir.

Netas Yatinmer lligkileri tim yatinmcilara
esit mesafede duran, seffaf ve etkin
sekilde faaliyetlerini yuritme anlayisini
benimsemistir. Bu kapsamda sorulari
igin pay sahipleri ilgili bolime yatirimci@
netas.com.tr e-posta adresinden ve
+902165222804 numarali telefondan
ulasabilmektedir. Bilgi taleplerinin
tamami gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak
karsilanmaktadir.

Yatirimet iligkileri Bolim(i ayni zamanda
yatirimclilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazigsmalar, diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikh, gtvenli ve
glincel olarak tutulmasini saglar.

Yatinmer lligkileri B6Iim{ kurumsal
yonetim ve kamuyu aydinlatma ile

ilgili her tUrlG husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yukidmlaltklerin

yerine getirilmesinin gdzetilmesi ve
izlenmesinde etkin rol oynamakta, ilgili
yoneticileri dizenlemeler paralelinde
bilgilendirmektedir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Yatirimei iligkileri BoIimi Genel Kurul
Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlarin hazirlanmasindan ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasindan
sorumludur. Bolim Genel Kurul
calismalarini Hukuk ve Regulasyon
Bolumu ile koordineli sekilde
yurttmektedir.

2020 yilinda 2019 yilina ait Genel

Kurul Toplantisi'nin yarGrlikteki
mevzuata, esas s0zlesmeye ve dider
sirket i¢i dUzenlemelere uygun olarak
gergeklestiriimesi saglanmis, Genel
Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul toplanti giindemi ve
bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili
yuakUmltlukler mevzuat geregi yerine
getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasllir, yeterli
duzeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici
ifadelerden uzak bigimde yapiimasi
saglanmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON

HiSSE SENEDI

NETAS HiSSE SENEDI

BiLiSiM ENDEKSi - BIST 100 KARSILASTIRMALI PERFORMANS

(2017 - 2020)

359
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*02.01.2017- 31.12.2020 arasindaki 4 yillik hisse ve endeks performansi baz alinmistir.

Son dort yillik performans
baz alindiginda Netas hisse
senedi performansi BiIST100
gosterge endeksinin oldukga
Uzerinde gerceklesmistir.

Netas, kurumsal sirketler, kamu ve

uluslararasi pazarlarda yillardir gelistirdigi
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basarili projeler ve ¢ézUmlerle operasyonel

sonuglarinda surdurebilir basariyi

yakalamak, sirket deg@erini ve hisse senedi

performansini arttirarak devam ettirmeyi
amaglamaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERi - BORSA ISTANBUL

SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI CALISMALARI

Son yillarda gittikge 6n plana ¢ikan
gevre dostu, surdurdlebilir sirketlere
yatirim yapma trendi ve gerekliligi
(responsible investing) yatirmci
iliskilerine yeni sorumluluklar
getirmektedir. 2020 verilerine gore
kurumsal yatirimcilarin neredeyse
tamami yatirim kararlarini verirken "“iklim
degisikligini” gdz dndne aldiklarini
belirtmekte; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programina bakildiginda (UNDP),
olusturulan 17 adet "Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefi"nin global ekonomik
blyUmeyi saglamada kilit rol oynadigi
g6zlenmektedir. Uzun vadede,
surdurUlebilir ekonomik blylime
sirketlerin ciro ve kar buytmesini
tetiklemekte, bu da hisse senetlerinde
ve diger varliklarda getiri saglamaktadir.
Dolayisiyla yatirmcilari ve sirketleri

toplumun hedefleri ile ayni hizada
bulusturmak her gegen giin 6nem
kazanmaktadir.

Yatinmet iligkileri Bolimi tarafindan
sUrdurdlen ¢aligmalar sonucunda Netas
hisseleri Borsa Istanbul tarafindan

Kasim 2019 itibariyle "Surdurulebilirlik
Endeksi”ne dahil edilmis ve Kasim 2019-
Ekim 2020 déneminde Strdurulebilirlik
Endeksi kapsaminda islem gormustur.

2020 yilinda bu alandaki kazanimlarini
devam ettiren ve yeni dénem igin Borsa
istanbul'un degerleme calismalarina
katilan Netas, Borsa jstanbul tarafindan
belirlenen ve Aralik 2020-Ekim 2021
déneminde BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer alacak 58 sirketten
birisi olmaya hak kazanmistir.

BIST Surddrulebilirlik Endeksi'nin
amacl, Borsa Istanbul'da islem géren ve
kurumsal surdurUlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldid
bir endeks olusturulmasi, Turkiye'de

ve dzellikle Borsa istanbul sirketleri
arasinda surdurulebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi
olarak belirtilmistir. Bu amaglar
dogrultusunda endekse dahil olmak
igin yurdtdlen bu galisma Netas'in
strdurdlebilirlik yolculuguna baz
olustururken, mevcut politikalarin
gelistiriimesi agisindan da faydali
geribildirimler saglamistir.
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2020 YILINDA;

KONSOLIDE
ALINAN SiPARIS
MIiKTARI

%43 BUYUME iLE
1.970 MILYON TL

SATIS GELIRLERI
%31 ARTISLA
1.733 MILYON TL

KAYITLI

SIPARISLER iSE
%58 ARTISLA

1.276 MILYON TL

OLARAK

GERGCEKLESMISTIR.

Ozet Finansallar

Milyon TL 2020 YS 2019 YS vy %
Hasilat 1.733 1.328 31%
Satislarin Maliyeti (1.556) (1.168) 33%
Briit Kar 177 160 1%
Brtit K&r Marji % 10% 12% (184)
Operasyonel Giderler (178) (192) (8%)
Genel yonetim giderleri (71) (88) (19%)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (101) (97) 4%
Arastirma ve gelistirme giderleri (6) (7) (24%)
Tesvikler 5 4 14%
FVOK 4 (28) a.d.
FVOK marji % 0% -2% 235
Amortisman 77 61 26%
FAVOK 81 33 145%
FAVOK marji % 4,7% 2,5% 219
FVOK= ARGE Tegvikleri: FAVOK =

Brt Kar - Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri - Genel Yonetim
Giderleri - Arastirma ve Gelistirme
Giderleri + ARGE Tegvikleri

Sermaye Piyasas| standartlarin gore
hazirlanan mali tablolarda Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda

gOsterilmigtir.

FVOK + Amortismanlar
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FINANSAL PERFORMANS

SiPARISLER VE SATIS GELIiRLERI

Siparisler: 2020 yilinda alinan siparis Satis Gelirleri: Grup'un 2020 yili satis
miktari gecen yilin ayni dénemine kiyasla gelirleri gegen yilin ayni dénemine

TL bazinda %43, dolar bazinda ise %16 kiyasla %31 oraninda artarak 1,733
artigla 1,970 milyon TL (281 milyon ABD milyon TL olarak gergeklesmistir.

dolari) olarak gergeklesmistir.

ALINAN SiPARIS KIRILIMI

KAMU %29 KAMU %23

YURTDISI %2

YURTDISI %2

TEKNOLOJi %6
TELEKOM %22
KURUMSAL %33 BDH %8 KURUMSAL %46 BDH %9

TEKNOLOJi %7
TELEKOM %13

SATIS GELIRLERI KIRILIMI

KAMU %21 KAMU %23
YURTDISI %3

YURTDISI %5

TEKNOLOJi %7
TELEKOM %12

TELEKOM %16

TEKNOLOJi %7

KURUMSAL %44 BDH %9 KURUMSAL %44 BDH %9
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KONSOLIDE FINANSAL

PERFORMANS

Grup'un konsolide alinan siparig miktari,
2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla

%43 oraninda artigla 1.970 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir. 2020 yilinda
alinan siparis miktarindaki artiga Kamu
ve Telekom segmentlerindeki dolar
bazindaki %46 ve %94 dlizeyindeki
siparis artisi olumlu katki saglamistir.
Buna karsin alinan siparis pastasinda
en blUyUk payl %33 payla hala kurumsal
segment almakta, onu %29 ve %22
payla kamu ve telekom segmentleri
takip etmektedir.

Grup'un konsolide satig gelirleri 2020
yilinda yillik bazda %31 oraninda artig
gOstererek 1,733 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Satis gelirlerinin
segmentler bazindaki dagilimi da siparis
kirlimi ile paralel gergeklesmis ve
kurumsal, kamu ve telekom segmentleri
siraslyla satis gelirlerinin %44, %21 ve
%16'sin1 olusturmustur.

2020 yilinda satis gelirleri bazinda

en blyudk ciro artisi %79 ile telekom
segmentinde gergeklesmis ve telekom
segmentinin ciro bUyUkligi 159
milyon TL duzeyinden 284 milyon TL
dizeyine ulagmistir.

Grup'un konsolide brit karinda %11
dlzeyinde bir artis gergeklesmis,
2020 itibariyle brut kar 177 milyon TL
dlzeyinde gergeklesmistir.

Grup'un genel yonetim giderleri ile
arastirma ve gelistirme giderlerinde
saglanan %19 ve %24 duzeyindeki
disus nedeniyle toplam faaliyet
giderlerindeki %8 tasarruf sayesinde
gectigimiz sene negatif gergeklesen
FVOK (Faiz, Vergi Oncesi Kar)

2020 yihinda 4 mn TL dizeyinde
gerceklesmistir. S6z konusu dénemde
Grup'un FAVOK (Faiz, Amortisman,
Vergi Oncesi Kar) ise 2019 yilindaki
33 milyon TL seviyesinden 2020 yili
sonu itibariyle 81 milyon TL seviyesine
yiikselmis, FAVOK marji ise %2,5'dan
%4,7 seviyesine ulagmistir.

1.377 1.328

2019 YS

ALINAN SiPARISLER
(MILYON TL)

1.970
1.733
2020 YS
SATISLAR
(MILYON TL)
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SEGMENT BAZINDA

FINANSAL PERFORMANS

2020 YS (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparigler 654,4 573,0 251 125,0 437,2 155,1 - 1.969,7
Satis gelirleri 7621 363,4 44,0 125,0 283,7 155,1 1.733,2
Satiglarin maliyeti (713,1)  (313,7) (43,9) (98,0) (262,0) (125,4) (1.556,1)
Briit kar 49,0 496 0,1 27,0 21,7 29,7 - 1770
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (29,0) (14,0) (16,8) - (19,4) (21,4) - (100,7)
Genel yonetim giderleri - - - - - (71,3) (71,3)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (5,7) - - (5,7)
Boliim Faaliyet Kari / (Zaran) 2,0 35,6 (16,7) 21,3 2,3 8,2 (71,3) 0,6
Bolim Faaliyet Kari Mariji 3% 10% -38% 17% 1% 5% 0%
2019 YS (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 627,6 3171 33,9 93,3 182,3 123,4 - 13775
Satis gelirleri 578,7 303,2 64,5 99,3 158,5 1234 1.327,6
Satislarin maliyeti (539,8) (246,9) (54,1) (77,8) (147,8)  (101,2) (1.167,6)
Briit kar 38,9 56,4 10,4 21,5 10,8 22,2 160,0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (36,9) (11,1) (13,8) - (13,1) (22,5) - (97,2)
Genel yonetim giderleri - - - - - (87,6) (87,6)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (7,4) - - - (7,4)
Bo6liim Faaliyet Kari / (Zaran) 2,0 45,3 (3,4) 141 (2,3) (0,2) (87,6) (32,2)
Boliim Faaliyet Kari Marji 0% 15% -5% 14% -1% 0% -2%
KURUMSAL KAMU ULUSLARARASI

2020 yilinda Grup'un kurumsal
segmentten aldidi siparis miktari
bir dnceki yila kiyasla %4 artarken,
bu segmentin satis gelirleri %32
artigla 762,1 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

2020 yilinda, kurumsal segment toplam
gelirler icindeki %44 pay ile bir 6nceki
yil oldugu gibi satislar i¢cindeki en
baytk kismi olusturmustur. Kurumsal
segment, alinan siparisler igindeki %33
payi ile segmentler bazinda toplam
alinan siparislerin de en buyUk kismini
olusturmaktadir.

Faaliyet karliligi bazinda bakildiginda
ise kurumsal segmentin faaliyet kari
2019 yilindaki 2 milyon TL seviyesinden
20 milyon TL seviyesine ¢ikmis,
faaliyet marji ise %3 seviyesinde
gergeklesmistir.

2020 yilinda, kamu segmentinde

alinan siparis miktarinda %81 oraninda
onemli diizeyde bir artis gergeklesmis
ve bu segmentin alinan siparis miktari
573 milyon TL dUzeyine ulagmistir. Bu
artisa paralel olarak kamu segmentinin
Grup'un alinan siparis toplamindaki payi
2019 yilindaki %23 seviyesinden 2020
yili itibariyle %29 seviyesine ulagmistir.

Kamu segmentinin satis gelirleri ise
bir dnceki yila kiyasla %20 dizeyinde
artarak 363,4 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Ek olarak, kamu segmenti 2020 yilinda
yarattigi 35,6 milyon TL faaliyet kari ile
en ylksek faaliyet karini Greten segment
olarak karsimiza ¢ikmistir.

Uluslararasi segment, 2020 yilinda
gerek alinan siparis miktari bazinda,
gerekse satis gelirleri bazinda kiglilme
sergilemistir. ilgili segmentin 2020 yili
siparisleri ve satis gelirleri bir dnceki yila
kiyasla sirasiyla %26 ve %32 gerilemistir.

Uluslararasi segment, siparis ve satis
gelirleri bazinda toplam iginde en kiguk
payl almakta olup, 2020 yili itibariyle
alinan siparisler icindeki pay1 %1, satis
gelirleri igindeki payi ise %3 duzeyinde
gergeklesmistir. Uluslararasi segment,
2020 yilsonu itibariyle 16,7 milyon TL
faaliyet zarari kaydetmistir.



TEKNOLOJi

Teknoloji segmnetinde 2020 yilinda
alinan siparis miktari %34 oraninda
artis sergilemis, satis gelirleri ise %26
oraninda buyuyerek 125 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir. Ek olarak,
teknoloji segmenti %17 dlzeyindeki
faaliyet kar mariji ile kamu segmentinin
ardindan en yuksek faaliyet karini
olusturan ikinci segment olarak 6n plana
¢ikmis ve Grup'un faaliyet karliigina
katkisi 21,3 milyon TL dlizeyinde
gergeklesmistir.

BORCLULUK VE NET

iISLETME SERMAYESI

TELEKOM

ZTE Uranleri ile alinan yeni projeler
segmentin hacmini blyutmektedir.
2020 yilinda alinan siparis miktari
%140 oraninda artarak 437,2 milyon
TL dizeyinde gergeklesmistir.
Segmentin satis gelirlerindeki artis
ise %79 duzeyinde gergekleserek
satis gelirlerinin 283,7 milyon TL'ye
ulasmasini saglamistir. Bu sayede
telekom segmentinin toplam siparisler
ve satis gelirlerinden aldigi pay
artarak %22 ve %16 seviyesinde
gergeklesmistir. Ancak, segmentin
faaliyet kar marji 2020 senesinde %1
seviyesinde sinirli kalmistir.

2020 yilsonu itibariyla Grup’un nakit ve
nakit benzerleri 307,2 milyon TL ve net
borcu ise 219,3 milyon TL'dir. Grup'un
net borg pozisyonunda 2020 yilinda
onemli seviyede iyilesme gergeklesmis
ve 2019 yili sonunda 408 milyon TL
dizeyinde olan net borg pozisyonu %46
dlzeyinde daralarak 219,3 milyon TL'ye
gerilemistir.

2020 yih sonu itibariyle Grup'un
toplam finansal borcu 526,5 milyon TL
dlzeyindedir. 2020 yilsonu itibariyla
Grup’un finansal bor¢larinin %96'si
kisa vadeli finansal borglanmalardan
olusmaktadir.

Grup'un net isletme sermayesi* (uzun
vadeli ticari alacaklar ve borglar

dahil) 2019 yilsonunda 578 milyon TL
seviyesindeyken 2020 yili sonunda 342
milyon TL seviyesine gerilemistir.

BDH

Gegen yilin ayni dénemine kiyasla 2020
yilinda BDH'in alinan siparis miktari ve
satis gelirleri %26 oraninda artarak 155,1
milyon TL dlzeyinde gergeklesmistir.
BDH'in faaliyet karlihgi ise 8,2 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide

Toplam  Nakit ve Nakit Net
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri Borgluluk
2020 526,5 307,2 219,3
2019 603,3 195,3 408,0
2020 TL uUsD
Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 505,1 68,8
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 21,4 29
Toplam Borg 526,5 71,7

* Net i§letme Sermayesi = (Donen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun
Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli YakumlalUkler- Kisa Vadeli Borglanmalar +

Uzun Vadeli Ticari Borglar)
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SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK
YAPISI

%15,00

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
GUGLENDIRME VAKFI

%4.8,08
NETAS
ZTE COOPERATIEF U.A.
%36,95
HALKA ACIK

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Netas Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve
TelekomUnikasyon A.$.'nin ana ortagi, tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
hisselerinin %48,05'ine sahip olan ZTE ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) ve (B)
Cooperatief U.Adir. Sirketin hisselerinin grubu paylara Esas Sozlesme'nin 9. ve
%15'i Turk Silahl Kuvvetleri Glglendirme 15. maddelerinde belirtilenler diginda
Vakfi'na aittir. Hisseleri Turkiye'de higbir imtiyaz vermemektedir.
islem goren Netas Telekomunikasyon
A.S!nin Borsa istanbul'daki halka
aciklik fiili dolagim orani 31 Aralik 2020
itibariyla %36,95'dir.
Sirketin 2020 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 %48,05
Tirk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 15,00%
Halka Acik 23.966.728,66 36,95%
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekomunikasyon A.S.de sahip oldugu hisseler ZTE
Cooperatief U.A'ya ("ZTE Cooperatief”) devredilmis, islemi mUteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda
ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netas sermayesindeki
payl %48,05'e yukselmistir.
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YAPI

ZTE
COOPERATIEF
U.A.
%48,05

NETAS TELECOM
LIMITED LIABILITY
PARTNERSHIP (KAZAKISTAN)
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HALKA ACIK
%36,95
NETAS NETAS NETAS
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%100 : gelco
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BDH BiLiSiM NETRD
DESTEK HiZMETLERI BiLGi TEKNOLOJILERi VE
SAN. TiC. A.S. TELEKOMUNIKASYON A.S.

%100 %100

TURK
SiLAHLI
KUVVETLERINI
GUCLENDIRME
VAKFI
%15,00

KRON
TELEKOMUNIKASYON
HIiZMETLERI A.S.
%10

HALKA ACIK
%63,94



SIRKET'iN BAGLI ORTAKLIKLARI

VE iSTIRAKLERI

NETAS BiLiSiM

TEKNOLOJILERI A.S.

TUm dlnyada artan rekabet, Grdn
odakliliktan hizmet ve mUsteri odakliliga
gecis, firmalarin bilisim teknolojilerindeki
gelismeleri daima yakindan takip
etmelerini ve daha verimli kullanmalarini
zorunlu kiliyor. Netas Bilisim
Teknolojileri, sektorel ¢ozimlerden

is cozUmlerine, sistem entegrasyon
galigmalarindan dig kaynak kullanimina,
servis ve bakim hizmetlerinden network
¢6zUmleri ve danigsmanlida kadar genis
bir yelpazede uluslararasi alanda 1989
yihindan beri hizmet veriyor. Sirket,
Netas Bilisim Teknolojileri hisselerinin
%100'lUne sahiptir.

NETRD BiLGi TEKNOLOJILERI VE
TELEKOMUNIKASYON A.S.
Sirket'in is konusu; her tarlt bilisim

ve telekomUnikasyon sistemleri dahil
olmak Uzere, donanim ve yazilim
tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak, trln gelistirmek, danigmanlik
dahil her turlU bilisim faaliyetleri ve
hizmetleri, teknik destek, teknolojik
¢6zUm, entegrasyon, VolP dahil olmak
Uzere ileri iletisim teknolojilerini yurt
icinde veya yurt diginda gelistirmek,
kurmak, hizmete vermek, calistirmak
ve isletilmesini taahhit etmek,
isletme hizmetleri sunmak ve batin
bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet
verdigi muUsterileri adina yapmaktir.
Sirket, dolayli olarak NETRD'nin %100
hissesine sahiptir.

BDH BiLiSiM DESTEK HiZMETLERI
SAN. VE TiC. A.S.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda,

marka bagimsiz olarak, kiiguk olgekli
firmalardan buyUk kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danigmanlik,
stratejik dis kaynak kullanimi, donanim
ve destek hizmetleri sagliyor. BDH,
bilisim teknolojilerinin farkl alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikall hizmet
ekibiyle, tim Turkiye'deki musterilerine
Tarkiye'nin farkli bolgelerine yayilmis 18
subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Samsun’da yer alan merkezlerde,
server ve depolama UrUnlerinden cep
bilgisayarlari ve yazicilara kadar tim BT
drlnleri igin donanim destegdi sunuluyor.
Sirket, BDH hisselerinin dolayl olarak %
100'Une sahiptir.

NETAS TELECOM LLP
(KAZAKiISTAN)

“Netas Telecom LLP", Sirket'in “Bolgesel
Sistem Entegratért” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan'in Almati
kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu.
Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin %
100'Une sahiptir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON
MALTA LTD.

“Netas Telecommunications Malta

Ltd"” Malta'da, Sirket'in operasyonel
etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulug sermayesi tahsisi yoluyla
kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
TelekomUnikasyon Malta hisselerinin %
100'Une sahiptir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON
CEZAYIR

"Netas Telecommunications Algerie
Sarl LLC" Cezayir'de kurulmus, faaliyet
alani elektrikli ekipmanlarin kurulum ve
imalati olan bir sirkettir; tescil islemleri
31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas TelekomUnikasyon Cezayir
hisselerinin %49'una ve yapilan anlagsma
geregi yonetim kontrollne sahiptir.

KRON TELEKOMUNIKASYON
HiZMETLERI A.S.

Sirket, stratejik buytme ve musterilerine
inovatif ¢ozUmler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, Turkiye

ve bdlgedeki telekomunikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

igin yazihm ¢ozUmleri Greten Kron
TelekomUnikasyon Hizmetleri A.$./nin
A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢6zUm ve Urdnler
gelistiren Kron'la birlikte sistem
entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini
daha da gUglendiren Sirket, Kron'a %10
oraninda istirak etmektedir.
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YONETIM KURULU VE

YONETIM KURULU KOMITELERI

YONETiM KURULU*

Adi Soyadi Gorevi

Aiguang Peng

Yonetim Kurulu Baskani

Suay Alpay

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ding Minzhongxia

Yonetim Kurulu Uyesi

Ming Li

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Zilfa Tigrel

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Esas s6zlesme uyarinca Netas Yonetim Kurulu yedi Gyeden olusmaktadir. 14 Aralik
2020 itibariyle istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Jiang Xiangyang'in yerine hentiz yeni

Uye atamasi gergeklestiriimemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri 29 Mayis 2019'da
yapilan Genel Kurul'da 3 yil slre ile
gOrev yapmak Uzere segilmislerdir. 2020
yiinda Ming Xiao'nun istifasi Gzerine
Yoénetim Kurulu baskanh@i gérevine
Aiguang Peng atanmis, ilgili atama 22
Ekim 2020 tarihinde duzenlenen Genel
Kurul'da onaylanarak kabul edilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak Uzere U¢ komite olusturulmustur.

DENETIM KOMITESI

Baskan: Ali ZUIfu Tigrel
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

RiSKiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Baskan: Ali Zulfu Tigrel
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Bagkan: Ali ZUlfu Tigrel
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Aiguang Peng

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Yesim Bilginturan

Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi genellikle Yonetim
Kurulu toplantilarindan bir gtin énce
toplanmaktadir. Denetim Komitesi
yilda en az dort defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda alti defa,
Kurumsal Yonetim Komitesi ise yilda en
az dort defa toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun yapisi geredi Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde éngoriilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Yonetim kurulu UGyelerinin
o6zgegmislerine sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE VE
UST DUZEY YONETICILERE ODENEN
VE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona

eren hesap doneminde Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 6denen ve saglanan toplam
faydalar 0,6 Milyon TL'dir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla sona eren hesap
déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
o6denen ve saglanan toplam faydalar 0,5
Milyon TL'dir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Gruptan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona

eren hesap doneminde Grup Ust dlzey
yoneticilere 6denen ve saglanan toplam
fayda 21,8 Milyon TL'dir. 31 Aralik

2019 tarihi itibariyla sona eren hesap
doneminde Grup Ust dlzey yoneticilere
o6denen ve saglanan toplam fayda 19,4
Milyon TL'dir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla
Grubun Ust dizey yoneticilerinin
Gruptan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir.

Sirket, 2020 yilinda 88.772 TL badis ve
yardim gergeklestirmistir.



RiSK YONETIMi VE

iC KONTROL MEKANIZMASI

KREDI RisKi

Grup Yonetimi kredi risklerini, her
anlasmada bulunan kars! taraf igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup,
ticari alacaklardan dogabilecek bu riski,
musteriler igin belirlenen kredi limitlerini
alinan teminatlar ile sinirlayarak
yonetmektedir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi
zarari karsiliginin hesaplamasi igin
TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimig
yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim

tm ticari alacaklar i¢in dmur boyu
beklenen kredi zarari karsilig
uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek igin,
oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri
ve kredi riski karakterleri dikkate

alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi
zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik géstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak

sinifi igin beklenen kredi zarari orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari
alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen
kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

LiKiDITE RiSKi

Grup, mevcut ve muhtemel
yUkUmlUldklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurarak
likidite riskini yonetmektedir. Alacak
tahsilat sUresi ile borg 6deme
vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini
saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi Grubu likidite
riskine karsi korumaktadir. Ancak, her
durumda Grup, mevcut ve muhtemel
yUkumlualUklerini zamaninda yerine
getirebilmek icin yeterli tutarda

nakit ve benzeri varligi blnyesinde
bulundurmaktadir.

KUR RiSKi

Grup’un gegerli para birimi ABD Dolari
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolari'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolari'nin diger para birimleri karsisinda
deger kazanmasindan veya deder
kaybetmesinden etkilenmemek igin
varliklarini mimkudn oldugu dlgtde
yakumlualtkleri ile uyumlu olarak
degerlendirmekte ve sézlesmeye

bagl giderlerini mimkin oldugu
Olglide s6zlesme para birimi cinsinden

yuklenmektedir. Kur riskine iligkin detayli

bilgi SPK raporunun 29. dipnotunda
aciklanmistir.

FAiZ ORANI RiSKi

Piyasa faiz oranlarindaki degisim,

faize duyarl varliklarin kisa vadeli
enstrimanlarda degerlendirilmesi
suretiyle yonetilmektedir. Bilango
tarihleri itibariyla, Grup'un faize duyarli
yUkUmltlakleri, toplam ylGkUmlUtldklerin
%29'u kadardir. Gegtigimiz yil ayni oran
%41 dizeyinde gergeklesmistir.

iC KONTROL SiSTEMi VE

iC DENETiIM FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde belirtildigi

Uzere, Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in Grup bunyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de bulunmaktadir.

Grup, faaliyette bulundugu sektorin

ve is sureglerinin ortaya gikardigi
operasyonel, finansal ve uyumdan
kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit
edilen risklere karsi 6nlem almak veya
riski bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol
faaliyetleri yiritmektedir. i kontrole
yonelik yapilan galigmalar; streglerin
etkinligini artirmak, is akislarini belirli
prosedtrlere baglh kilarak yapilan tim
islerde ayni veya benzer uygulamalara
basvurmak, gorey, rol ve sorumluluklarin
isleyisine katkida bulunmak, bolimler
aras! koordinasyonu artirmak, kanun,
tlzuk ve yonetmeliklerde belirlenen
kurallara tam uyumu saglamak ve
bunlari denetlemektir.
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PAY

SAHIPLERI

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Dbénem iginde pay sahiplerinden

gelen bilgi talepleri ve sorular genel
olarak sirketin operasyonel ve

finansal performansina, projelerin
gelisim durumuna ve pay fiyatindaki
hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli
bireysel pay sahiplerinden gelen
taleplerin gogunlugu telefon araciligiyla
alinmig, ticari sir tesgkil etmeyen konular
gizlilik kurallari gozetilerek mevzuatin
izin verdigi dlglde cevaplandirimistir.
Elektronik posta yoluyla alinan

bilgi talepleri elektronik ortamda
cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay
sahiplerini ilgilendiren gelismeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel
Durumlar Tebligi dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin
biltenleri ile medya bilgilendirilmistir.
S0z konusu 6zel durum agiklamalari
ve sirketteki gelismeleri aktaran basin
biltenleri sirketin www.netas.com.

tr adresli internet sitesinde de ayrica
yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ozel

denetci atanmasi hakkinda bir madde
olmamasina ragmen pay sahiplerinin
Turk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesine gore 6zel denet¢i atanmasini
talep etme haklari vardir. Dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Ddnem igerisinde bir adet olagan
genel kurul toplantisi yapilmistir. Netas
TelekomUnikasyon A.$ 01.01.2019 -
31.12.2019 dénemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi 22 Ekim 2020 tarihinde
yapilmis olup, toplanti nisabi %63,58
olarak gerceklesmistir. Genel Kurul
toplantisina medya katilimi olmamis,
pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katiimiglardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesi

ve Turk Ticaret Kanunu'nun 414.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkumlerine uygun olarak yapilmis,
Tulrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmig, paylari nama yazil pay
sahiplerine taahhUtlti mektupla ¢agri
yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.



2019 yilina ait Genel Kurul toplantisi
pandemi sartlari nedeniyle 6zel
tedbirler alinmak suretiyle fiziki
ortamda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.$/nin Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) vasitaslyla elektronik ortamda
gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda
Toplantiya EGKS araciligiyla katilacak
pay sahiplerine yakumlalukleri
hatirlatiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitim Teklifi toplanti tarihinden
onceki U¢ haftalik stre iginde Sirket
merkezinde ve Sirket'in internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine s6z ve
soru hakki taninmistir. Pay sahipleri
tarafindan glindem oGnerisi verilmemis,
verilen diger oneriler Divan Bagkani
tarafindan Genel Kurul'un onayina
sunulmustur. Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan
badislar hakkinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus
olup dénem iginde yapilan bir bagdis
olmadigi belirtilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir
Bulunanlar Listesi KAP'ta ilan edilmis,
Ticaret Sicili Memurlugunca tescil
edilerek Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayilanmistir. Ayrica, sirket merkezinde
ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Genel
Kurul toplantilarinda her payin bir

oy hakki bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganustl Genel Kurul toplantilari
TUrk Ticaret Kanunu hiktmlerine gore
yapilir. Azinlik haklari Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hadkUmlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayriimis olup,
tamami nama yazihdir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesme'nin 9.
vel5. maddelerinde belirtilenler disinda
higbir imtiyaz vermez.

Esas S6zlesme'nin 9. maddesine

gore; Olagan ve OlaganUstu Genel

Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisabi TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili hUktimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas Sozlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli
istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma ydéntemi kullaniimamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katiim konusunda pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kar dagitim usull
Esas S6zlesme'nin 22. maddesinde
agiklanmistir. Sirketin Kar Dagitim
Politikasli Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve sirketin kurumsal internet sitesi
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketin 22 Ekim 2020 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda, 01.01.2019
—-31.12.2019 déneminde sirketin kar
elde etmemis olmasi ve ekonomik
belirsizlikler nedeniyle Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi
teklifi, pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile
kabul edilmigtir.

PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas S6zlesmesi'nin
6. maddesinde paylarin devri
dizenlenmektedir.

Bu duzenlemeye gore; (B) grubu

nama yazil paylar herhangi bir kayit

ve sarta tabi olmaksizin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde serbestce devredilebilirler.
Ancak (A) grubu nama yazili paylarin
dguncd sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis
teklifi tarihinden itibaren 30 gln iginde
kullanmalari gereken 6nalim haklar
vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini
veya bir kismini i¢lncU sahislara
devretmek isteyen pay sahibi devretmek
istedigi paylari 6nce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazili
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almayi red ettigi takdirde, s6z
konusu paylar diger pay sahiplerine
paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem
satisa ¢ikariimis bulunan paylarin tamami
satilincaya kadar veya satin alinmalari red
edilinceye kadar ayni sekilde uygulanir.
Bu uygulama sonunda satin alinmasi red
edilmis paylar kalir ise, devreden pay
sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan
fiyat ve diger satis sartlarindan daha
ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
dguncu sahislara satmakta serbesttir.

KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

SIRKETIN INTERNET SITESI

VE iCERIGi

Sirketin Tirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
blyik bir cogunlugu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesindeki bilgilere yer
verilmektedir.
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MENFAAT

SAHIPLERI

MENFAAT SAHiIPLERININ
BiLGILENDIRILMESi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagmasinda veya

faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini

ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Tedarikgiler ve
dagitim kanallari ile bilgilendirme

toplantilari yapilmaktadir. Kamuya iligkin

bilgilendirmeler basin bulugmalari,
basin bultenleri ve réportajlar ile

yapllmakta; yayinlanan basin bltenleri
es zamanli olarak sirketin kurumsal

internet sitesi ve kurumsal sosyal

medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve duzenlenen
cesitli organizasyonlar ile duzenli olarak

bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet

sitesinde yer alan detayl bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlari, basin
acliklamalari ve seffafligi esas alan

bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin

degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmadiklarini disdndukleri
konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye

iletilmesi i¢in yatinnmcr iligkileri

bolimine e-mail ve telefon vasitasiyla

bildirebilmektedirler.

MENFAAT SAHiIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket

faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Sirket calisanlari

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Netas'in hizli, dinamik ve sUrekli degdisen
bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde
basarili olmasi, ¢alisanlarinin katkilari ve
gelisimleri ile mdmkUnddr. Amacimiz,
sirket hedeflerine ulasabilmek

igin ¢alisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulasmak igin firsat esitligi yaratilir,
performanslar ddullendirilir, bireylerin
ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
gevrenin korunmasina énem verilir,
saglik ve glvenlik gerekleri yerine
getirilir. Rekabetci Ucretlendirme ve
sosyal yardim programlari hazirlanir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel
Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans
yonetimi strecinde ve kariyer gelisimi
boyunca c¢alisanlara yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme konusunda
firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
kurumsal web sitesinde “insan
Kaynaklari” baslidi altinda yer
almaktadir. ilgili ydnetmelikler tim
galiganlarin erigsimine agiktir. Caliganlar
ile iligkileri insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda yéneticiler ve insan
Kaynaklari Boliumu yurdtmektedir.

Tdm ¢alisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket
ile galisanin karsilikli sorumluluklarinin,
galisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik tim
suregler hakkinda detayli ve seffaf
sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin
haklari, insan haklari ilkeleri, yUrurlUkteki
mevzuat, is s6zlesmeleri, personel
yonetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yonetilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yoénetim Kurulu tarafindan Sirket,
bagl ortaklik ve galisanlarrigin etik
kurallar olusturulmus ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre
Saglik ve Guvenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cergevesinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1ISO45001 is
Saghgr ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ile ylrUtUlmektedir. Sirketin gevreye
verilen zarar konusunda aleyhine
acilmis herhangi bir davasi yoktur.
Ayrica Sirketimiz binyesinde ISO9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO10002
MuUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,
ISO27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, 1S022301 Is Stirekliligi Yénetim
Sistemlerimiz bulunmakta olup, sosyal
paydaslarimiza katki saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler sardlrtlmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun
diginda vakif ve dernek Uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime
katki saglanmakta, galisanlarimizin
gondlli olarak katildiklari gevre ve
yardim faaliyetleri desteklenmektedir.

basta olmak Gzere ilgili gruplar yapilan
toplantilarla sirket yoneticileri ile bir
araya gelebilmektedirler. Periyodik
olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, ¢alisan memnuniyeti
ve muasteri memnuniyeti arastirmalari ile
ilgili gruplarin goértsu alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler gelistiriimektedir.
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE

FAALIYET ESASLARI

YONETIM KURULU'NUN YAPISI
VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
goOsterecekleri adaylar arasindan 3
yillik gorev sUresi igin segilen 7 (yedi)
dyeden olugur. Yonetim Kurulu'nun 4
(dort) ayesi (A) grubu pay sahiplerinin
adaylari ve 3 (Ug) Uyesi de (B) grubu pay
sahiplerinin adaylari arasindan Genel
Kurulca segilir. Yonetim Kurulu'nda iki
adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, goreve
baslangig tarihlerine ve gorev surelerine
bu raporun sonunda yer alan “"Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu”nda yer verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri
sirketin kurumsal internet sitesi www.
netas.com.tr adresinde sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasi
konusunda Turk Ticaret Kanunu'nda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasag! disinda kural 6ngordlmemistir.

Bu husus her yil Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde
yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili beyanlari faaliyet
raporunda yer almaktadir.

2020 yilhinda yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev yapan bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin bagimsizhgini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

YONETIM KURULU'NUN

FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi
Yoénetim Kurulu Bagkani'nin, tyeler ve
Genel Mudur ile gérigsmesi sonucunda
belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti
glndemi toplanti gliniinden en az yedi
glin evvel ellerine gegecek sekilde
bilgilendirilmektedir. 2020 yili Yénetim
Kurulu toplantilari mevcut pandemi
sartlari nedeniyle blyUk oranda
elektronik ortamda gergeklestirilmis,
Esas Sozlesme'ye uygun olarak elden
dolastirma yoluyla imzalanmistir. 2020
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinin tamaminda %100 katihm
saglanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendirilmesi ve iletisim kurulmasini
saglamak Uzere bir Yonetim Kurulu

Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida
farkli gérus agiklanmasi durumunda,
bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda

bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorular ve verilen cevaplar
toplanti zaptina gecirilmektedir. Esas
S6zlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerine
agirhikh oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore
Yonetim Kurulu en az bes Uyenin
katihmi ile toplanir, kararlar katilanlarin
¢ogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel

zarara karsllik olarak 20 milyon ABD
dolari yonetici sorumluluk sigortasi
yaptinlmistir, bu tutar sirketin
sermayesinin %25'ini asan bir bedel
seviyesindedir.

YONETIM KURULU'NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
U¢ komite olusturulmustur. Yonetim
Kurulu Komitelerine, komite Uyelerine,
toplanti sikliklarina yonelik detaylar
"Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”nda
belirtilmistir. Bir bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Yil iginde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tim énerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestiriimesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus
ve Yatinmct iligkileri B&IGmi'nin
galigmalarini gozetmistir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar
yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise, Sirketin risk yonetim
sistemlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmelidi'ne uygun olarak gdézden
gegirmistir.

SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketin stratejik hedefleri yillik
butgenin hazirlanmasi ve muzakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
Ucer yillik dénemler igin hazirlanan
planlar kapsaminda Yonetim Kurulu’'nca
degerlendiriimekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulagsma
derecesi ve gegmis performansi

Uger aylik donemlerde ve her bitce
ddéneminin sonunda Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gecirilmekte, gelecek
dénemlere yonelik stratejik dncelikler
belirlenmektedir.

MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Gcret
odenmektedir. Esas Sozlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Uzere bu lcret
her yil Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin performansina dayali olacak
ve Sirketin performansini yansitacak bir
o6dullendirme uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve Ust dlizey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine

ve yoneticilerine borg vermemis,

kredi kullandirmamig, tgdnct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN

DIGER BILGILER

« Sirket'in donem iginde iktisap ettigi
kendi pay! bulunmamaktadir.

» 2020 yili igerisinde mevzuat
hikUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim yoktur.

« Sirket 2020 yilinda belirlemis
oldugu hedefleri ilgili yilin
bltgesiyle karsilastirmis, sapmalari
degerlendirmis, Ust yonetim gerekli
stratejik aksiyonlari belirlemistir.

+ 2020 yiliigerisinde sirketi
zarara ugratacak sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan bir
onlem yoktur.

« 2020 yiliigerisinde isletme aleyhine
acllan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

115



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU




Uyum Durumu

Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet X

sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem

yapmaktan kaginmistir. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve

her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X

gundeme eklenmek Gzere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu

Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda X

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim badislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri S6z hakki olmayan

ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. menfaat sahiplerinin
katiim talebi olmamistir.
Guvenlik ve zaman

X yonetimi gerekgeleriyle

Genel Kurul toplantisi
medyaya aglk
yapllmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi

bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. Sirketin paylari iki gruba
ayrilmistir, tamami nama
yazihdir. Paylarin iki
gruba ayrilmis olmasi,
s6z konusu (A) ve (B)

X grubu paylara Esas

Sozlesme'nin 9. ve 15.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlari verir, bunlar
disinda higbir imtiyaz
vermez.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda X

oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZINLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azinlk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen

gOstermistir. X

1.5.2-Azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas s6zlesmede hikim

daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azinlik haklarinin bulunmayan hususlar

kapsami esas sdzlegsmede dlzenlenerek genigletilmigtir. X hakkinda SPK ve TTK
hdktmleri uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek

donemlerde elde edecegi karin dagditim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli

ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin

menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X

saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama Esas S6zlesmenin

bulunmamaktadir. 6. maddesinde
paylarin devir esaslari
dizenlenmistir. B grubu
nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin

X TTK ve SPK Mevzuati

cergevesinde serbestce
devredilebilirler. A
grubu nama yazili
paylarin devrine iligkin
esaslar 6. maddede
dizenlenmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X

guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile internet sitesine

tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci yer alan igerigin

dillerde de hazirlanmistir. X blyik cogunlugu
Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari

icermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve

iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar X

olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarini dengeli

bir sekilde ele almaktadir. X
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi Calisanlarin yonetime

yonetmeliklerle dizenlenmistir. katihmi Sirket iginde
yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans
dederlendirilmesi
toplantilari ile

X saglanmaktadir. Bu

toplantilarin sonuglari
cesitli ydnetim
toplantilarinda
ele alinarak
gerekli degisimler
planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda Menfaat sahiplerinin

menfaat sahiplerinin géruslerini almak tzere anket / konsultasyon bir kismi agisindan

gibi yéntemler uygulanmistir. sonug doguran énemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, oneri
ve sikayetleri alinmakta,
anketler yapilmakta ve

X degerlendiriimektedir.

Diger menfaat sahipleri
(tedarikgiler, is ortaklari
vb.) igin iletisim kanallari
acik tutulmaktadir.

3.3. SiIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim Kkilit

yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda ¢alisanlar igin editimler dizenlemektedir. X

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi,

egditim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik X

toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan Calisanlari

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu etkileyebilecek kararlar

alinmistir. kendilerine bildirilmistir.

X Calisanlarimizin bagl

olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin

ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X

kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve

calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&t

muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler, X

farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi

onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurltguni ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.56.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal

internet sitesinde
Surddrdlebilirlik ana
bashg altinda "Etik
Kurallar”a yer verilmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rdsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolumU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirlidi icinde ¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve aday
belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu'nda,
kadin Uye orani

icin asgari %25'lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1-BUtun yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin Yabanci Yonetim Kurulu

coguna fiziksel katilim saglamistir. Uyelerimiz Yonetim
Kurulu toplantilarina

X zaman zaman

telekonferansla da
katilim saglamiglardir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir X

slre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gdruslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine X

sunulmustur.

4.4.4-Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacad sirket igi

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin

gorusuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler Yoénetim Kurulu

almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda Gyelerinin ig/sektor

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine deneyimlerinin Yonetim

sunulmustur. X Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev Bazi Yonetim Kurulu

almaktadir. Uyelerinin birden

X fazla komitede gorevi

bulunmaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordigu kisileri

toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizligi Bu konuda alinmis bir

hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek

yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yonetim Kurulu

getirmedigini dederlendirmek Uzere yonetim kurulu performans seviyesinde performans

dederlendirmesi gergeklestirmistir. X degerlendirmesi
amagli bir galisma
gergeklestiriimemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borg

vermemis veya 6ding verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari

iyilestirmemis, UglincU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi X

altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5-YOnetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda Uyeleri ve Ust duzey

aciklanmistir. yoneticilere yapilan
o6demeler finansal tablo

X dipnotlarinda ve faaliyet

raporlarinda toplu olarak
paylasiimistir.
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KURUMSAL YONETIM

BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/876801

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es zamanli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tlrkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldig
boIimin adi

Yatirime iligkileri-Kurumsal Bilgiler-Ana S6zlesme-Amag
ve Konu

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/883045

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri,
bazi Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi Icra
Kurulu Uyeleri ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azinhk Haklari

Azinlik haklarinin, sirketin esas s¢zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azinlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliman adi

Yatirimci iIig.kiIeri/KurumsaI Yonetim/Politikalarimiz/Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve daditiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Toplanti Baskani, Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2019
—31.12.2019 hesap déneminde Sirketin kar elde etmemis
olmasl ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle kar dagitimi
yapiimamasini teklif ettigini belirtti.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/883045




Genel Kurul Tarihi

Genel Kurul Tarihi 22.10.2020
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani 63.58%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0.13%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63.45%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi béliman adi

Yatirimcl ili§kileri/HissedarIar ve Yatirimci iligkileri/GeneI
Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

Yatirimcli iligkileri/Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

9. Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)
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KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/883045

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimet iligkileri B&Iimd

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldi§i bélim

Yatirimci i|i§ki|eri/KurumsaI Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi s

ayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarUuttikleri gérevler ve Uyelerin
badimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-
Yonetim Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-
Yénetim Kurulu Komiteleri | B&IUGmu

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu - BolUm IV-Yénetim Kurulu-
4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-
Sirket Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Rapor-
Sirket Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirnm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatigmalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astidi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Surdurulebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliman adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

14

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katiimina iligkin olan ig
dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rol

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Netag-insan Kaynaklari Ana Baglig

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimci iligkileri — Strdurulebilirlik B&Iimu

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimn adi

Yatirimci iligkileri — Strdurdlebilirlik BOIGma

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Yatirimci iligkileri — Strdurulebilirlik BlimU ve Kurumsal-
Sosyal Sorumluluk Balima

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

Yatirimci iligkileri — Strdurdlebilirlik BoIUmU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi
BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

Yoénetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldidi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yil Sonu Faaliyet raporu “Risk Yénetimi - ic Kontrol Sistemi
ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” baslidi altinda yer
almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

AIGUANG PENG

icra baskani / genel midirin adi

ALI EMIR EREN

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/908656

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani




Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Gorevli Bagimsiz | Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim,

Kurulu Olup Olmadigi | Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe ve/

Uyesinin Adi/ Olmadigi Ilk Segilme | KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan | Uye Olup veya Finans

Soyadi Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Alaninda En

Degerlendirilmedigi Az 5 Yilik

Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

AIGUANG icrada Gorevli Bagimsiz 07.08.2020 - - Hayir Hayir

PENG Degil Uye degil

SUAY icrada Gorevli Bagimsiz 29.05.2019 - - Hayir Evet

ALPAY Degil Uye degil

MINZHONGXIA | icrada Gérevli Bagimsiz 28.07.2017 - - Hayir Evet

DING Degil aye degil

MING LI icrada Gérevli Bagdimsiz 03.04.2019 - - Hayir Evet

Degil lye degil

ALi ZOLFU icrada Gorevli Bagimsiz 07.06.2018 | https://www.kap.org.tr/ | Degerlendirildi Hayir Evet

TIGREL Degil Uye tr/Bildirim/824792

OZER icrada Gérevli Bagimsiz 29.05.2019 https://www.kap.org.tr/ | Dederlendirildi Hayir Hayir

KARABULUT Degil Uye tr/Bildirim/824792

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

6 adet toplantinin 1 tanesi fiziki, digerleri elektronik
ortamda gergeklestiriimistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir
kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce 3

Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumin adi

Yatirnimel iligkileri — Kurumsal Yénetim - Ana Sézlesme

Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her yil
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili béliman adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu -
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824792
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Komitelerinin “Diger"” Olarak Adi-Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Adlan Belirtilen Komitenin

Adi
Kurumsal Yénetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - ALi ZULFU TIGREL Evet Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | — ALi ZULFU TIGREL Evet Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | — OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | — SUAY ALPAY Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | — MINZHONGXIA DING Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yoénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimdnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun
adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limdnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin
adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yoénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnU belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuant belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldi§i bolimundn adi

Yatirimet iligkileri - Kurumsal Yénetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen Ve Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari “Diger"” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Adi Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %20 1 1

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6

Komitesi




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHIi ITIBARIYLA

VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk™”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorislmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergcede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Not 22'de agiklandidi Gizere, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda, hasilat kaleminde,

1.733.166.950 TL tutarinda hasilat muhasebelestirilmistir.

Musterilerle yapilan tim sdzlegmeler ayri olarak
muhasebelestiriimekte olup, sdzlesmelerin baslangicinda
Topluluk, sdzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri
dederlendirir. Topluluk, taahhit edilen bir mal veya hizmeti
misterisine devrederek edim yukimliligini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara
alir. Bir varhgin kontroli musterinin eline gegtiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur. Topluluk tanimlanan her
bir edim yukumliliginu zamana yayih olarak mi yoksa
zamanin belirli bir aninda mi yerine getirecegini s6zlesme
baslangicinda belirler.

Ticari sozlesmeler karmasik olabileceginden her bir
duruma iliskin muhasebe esasi segilirken Yonetim

tarafindan énemli muhakemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Kazanilmig ama faturalanmamis veya faturalanmis ama
kazanilmamis gelir tutarlari ile s6zlesme degisikliklerinden
kaynakli s6zlesmelerin kapsaminda veya fiyatinda yapilan
glincellemeler sonucunda olusan hasilat hesaplamalarina
yonetim tahminlerinin dahil edilmesi sebebiyle hasilat
tutarinin dogru hesaplanmama ve dogru déneme
kaydedilmeme riskleri bulunmaktadir. Bu nedenle, hasilatin
finansal tablolara dogru dénemde ve dogru tutarda
alinmasi 6nemli yonetim muhakemesi gerektirdiginden Kkilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina
yonelik olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi,
uygulamasi ve isleyisinin etkinligi bilgi sistemleri
uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle
dederlendirilip test edilmistir.

Hasilat siirecine iliskin her bir hasilat tipinin
kayitlara alinmasina iligskin uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

Secilen misteri s6zlesmeleri incelenerek edim
yukimldliginin zamana yayili olarak mi yoksa
belirli bir aninda mi yerine getirilmesi gerektigi
yonetim ile mizakere edilmis ve alinan destekleyici
belgelerle hasilatin dogru raporlama doneminde
dogru tutarda muhasebelestirildigi test edilmistir.

Maddi dogrulama prosedirleri kapsaminda,
yonetimin degderlendirme stiireci incelenmis, secilen
ornekler igin sozlesmeler, faturalar ve 6demeler
kontrol edilmis, analitik prosedurler uygulanmis ve
yonetimin tahminlerinin tarihsel dogrulugu, 6nceki
donemlerde yapilan tahminler ile gerceklesmeler
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Orneklem yoluyla secilen ticari alacaklar ve igin dis
teyit alinarak finansal tablolar ile uyumun kontrol
edilmistir.

Ayrica sunulan dipnot aciklamalarinin TFRS'ler
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu
Serefiye deger diisukligi testi

Not 14'te aciklandidi lizere, 31 Aralik 2020

tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda

maddi olmayan duran varlik hesap grubunda
muhasebelestirilen 134.537.477 TL tutarinda
serefiye yer almaktadir. TFRS'ler kapsaminda
Topluluk'un serefiyeyi yillik olarak deger dusukligu
testine tabi tutmasi gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan
onemli tutarda olmakla birlikte, yonetim tarafindan
gergeklestirilen deger dusukligu testleri sirasinda
onemli tahmin ve varsayimlar kullaniimistir. Bu
varsayimlar serefiye deger diistkligu testi icin faiz
vergi amortisman dncesi kar (“FVAOK"), biiyiime
beklentisi, uzun vadeli bliyime oranlari, nakit
akiglarinin bugiine indirgeme oranladir.

Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte

beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarldir.
Bu sebepler dikkate alindidinda serefiye deger
dislkligu testleri kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yonetim tarafindan belirlenen nakit yaratan birimlerin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Yonetim ile goriismeler yapilarak gelecede yénelik
planlar ve agiklamalar makroekonomik veriler ve sektorel
gelismeler gergevesinde degerlendirilmistir.

Serefiyenin ait oldugu nakit yaratan birim icin hazirlanmis
nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal performans
sonuglart ile karsilastirilarak makul olup olmadigi
dederlendirilmistir.

Serefiye degerlemelerinde kullanilan uzun vadeli
blyime oranlari, nakit akiglarinin bugline indirgeme
oranlari gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugu
sektorde kullanilan benzer oranlar ile karsilastirilarak
dederleme uzmanlarimizdan da yararlanmak suretiyle
degerlendirilmistir.

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu
ve matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina
iliskin yonetim analizleri kontrol edilmistir

Serefiye deger dusukligu testleri ve sonuglarina

iliskin temel tahminler, varsayimlar, muhakemelere

ve duyarliliklara dair agiklamalar da dahil olmak

lizere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS'ler agisindan degderlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde

sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanhslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Topluludu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da

mecburiyeti bulunmadidi slirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butilin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icerip igermedigine iligkin
makul glivence elde etmek ve gorlisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishidin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanhsliklar 5nemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUritilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusiimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishgi
tespit edememe riskinden yliksektir.)

» Toplulugun i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe

olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin

siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizli§in mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz

denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar

Toplulugun stirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini

olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet

bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin

yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutlilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza

sorumluyuz.

v

v

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri list ydonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'diir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sinem Ari Oz, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.806.680.392 1.511.828.338
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 307.221.733 195.340.538
Ticari Alacaklar 1.067.144.759 871.112.583
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29 42.997.497 8.287.038
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.024.147.262 862.825.545
Diger Alacaklar 571.632 531.110
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 571.632 531.110
Stoklar 9 183.412.626 124.259.454
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 173.169.862 239.795.554
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Varliklar 11 173.169.862 239.795.554
Pesin Odenmis Giderler 21.702.469 10.409.097
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 27 33.957.039 32.967.279
Diger D6nen Varliklar 20 19.500.272 37.412.723
Duran Varliklar 604.413.687 494.362.377
Ticari Alacaklar 26.953.350 42.312.492
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 26.953.350 42.312.492
Maddi Duran Varliklar 12 106.867.551 71.327.610
Kullanim Hakki Varliklari 13 48.320.124 52.251.621
Finansal Yatirmlar 6.837.555 5.5633.199
Maddi Olmayan Duran Varliklar 254.299.756 190.731.271
Serefiye 14 134.537.477 108.872.627
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 119.762.279 81.858.644
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 11.507.883 9.401.553
Pesin Odenmis Giderler - 1.626.760
Ertelenmis Vergi Varliklari 27 149.627.468 121.177.871

TOPLAM VARLIKLAR

2.411.094.079

2.006.190.715

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 ve 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden Gegcmis

Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.706.092.471 1.198.142.317
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 520.299.949 434.015.226
Banka Kredileri 6 505.122.861 407.122.680
Kiralama islemlerinden Borglar 6 15.177.088 26.892.546
Ticari Borglar 886.418.679 512.397.434
lliskili Taraflara Ticari Borglar 29 145.181.657 93.593.477
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 741.237.022 418.803.957
Diger Borglar 40.309.890 22.141.209
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 40.309.890 22.141.209
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 31.526.502 24.660.041
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimliliikler 114.103.140 106.554.998
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Yiikimliliikleri 11 114.103.140 106.554.998
Kisa Vadeli Karsiliklar 40.210.587 36.704.941
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 18 31.294.457 29.428.553
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 8.916.130 7.276.388
Ertelenmis Gelirler 19 70.607.087 61.319.303
Ddénem Kari Vergi YakumlilGga 27 2.616.637 349.165
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 119.230.563 271.838.979
Uzun Vadeli Borglanmalar 65.608.465 226.254.958
Banka Kredileri 6 21.376.420 196.209.584
Kiralama islemlerinden Borglar 6 44.232.045 30.045.374
Ticari Borglar - 61.801
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 - 61.801
Uzun Vadeli Karsiliklar 34.913.181 29.114.925
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 18 34.913.181 29.114.925
Ertelenmis Vergi Yikumltlugi 27 18.708.917 16.407.295
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 585.075.637 535.890.730
Odenmis Sermaye 21 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (445.568) (4.241)
Yabanci Para Cevrim Farki (445.568) (4.241)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 421.188.549 300.432.088
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgﬁm Kayiplari (11.594.178) (9.309.272)
Yabanci Para Cevrim Farki 432.782.727 309.741.360
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 34.897.360 34.897.360
Gecmis Yillar Karlari 94.088.563 242.688.833
Net Dénem (Zarari) (71.130.227) (148.600.270)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 695.408 318.689

TOPLAM KAYNAKLAR

2.411.094.079

2.006.190.715

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 1.733.166.950 1.327.640.194
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (1.556.135.207) (1.167.599.493)
BRUT KAR 177.031.743 160.040.701
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (100.689.126) (97.234.551)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (71.317.470) (87.612.151)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (5.657.782) (7.405.105)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 26.167.288 14.807.993
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (56.379.476) (44.448.943)
ESAS FAALIYET ZARARI (30.844.823) (61.852.056)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 65.042 85.437
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (263.073) (316.717)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 1.059.025 1.000.942
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERi ONCESi FAALIYET ZARARI (29.983.829) (61.082.394)
Finansman Gelirleri 26 76.525.759 72.110.488
Finansman Giderleri (-) 26 (115.509.177) (189.265.051)
VERGi ONCESi ZARAR (68.967.247) (178.236.957)
Vergi (Gideri)/ Gideri (1.965.756) 29.457.192
Dénem Vergi Gideri 27 (2.619.207) (437.037)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 27 653.451 29.894.229
NET DONEM ZARARI (70.933.003) (148.779.765)
Net D6nem (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 197.224 (179.495)
Ana Ortaklik Paylari (71.130.227) (148.600.270)
Pay basina (kayip) (1,0936) (2,2937)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER/ (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Giderler ve Gelirler 120.756.461 66.796.896
Yabanci para ¢evrim farklari 123.041.367 68.244.161
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlglim kazang/ (kayiplari) (2.839.178) (1.809.081)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazang/ (kayiplari), vergi etkisi 567.836 361.816
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda
planlar yeniden 6lgim kazang (kayiplari), vergi sonrasi 3 (13.564) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Giderler ve Gelirler (261.832) 38.499
Yabanci para ¢evrim farklari (3.758) 38.499
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para cevrim farklari (258.074) -
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 120.494.629 66.835.395
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 49.561.626 (81.944.370)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 376.719 (179.495)
Ana Ortaklik Paylari 49.184.907 (81.764.875)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN) NAKIT AKISLARI
D6nem (Zarari) (70.933.003) (148.779.765)
Sdrdlirtilen Faaliyetlerden Dénem (Zarari) (70.933.003) (148.779.765)
Donem Net Kari/(Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 135.695.621 168.560.397
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 77.442.027 61.430.161
Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 4.974.996 -
Alacaklarda Deger Diisiklig(i ile ilgili Diizeltmeler 7 2.144.432 -
Stok Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 2.830.564 -
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 47.730.054 40.077.918
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 18 44.354.194 40.560.967
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 4.637.277 1.557.603
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile llgili Diizeltmeler 16 (1.261.417) (2.040.652)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 79.593.079 159.550.893
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 26 (1.376.462) (9.838.767)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 26 99.986.073 179.721.554
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri/ (Geliri) 24 (19.016.532) (10.331.894)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dlizeltmeler 26 (75.149.297) (62.271.721)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 (1.059.025) (1.000.942)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 1.965.756 (29.457.192)
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 198.031 231.280
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 25 198.031 231.280
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 348.259.364 150.599.894
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 3.067.986 50.882.255
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) (31.277.613) (7.903.507)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 34.345.599 58.785.762
Faaliyetlerle iIgiIi Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iIgiIi Duzeltmeler 32.080.936 (3.600.368)
/li§kili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgi/i Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) 32.080.936 (3.600.368)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Dlizeltmeler (31.343.162) (4.120.001)
Pesin C)denmi§ Giderlerdeki Azalig (Artig) (6.520.949) (14.651.748)
Ticari Borglardaki (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 241.723.371 136.708.210
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 28.191.761 88.968.206
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis 213.531.610 47.740.004
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 1.005.714 (575.461)
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sozlesme Varliklarindaki Artis (Azalig) 117.591.710 (13.700.613)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 12.364.479 2.743.312
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Azalig 12.364.479 2.743.312
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Yikiimllliklerindeki Artis (Azalig) (16.776.883) 11.304.944
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalig) Artis ile ilgili Duizeltmeler (4.933.838) (14.390.636)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislari 413.021.982 170.380.526
Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 18 (39.529.212) (41.705.721)
Vergi Odemeleri 27 (34.396.646) (21.562.770)
Dava Odemeleri 16 (2.025.301) (1.076.899)
337.070.823 106.035.136

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 328.115 85.437
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 328.115 85.437
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (93.037.752) (31.040.671)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (42.185.228) (28.604.207)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (50.852.524) (2.436.464)
Alinan Faiz 26 1.376.462 9.838.767
(91.333.175) (21.116.467)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS/ CIKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 949.186.155 1.704.704.159
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislari 6 (966.344.572) (1.603.129.163)
Odenen Faiz 26 (93.983.562) (161.164.661)
Kiralama stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (29.099.652) (31.089.861)
(140.241.631) (90.679.526)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN GNCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 105.496.017 (5.760.857)
D. YABANCI PARA QEVRiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 6.385.178 8.313.712
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 111.881.195 2.552.855
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 195.340.538 192.787.683
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 5 307.221.733 195.340.538

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP'UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket"”), bagl ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup”), misterilerinin dijital dontisiimlerinde teknoloji danismani, Tirkiye'nin
ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
{izere ugtan uca katma degerli bilisim ¢6ziimleri (genis bant, siber giivenlik, loT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus
ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in kayitli adresi, Osmanl Bulvari
No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, istanbul'dur.

Grup, yurticinde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$., Tirk Telekomiinikasyon A.$., Vodafone ileti§im Hizmetleri A.$., Avea iIeti§im Hizmetleri A.S.,
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar igin a§ ve iletisim ¢dziimleri ile modern iletisim altyapilari kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki musterilerinin yani sira yurtdisi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

Grup’un %100 oranindaki bagl ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”), misterilerine sektorel ¢ézlim, sistem entegrasyonu, dis
kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ziimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, gesitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak {izere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
llkelerinde de katma degerli ¢6zim sunmaktadir.

Danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢ézlimleri sunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak tzere 161.800
Tenge (yaklasik 1.100 ABD dolari karsiligi) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir “Sinirli Sorumlu Ortaklik” (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil iglemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere 4 Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamistir.

Sirket ile Kron Telekomtinikasyon Hizmetleri A.$/nin ("KRONT") ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun
1.700.000 TL bedel karsili§i satin alinmasi hususunda anlagsmaya variimis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda %10 hisse devri gerceklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket'’e ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.) kurularak
tescil iglemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan'da Grup’a ait irtibat biirosu agiimistir.

NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETRD") sirket tarafindan %100 hissedarlik ile 29 Agustos 2018 tarihinde istanbul'da
kurulmustur. NETRD'nin faaliyet konusu, her tiirlii bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak lizere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, urlin gelistirmek, danigsmanlik dahil her tirld bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6zim,
entegrasyon, VOIP dahil olmak Uzere ileri iletisim teknolojilerini yurt icinde veya yurtdisinda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, galistirmak ve isletilmesini
taahhit etmek, isletme hizmetlerini sunmak ve bitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi misterileri adina yapmaktir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 14 Mart
2019 tarihinde aldigi karar dogrultusunda, NETRD'nin satisi i¢in Sirket Yonetimi yetkilendirilmistir. Bu kapsamda goriismeler halen devam etmekte olup, satis
icin 19 Mart 2019 tarihinde NETRD'nin hisselerinin satisi i¢in stratejik alternatiflerin degerlendiriimesi amaciyla Orion Parent LLC ile bir miinhasirlik anlagmasi
imzalanmistir. Bilango tarihi itibariyla satis gergceklememistir. Satisi planlanan baglh ortakligin finansal sonuglarina iliskin bilgi Not 33'te sunulmustur.

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinari sermayeli Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin kurulus
tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gergeklestiriimistir. Sirket'in %$49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontroll yapilan anlasma geregdi
Netas Telekomiinikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Grup Uzerinde en biiylik paya sahip olan ve yonetim kontrollini elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A/dir. Grup’un ortaklik yapisi Not 21'de sunulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali galisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama galisan
sayisl 2.544'tlr (31 Aralik 2019: 2.478).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu
konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan I1-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan
Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari
icermektedir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
guincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlar ile
KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak sunulmustur.

b) Konsolidasyona ili§kin Esaslar

Sirket'in bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla detaylari agsagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki

Kurulusg ve pay orani ve oy

faaliyet yeri kullanma hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Turkiye %100 Proje kurulum danismanhgi ve ag ¢oziimleri
BDH Biligsim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. Turkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danigmanhgi, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. Turkiye %100 Bilgisayar programlama faaliyetleri
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

(*) Sirket'in %49'una sahip oldugu bu bagdli ortakhigin yonetim kontroll yapilan anlasma geredi Netas Telekomiinikasyon A.S'ye aittir ve bu sebeple Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

» Yatinim yapilan sirket/varlik Gzerinde glicliniin olmasi;
» Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
» Getiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin Gizerinde kontrol gliciniin olup olmadigini yeniden dederlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol gticli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak
lizere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin dederlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z
onlinde bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

» Sirket ve dider hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

» Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

» Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
izere) mevcut giicliniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar

Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagl ortaklik lizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer.
Yil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye
ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
diizeltmeler yapiimaktadir.

Tum grup ici varliklar ve yukimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona ili§kin Esaslar (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un istirak detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina
miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima gticliniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliliikleri, 6zkaynak y&ntemi kullanilarak muhasebelestiriimistir. Ozkaynak
ydntemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirak maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi ddnemde olusan degdisimdeki Grup'un
payi kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diistikltigiiniin disliimesi neticesinde elde edilen tutar tzerinden gdsterilir.
i§tirakin, Grup'un istirakteki payini (6zlinde Grup'un istirakteki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis
olmasi halinde séz konusudur.

istirakteki yatinm yapilan sirket, istirake doniistigii andan itibaren 6zkaynak y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirakteki paylarin satin alinmasiyla, satim
alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin, yikimlltklerinin ve sarta bagl borglarinin gercede uygun degerinin Gizerindeki
kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatinimin bir pargasi olarak deger diisiikligi agisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin, ytkimldliklerinin ve sarta bagh borglarinin gergede uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden
dederlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TFRS 9 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki yatirimi ile ilgili bir deger diisiikltgu karsiiginin muhasebelestiriimesinin gerekli olup, olmadig
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger diisiikligi gostergesi olmasi durumunda, istirak yatirnminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergede uygun
degerinden satis maliyetlerinin diislilmesi sonucu bulunan tutardan biyik olan) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri TMS 36'ya
gére deger diisiikligii agisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki yatinmin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, séz konusu deger
dislkltgu zarari TMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandiriidiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden gikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinki
gercede uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gergede uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gergege uygun deger olarak kabul
edilir. i§tirakin 6zkaynak yonteminin sona erdigi glinkii kayith dederi ile kalan payin gergcede uygun dederi ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden gikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirnma iliskin daha énce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tlim tutarlari yatirim yapilan igsletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki lizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilr.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine
edilir.

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagh bulunduklari ilkenin para birimi cinsinden ve o (lkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD dolari (“ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikh olarak kullanilmakta ve Grup operasyonlari Gizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir.
ABDS$, Grup igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagli ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal tablolarindaki her
bir kalem, operasyonlarini siirdiirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Netag'in
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi diginda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar 6ncelikli olarak fonksiyonel para birimine ¢evrilmekte,
ardindan ise Grup’un sunum para birimi olan TL'ye geri cevrilmektedir. Tirkiye'deki sirketler icin, yasal kayitlarin tutuldugu TL'den fonksiyonel para birimi olan
ABD Dolari’'na asagida agiklanan esaslar ¢ergevesinde ¢evrim yapilmistir;

» Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") ddviz alis kuru ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
» Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gegerli TCMB déviz alis kurlari ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

» Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

» Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmistir.

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu altinda kaydedilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

c) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devami)
TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para biriminden sunum para birimine asagdida belirtilen sekilde gevrilmistir:

» Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla gegerli TCMB déviz kurlariyla gevrilmistir; 31 Aralik 2020: 1 ABD$=7,3405 TL (31 Aralik 2019: 1 ABD $=5,9402 TL).
» Kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri igin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemindeki on iki aylik ortalama déviz kurlari (1 ABD$=7,009 TL)
kullanilarak gevrilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2019 d6énemi igin on iki aylik ortalama 1 ABD$=5,6708 TL).

Yukarida bahsedilen gevrimlerden kaynaklanan gevrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para gevrim farklari hesabinda gosterilmistir.
Sirket'in sermaye hesabi ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler hesabi yasal tutari Gizerinden gdsterilmis, diger tim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden
tutulup, olusan tim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gosteren Netas Telecom Limited Liability Partnership’in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup, ekli konsolide finansal tablolara
sunum para birimi gevrim prensipleri dogrultusunda dahil edilmistir. Cezayir'de faaliyet gosteren Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC'in fonksiyonel para
birimi Cezayir dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi gevrim prensipleri dogrultusunda dahil edilmistir.

2.2 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilagtirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Geg¢mis Donem Siniflamalari

Grup yonetimi, diger duran arliklar hesabi grubunda muhasebelestirilen 13.244.001 TL tutarindaki uzun vadeli yedek pargalarini maddi duran varliklar hesabina
siniflamistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin
yapildidi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamistir.

2.4 6nemli Muhasebe Politikalari

2.4.1 Hasllat
Hasilat, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkimluligiini yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, musterileriyle yaptigi sézlesmeleri, TFRS 15 sozlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, s6zlesme kapsaminda taahhiit ettigi mal ve
hizmetlerin kontroll misterinin eline gectiginde (veya gegtikge) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde miisterilerine tasarim, donanim, kurulum,
bakim, garanti, lisans ve diger edim ylkumldliklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde s6z konusu bu edim yikimlillklerini tek basina veya beraber
vermektedir.

Grup s6zlesmelerinde vermeyi taahhiit ettigi bu edim yiikimlUltklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir.

Grup, kontrollinii ortalama 3 aydan kisa stirede devrettigi edim ytikiimliliiklerini bugiline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini
dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin
musteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati
finansal tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler igin ¢ikti yontemini kullanmaktadir.

Grup, Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yukimliliikleri icin hakkedisler arasinda gecen siire bir raporlama déneminden uzun
oldugunda, hakkedisler arasinda gegen siirede 6nemli performans gdsterildigi ve katlanilan maliyetlerin, edim ylkimlGltglnin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle
orantili olmasi sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim yiikiimliliikleri muhasebelestirilirken maliyet bazli girdi ydontemi kullaniimaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.1 Haslilat (devami)

Tasarim satigindan gelirler

Tasarim, misteri icin kullanilabilir iktisadi fayda lretecek ¢iktidir. Misteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
sOzlesmelerde agikga belirtilebildigi gibi, bazi s6zlesmelerde lretim lretimin ayrilimaz bir pargasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agikca belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu s6zlesmelerde tasarimi ayri bir edim ylkimlGltga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin {iretim siirecinin ayrilmaz bir parcasi oldugu ve de teslim sonrasinda miisteriye bir know how transferinin olmadig§i
durumlarda tasarim Uretim siireciyle yliksek derece iliskili ve misteri istedine gore 6zellestirme asamasi liretim siireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul
edilmekte ve ayri bir edim yukimliligi olarak dederlendiriimemektedir.

Misteri, tasarim siireci devam ederken, tasarim Uriiniiniin tizerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim tamamen misteriye 6zgudir ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olusturmamaktadir ve de igsletmenin o gline kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme lizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yiikiimliligiiniin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul
bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi ydntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, misterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz s6zlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu igin ayri bir edim yUkimlGltgl olarak degerlendirilmistir. Bu tarz sdzlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/giin ¢aligmak lzerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gosterecek yontem “Cikti Yontemi” olarak belirlenmigtir.

Donanim satisindan gelirler

Grup’un s6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6zimi ile vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Donanim edim ylkimlGligld Grup’un kendi Urettigi Griinlerden
olusabildigi gibi baska Uretici firmalardan tedarik ederek satisini yaptidi trlinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik
bir ¢6zim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek basina misteriye satilabilmektedir.

Grup’un kendi lretimi olan donanimlarin tiretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ézlmlerinin icerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
misterinin Uretim ve entegrasyon siirecinde énemli kontroliiniin olmasi, Uretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin miimkiin olmamasi, gogu
zaman alternatif kullanimin s6zlesme ile sinirlandirilmis olmasi ve fesih durumunda o giine kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin miimkiin olmasi sebebi
ile “zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina uretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yiikiimlllkleri olarak degil, biiyiik lclide benzerlik
gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler serisi oldugu igin tek bir edim yukimliligu olarak kabul edilmistir.

Grup kendi iretimi olmayan veya 6nemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontrollinii miisteriye devrettiginde yani donanima iliskin tahsilata hak
kazandiginda, varligin yasal milkiyetini misteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.

Kurulum satigindan gelirler

Grup’un musterileri ile yaptigi s6zlesmelerinde donanim ile veya tek basina vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, icerisinde donanim tesliminde oldugu
bir ¢6zimiin kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup haricinde
baska hizmet saglayicilardan alinabilecegi gibi miisteri kendi imkanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak
degderlendirilmektedir.

Grup, kurulum siiresince misteri es zamanli kontrolii oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, bu tip kurulum edim
yukimluliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde &lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazh girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Misterinin kurulum siirecinde 6nemli kontrolii olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yaziimak suretiyle
"zamanin belli bir aninda” muhasebelestirilmektedir.

Grup kontrollini ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi kurulum edim yikimliligind bugline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan
degerini dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup gikti ydntemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugtine kadar tamamlanan
ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki
hasilati finansal tablolara almaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.1 Hasilat (devami)

Bakim hizmeti satisindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile sézlesmelerinde yer alan veya miisterilerine ayri olarak da vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile yiiksek
derecede iligkili olmayip, ayrica pazarlik edilmektedir ve misteri bakim hizmetini baska bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin bakimini
yapabilmektedir.

Bakim hizmeti misteri talepleri dogrultusunda (g farkh sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik verilen
bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) olarak anlasilan siire boyunca siireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, miisterinin bu
hizmetten sagladigi faydayi ayni anda alip tikettigi igin “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazli girdi yéntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim ylkimliligl igin o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini, sézlesmede taahhiit edilen

geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi kullanarak finansal tablolara
almaktadir. Grup misteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti igin ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki
kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) bakim hizmetleri
icin ise ilerlemenin dl¢lim yontemi olarak ¢ikti yontemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagli degil katlandigi maliyete gore 6lgmektedir.

Grup, donanim ile bir baska bakim hizmeti sadlayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigi destek paketlerinde Grup edimin
ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar igin bu tir sézlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu sézlesmelerde edimi yerine
getiren hizmet saglayicina, misteriden temin edilen bakim hizmetinin karsiligi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda komisyon
geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim ylkimlillkleri ile satilan bakim hizmetlerinin tek basgina satis fiyatlari belirlenirken, yénetim gegmis tecriibeleri ve benzer
sozlesmelerdeki gozlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satis fiyatini maliyet arti kar marji yéntemi ile tahmin etmistir. Indirimin s6z
konusu oldugu s6zlesmelerde, indirim oraninca tiim edim yikimldliklerine yansitilmistir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim yukimluligd, Grup'un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Misterinin garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip oldugu
durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkl bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim
yukimluligu olarak muhasebelestiriimektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, s6z konusu uriiniin musteriye kontroll devredildikten ve misteri trlinl kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestiriimektedir. Diger bir deyisle, her bir Uriinlin garantisi kendi teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolli misteriye verildikge gegen ve de misterinin bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle
“zamana yaylli” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim ylikimltligd, o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,
sozlesmede taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.

Lisans satisindan gelirler
Grup'un s6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimi ile vermeyi taahhiit ettigi edimdir.

Grup, lisans sagdlayicisi ve misteri ile es zamanl s6zlesmeler yaparak lisans satigi yapabilmektedir. Grup bu tiir s6zlesmelerde lisans edim yiukimliliginin
ifasinda dogrudan sorumlu degildir (6rnegin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin
bedelinin 6denmemesi durumunda tahsilata iliskin tim riskleri tagimaktadir. Bu sebeple bu sézlesmelerde kendisini asil olarak degerlendirmistir. Lisans edim
yuikiimliligine iliskin gelirler, kontrol miisteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve “briit" olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satislarindan gelirler

Grup, misterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman saglama, destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin
kontrolli miisteriye hizmet saglandikga gecmektedir ve de miisteri bu edimden sagladidi faydayi ayni anda alip tiiketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yiikimliligiiniin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine
getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi ydntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bigimde dlgcemedigi durumlarda ise sézlesmede
taahhiit edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi kullanarak faturalama
hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa sireli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danigmanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol miisteriye gectiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)

2.4.1 Haslilat (devami)

Sozlesmede belirtilen ve Uretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir pargasi olan ilgili mal ve hizmetlerin igerisindeki egitimler, girdi yontemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden 6nce, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya Grup'un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda,
sozlesmeyi 6demenin yapildigi veya 6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “Miisteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimldlikler” olarak gosterir. S6zlesmelere iliskin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar"”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Grup, misteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda,
sozlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar harig olmak Uzere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak
gOsterir. Fatura edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gdsterilmektedir.

S6zlesmelere dayall olarak alinan avanslar “Ertelenmis Gelirler” hesap grubu altinda “Alinan Siparis Avanslari” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine
kadar gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler s6zlesme bazinda degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu
altinda “devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda muhasebelestiriimektedir.

Sozlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir miisteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, s6zlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagdi
maliyetlerdir. Grup bir musteriyle s6zlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi asan uzun s6zlesmelerinde, 6nemlilik seviyesine bagli olarak o sézlesmeye istinaden 6dedigi ve geri kazanmayi bekledigi damga vergisini
sOzlesme siiresi boyunca “Sézlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman yontemi ile giderlestirmektedir. S6zlesme siiresinin yani varligin itfa
sliresinin bir yil veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin dislik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore dederlenmektedir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gergeklestirmek i¢in ylklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger duslikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diisiiklig karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar nceden ayrilan deger diisiikligi tutari ile sinirlidir.

2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiklikleri diistildiikten sonraki tutar Gzerinden gdsterilirler. Arazi ve
arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger distklikleri diistildiikten sonraki tutar lizerinden gdsterilirler.

idari amacli ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii
kaybi duslilerek gosterilirler.

Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar,
diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali miirlerine gére dogrusal amortisman y&ntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistkllkleri distildikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger duslkllkleri
disuldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanlarin sinirli faydali dmdrleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis amortismanlar dislildikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali &mirlerine gore (5-10 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve suirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolli Grup’un elinde
olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Uriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismini da
icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6miirleri Gzerinden itfa edilir.

Faydali &miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir.

S6zlesmeye bagl miisteri iligkileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh misteri iliskileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl
miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik dmrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin diisiiimesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, miisteri iliskilerinin
tahmini dmri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2.4.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigi

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diiserek bulunan defter
degerine iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger diisikligu tutarini
belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,
o varlidin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirket'in merkezi
varliklari nakit tGreten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarl bir dagiimin miimkiin olabilecegdi nakit treten birimlerinin en kii¢lk sinifina tahsis edilir.
Siresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger distikligu gostergesi olmasi durumunda
degder disiikligu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disiildiikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin biiytik olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varlia 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki
degderine indirilir. Varhgin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varlidin (veya nakit Ureten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deder diistikligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dislkligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger disiikltiginin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dustkIGginin iptali
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.4.6 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iligki
kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim finansman giderleri, olustuklari
ddnemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

2.4.7 Finansal Araglar

Siniflandirma ve dlgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.7 Finansal Araclar (devami)

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varlklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12

aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,
"diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, gayrikabili riicu faktéring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger distikligii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedigi igin
deger duslikligi hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger dusilikligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini Smir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsihgi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varlklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Grup'un gergede uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari mevcut degildir.

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z
konusu varliklarini gergege uygun bedelinden &lcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiiklGgi ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki geg¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gergeklesmis deger diistikligl zararlari ile ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diistkligline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari
alacaklari igin dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere/ (giderlere) kaydedilir.

Finansal ylikimliiliikler

Finansal bir yikimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden &l¢lllr. Gergcede uygun degder farki kér veya zarara yansitiimayan finansal
yikimliliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yukimliligin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degdere ilave edilir. Finansal ytkimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsihiginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari
alacaklar igin dmir boyu beklenen kredi zarari karsilidi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini dlgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar
karsihgr hesaplanmistir.

Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagl olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama
donemi itibariyla varlik ve ylkimlulikleri igin hesaplanan doviz kuru riski Not 30’da sunulmustur.

Likidite riski
Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden ¢ikararak, kendisine fon

yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gergege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)

2.4.8 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger disiikligu karsiliklari diislildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degderlenir. Deger
diistkligu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina)
dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit reten birimi, her yil deger diisiikligu testine tabi tutulur. Birimin deger diistikligline ugradigini gésteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger diistikligu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disik ise, deder diistkltgi karsiligi
ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusirilir. Serefiye i¢in ayrilan deger dusikligu karsihgr,
dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder duislikligu karsihdi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

2.4.9 Kur Degigiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari tizerinde kur degisiminin etkileri 2 no'lu Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi basligi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplari igin 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru 1 ABD dolari = 7,3405 TL, 1 AVRO= 9,0079 TL, 1 Kanada dolari (CAD)=5,7315 TL, 1 ingiliz

sterlini (GBP)= 9,9438 TL, 1 Banglades takasi (BDT)= 0,0854 TL, 1 Azerbaycan manati (AZN)= 4,3299 ve 1 Cezayir dinari (DZD)= 0,05553 kullanilmistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

» Gelecegde yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borglar Gizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

» Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal
koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

» Yurtdigi faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen,
6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.4.10 Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bdlinmesi ile bulunmustur. Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.11 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu tarihi ile konsolide finansal durum tablosu yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup,
raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir.

2.4.12 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, ylikiimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkumldlik tutarinin
guivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z énilinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yikimlGligin yerine
getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir. Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin lgiinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Sl¢lilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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2.4.13 iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kiginin,

(i) raporlayan isletme lzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortakli§i olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Giglinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin {iglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde. iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yukumluliklerin, bir bedel karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.4.14 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin béliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimin performansinin dederlendirilmesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gdzden gegirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu béliimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri
ayri yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bdlimlerin performansini degerlendirirken briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup’un yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri igeren 6 faaliyet bolimi bulunmaktadir.
Grup’un faaliyet bélimleri kurumsal, kamu, uluslararasi, teknoloji, telekom ve BDH olarak ayriimaktadir.

2.4.15 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya

zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek
yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitiimaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir ylikiimliltigilin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 15'te belirtilmistir.

2.4.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir igsletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir
veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farkllik gosterir.
Grup'un cari vergi yikimlGlGgl raporlama dénemi itibariyla yasallagsmis ya da énemli dlglide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliligu veya varhgi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farkhhklarin finansal durum tablosu yontemine gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tlimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve ylkiimluliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik
oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri varliklarin gergeklesecedi veya ylkumliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama
donemi itibariyla yasallagmis veya 6nemli dlglide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
ylkdmliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yikimliliklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varlklari ve ylkimlullkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukiumliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve ylikiimluliiklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya da Grup’un cari vergi varlik ve yukimliliklerini
net bir esasa bagl bir sekilde deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.17 Galisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda édenmektedir. Glincellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliligd, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimldlik
tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydonteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi yukimlilik ve gider olarak
kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir ylikimliliik yaratan ge¢gmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emecklilik planlari

Grup, detaylari Not 18'de belirtildigi gibi, 15 yil ve daha fazla hizmet etmis calisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grup’un ileride ddenmesi
muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi ytikiimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar ilgili dipnotta belirtilmistir.

2.4.18 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetleri
ile ilgili nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettidi nakit akimlarini gdsterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

2.4.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.4.20 Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliklerde gercege uygun degerin belirlenmesini
gerektirmektedir. Gergede uygun dederler dederleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergege
uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliilige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.

(a) Maddi olmayan duran varhklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan
duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan,
iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir. Diger maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve
yaklasik olarak kayitl degerlerini gosterdigdi dikkate alinmigtir.

(b) Stoklar

isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercede uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satis
masraflari ve Urlinlin tamamlanmasi ve satilmasi igin gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji distildiikten sonra kalan tutari ifade eder.

(c) Ticari ve diger alacaklar/iligkili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iligkili taraflardan alacaklarin gercege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle
bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

(d) Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile
buglinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borglarin gergede uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl
degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

2.4.21 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya
da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari
g6z 6nlinde bulundurur:

» Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varigin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

» Varlidin islevsel bir bélimdinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim siiresi boyunca
varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

» Grup'un tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

» Grup’un tanimlanan varhigin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi
halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varhgi igsletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varhigin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkUmluluga yansitir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.4.21 Kiralamalar (devami)

Kullanim hakki varligi
Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden dlger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira ylkimlGlaginin ilk 6lgiim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiiimesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler
(stok uretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikligu zararlar dislilmis ve
b) Kira yikimliliginin yeniden dl¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden dlcer.

Grup, kullanim hakki varhigini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikligiine ugramis olup olmadidini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diislikligi zararini muhasebelestirmek igin
TMS 36 Varliklarda Deger Distkligi Standardi uygulanir.

Kira ylkimliiliig

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yikimlGligiini o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin buglinkii degeri tizerinden 6lger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borglanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yikimlGlGgiiniin dlglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lglimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,
c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagdini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yikimlGligiini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degderini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden &lger.

Grup, kira yukimliliginin yeniden dlglim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diistik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizlisty bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlk, ylkimlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin
glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asadida belirtilen notlarda agiklanmistir:

Not 7,30 Ticari alacaklar ve borglar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diistikligl tahmini

Not 12,14 Maddi ve maddi olmayan duran varliklari: Varliklarin ekonomik émdrlerinin tahmini

Not 14 Serefiye: Serefiyede deger disiikligi olmadidina iliskin olarak gelecegde yonelik plan ve tahminler

Not 16 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlulikler: Karsilik ayrilan yikidmliliklerin tutarlarina iliskin tahminler

Not 22 Satiglar ve satiglarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan degerlendirmeler gergevesinde yapilan gelir ve maliyetlerin tahmini
Not 27 Vergi varlik ve yukumldlikleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine yonelik tahmin ve varsayimlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen
1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari digsinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

i§letmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iligkin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme
tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

» isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
» Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki dederlendirmenin ortadan kaldirilmasi;
» isletmelerin edinilen bir siirecin nemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak uygulama rehberi eklenmesi;
> isletme ve ¢ikti tanimlarinin sinirlandiriimasi; ve
istege badl olarak uygulanacak bir gercede uygun deder testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Grup’un konsolide
finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)-

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak lizere TFRS 9 ve TMS 39'da gdsterge faiz orani reformu ile ilgili
olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel
olarak korunan nakit akiglarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iligkin nakit akislarinin dayandigi gésterge faiz oraninin, gésterge faiz
orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’'deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda
degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikhiga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak
verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, blyukligline veya her ikisine bagli olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile kullanildiginda finansal tablolar tizerindeki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yikimlidr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira
o6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hikumleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanabilecektir:

» Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin yenilenmesine neden olmasi ve yenilenen bedelin, degisiklikten hemen &nceki kiralama
bedeliyle 6nemli dlgtide ayni olmasi veya bu bedelden daha diisik olmasi,

» Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

» Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda énemli él¢lide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin hentiz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ydirirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmcl isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari- Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek tizere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z
konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

Yiikiimluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020’de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerli olmak lizere yapilan bu degisiklikler yiikiimliliiklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" a gére geriye doniik olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 3'teki degisiklikler - Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin gerekliliklerini 5nemli sekilde degistirmeden,
Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varlklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken

bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan degisikliklerin timiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16'daki degisiklikler- Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degdisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim
amacina uygun hale getirirken, Uretilen Grlinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisilmesine izin vermemektedir.
Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en

erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 37'deki degisiklikler- Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup
olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapiimistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim ylkimldliklerini yerine
getirmedigi sézlesmeler igin geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici
muafiyetleri ortaya koyan Gésterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu
degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki
konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler igin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger
degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar i¢in
gegcerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo digi birakma ya da s6zlesme degisikligi
olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS
4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama dedisikleri igin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin
zorunludur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

» Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini
sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

» Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandidi varsayilir.

Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi

nezdinde birikmis gergede uygun degder degdisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun

gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan

devam etmesine olanak saglamaktadir.

Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim

revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

v

v

v

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak
tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis siireci ve gegisten
kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henliz gecis gergceklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk
yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degdisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yiikiimliliikleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin gecmis dénemleri yeniden diizenlemesi
gerekli degildir. Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak tizerinde dnemli bir etki beklememektedir. Grup, dedisikligin finansal durumu ve performansi tizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler- 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi", asadida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde
yayinlanmistir:

» TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — flk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir baglh ortakhigin, ana ortaklik tarafindan
raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica, istirak veya is ortakhi§ina da uygulanir.

» TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi igin ‘%10 testinde dikkate alinan icretler: Degisiklik, bir igsletmenin yeni
veya degistirilmis finansal ylikiimlUllk sartlarinin, orijinal finansal yiikiimliiliik sartlarindan 6nemli 6lgtide farkli olup olmadigini dederlendirirken dikkate aldigi
Uicretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak lzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda,
odenen veya alinan Ucretleri igerir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tGizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.7 Cari Doneme iligkin Onemli Degisiklikler

Tiim diinyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini, saglik sistemleri ve ekonomi {izerinde ciddi etkilere neden olmustur. Ulkeler, salginin yayilmasini yavaslatmak
icin hastalarin test ve tedavi edilmesi, seyahat kisitlamalarinin uygulanmasi, vatandaslarin karantinaya alinmasi ve biyik toplantilarin iptal edilmesi gibi 6nlemler
almistir. Bu sosyal énlemlerle birlikte, ekonomik goriiniim lizerindeki olumsuz etkileri azaltmak igin kapsamli finansal 6nlemler de es zamanli olarak alinmigtir.
Benzer sekilde, Tlrkiye de vatandaslarin sagligini ve giivenligini saglamak igin birgok dnlemin yani sira sirketleri ve hane halkini bu zorlu kosullarda desteklemek
icin diizenleyici, mali ve parasal aksiyonlari hayata gecirmistir. Grup yonetimi COVID-19 salgininin Grup’un konsolide finansal durumuna, konsolide finansal
performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina tim gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri
almaktadir. Likidite pozisyonunu gliglendirmek adina 6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Grup yénetimi, mevcut
belirsiz ekonomik gériinime ragmen Grup'un ticari risklerini ve likidite rezervlerini basarili bir sekilde yonetebilecegdine inanmaktadir. Salgin nedeniyle ortaya
¢tkan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel etkilerini degerlendirmek icin faaliyet gosterilen sektorlerdeki gelismeleri yakindan izlenmektedir. Buna

gore; salginin etkileri nedeniyle likidite ve operasyonel verimliligi arttirmak i¢in alacak yonetimine odaklaniimakta, yatirrm harcamalari da diizenli olarak takip
edilmektedir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deger diistikllikleri dederlendirilmis ve dnemli bir etki tespit edilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

3. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istirakler

Onemli istirak detayi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un énemli istirakinin detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida agiklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istirakin TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarindaki tutarlar gostermektedir ve Tirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donen varliklar 60.453.113 42.233.353
Duran varliklar 41.291.822 34.754.536
Kisa vadeli ylkimlilikler 39.494.312 22.245.461
Uzun vadeli yakimlalikler 2.735.504 3.064.353
Net varliklar 59.515.119 51.678.075
Grup'un net varliklardaki payi 5.951.512 5.167.808
1 Ocak 2020- 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 53.352.586 55.862.667
Satiglarin Maliyeti (-) (9.428.027) (12.303.299)
Net kar 10.590.254 11.117.182
Diger kapsamli gider (2.753.219) (1.107.764)
Toplam kapsamli gelir 7.837.035 10.009.418
Grup'un toplam kapsamli gelirdeki payi 783.704 1.000.942
Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:
2020 2019
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 9.401.553 7.784.350
Dénem karindan alinan pay 1.059.025 1.000.942
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢lim kazang/ (kayiplari) (13.564) -
Yabanci para gevrim farklari 1.060.869 616.261
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 11.507.883 9.401.553
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren alti faaliyet b&limii bulunmaktadir. Her bir bolim
ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin diizenli olarak dederlendiriimesinde asagidaki kirilimlar ile faaliyet karlari dikkate alinmaktadir.
Bolim performansini dederlendirmek icin kullanilan faaliyet kari/zarari tutarina ulagsmak igin konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide faaliyet kar/zarari

tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler diislilmektedir.

31 Aralik 2020
Tarihinde
Sona Eren Hesap

Donemi Kurumsal Kamu  Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 762.087.775 363.356.069 43.974.898 124.991.516 283.676.795 155.079.897 - 1.733.166.950
Satiglarin maliyeti (-)  (713.113.140) (313.712.764) (43.881.454) (98.012.086) (261.989.571) (125.426.192) - (1.556.135.207)
Briit kar 48.974.635 49.643.305 93.444 26.979.430 21.687.224 29.653.705 - 177.031.743
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (29.015.010) (14.038.381) (16.771.416) - (19.427.012) (21.437.307) - (100.689.126)
Genel yonetim

giderleri (-) - - - - - (71.317.470) (71.317.470)
Arastirma ve

gelistirme

giderleri (-) - - - (5.657.782) - - (5.657.782)
Boliim Faaliyet

Kari / (Zarari) 19.959.625 35.604.924 (16.677.972) 21.321.648 2.260.212 8.216.398 (71.317.470) (632.635)
31 Aralik 2019

Tarihinde

Sona Eren Hesap

Donemi Kurumsal Kamu  Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH  Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 578.653.545  303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 - 1.327.640.194
Satiglarin maliyeti (-)  (539.801.093) (246.872.981) (54.126.827) (77.834.046) (147.783.620) (101.180.926) - (1.167.599.493)
Briit kar 38.852.452 56.351.354 10.384.293 21.480.575 10.758.404 22.213.623 - 160.040.701
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (36.861.395) (11.050.521) (13.773.435) - (13.085.935) (22.463.265) - (97.234.551)
Genel yonetim

giderleri (-) - - - - - - (87.612.151) (87.612.151)
Aragtirma ve

gelistirme

giderleri (-) - - - (7.405.105) - - - (7.405.105)
Boliim Faaliyet

Kari / (Zarari) 1.991.057 45.300.833 (3.389.142) 14.075.470 (2.327.531) (249.642) (87.612.151) (32.211.106)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2020 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 211.035.103 533.627.932 98.314.566 42.358.632 140.716.875 17.938.587 7.108.917 1.051.100.612
iliskili taraflardan

ticari alacaklar - - 1.786.854 - 41.210.643 - - 42.997.497
Stoklar 4.568.311 111.080.227 6.147.701 1.077.266 57.446.307 5.036.657 (1.943.843) 183.412.626
Musteri

sOzlesmelerinden

dogan varliklar 45.834.980 39.774.943 35.496.159 3.459.644 2.826.427 45.777.709 - 173.169.862
Boliim varliklar 261.438.394 684.483.102 141.745.280 46.895.542 242.200.252 68.752.953 5.165.074 1.450.680.597
Ticari borglar (*) 411.208.029 151.838.253 20.525.854 2.410.066 57.417.837 57.171.314 40.665.669 741.237.022
iliskili taraflara ticari

borglar 477.756 22.997 23.637.753 17.676 116.062.280 - 4.963.195 145.181.657
Musteri

sozlesmelerinden

dogan yukimldlikler 27.170.680 19.164.847 21.344.776 - 43.347.654 2.573.337 501.846 114.103.140
Ertelenmis Gelirler 243.292 65.034.229 5.148.109 41.523 70.138 - 69.796 70.607.087
Boliim

yilikiimliiliikleri 439.099.757 236.060.326 70.656.492 2.469.265 216.897.909 59.744.651 46.200.506 1.071.128.906
31 Aralik 2019 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 165.480.764  498.271.174 106.311.181 34.641.480 85.788.344  12.089.350 2.555.744 905.138.037
iliskili taraflardan

ticari alacaklar 21.720 - - - 8.265.318 - - 8.287.038
Stoklar 5.790.733 87.369.568 7.345.873 877.429 20.507.713 1.931.069 437.069 124.259.454
Msteri

sOzlesmelerinden

dogan varliklar 98.291.405 75.331.867 36.567.023 3.332.339 9.504.889 9.969.742 6.798.289 239.795.554
Boliim varliklar 269.584.622 660.972.609 150.224.077 38.851.248 124.066.264 23.990.161 9.791.102 1.277.480.083
Ticari borglar (*) 201.527.883 84.298.584 22.625.767 2.591.667 58.281.621 26.794.074 22.746.162 418.865.758
iliskili taraflara ticari

borglar 524.861 18.611 9.843.250 - 83.047.150 - 159.605 93.593.477
Musteri

sozlesmelerinden

dogan yukimldlikler 41.778.775 13.272.748 32.343.384 - 16.598.271 2.451.014 110.806 106.554.998
Ertelenmis Gelirler 2.744.241 58.293.392 54.777 33.602 61.029 129.234 3.028 61.319.303
Boliim

yilikiimliiliikleri 246.575.760 155.883.335 64.867.178 2.625.269 157.988.071 29.374.322 23.019.601 680.333.536

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigmanlik vb. gibi kalemlerini icermektedir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Vergi 6ncesi (zarar), toplam varlik, yiikiimlilikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31 Aralik 2020
Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap D6nemi

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap Donemi

Bo6lim faaliyet (zarari) (632.635) (32.211.106)
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (30.212.188) (29.640.950)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) (198.031) (231.280)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan paylar 1.059.025 1.000.942

Finansman (giderleri)/gelirleri (net)

(38.983.418)

(117.154.563)

Vergi dncesi (zarar)

(68.967.247)

(178.236.957)

Varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

BollUm varliklari

1.450.680.597

1.277.480.083

Diger varliklar(*)

960.413.482

728.710.632

Toplam varliklar

2.411.094.079

2.006.190.715

Yukiimluliikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bolim ylkimldlikleri

1.071.128.906

680.333.536

Diger yUkumlullkler(*)

754.194.128

789.647.760

Toplam ylikiimliiliikler

1.825.323.034

1.469.981.296

(*) Diger varliklar ve yikimldlikler, b&lim varliklari ve ylkimldlikleri haricinde kalan varlik ve ylktumldltkleri igermektedir.

5. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 140.219.678 167.930.867
Bankalar- Vadeli mevduatlar 165.638.332 26.156.222
Kredi karti alacaklari 1.363.723 1.253.449
307.221.733 195.340.538

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2020
ABD Dolari 20.651.479 1-11,25 Ocak 2021-Eylil 2021 151.592.184
TL 14.046.148 16-18,15 Ocak 2021 14.046.148
165.638.332

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolari 4.310.667 0,05-2,5 Ocak 2020-Eylil 2020 25.606.222
TL 550.000 8 Ocak 2020 550.000
26.156.222

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla banka mevduatlari lizerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.
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6. BORCLANMALAR

a) Banka Kredileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 498.667.212 402.024.285
Faiz igermeyen krediler(*) 6.455.649 5.098.395
505.122.861 407.122.680

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani %14,81'dir ve USD banka kredilerinin efektif faiz orani %5,40'tir,
EURO banka kredilerinin efektif faiz orani %2,35'tir (31 Aralik 2019: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %15,95, ABD dolari kredileri igin efektif faiz orani

%3,85'tir).

(*) Faizsiz teminatsiz spot krediler, SGK ve giimriik vergisi kredilerinden olugsmaktadir ve orijinal para birimi TL'dir.

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade 31 Aralik 2020
TL 419.266.933 9,0-19,5 Nisan 2021-Aralik 2021 419.266.933
ABD Dolari 4.540.000 4,75-5,5 ROTATIF 33.325.870
Avro 5.114.889 2,35 Adustos 2021 46.074.409

498.667.212
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2019
TL 378.263.485 9,75-27,66 Ocak 2020-Temmuz 2020 378.263.485
ABD Dolari 4.000.000 3,85 ROTATIF 23.760.800

402.024.285

(*) Faiz arahdi alt ve st oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli finansal borglar 21.376.420 196.209.584
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 21.376.420 196.209.584
Grup’un mevcut uzun vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade 31 Aralik 2020
TL 21.376.420 9,00-10,00 Aralik 2022-Subat 2023 21.376.420
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2019
TL 196.209.584 10,00-12,56 Kasim 2021-Aralik 2022 196.209.584

(*) Faiz arahdi alt ve st oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur.

Grup'un finansal borglarinin hareket tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan nakit akiglari konsolide nakit akis tablosunda,
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girig/gikislari altinda siniflandiriimaktadir.
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6. BORCLANMALAR (devami)

a) Banka Kredileri (devami)

2020 2019
Donem basi - 1 Ocak 603.332.264 487.836.269
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit girigleri 949.186.155 1.704.704.159
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit (gikislari) (966.344.572) (1.603.129.163)
Faiz tahakkuklari degisimi (16.164.337) (18.556.893)
Kur farki degisimi (43.510.229) 32.477.892
D6nem sonu - 31 Aralik 526.499.281 603.332.264

b) Kiralama iglemlerinden Borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine iliskin Grup’un kiralama islemlerinden borglarina iliskin mutabakat asagdidaki
gibidir:

2020 2019
Donem basi - 1 Ocak 56.937.920 66.115.784
ilaveler 16.775.603 13.624.329
Kiralama iglemlerinden borglara dair faiz ve kur farki giderleri 14.795.262 8.287.668
Kiralama 6demeleri (29.099.652) (31.089.861)
Donem sonu - 31 Aralik 59.409.133 56.937.920

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kiralama igslemlerinden dogan borglar TL cinsinden olup, ortalama %14,81 ile %19,21 arasi degdisen sabit faizli bor¢glanma
faiz orani ile muhasebelestirilen yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kiralama islemlerinden dogan borglarin vade yapisi ve izerinden tasinan kur riski Not 30'da
sunulmaktadir.
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7. TiICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar

760.311.665

634.695.299

Devam eden is s6zlegmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar

365.298.729

320.157.512

Ticari alacaklar reeskontu (*)

(25.105.579)

(34.625.616)

Supheli ticari alacaklar karsilgi (-)

(76.357.553)

(57.401.650)

1.024.147.262 862.825.545
Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi Hareketleri: 2020 2019
Do6nem basi- 1 Ocak (57.401.650) (50.930.221)
Cari donemde ayrilan karsilk (2.144.432) -

Yabanci para gevrim farklari

(16.811.471)

(6.471.429)

D6énem sonu- 31 Aralik

(76.357.553)

(567.401.650)

(*) ilgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmigtir.

Ticari alacaklar igin ayrilan slipheli alacak karsihgi, gegmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmistir.

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar 29.721.709 46.360.192
Ticari alacaklar reeskontu (*) (2.768.359) (4.047.700)
26.953.350 42.312.492

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borglar

741.237.022

418.803.957

741.237.022

418.803.957

iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borglar

61.801

61.801

8. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 312.205 330.022
Diger 259.427 201.088
571.632 531.110

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve harglar 40.309.890 21.965.687
Diger - 175.522
40.309.890 22.141.209
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9. STOKLAR

Stoklar maliyet degerleriyle yer almakta olup, deger diistikligli olan stoklar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme 46.860.663 36.368.671
Mamuller 60.188.566 43.959.596
Ticari mallar 79.327.836 43.931.187
Stok deger distiklugu karsihdr (-) (2.964.439) -
183.412.626 124.259.454
Stok deger duslkltgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Stok deger diisiikliigii karsihig: hareketleri: 2020 2019
1 Ocak agllis bakiyesi - -
Doénem iginde kullanilan karsiliklar (2.830.564) -
Yabanci para ¢evrim farklari (133.875) -
31 Aralik kapanis bakiyesi (2.964.439) -

10. PESIN ODENMIi$S GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 15.268.434 8.820.612
Stok alimiigin verilen siparig avanslari 6.434.035 1.5688.485
21.702.469 10.409.097

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler

1.626.760

1.626.760
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11. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Misteri s6zlesmelerinden dogan varliklara iligkin detaylar agsagidaki tabloda sunulmustur.

Miisteri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Kurumsal 45.834.980 - 45.834.980 98.291.405 - 98.291.405
Kamu 39.774.943 - 39.774.943 75.331.867 - 75.331.867
Uluslararasi 35.496.159 - 35.496.159 36.567.023 - 36.567.023
BDH 45.777.709 - 45.777.709 9.969.742 - 9.969.742
Telekom 2.826.427 - 2.826.427 9.504.889 - 9.504.889
Teknoloji 3.459.644 - 3.459.644 3.332.339 - 3.332.339
Diger - - - 6.798.289 - 6.798.289
173.169.862 - 173.169.862 239.795.554 - 239.795.554
Musteri s6zlesmelerinden dogan ytikiimliiliiklere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Kurumsal 27.170.680 - 27.170.680 41.778.775 - 41.778.775
Uluslararasi 21.344.776 - 21.344.776 32.343.384 - 32.343.384
Telekom 43.347.654 - 43.347.654 16.598.271 - 16.598.271
Kamu 19.164.847 - 19.164.847 13.272.748 - 13.272.748
BDH 2.573.337 - 2.573.337 2.451.014 - 2.451.014
Diger 501.846 - 501.846 110.806 - 110.806
114.103.140 - 114.103.140 106.554.998 - 106.554.998
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler ~ Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 267.597.945 444.556 26.261.977 68.706.537 6.539.629 369.550.644
Yabanci para ¢evrim farki 56.083.235 97.945 6.170.066 16.253.075 2.623.313 81.227.634
Alimlar 16.225.285 - 1.747.734 537.424 23.674.785 42.185.228
Transferler(*) (3.668.673) - 955.356 661.183 (803.761) (2.855.895)
Cikiglar (65.319.179) (144.874) (3.141.697) - - (68.605.750)
31 Aralik 2020 270.918.613 397.627 31.993.436 86.158.219 32.033.966 421.501.861
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 (236.921.880) (319.846) (19.732.597) (41.248.711) - (298.223.034)
Yabanci para gevrim farki (49.146.781) (70.427) (4.646.196) (10.101.402) - (63.964.806)
D&nem amortisman gideri (12.404.995) (30.794) (2.090.576) (7.986.470) - (22.512.835)
Transferler(*) 2.654.365 - (930.677) - - 1.723.688
Cikiglar 65.065.050 135.931 3.141.696 - - 68.342.677
31 Aralik 2020 (230.754.241) (285.136) (24.258.350) (59.336.583) - (314.634.310)
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 40.164.372 112.491 7.735.086 26.821.636 32.033.966 106.867.551

31 Aralik 2020 itibariyla amortisman gideri 22.512.835 TL'dir. Satiglarin maliyetine 11.629.832 TL, genel yénetim giderlerine 10.151.137 TL ve pazarlama,
satig ve dagitim giderlerine 731.866 TL yansitilmistir.

Tesis, makine ve cihazlar igerisinde uzun vadede kullanilacak olan yedek parcalari icermektedir. Yedek pargalara ait donem amortisman gideri 3.585.032
TL olup, tamamiyla Satiglarin Maliyeti icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2019: 3.491.773 TL). BDH tarafindan verilen, miisteri ve BDH envanterlerinin her
Urintine 6zel kimlik verilerek tlim adimlarda izlenmesine olanak saglayan, s6zlesme kosullari ile baglantili olay ve envanter kayitlarinin takibinin yapildigi, sahada

mobil kullanimi da olan servis Urlnleridir.

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla kullanim édmri tiikenmis ancak kullanilan 9.665.320 TL maliyet bedelli maddi duran varligi bulunmaktadir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

(*) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 2.855.895 TL tutarinda maliyeti ve 1.723.688 TL birikmis amortismani bulunan varlk

transfer edilmistir (Not 14).

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler  Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 242.586.143 280.626 21.390.577 55.510.645 7.054.522 326.822.513
Yabanci para ¢evrim farki 27.301.571 42.026 2.377.990 5.736.969 846.240 36.304.796
Alimlar 9.532.911 164.449 3.771.339 8.924.293 6.211.215 28.604.207
Transferler(*) - - - - (7.572.348) (7.572.348)
Cikiglar (11.822.680) (42.545) (1.277.929) (1.465.370) - (14.608.524)
31 Aralik 2019 267.597.945 444.556 26.261.977 68.706.537 6.539.629 369.550.644
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 (220.084.272) (273.913) (17.223.340) (32.133.158) - (269.714.683)
Yabanci para ¢evrim farki (16.484.371) (35.848) (2.237.002) (4.374.347) - (23.131.568)
D6nem amortisman gideri (11.027.885) (10.085) (1.608.278) (5.869.702) - (18.515.950)
Cikiglar 10.674.648 - 1.336.023 1.128.496 - 13.139.167
31 Aralik 2019 (236.921.880) (319.846) (19.732.597) (41.248.711) - (298.223.034)
31 Aralik 2019 Net Defter Degeri 30.676.065 124.710 6.529.380 27.457.826 6.539.629 71.327.610

31 Aralik 2019 itibariyla amortisman gideri 18.515.950 TL'dir. Satiglarin maliyetine 9.762.870 TL, genel yonetim giderlerine 8.187.689 TL ve pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine 565.391 TL yansitilmistir.

Grup’un kullanim émri tlikenmis ancak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanilan 9.565.123 TL maliyet bedelli maddi duran varhigi bulunmaktadir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

(*) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 7.572.348 TL transfer edilmistir (Not 14).
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émdirleri g6z 6niine alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmistir:

Faydali Omiir
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaglar 5-15

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

TFRS 16 uyarinca, Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini ve kira yikimliligiini finansal tablolarina alir. Kullanim hakki varhigi,
baslangigta maliyeti Gizerinden &l¢lillr ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger diistiklligl zararlari diigtilmis ve kira ylkimlGliginin yeniden
Olgiimiine gore diizeltilmis maliyeti Gzerinden Slger. Kullanim hakki varligi baslangigta maliyet dederinden dlglilmis ve kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra
Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gergede uygun degeri tizerinden 6lglir.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir:

Binalar Tasitlar Toplam
Varlik kullanim hakki- 1 Ocak 2020 40.158.687 12.092.934 52.251.621
Ddnem igi girigler 6.185.449 10.590.152 16.775.601
Dd&nem i¢i amortisman giderleri (11.819.119) (8.887.979) (20.707.098)
Toplam kullanim hakki varliklari, net defter degeri 34.525.017 13.795.107 48.320.124

Binalar Tasitlar Toplam
Varlik kullanim hakki- 1 Ocak 2019 42.574.012 23.541.772 66.115.784
Dénem igi girisler 10.191.647 1.288.332 11.479.979
Donem igi amortisman giderleri (12.606.972) (12.737.170) (25.344.142)
Toplam kullanim hakki varliklari, net defter degeri 40.158.687 12.092.934 52.251.621

14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Bilisim ve bagl ortakligi BDH hisselerini alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile Kurumsal ve BDH faaliyet
bélimlerini satin almistir.

Satin alim sirasinda misteri portféyliniin ger¢ede uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak,
satin alma sirasinda stoklara iligkin kar marji dikkate alinarak gergege uygun deger diizeltmesi yapilmistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin
toplam gergege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem igerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iligkin hareket tablosu gosterilmistir:

Maliyet degeri 2020 2019
1 Ocak agilis bakiyesi 108.872.627 96.422.343
Yabanci para gevrim farklari 25.664.850 12.450.284
31 Aralik kapanis bakiyesi 134.537.477 108.872.627

Grup, Not 2.4.9'da belirtilen muhasebe politikalari uyarinca serefiye tutarini deger diistikligu testine tabi tutmustur.

1 Ocak 2021-31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Kurumsal ve BDH faaliyet boluimlerinin gelecek donem potansiyel projeleri
ve gelir kalemleri g6z &niine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deger diuislikligu testiigin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu
bagdimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Kurumsal ve BDH faaliyet bolimlerinin degerleme calismasinda Gelir Yaklasimi uygulanmistir. Bu ydntemde
Sirket'in degeri, projeksiyon doneminde yaratilmasi beklenen nakit akimlarinin ve projeksiyon dénemi sonrasinda devam eden degerin net bugiinkii degere
indirgenmesi ile elde edilmektedir. Sirket’in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir
iskonto orani kullanarak bugtine indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Gelir yaklasimi ve duyarlilik analizi dikkate alindiginda, Kurumsal ve BDH faaliyet bdliimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket degerinin 62 milyon ABD
dolari ile 73 milyon ABD dolari arasinda olacagi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirket'in 18 milyon ABD dolar diizeltiimis net bor¢ seviyesi
dikkate alindiginda, hisse degerinin 44 milyon ABD dolari ile 55 milyon ABD dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)

Sirket Yonetimi, Grup’un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger duistkligu

olmadigi sonucuna varmistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan énemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai biiylime oranlaridir. Projeksiyon déneminde vergi oraninin
degisecek olmasi sebebiyle degdisken agirlikl ortalama sermaye maliyeti orani kullaniimistir. AOSM hesaplamasinda varlik betasi olarak 0,85 kullaniimistir.
Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %25 seviyesinde gergeklesecedi éngoriilmiistiir ve %1 oraninda is risk primi AOSM hesaplamasinda

dikkate alinmistir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

1 Ocak- 31 Aralik 2020

Diger maddi olmayan
Miisteri portfoyii (*) duran varhklar (**) Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak agllis bakiyesi 63.367.926 187.027.112 250.395.038
Alimlar - 50.852.524 50.852.524
Transferler - 2.855.895 2.855.895
Cikislar - - -
Yabanci para gevrim farklari 14.937.899 46.616.944 61.554.843
31 Aralik kapanis bakiyesi 78.305.825 287.352.475 365.658.300

Birikmis itfa paylari

1 Ocak agilig bakiyesi

(52.278.539)

(116.257.855)

(168.536.394)

Transferler - (1.723.688) (1.723.688)
Yabanci para ¢evrim farklari (12.677.399) (28.736.446) (41.413.845)
Do6nem gideri (7.476.950) (26.745.144) (34.222.094)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(72.432.888)

(173.463.133)

(245.896.021)

Net defter degeri

5.872.937

113.889.342

119.762.279

(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagh ortakhidi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S./nin (“BDH") hisselerini
alim igslemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagli miisteri portfoyii tutari bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.

31 Aralik 2020 itibariyla itfa gideri 34.222.094 TL'dir. Satiglarin maliyetine 24.909.113 TL, genel yonetim giderlerine 8.679.897 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 633.084 TL yansitilmistir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2019

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyii (*) duran varhklar (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agllis bakiyesi 56.121.397 109.874.802 165.996.199
Alimlar - 52.543.190 52.543.190
Transferler - 7.572.348 7.572.348
Yabanci para gevrim farklari 7.246.529 17.036.772 24.283.301
31 Aralik kapanis bakiyesi 63.367.926 187.027.112 250.395.038
Birikmis itfa paylan
1 Ocak agilig bakiyesi (40.688.013) (92.280.461) (132.968.474)
Yabanci para gevrim farklari (56.541.120) (12.456.731) (17.997.851)
Ddénem gideri (6.049.406) (11.520.663) (17.570.069)
31 Aralik kapanis bakiyesi (52.278.539) (116.257.855) (168.536.394)
Net defter degeri 11.089.387 70.769.257 81.858.644

31 Aralik 2019 itibariyla itfa gideri 17.570.069 TL'dir. Satislarin maliyetine 10.171.257 TL, genel yonetim giderlerine 6.866.616 TL ve pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine 532.196 TL yansitilmistir.

(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagl ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$.nin (“BDH") hisselerini
alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagh miisteri portfdyi tutari bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri g6z 6niine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

itfa Orani (%)

Yaziim Programlari 20
Misteri Portfoyi 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

15. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk etmis
devlet tesvigi tutari 8.990.067 TL'dir (31 Aralik 2019: 7.764.115 TL'dir).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24
Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 662.568.796 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin
33.102.990 TL'si 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullaniimistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 517.489.187 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 12.619.575 TL'si 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullaniimistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan
kurumlar vergisi indirimi tutari lizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 27). Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin émri
sinirsizdir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi tesvik tutari 18.008.980 TL (31 Aralik
2019: 13.202.943 TL) 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandidi toplam Sigorta isveren Payi tegvik
tutari ise 16.230.680 TL'dir (31 Aralik 2019: 13.384.392 TL).
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dava karsiliklari 8.445.859 5.833.883
Diger borg ve gider karsiliklari 470.271 1.442.505
8.916.130 7.276.388

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmis davalar i¢in 2.025.301 TL nakit gikisi olmustur (31 Aralik 2019: 1.076.899 TL).

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar (*) Toplam
1 Ocak 2020 5.833.883 1.442.505 7.276.388
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar 4.637.277 (1.261.417) 3.375.860
Doénem iginde yapilan 6demeler (2.025.301) - (2.025.301)
Yabanci para gevrim farklari - 289.183 289.183
31 Aralik 2020 8.445.859 470.271 8.916.130

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar (*) Toplam
1 Ocak 2019 5.353.179 3.355.158 8.708.337
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar 1.557.603 (2.040.652) (483.049)
D&nem icinde yapilan 6demeler (1.076.899) - (1.076.899)
Yabanci para ¢evrim farklari - 127.999 127.999
31 Aralik 2019 5.833.883 1.442.505 7.276.388

(*) Aidat, elektrik, yakit, su, benzin, haberlesme vb. genel idare gider karsiliklarindan olugmaktadir.

17. TAAHHUTLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un bilango digi ylikimldltkleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Teminat mektuplari(*) 851.841.084 548.219.384
851.841.084 548.219.384
(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un konsolidasyona tabi bagli ortakliklar lehine verilen teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
Teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden gdsterimi asagida sunulmustur:
Orijinal Para Birimi
TL Karsihigi TL ABD Dolari AVRO
31 Aralik 2020 851.841.084 209.453.485 74.890.486 10.285.859
Orijinal Para Birimi
TL Karsihgi TL ABD Dolari AVRO
31 Aralik 2019 548.219.384 147.770.924 58.159.276 8.265.530
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17. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin, ipotek (“TRi") 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 851.841.084 548.219.384
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - -
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -

851.841.084 548.219.384

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar igin verilen TRi'lerden olusmaktadir. Bu finansal borglar konsolide finansal
tabloda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:

Orjinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolarn Avro

31 Aralik 2020 2.673.639 1.600.068 23.538 100.000

Orjinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari

31 Aralik 2019 2.278.475 526.116 295.000

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim’in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugu Uriin tedarigi anlasmasindan
kaynaklanan borg¢lar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari ingaati Adi Ortakhidi Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon
kapsamina giren bagli ortakliklarindan BDH'nin tiim taahhdtleri, Netas tarafindan garanti edilmistir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personele 6denecek licretler 18.589.854 14.928.418
Odenecek sosyal giivenlik primleri 12.936.648 9.731.623
31.526.502 24.660.041

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 25.684.627 23.875.917
Kullanilmayan izin karsilig 5.609.830 5.552.636
31.294.457 29.428.553
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsilig 9.876.573 8.940.257
Kidem tazminati karsilig 24.888.216 19.799.908
Ozel emeklilik plani karsihig 148.392 374.760
34.913.181 29.114.925
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 25.684.627 23.875.917
Kullaniimayan izin karsiligi 15.486.403 14.492.893
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani karsiliklari 24.888.216 19.799.908
Ozel emeklilik plani karsiligi 148.392 374.760
66.207.638 58.543.478

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yikimliluga yetkin ve bagimsiz bir aktlier degerleme firmasi tarafindan
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu degerleme galismasinda 2021 yili igin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de

hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Tiirkiye'de mevcut kanunlar gercevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti igin goreve gagdrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla ddenecek kidem tazminati,
2020 yiliigin yillik 7.117,17 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL). Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir

fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimldiliiklerinin tahmini toplam
karsihginin bugtinkl degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim ylkimliliglnin bugtinkl degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yiikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Sirket'in ve Turkiye'deki bagl ortakliklarin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren

gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutar
(1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati Karsihgi (devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem igi hareketleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati provizyonunun bugiinkii degeri 24.888.216 19.799.908
Bilangodaki net yiikiimliliik 24.888.216 19.799.908
Cari hizmet maliyeti 3.547.409 2.202.063
Faiz maliyeti 2.390.322 1.5632.879
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 677.925 (1.294.863)
31 Aralik itibariyla dénem gideri 6.615.656 2.440.079
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi: 2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 19.799.908 21.813.865
Ddénem gideri 6.615.656 2.440.079
Odenen kidem tazminati (4.386.359) (6.758.908)
Aktleryal (kazang)/ kayip 2.859.011 2.304.872
31 Aralik itibariyla karsilik 24.888.216 19.799.908

Ozel Emeklilik Plani Karsilig

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde galisanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yil ve daha fazla hizmet etmis galisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6deyecegini
ve sonrasinda bu hakkin uygulamasini durdurdugunu duyurmustur. Daha &nce kazanilmis emeklilik planlarindan dogmasi beklenen édemelerin buglinkl degeri,
calisanlarin emekli olacaklari tarihe kadar olan siirede éngériilen maas diizeyleri kullanilarak bagimsiz bir aktier degerleme firmasi tarafindan hesaplanmis ve

bugiinki degerleri ile raporlanmistir.

Ozel emeklilik plani kargihiginin dénem igi hareketi agagida sunulmustur:

Ozel emeklilik planinin yillik hareketi: 2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 374.760 943.110
Donem gideri 35.636 (8.853)
Aktiieryal (kazang)/ kayip (19.833) (495.791)
Odenen 8zel emeklilik plani (242.171) (63.706)
31 Aralik itibariyla karsilik 148.392 374.760

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yikimluliklerinin buglinkii degerlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar

asadida belirtilmistir:

Varsayimlar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yillik enflasyon orani 9,50% 8,20%
Yillik iskonto orani 12,80% 12,10%
Net iskonto orani 3,01% 3,60%
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Prim ve Kullaniimamis izin Karsiligi

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem ici hareketi agsagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 23.875.917 20.103.031
Donem gideri 33.944.831 36.770.160
Odenen prim karsiliklar (32.136.121) (32.997.274)
31 Aralik itibariyla karsilik 25.684.627 23.875.917

Toplam kullanilmamis izin karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

izin karsihiginin yillik hareketi: 2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 14.492.893 15.019.145
Ddnem gideri 3.758.071 1.359.581
Odenen izin karsihgi (2.764.561) (1.885.833)
31 Aralik itibariyla karsilik 15.486.403 14.492.893

19. ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis gelirler, 28.073.016 TL savunma sanayii projeleri ve 42.534.071 TL sistem entegrasyonu projeleriyle ilgili alinan
avanslardan olugmaktadir (31 Aralik 2019: 22.923.454 TL savunma sanayii projeleri ve 38.395.849 TL sistem entegrasyonu projeleri). S6z konusu tutarlar
TFRS 15 kapsaminda s6zlesme yiikiimlGligi olarak degerlendirilmektedir.

20. DIGER VARLIKLAR

Diger D6nen Varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
indirilecek KDV 18.651.655 35.388.518
Personel ve is avanslari 438.052 451.041
Diger 410.565 1.573.164

19.500.272 37.412.723
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21. OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya béliinmiis 64.864.800 TL'dir. Sermayenin tamami édenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket'in mevcut kayitli sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gegerlilik
sliresinin dolmus olmasi sebebi ile kayitl sermaye sisteminden cikarilmistir.

Sirket'in paylar (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayriimis olup tamami nama yazildir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazili (A) grubu, 31.783.752
adedini nama yazili (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara 9 ve 15'inci, maddelerdekiler disinda
higbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye igindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riichan haklari pay gruplari dahilinde
kullanihr.

(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK ¢ercevesinde serbestce devredilebilirler. (A)
grubu nama yazil paylarin glincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢cinde kullanmalari
gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini {i¢lincii sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari 6nce
(A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikarilmig
bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi tG¢tinct
sahislara satmakta serbesttir.

Ana S6zlesmenin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili htikimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana sdzlesme dedisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onay! sarttir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK’nin Seri: XI No: 26 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§"ine gére finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayith degerleri tizerinden ve bu kalemlerin diizeltiimesi sonucunda olusan farklar,
toplu halde “Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari” hesabinda gdsteriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére
ortaya ¢ikan gegmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hiikiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup
islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermistir. Ozsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde
6zsermaye ana hesap grubunda “Sermaye Duzeltmesi Farklar” hesabinda gosterilmistir.
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21. 6ZKAYNAKLAR (devami)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Onceki ddnemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu
yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya gikan
farkhliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i édenmis/¢ikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari édenmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni

yedek akge i¢in herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket'in 6denmis sermayesinin yarisini asmadidi slirece, sadece zararlarin
kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli &nlemler alinmasi
icin kullanilabilir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gdre tuttugu defterlerindeki dénem kéari ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2020
itibariyla 68.423.018 TL'dir (31 Aralik 2019: 136.353.124 TL)

Gegmis Yillar Karlari

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gdsterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de
birikmis kar sayilir ve bu kalemde gdsterilir.

22. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi

Satiglar:

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Yurtici net satiglar

1.550.389.284

1.159.949.992

Amerika 126.216.257 90.156.865
Asya 27.178.469 9.966.360
Afrika 16.941.725 46.764.502
Avrupa 12.441.215 20.802.475
Yurtdigi net satiglar 182.777.666 167.690.202

Toplam net satiglar

1.733.166.950

1.327.640.194

Satilan Malin Maliyeti:

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Malzeme giderleri 916.527.955 636.233.578
Personel giderleri 302.894.122 277.825.751
Servis/Destek giderleri 267.351.513 184.432.169
Amortisman gideri 48.441.062 32.308.480
Nakliye giderleri 3.716.015 3.492.868
Diger 17.204.540 33.306.647

1.5656.135.207

1.167.599.493
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22. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2020

Edim Yiikiimliiliikleri: Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Toplam
Donanim satisindan gelirler 136.375.894 124.921.303 20.797.428 - 226.273.781 - 508.368.406
Lisans satigindan gelirler 406.022.658 42.639.717 579.442 - 7.233.700 - 456.475.517
Bakim hizmeti satisindan gelirler 95.688.084 54.996.170 17.531.378 - 16.919.983 155.079.897 340.215.512
Tasarim satigindan gelirler 385.002 70.366.077 1.560.480 124.991.516 947.375 - 198.250.450
Kurulum satigindan gelirler 12.150.276 68.244.575 3.218.320 - 10.332.932 - 93.946.103
Diger satiglardan gelirler 111.465.861 2.188.227 287.850 - 21.969.024 - 135.910.962
762.087.775 363.356.069 43.974.898 124.991.516 283.676.795 155.079.897 1.733.166.950

Edim Yiikliimliliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 722.806.046 39.702.350 28.426.397 124.991.516 257.168.890 155.079.897 1.328.175.096
Zamanla 39.281.729 323.653.719 15.548.501 - 26.507.905 - 404.991.854
762.087.775 363.356.069 43.974.898 124.991.516 283.676.795 155.079.897 1.733.166.950

1 Ocak-31 Aralik 2019

Edim Yiikiimliiliikleri: Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Toplam
Donanim satisindan gelirler 922.998 39.611.086 - 99.314.621 1.336.002 - 141.184.707
Lisans satigindan gelirler 200.168.110 88.836.791 33.972.759 - 118.590.623 - 441.568.283
Bakim hizmeti satisindan gelirler 10.903.805 55.617.414 4.557.771 - 5.393.170 - 76.472.160
Tasarim satigindan gelirler 75.457.033 39.871.277 16.089.633 - 14.649.185 123.394.549 269.461.677
Kurulum satigindan gelirler 212.209.587 76.837.551 9.408.918 - 2.670.085 - 301.126.141
Diger satiglardan gelirler 78.992.012 2.450.216 482.039 - 15.902.959 - 97.827.226
578.653.545 303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 1.327.640.194

Edim Yiikliimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 30.346.396 182.905.021 35.274.228 99.314.621 6.055.749 123.394.549 477.290.564
Zamanla 548.307.149 120.319.314 29.236.892 - 152.486.275 - 850.349.630
578.653.545 303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 1.327.640.194
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23. ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 100.689.126 97.234.551
Genel yonetim giderleri 71.317.470 87.612.151
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.657.782 7.405.105

177.664.378 192.251.807
Personel giderleri 110.361.885 99.158.058
Amortisman giderleri 29.000.965 29.121.681
Danigmanlik, denetim ve hukuk misavirlik giderleri 12.867.698 23.050.152
Yazilim giderleri 4.632.520 4.043.227
Fuar, sergi ve reklam giderleri 2.983.369 4.833.012
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilik giderleri 2.977.469 2.412.164
Haberlegme giderleri 2.566.237 2.587.387
Seyahat toplanti masraflari 1.826.496 7.594.942
Elektrik, su ve yakit giderleri 1.713.433 2.295.638
Ozel saglik sigortasi giderleri 1.615.426 1.477.169
Personel servis giderleri 1.5657.558 1.830.546
Egitim giderleri 1.543.658 589.908
Kafeterya giderleri 1.407.905 3.089.366
Tamir bakim giderleri 1.091.643 1.875.411
Diger 1.618.116 8.293.146

177.664.378 192.251.807

24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Ar-Ge tesvigi 4.599.472 4.041.069
Reeskont geliri, net (*) 19.016.532 10.331.894
Servis gelirleri - 221.915
Diger gelirler ve karlar 2.551.284 213.115

26.167.288 14.807.993

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Kur farki gideri, net 41.052.468 34.541.890
Dava ve arabulucuk giderleri 8.465.001 5.249.144
Siipheli alacak karsiligi gideri (Not 7) 2.144.432 -
Diger vergi giderleri 1.196.985 648.409
Diger gider ve zararlar 3.520.590 4.009.500

56.379.476 44.448.943

(*) Ticari igslemlere iliskin reeskont gelirleri/ (giderleri) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler) hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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25, YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Maddi duran varlik satis kar 45.399 57.810
Hurda satis geliri 19.643 27.627
65.042 85.437

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Maddi duran varlik satis zarari

263.073

316.717

263.073

316.717

26. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansman Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Kur farki gelirleri, net (*) 75.149.297 62.271.721
Faiz geliri 1.376.462 9.838.767
76.525.759 72.110.488

Finansman Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Banka faiz gideri 90.505.597 169.617.949
Kiralama iglemlerinden borglara dair faiz ve kur giderleri 14.795.262 10.432.017
Teminat mektubu komisyonlari 8.093.733 7.697.379
Diger finansman giderleri 2.114.585 1.517.706

115.509.177 189.265.051

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, borglanmalar ve diger finansal yikumlulikler ile iligkilidir.
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27.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi
yukumlulukleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dislldikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2019: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir. Tirkiye'de
gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek lizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki
yillarda olusan karlardan distllemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden
yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilirler. Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.
Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi karsilid, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Malta’da yirirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (2019: %35). Kazakistan'da yirirlikte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (2019: %20). Cezayir'de
yurdrlikte olan kurumlar vergisi orani %26'dir (2019: %26).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak lizere dagitilan kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz
2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligl hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye g¢ikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ylktmliltkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22
vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliikleri) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacaklar ve devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar (79.448.602) (66.230.393)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (23.364.493) (16.354.654)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (2.885.749) (1.324.732)
Tasinabilir mali zararlar 50.744.135 31.897.095
Kullanilmayan ArGe indirimi 131.847.448 111.071.314
Kullanilmamig izin karsiliklari 3.097.280 3.188.438
Stoklar ve misteri s6zlesmelerinden dogdan varliklar 26.338.977 21.990.689
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 5.136.926 5.252.699
Ertelenmis gelirler 9.081.490 2.595.808
Musteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimluliikler 5.198.006 9.231.839
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklar 5.186.122 4.034.934
Diger (12.989) (582.461)

130.918.551 104.770.576
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27.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varliklarinin/ (ytkimliliklerinin) dénemi igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlklari hareketleri:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak itibariyla raporlanan 104.770.576 22.195.919
Dizeltme etkileri - 54.968.767
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis 104.770.576 77.164.686
Cari donem ertelenmis vergi geliri 653.451 29.894.229
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 567.836 361.816
Yabanci para gevrim farklari 24.926.688 (2.650.155)
31 Aralik kapanis bakiyesi 130.918.551 104.770.576

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Cari dénem vergi gideri (2.619.207) (437.037)
Ertelenmis vergi geliri 653.451 29.894.229
Toplam vergi (gideri)/ geliri (1.965.756) 29.457.192

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimlillklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'ler uyarinca diizenlenmis ve vergiye
esas yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS'ler ve Vergi Kanunlari'na gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kurumlar vergisi

2.619.207

437.037

Pesin 6denen vergiler

(33.959.609)

(33.055.151)

Do6nem kari vergi yiikiimliiliigii / (Cari donem vergisiyle ilgili varliklar)

(31.340.402)

(32.618.114)
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27.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yukiimliliiklerinin hareketi asagidaki gibidir;

Ozkaynaklara

1 Ocak 2020 Donem Geliri Yansitilan Cevrim Farklari 31 Aralik 2020
Maddi ve maddi olmayan varliklar (16.354.654) (2.743.256) - (4.266.583) (23.364.493)
Ticari alacaklar (66.230.393) 2.286.331 - (15.504.540) (79.448.602)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (1.324.732) (1.192.341) - (368.676) (2.885.749)
Stoklar ve misteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 21.990.689 (797.901) - 5.146.189 26.338.977
Ertelenmis gelirler 2.595.808 5.608.504 - 877.178 9.081.490
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 5.252.699 (1.292.859) - 1.177.086 5.136.926
Kullanilmamis izin karsiliklari 3.188.438 (804.717) - 713.559 3.097.280
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.034.934 (808.978) 567.836 1.392.330 5.186.122
Musteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimluliikler 9.231.839 (5.929.631) - 1.895.798 5.198.006
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 15) 111.071.314 (5.162.836) - 25.938.970 131.847.448
Tasinabilir mali zararlar 31.897.095 10.816.278 - 8.030.762 50.744.135
Diger (582.461) 674.857 - (105.385) (12.989)
104.770.576 653.451 567.836 24.926.688 130.918.551
(Yeniden .
(Raporlanan) Diizeltme  Diizenlenmis) Ozkaynaklara Cevrim
31 Aralik 2018 Etkileri 10cak 2019 Do6nem Geliri Yansitilan Farklarn 31 Aralik 2019
Maddi ve maddi olmayan varliklar (12.255.815) - (12.255.815) (5.281.015) - 1.182.176 (16.354.654)
Ticari alacaklar (68.069.323) 24.939.184 (43.130.139) (9.950.994) - (13.149.260) (66.230.393)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 1.627.059 6.705.713 8.332.772 (9.335.417) - (322.087) (1.324.732)
Stoklar ve musteri s6zlesmelerinden
dog@an varliklar (5.863.091) 23.323.870 17.460.779 5.440.423 - (910.513) 21.990.689
Ertelenmis gelirler 1.182.359 - 1.182.359 1.677.176 - (263.727) 2.595.808
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 4.422.667 - 4.422.667 1.371.343 - (541.311) 5.252.699
Kullanilmamis izin karsiliklari 3.304.216 - 3.304.216 274.649 - (390.427) 3.188.438
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik
karsiliklari 4.031.681 - 4.031.681 197.589 361.816 (5656.152) 4.034.934
Musteri s6zlesmelerinden dogan
yikumlulikler 11.909.608 - 11.909.608 (2.315.602) - (362.167) 9.231.839
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 15) 75.684.494 - 75.684.494 24.452.599 - 10.934.221 111.071.314
Tasinabilir mali zararlar 4.930.763 - 4.930.763 25.180.701 - 1.785.631 31.897.095
Diger 1.291.301 - 1.291.301 (1.817.223) - (56.539) (582.461)
22.195.919 54.968.767 77.164.686 29.894.229 361.816 (2.650.155) 104.770.576
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27.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait donem vergi gideri ile Tiirkiye'deki kurumsal vergi orani olan %22 vergi orani kullanilarak hesaplanan

vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi Karsiliginin Mutabakati 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Oncesi (zarar) (68.967.247) (178.236.957)
Etkin vergi orani 22% 22%
Hesaplanan vergi 15.172.794 39.212.131
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (11.675.753) (6.504.554)
Kullanilan ArGe indirimi 7.282.658 12.619.575
Kullanilmayan ArGe indirimi vergi etkisi (27.411.163) (35.386.821)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutar lizerindeki etkisi 6.642.065 7.371.463
Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi 8.023.643 12.145.398
Toplam vergi (gideri)/ geliri (1.965.756) 29.457.192

31 Aralik 2020 itibariyla 5746 No'lu Kanun kapsaminda toplam devredecek ArGe indirimi tutari 629.465.806 TL olup s6z konusu
(31 Aralik 2019: 504.869.613 TL).

Ertelenmis vergi varligi ayrilan kullaniimamis ge¢mis yil zararlarinin detaylari asagidaki gibidir:

indirim hakki suresizdir

Olustugu Yil Kullanilabilecegi Yil 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2016 2021 - 3.012.410
2017 2022 - 2.094.794
2018 2023 - 16.923.357
2019 2024 253.720.675 125.470.611

253.720.675 147.501.172

28. PAY BASINA KAYIP

1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak-31 Aralik 2019

Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net dénem (zarari) (70.933.003) (148.779.765)
Pay basina (kayip) (tam kurus) (1,0936) (2,2937)

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil icinde mevcut paylarin adirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit

edilir.
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29. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iligkili taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 41.210.643 8.265.318
ZTE Corporation(2) 1.786.854 -
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) - 21.720
42.997.497 8.287.038

iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ZTE Corporation(2) 117.460.722 92.831.650
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 27.243.179 236.966
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) 477.756 524.861
145.181.657 93.593.477

““TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari’ standardina gére, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden,
raporlayan isletme lzerinde kontrol ya da musterek kontrol glicline veya 6nemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iliskisi igerisinde olanlar ve bir
isletmenin sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlhlik nedeniyle 6nemli hacimde islem yaptigi bir miisteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel miimessil iligkili
taraf olarak degerlendirilmez. Grup’un 6nemli is iliskisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

(1) Diger iliskili taraf
(2) Ana ortak
(3) istirak

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gerceklestirilen 6nemli islemler asagidaki gibidir:

Satislar 1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 52.048.640 22.688.267
ZTE Corporation(2) 3.341.874 -
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) 198.939 108.580

55.589.453 22.796.847

Grup’un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation’dan Urlin alimi yapilmaktadir ve ZTE Istanbul Telekomiinikasyon’a ise Urlin ve hizmet satisi
yapiimaktadir. Bahsi gegen islemler sebebiyle borglar ve alacaklar teminatsizdir ve ortalama giin vade tutari projelere gore degiskenlik gdstermektedir.

Alimlar 1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
ZTE Corporation(2) 140.747.021 108.371.010
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 30.630.357 258.871
Kron Telekomiinikasyon A.$.(3) 723.429 504.734

172.100.807 109.134.615

(1) Diger iliskili taraf
(2) Ana ortak
(3) istirak

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust diizey yoneticileri; ydnetim ve icra kurulu tyeleri, Genel Muddrler ve Genel Mudiir vekillerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
hesap donemi iginde Ust diizey yoneticilere 6denen licret ve licret benzer, menfaatler toplami 22.387.576 TL'dir (31 Aralik 2019: 19.904.131TL). 31 Aralk

2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un Ust diizey yoneticilerinin Grup'tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdiirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar(*) 526.499.281 603.332.264
Nakit ve nakit benzerleri (307.221.733) (195.340.538)
Net finansal borg 219.277.548 407.991.726
Ozkaynaklar 585.075.637 535.890.730
Net borg/ Ana ortakliga ait 6zkaynaklar orani 37% 76%

(*) S6z konusu tutar kiralama islemlerinden borglari igermemekte olup banka kredilerini icermektedir.

Grup'un finansal risk yonetimi konusundaki politikalari asagida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith defter dederleri maruz kalinan maksimum kredi riskini géstermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gésteren tablo asagida

sunulmustur.

Miisteri
Sozlegmelerinden Diger
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar
Bankalardaki
iligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 42.997.497 1.051.100.612 173.169.862 571.632 307.221.733
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 42.997.497 863.270.102 173.169.862 571.632 307.221.733
(B) Vadesi ge¢mis ancak deger diistikligline ugramamig
varliklarin net defter degeri - 187.830.510 - - -

Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - -

(C) Deger duslikltgline ugrayan varliklarin net defter degerleri -

Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 76.357.553 -

Deger diistikligi (-) - (76.357.553) -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -

Deger dusikligi (-) - - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - -
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Miisteri
Sozlesmelerinden Diger

31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar

. Bankalardaki

lligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 8.287.038 905.138.037 239.795.554 531.110 195.340.538
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deder disiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.287.038 665.300.310 239.795.554 531.110 195.340.538
(B) Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 239.837.727 - - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(C) Deger dusiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 57.401.650 - - -

Deger dislkligua (-)

(57.401.650)

Net deg@erin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi

Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

Deger distiklug (-)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

(D) Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari
alacaklar igin mir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini dlgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢carpilarak beklenen kredi zarar

karsihgr hesaplanmistir.

Vadesi ge¢gmis ancak deder distikliglne ugramamis varliklarin yaslandirmalarina iligkin bilgileri gosteren tablo asagida sunulmustur.

Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin iizerinden lizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2020 gegmemis gecmis 1-3 ay gegmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gegmis fazla gegmis
Kredi zarari orani (%) 0,5% 1,4% 2,1% 3,6% 6,6% 16,1%
D6nem sonu bakiye 854.664.917 57.538.314 14.352.567 6.398.219 10.719.533 107.427.062
Beklenen kredi zarari 7.129.189 290.357 136.131 125.918 336.370 7.716.409
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lUizerinden

Vadesi 1-30 giin iizerinden lizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2019 gecmemis gecmis 1-3 ay gegmis 3-6 ay gegmis 6-12 ay gecmis fazla gegmis
Kredi zarari orani (%) 0,3% 1,1% 2,0% 3,3% 7,5% 21,6%
D6nem sonu bakiye 659.428.394 58.315.360 48.558.783 10.172.224 31.268.669 97.394.607
Beklenen kredi zarari 23.671.198 112.299 251.439 168.265 244924 5.094.988
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini

yonetmektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un likidite riskini gosteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit

So6zlesme uyarinca vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliilikler 1.512.636.983 1.652.422.739 1.088.836.884 391.307.505 63.778.350 8.500.000
Banka kredileri 526.499.281 555.412.321 154.691.124 372.179.938 28.541.259 -
Kiralama islemlerinden borglar 59.409.133 70.281.849 7.417.191 19.127.567 35.237.091 8.500.000
iliskili taraflara ticari borglar 145.181.657 145.181.657 145.181.657 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 741.237.022 741.237.022 741.237.022 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 40.309.890 40.309.890 40.309.890 - - -
31 Aralik 2019
Sozlesme

uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler 1.194.870.628 1.277.260.256 804.528.963 185.483.041 287.248.252
Banka kredileri 603.332.264 664.390.729 269.990.320 149.376.270 245.024.139
Kiralama iglemlerinden borglar 56.937.920 78.269.083 - 36.106.771 42.162.312
iligkili taraflara ticari borglar 93.593.477 93.5693.477 93.5693.477 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 418.865.758 418.865.758 418.803.957 - 61.801
iliskili olmayan taraflara diger borglar 22.141.209 22.141.209 22.141.209 - -

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarli varliklarin kisa vadeli finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri

itibaryla;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar 1.261.671.796 941.365.856
Nakit ve nakit benzerleri (*) 167.002.055 27.409.671
Ticari alacaklar 1.094.098.109 913.425.075
Diger alacaklar 571.632 531.110
Sabit faizli finansal yukiimlilikler 1.351.855.464 1.026.096.433
Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 365.717.762 434.558.069
Kiralama iglemlerinden borglar 59.409.133 56.937.920
Ticari borglar 886.418.679 512.459.235
Diger borglar 40.309.890 22.141.209
Degisken faizli finansal yilikiimliiliikler 154.325.870 163.675.800
Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 154.325.870 163.675.800
Faiz icermeyen finansal yiikiimliiliikler 6.455.649 5.098.395
Faizsiz teminatsiz spot krediler 6.455.649 5.098.395

(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek / diisiik olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, dedisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan yiiksek /diistik faiz giderinin, vergi 6ncesi kara etkisi 154.329 TL olacaktir (2019: 163.675 TL)
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski

Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldugundan, kur riski genel olarak ABD dolarinin TL ve dider para birimleri karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD dolarinin diger para birimleri karsisinda deder kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek igin varlklarini mimkiin
oldugu dlglide yikimlillkleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve s6zlesmeye bagh giderlerini miimkiin oldugu 6lglide s6zlesme para birimi cinsinden

yiklenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla déviz varlik ve yiikimlillklerini gdsteren déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2020 TL Karsiligi (*) TL Avro Diger
Donen Varliklar 530.143.637 391.586.399 13.083.999 247.399.415
Nakit ve nakit benzerleri 71.872.394 44.302.306 2.098.897 148.582.313
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 457.897.806 347.251.011 10.958.509 97.001.623
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 373.438 33.082 26.592 1.815.480
TOPLAM VARLIKLAR (A) 530.143.637 391.586.399 13.083.999 247.399.415
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 626.474.532 558.139.766 7.014.760 79.282.095
Kisa vadeli borglanmalar 471.796.991 425.722.582 5.114.889 -
Kiralama islemlerinden borglar 15.177.088 15.177.088 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 99.190.563 78.031.817 1.899.871 16.080.061
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 40.309.890 39.208.279 - 63.202.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 65.608.465 65.608.465 - -
Uzun vadeli borglanmalar 21.376.420 21.376.420 - -
Kiralama iglemlerinden borglar 44.232.045 44.232.045 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 692.082.997 623.748.231 7.014.760 79.282.095
Net Yabanci Para Varlik / (Yukiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (161.939.360) (232.161.832) 6.069.239 168.117.320

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldugu i¢in, ABD dolari haricindeki para birimleri gosterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para
birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2019 TL Karsiligi (*) TL Avro Diger
Donen Varliklar 409.970.700 304.549.436 13.151.244 604.238.399
Nakit ve nakit benzerleri 32.387.818 16.555.359 472.729 468.726.068
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 377.278.592 287.956.818 12.651.923 133.696.851
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 304.290 37.259 26.592 1.815.480
TOPLAM VARLIKLAR (A) 409.970.700 304.549.436 13.151.244 604.238.399
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 536.287.690 490.410.768 2.270.904 274.930.787
Kisa vadeli borglanmalar 383.361.880 383.361.880 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 103.892.055 84.907.679 2.270.904 238.266.013
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 22.141.209 22.141.209 - 36.664.774
Kiralama iglemlerinden borglar 26.892.546 26.892.546 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 226.254.958 226.254.958 - -
Uzun vadeli borglanmalar 196.209.584 196.209.584 - -
Kiralama islemlerinden borglar 30.045.374 30.045.374 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 762.542.648 716.665.726 2.270.904 274.930.787
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (352.571.948) (412.116.290) 10.880.340 329.307.612

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldugu icin, ABD dolari haricindeki para birimleri gdsterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para

birimi tutarlariyla gésterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukimlGltgu) (23.216.183) 23.216.183
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (23.216.183) 23.216.183
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yGkUmlGlaga) 5.467.110 (5.467.110)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 5.467.110 (5.467.110)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger ddviz net varlik / (yukimlGlugu) 1.5655.137 (1.555.137)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger D6viz Varliklari Net Etkisi 1.555.137 (1.555.137)
TOPLAM (1+2+3) (16.193.936) 16.193.936

31 Aralik 2019

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukimlGltgu) (43.900.884) 43.900.884
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (43.900.884) 43.900.884
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yGkUmliligu) 7.236.079 (7.236.079)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 7.236.079 (7.236.079)
Diger d6viz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yikimlGlaga) 1.407.610 (1.407.610)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 1.407.610 (1.407.610)
TOPLAM (1+2+3) (35.257.195) 35.257.195
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31. FINANSAL ARAGLAR GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Gergege uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.
Ancak, gercege uygun dederi belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel
piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu éngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diistiklik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi 6ngoriilmektedir.

Finansal ylikimliiliikler

Degisken faizli ve kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergede uygun degerlerinin kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger dlglimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina
gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem goéren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergede uygun deder hiyerarsisine gore; nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlik ve yiikimliltkler ikinci seviyede yer
almaktadir.

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup ydnetimi 5 Mart 2021 tarihli toplantisinda %100 pay sahibi oldugu Netas Bilisim Teknolojileri A.S.nin %100 istiraki olan NetRD Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon A.S. (“NetRD")'nin paylarinin tamaminin MERA Switzerland AG'ye satilmasi islemleri ile ilgili olarak Pay Alim S6zlesmesi ve altindaki tim
islem belgeleri ile Tahkim S6zlesmesi'nin imzalanarak NetRD hisselerinin devrine karar vermistir.

NetRD’nin sermayesinin %100'lni temsil eden 50.000 TL nominal dederli paylarin tamami Amerika menseili Orion Parent LLC'nin %100 bagli ortakhgi olan
isvicre menseili MERA Switzerland A.G.ye toplam 9.200.000 USD bedelle devredilecektir. islem tutari net borg ve isletme sermayesine yonelik kapanis
dlizeltmelerinin ardindan net olarak belirlenecektir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

33. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANARBILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

Grup'un %100 pay sahibi oldugu Netas Bilisim, 19 Mart 2019 tarihinde, NetRD'nin hisselerinin satisi igin stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla

Orion Parent LLC ile bir miinhasirlik anlasmasi imzalamistir. Bilango tarihi itibariyla satis gergeklesmemistir.

NETRD'nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla finansal durum ve kar veya zarar tablolari asagidaki gibidir:

Cari D6nem
31 Aralik 2020

Gegmis Donem
31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Donen Varliklar 48.973.629 34.935.629
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.069.012 2.891.921
Ticari Alacaklar 33.096.208 26.685.956
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 33.096.208 26.685.956
Pesin Odenmis Giderler 1.045.933 877.564
Diger Alacaklar 30.001 -
Diger Donen Varliklar 9.732.475 4.480.188
Duran Varliklar 21.217.253 18.086.935
Maddi Duran Varliklar 3.438.437 3.316.521
Kullanim Hakki Varhigi 5.263.124 6.312.211
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.364.280 2.501.959
Ertelenmis Vergi Varliklari 10.161.412 5.956.244
TOPLAM VARLIKLAR 70.190.882 53.022.564
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

33. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR (devami)

Cari Donem
31 Aralik 2020

Gecgmis Donem
31 Aralik 2019

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.827.154 35.314.103
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.190.244 11.505.538
Banka Kredileri - 9.998.824
Kiralama [glemlerinden Borglar 4.190.244 1.506.714
Ticari Borglar 3.161.099 14.269.126
iliskili taraflara ticari borglar 901.722 11.843.701
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.259.377 2.425.425
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.066.721 4.032.226
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.388.992 5.472.760
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 5.171.992 5.323.958
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 217.000 148.802
Diger Borglar 20.098 34.453
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.052.514 5.164.802
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.052.514 5.164.802
Kiralama Iglemlerinden Borglar 2.052.514 5.164.802
OZKAYNAKLAR 50.311.214 12.543.659
Sermaye 50.000 50.000
Net Donem Kari 33.238.543 11.922.881
Yabanci Para Gevrim Farki 5.095.886 566.874
Gegmis Yillar Karlari 11.926.785 3.904
TOPLAM KAYNAKLAR 70.190.882 53.022.564
Cari Dénem Gecgmis Donem

1 Ocak- 31 Aralik 2020

1 Ocak- 31 Aralikk 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 124.991.525 82.043.178
Satiglarin Maliyeti (-) (92.716.342) (71.375.019)
BRUT KAR 32.275.183 10.668.159
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (12.527)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.415.512 28.660
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (373.881) (1.897.886)
ESAS FAALIYET KARI 34.316.814 8.786.406
Finansman Gelirleri 142.332 382.751
Finansman Giderleri (-) (3.885.642) (2.932.399)
VERGi ONCESi KAR 30.573.504 6.236.758
Vergi geliri 2.665.039 5.686.123
- Donem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri 2.665.039 5.686.123
NET DONEM KARI 33.238.543 11.922.881
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Netas Telekomiinikasyon A.S.

Sirketin Unvani: Netas Telekomiinikasyon A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 94955/40304
Mersis No: 0632000106100010

Genel Miidiirliik Adresi
Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11
34912 Kurtkdy/Pendik, istanbul
Telefon: +90 (216) 522 20 00
Faks: +90 (216) 522 22 22

Ankara irtibat Adresi
Universiteler Mahallesi, ihsan Dogramaci Bulvari
No: 33 B Blok ZT-6 ODTU Teknokent
06531, Ankara
Telefon: +90 (312) 210 18 08
Faks: +90 (312) 210 18 05

internet Adresi: www.netas.com.tr
Facebook Adresi: https://facebook.com/NetasTR
Twitter Adresi: https://twitter.com/netastr
Youtube Adresi: www.youtube.com/user/NetasTR
Linkedin Adresi: https://www.linkedin.com/company/netas
E-posta Adresi: webmaster@netas.com.tr
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