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Netas Telekomiinikasyon A.S.
Ydnetim Kurulu’na

Netas Telekomiinikasyon A.$. nin (“Sirket™) 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll bagimsiz denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin simirli bagimsiz denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu $irket Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Sinirh
bagimsiz denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, smirl1 bagimsiz denetimden gegmis ve 30 Haziran 2017 tarihli smirli denetim raporuna
konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smnwrll bagimsiz denetim, Simirhh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirlt
Bagimsiz Denetimi’ ne uygun olarak yiiriitiilmustir. Smirli bagimsiz denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve aciklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem &zet
konsolide finansal bilgilerin simirli bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli
bagimsiz denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli bagimsiz denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli bagimsiz denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmanustir.
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagh ortakliklar1 ve istiraki (hep birlikte “Grup”), miisterilerinin
dijital doniisiimlerinde teknoloji danigsmani, Tiirkiye nin ve Bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis
saglayicilara ve kurumlara yeni nesil Kablolu, Kablosuz, Kurumsal ve Optik ag teknolojileri de dahil olmak
lizere uctan uca katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, [oT vb. gibi), is uygulamalari
ve katma degerli servisler sunan Istanbul’da kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket
hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Grup'un daha énce Alemdag
Caddesi No:171 Umraniye / Istanbul adresinde bulunan Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigi’nce Yenigehir Mahallesi, Osmanli Bulvar1i No:11 Esas Aeropark Binasi Kurtkoy,
Pendik, istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurticinde basta Aselsan, Tirk Telekom, Vodafone, Avea, Tirkiye Futbol Fedarasyonu, servis
saglayicilar, bankalar ile kamu ve o6zel kuruluslar i¢in ag ve iletisim ¢oziimleri ile modern iletisim
altyapilar1 kurmaktadir. Sirket ayrica yurti¢indeki miisterilerinin yani sira yurtdisinda Genband’a arastirma
ve gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

Probil Bilgi Islem Destek ve Damsmanlik San. ve Tic.A.S. (“Probil”), miisterilerine sektdrel ¢oziim, sistem
entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ziimleri ve danigmanlik hizmetleri
sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Probil, Cisco ve Microsoft basta olmak tizere ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklar1 ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta
olmak {izere CIS iilkelerinde de katma degerli ¢oziim sunmaktadir. Danmigmanlik, stratejik dis kaynak
kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da kurulan BDH Bilisim Destek
Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH”) ise, bilgi teknolojileri alaminda hizmet ¢6ziimleri sunmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararma istinaden Kazakistan'n Almaty kentinde
sermayesinin tamami Netas'a ait olmak tizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar1 karsilig) kurulug
sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 4 Temmuz 2012
tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamustir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin (“KRONT”) ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda
sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun 1.700.000 TL bedel karsilig1 satin alinmasi
hususunda anlagsmaya varidmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda % 10 hisse devri
gerceklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak {izere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir
sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.) kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir.

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Grup’un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; %48,04
ile OEP Turkey Tech B.V. (OEP) ve %15,0 ile Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi’dir. 28 Temmuz
2017 tarihi itibariyle OEP’nin Grup’ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE Cooperatief”)’ye
devredilmistir. Islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak
olmustur.

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla Grup’un ortalama beyaz yakali ¢aligsan sayis1 2.116°dir (31 Aralik
2016: 2.050), diger yandan Grup’un mavi yakali ¢alisgan1 bulunmamaktadir.
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Sirket’in bagh ortakliklar1 ve istirakleri asagidaki gibidir:

Probil

Tim diinyada artan rekabet, iiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gegis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Probil, sektorel ¢oziimlerden is ¢ozlimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dig kaynak
kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oziimleri ve damismanliga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Probil hisselerinin % 100’iine sahiptir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kii¢iik dlgekli firmalardan biiyiik kurumlara ve
kamu kuruluglarina kadar damigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donamim ve destek hizmetleri
sagliyor. BDH, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle,
tiim Tiirkiye’deki miisterilerine Tiirkiye’ nin farkli bolgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortagi ile erisiyor.
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT triinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak % 100’iine sahiptir.

Netas Telecom LLP

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bdlgesel Sistem Entegratorii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’iine sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla,
1.200 avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir. Sirket, Netas Telekomunikasyon Malta hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

Kron

Sirket, stratejik biiylime ve miisterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda,
Tirkiye ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim ¢oziimleri iireten
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almigtir. Kisisellestirilmis ¢éziim ve
iirlinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da giiclendiren Sirket,
Kron’a %10 oraninda istirak etmektedir.
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SERMAYE YAPISI

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Oram TL Pay Oram TL

30.Haz.17 31.Ara.16

OEP(*) 31.162.570 31.162.570
TSKGV(**) 9.729.720 9.729.720
Halka A¢ik 23.972.510 23.972.510
Toplam 64.864.800 64.864.800

*) OEP Turkey Tech B.V. (OEP)
(**) Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

30 Haziran 2017 tarihi itibartyla OEP Turkey Tech B.V. 23.351.328 adet A-tipi ve 7.811.242 adet B-tipi hisse

sahibi olarak Sirket i¢indeki toplam paylarin %48,04’iinii temsil etmektedir.

Not: OEP Turkey Tech B.V. (“OEP”) ile ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE Cooperatief”) arasinda, Netag
Telekomiinikasyon A.S (“Netas”) sermayesinin %48,04'linii temsil eden paylarin tamaminin devrine iligkin
olarak 6 Aralik 2016 tarihinde bir hisse alim sozlesmesi imzalanmustir. Hisse alim sozlesmesinde belirtilen
sartlar 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle tamamlanmis olup OEP’nin Sirket’te sahip oldugu paylar bu tarih
itibariyle ZTE Cooperatief’e devredilmistir. Islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas’ye %48,04 oraninda

ortak olmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI

30 Haziran 2017 itibariyla Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

David Arthur Walsh** Yo6netim Kurulu Baskani
TSKGV* (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)  Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Joseph Patrick Huffsmith** Yénetim Kurulu Uyesi

Memet Yazic1** Yénetim Kurulu Uyesi

Andrew Glover Dunn** Yénetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Korkmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Sehsuvaroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* TSKGV: Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme Vakfi

** 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP’nin Grup’ta sahip oldugu paylarin ZTE Cooperatief’e devredilmesi ile
birlikte yapilan yonetim kurulu degisikligi ile bu {iyelerin yerine Xiao Ming, Ding Minzhongxia, Jiang Xiangyang,
Yang Jun yonetim kurulu iiyesi olarak atanmistir.

GRUP YONETIM KADROSU

C. Mijjdat Altay fcra Kurulu Baskan

M. Ilker Caliskan Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Yasemin Akad Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Selcan T. Taskiran Pazarlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Kamil Orman Kamu, Savunma ve Telekom Sektori Genel Muduri

Ali Ihsan Kuralkan Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiirii

M. Ali Tombalak Kurumsal Sektor Genel Miidiirii

Bilgehan Cataloglu BDH Genel Miidiirii

Omer Aydin Savunma Uriin C6ziimleri Kidemli Direktorii

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIKASI

Vizyon

Kiiresel standartlarda ¢alisan, Tiirkiye’nin ve bdlgenin bir numaral sistem entegratorii olmak.

Temel Degerler

* Miisterilerimiz itici giicimiiz.

* Calisanlarimiz en kiymetli kaynagimiz.

» Kalite her alandaki hedefimiz.

« Inovasyon gelecegimizin giivencesi.

* Sorumluluk, is akislarindaki belirsizligi onler.

» Diiriistliik, yaptigimiz her igin temelini olusturur.

Kalite Politikas1

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak icin "Miikemmelligi"
hedefleyen uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli
iyilestirmelerle devamliligini saglamaktadir.

Stirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin sorumlulugudur.

4
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ARGE CALISMALARI

Netas ArGe Merkezi faalivetlerini 5 alanda viiriitiivor:
o  Uluslararasi ArGe

Siber Giivenlik ArGe

Bilisim Teknolojileri ArGe

Savunma ArGe

Yeni Teknolojiler ArGe

Uluslararasi ArGe:

Netas, Genband, Kapsh CarrierCom, Microsoft gibi uluslararasi sektor lideri firmalara ArGe projeleri
yapmaktadir. Bu uluslararasi firmalar arasinda Netag'in en biiyiik ArGe miisterisi olan Genband, seksenden
fazla iilkede servis saglayicilar ve kurumsal firmalara akilli ag ¢oziimleri sunan bir firmadir. Genband iiriin
ve ¢Ozlimleri, biitiinlesik iletisim diinyasinda lider konumda olup ve her yerden her cihazla iletisim
kurabilme hedefini hayata gecirmektedir. Genband yeni nesil iiriin geligtirme faaliyetleri Netas tarafindan
birlikte planlanarak yapilmaktadir. Tiim bu ¢alismalarin sonucunda, bugiin Netas Genband firmasinin en
bliyiik ArGe ve inovasyon laboratuvaridir.

Rekabet agisindan, Uriinlerin sanallastirilmis ve bulut tizerinde calisan versiyonlarini iiretmek oncelikli
calismalarimiz ve hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir. Bu g¢er¢evede Genband'in Experius ve SPiDR
iirlinlerinde sanallastirma ve bulut iizerinde c¢alisir hale gelmesi igin gerekli ArGe faaliyetleri Netas
tarafindan yiiritilmektedir.

WebRTC teknolojisinin, Mobil Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektoriinde ciddi anlamda biiyiik bir pazara
sahip olacagi on goriilmektedir. Netas, bu teknolojiyi kullanarak, diinyada da ilklerden olan ve IP tabanl
tiim sistemlerin (VoIP, IMS, PSTN) kendi aralarinda sesli ve goriintiilii iletisim kurabilmesini saglayan
SPiDR WebRTC ag gecidini gelistirmistir.

Ayrica ArGe Merkezi miihendisleri tarafindan SPiDR WebRTC ag gecidini esas alan, SPiDR mobil SDK
uriinii - gelistirilmistir. Giiniimiizde c¢ok popiiler olan mobil aplikasyonlarda WebRTC teknolojisini
kullanmay1 miimkiin kilan mobil SDK 'ya protokol oncelikli medya destegi ve bulut iizerinden hizmet
verme gibi yetenekler de eklenmistir.

RCS (Rich Communications Suite) iiriinii ile Telekom operatorlerinin Over The TOP (OTT) uygulayicilar
ile rekabet edebilecegi bir ortam saglanmakta ve son kullanicilara zengin iletisim servisleri igin tekil ve
standart bir platform sunulmaktadir.

ArGe Merkezi miihendisleri Genband miisterimiz i¢in Smart Office projesini gelistirmistir. Bu proje
telekom operatorleri igin tasarlanmis ugtan uca bir video konferans ¢oziimiidiir. Telekom operatorleri bu
¢oziimil kullanarak kendi miisterilerine hizmet saglayabilir. Video konferans ¢oziimii kullanilarak uzak
noktalardaki katilimeilar video iletigim teknolojileri ile ayni anda sanal bir toplant1 odasinda bulusup ortak
calismalar gerceklestirebilirler. Katilimcilar diziistii bilgisayari, toplanti odasi, tablet ve akilli telefon
cihazlarini kullanarak toplantilara katilabilirler.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
30 HAZiR{_sN 2017 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Siber Giivenlik ArGe:

Siber Giivenlik sektoriinde Tiirkiye’de ilk kez gelistirilen ve Nova markasi ile ticarilestirilen yeni nesil
iletisim giivenligi alaninda {i¢ {iriinle pazarda yerimizi aldik ve miisterilerimize hizmet vermeye basladik.
Siber Giivenlik ArGe birimimizi Nova Giivenlik Teknolojileri, Yonetilen Ag ve Giivenlik Servisleri,
Danigmanlik ve Giivenlik Coziimleri olarak genislettik. Hedefimiz; siber gilivenlik alaminda, {irlin
geligtirmekten servis sunmaya, damismanliktan ¢6ziim liretmeye genis yelpazede, Netas’in 50 yillik birikimi
ile miisterilerimize giivenlik alaninda katma deger saglayacak kaliteli hizmetler vermektir.

Giivenlik operasyon merkezimiz ile uzaktan miisterilerimize giivenlik servisleri sunmakta olup danigmanlik
ve ¢oziim grubumuzla miisterilerin giivenlik sorunlarina etkin ve kaliteli ¢oziimler gelistirmekteyiz. Nova
Teknoloji Gelistirme Grubu Tiirkiye’de ilk yeni nesil telekom ve mobil medya giivenligi iirlinlerini
gelistirmis ve miisterilerin hizmetine sunmustur. Gelisen teknoloji ile artan miisteri ihtiyaglarini
karsilayacak potansiyel giivenlik liriinlerini gelistirmege devam etmektedir.

Nova V Gate — Yeni Nesil Telekom Sistemleri Cagri Yonetimi ve Giivenlik Duvari

Nova V Spy — Yeni Nesil Telekom Sistemleri Zafivet Analiz Araci

Ulusal giivenligin 6nemli unsurlarindan biri olan siber giivenlik alaninda, Netas olarak yeni nesil iletisim
teknolojilerinde diinyada ilk 10 laboratuvar arasinda yer almamizi saglayan yetkinligimizi kullanarak,
internet tizerinden yapilan yeni nesil sesli goriismelerde (VoIP) giivenligi, yonetimi ve gbzlemi saglayacak
Nova V-Gate (VoIP Giivenlik Duvari) ve sistem zafiyetleri ile bilesenleri 6zellikleriyle otomatik raporlayan
Nova V-Spy (VoIP Giivenlik Zafiyet Analizi) Siber Giivenlik iiriinlerini gelistirdik. “Giivenli bir VoIP
altyapisi olusturmak, zafiyetleri tespit etmekle baslar.” kuralin1 géz dniinde bulundurarak sekillendirdigimiz
Nova V-Spy, VoIP sistemlerinin giivenlik agiklarin1 zengin modiiler atak senaryolariyla tespit eden,
zafiyetlere kars1 giivenlik tedbirlerinin raporlandigi uzman sistem karnesini sunan, protokol uyumluluk ve
stres testlerini de igeren, sistem bilesenlerini otomatik raporlayan bir giivenlik test aracidir. Nova V-Spy ile
VolIP sistemlerinin ne kadar giivenli oldugunu arastiriyor, zafiyetleri tespit ediyor ve raporluyoruz. Nova V-
Gate ile VoIP sistemlerine gelebilecek ataklarin tespitini derinlemesine paket ve davrams analiziyle
gerceklestiriyor, anlik dnleme mekanizmalariyla sistemlerin zarara ugramasini engelliyoruz. Nova V-Gate,
gelistirilen 6zellikleri ile detayli ¢cagri kontrolii ve analiz raporlari sunmaktadir.

Nova MSP - Medya Giivenlik Platformu

Gelistirdigimiz giincel teknolojiler arasinda, WebRTC teknolojisi kullanarak giivenlikli gériisme imkani
sunan Nova MSP Medya Giivenlik Platformu da yer aliyor. Akilli telefonlarin yayginlasmasi ve internet
tabanlt iletisim hizmetlerine ilginin artmasi, kullanicilarin bu ortam {izerinden gerceklestirdikleri
gorlismelerin giivenligini sorgulamasina ve kendi i¢ sistemlerinde giivenli iletisim talebinde bulunmasina
yol agti. Dolayisiyla; giivenlik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik modiiler ve esnek bir ¢oziim tasarlayarak,
kullanicilara internet tabanli sesli ve goriintiilii gériismeyle mesajlasma olanagi veren istemci ve sunucular
gelistirdik. Nova MSP, standart akilli telefonlar i¢in gilivenli iletisim hizmeti sagliyor. Mesaj yayinlama,
yazi tahtasi, lokasyon takibi gibi zengin servisleri de icermektedir.

Nova Siber Giivenlik Teknoloji Gelistirme birimi Netas’in Web konusundaki bilgi birikimi ile Web
Giivenlik Duvar1 ve Web Servisleri Analiz Araci projelerini yiiriitmektedir. Ayrica biiyiik veri analitigi, is
zekasi, makine 6grenmesi yontemleri kullanarak dolandiricilik yonetim sistemi lizerine ¢aligsmalaria devam
etmektedir. Uriin gelistirme ve dogrulama proje siireg ydnetiminde iyilestirme, zamaninda teslimat, biitce
icinde kalma ve yliksek kalite odakli ¢aligmalarimizi; tiim diinyada proje siireg yonetiminde kabul gormiis
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ozellikle savunma ve bilgi teknolojileri projelerinde kullanilan CMMI (Biitiinlesik Yetenek Olgunluk
Modeli) seviye 3 sertifikasyonu 2016 yilinda alarak yiiriitmekteyiz. Son ii¢ yilda 37 adet, 2016 yilinda 12
adet patent bagvurusu yapilarak gelistirmis oldugumuz {irtinlerin 6zgiin ¢6ziimleri koruma altina alinmigtir.

Bilisim Teknolojileri ArGe:

Yaklagik 100 kisilik ArGe kadrosu ile miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni {iriin yapmanin yani sira, ¢ok
uluslu Kapsch firmasina GSM-R haberlesme ¢oziimleri, Cisco ve Microsoft Uriinleri lizerinde tiim dikey
sektorler igin ArGe ¢alismalari ve iirlin gelistirmeleri yapmaktadir.

GSM-R, Kapsh firmasi i¢in hizli trenlerde kullanilan GSM-R sisteminde tiim iletisimin [P yapilmasini
saglayacak olan Yeni Nesil Kablosuz Aglar projesi Netas tarafindan gelistirilmektedir. ArGe ekibi bu proje
kapsaminda GSM-R standartlarina katkida bulunmustur.

2016 faaliyet doneminde Tiirk Futbol Federasyonu igin gelistirilen e-Bilet, afet yOnetim sisteminin
yenilenmesi projesi olan AFAD, KKTC e-Devlet projesi, biyometrik kimliklendirme, bulut tabanli elektrik
sebekesi projesi olan NEOS gibi projeler miisteri kullanimina agilmustir.

TFF e-bilet projesi ile Netas, stadyumlardaki kara liste uygulamasi, giris izinlerinin kontrolii, kisilerin
tespiti gibi uzmanlik gerektiren konulara odaklanmis, es zamanli biitiin stadyumlardan veri akisini
saglayacak sekilde ve TFF ihtiyaglarina yonelik 6l¢eklenebilir gelismis bir biletleme yazilimi gelistirmis ve
devreye alinmistir.

AFAD projesi, Bagbakanlik AFAD Yénetimi Bagkanligimin her tiirli afet siireglerini tizerinde
uygulayabilecegi AYDES Olay Komuta Sistemi ve lyilestirme ile Mekansal Bilgi Sistemi (MBS) yazilimi
gelistirilmektedir.

KKTC'ye yapilan ilk e-devlet yazilimi olan adrese ve kisi hareketlerine dayali bir niifus kayit sistemi
gelistirilmistir. Cipli kimlik kart1 entegrasyonu ile KKTC de kimlik dagitimi yapilmustir.

Bir biyometrik kimliklendirme projesi olan ARDEB projemizde farkli cografyalarda yasanan miilteci
goclerinde s6z konusu miiltecileri, biyometrik verilerle diger kisilerden aywrt edilebilecek sekilde
kimliklendirmek ve miiltecilerin kamusal hizmetleri alirken biyometrik verileri ile kimlik dogrulamasini
saglanmaktadir. Miiltecilerin kendileri i¢in tanimlanmig kamusal hizmet basvurulart sirasinda, ilgili
kurumlarin kendi sistemlerine entegre olmasini ve kimlik dogrulamasi sonrasinda hizmet alabilmelerini
saglayacaktir. Bu amagcla akilli kart ve akilli biyometrik okuyucu tabanli yaklasimlar bagimsiz olarak
calisabilecek sekilde tek bir cihaz iizerinde birlestirilecek ve bulut sisteminin servis mimari altyapilarinin
gelistirilmesi sonrasinda entegre bir sistem olarak servis verecektir. Bulut sistemiyle giivenilir haberlesmeyi
saglayacak olan protokol yi1ginlar1 arastirilmis ve uygulamaya 6zel giivenli bir protokol y1gin1 gelistirilmeye
baglanmustir.

Netas, enerji sektoriine yonelik olarak NEOS - Enerji Yonetim Sistemleri iiriin ailesi ¢ikarmistir. Bu ailenin
bir iirtinii olan NEOS AMI (Advance Metering Systems), elektrik sayag verilerinin otomatik olarak uzaktan
okunmasi/yonetilmesi, bu verilerin merkezi bir sisteme aktarilmasi, verilerin saklanarak istenilen formatta
rapor alinmasini yapan bulut tabanli saya¢ veri yonetim sistemidir. Bu projede 6zel olarak tasarlanan
panolar Netas tesislerinde tiretilmektedir ve Panonun ig¢indeki cihazlarin montaji yapilip, haberlesme ve
elektriksel testleri gegenlerin saha montaji yapilmak iizere ilgili birimlere génderilmektedir. 2016 yilinda
Aydem ve Gediz Elektrik Dagitim Sirketleri i¢in yaklagik 15.000 pano tasarlanarak trafo merkezlerine
kurdurulmustur. Panolarin i¢inde iki adet sayag yer alir. Bunlardan birisi dagitimla ilgili uzaktan gézleme,
Ol¢clim, bakim, akill iicretlendirme, raporlama, yonetim gibi islemleri gerceklestirirken digeri aydinlatma
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icin kullanilir. Aydinlatma bdliimiine kurulan haberlesme sistemiyle, sokak lambalar1 uzaktan acilip
kapatilabilen bir otomasyon sistemine doniistiiriilebilmektedir.

Savunma ArGe:

Bu ArGe birimimiz 150'ye yakin ArGe kadrosu ile Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Kamunun ihtiyaglari
dogrultusunda yiiksek teknolojili haberlesme ¢6ziimleri sunmaktadir.

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin taktik sahada gereksinim duydugu ses, veri ve goriintii haberlesmesini saglamak
amaciyla, tamamen yerli tasarim ve {iretim imkanlar1 ile IP/ATM/ISDN Anahtarlama ve Ydnlendirme
Uriinleri, Kullanic1 Terminalleri, transmisyon cihazlar1 ve giic birimleri gelistirilmektedir. Gelistirilen
irlinler taktik alanin zorlu gevresel kosullarinda -6rnegin - 40°C ile + 55°C arasindaki sicakliklarda -
caligmaya dayanikli tasarima sahiptir. Gelistirilen {iriinlerin saha testleri baglanmustir.

Tiirkiye’nin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine sahip ULAK Makro Baz Istasyonu, Tabanbant Cihaz1 (BBU) ve
Uzak Radyo Unitesinden (RRU) olusmaktadir. Netas tarafindan gelistirilen Tabanbant Cihazinin donanim
ve mekanik tasarmmi ile birlikte katman yazilimlar1 da (Fiziksel Katman Yazilimi, MAC Katmani,
Scheduler, RLC, PDCP yazilimi, IPv4/IPv6, RRC, X2AP, S1AP) Netas tarafindan gelistirilmistir. Ticari ve
Kamu Iletisiminde mobil genis bant veri ihtiyacini karsilayacak Release 11 6zelligine sahip bu iiriin ile, bu
alanda diinyada iriin gelistiren birka¢ firma arasinda Netas’ta yer almaktadir. Gelistirilen iiriinlerin
operatdrler tarafindan testleri tamamlanmis ve 500 adet siparis alinarak {iretime baglanmustir.

IFF Mod 5/S Sitemi, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin mubhtelif platformlarindaki Tamma-Tamtma Sistemi
ihtiyacini, yiiksek teshis yetenegine sahip ve daha gilivenilir Mod 5/S 6zellikli IFF techizati ile kargilamak
tizere gelistirilmistir. Dost-diisman tanima-tanitma sistemi olarak da bilinen IFF sistemleri askeri alanda
hava gozetleme ve seyriisefer kontroliinde, hava savunma sistemlerinde, deniz ve sahil giivenlik
kontroliinde ve hedef ile ilgili bilgilerin (irtifa, kuyruk numarasi, gorev, vb) alinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Savunma ArGe grubu IFF sistemlerinin kontrol birimleri, gii¢ birimleri ve uzak komuta
kontrol birimini gelistirmektedir. Gelistirilen cihazlarla hava savunma sistemlerine entegrasyon
caligmalarina baslanmustir.

Tim deniz platformlarinda (Firkateyn, Korvet, Devriye Botu, Arama ve Kurtarma Botlari, Denizalt1)
calismak {izere miisteri ihtiyaclarina 6zel gemi ici ve gemiler arasi haberlesme ¢6ziimlerinde kullanilmak
iizere anahtarlama kontrol birimleri ve kullanici terminalleri gelistirilmektedir. Bu sistemlerin IP altyapisina
gecisi i¢in miisteri beklentilere uygun 6n tasarim caligmalari yapilmistir.

Yeni Teknolojiler ArGe:

Netas IoT Coziimii

Son yillarda hizli gelisimini siirdiiren IOT (Nesnelerin interneti) marketinin 6zellikle 5G teknolojileri ve
Endiistri 4.0 konularinda yapilan caligmalar ile birlikte ivmelenerek bilylimesi bekleniyor. 5G teknolojisinin
saglayacag1 veri genisligi, yliksek hiz ve diisiik gecikme gibi parametreler M2M ve IOT ¢oziimleri igin kilit
teknoloji olarak one ¢ikiyor ve heterojen yapidaki farkli IOT ¢oziimlerinin birbirleriyle etkileserek uctan
uca servis saglamasi hedefleniyor. Netas olarak bu hedef dogrultusunda ¢ozlimler sunuyor ve teknolojik
yetkinligimizi, sektorel kurgulara uygun olarak sahaya yansitiyoruz.
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1. Netas IOT Ag Gecidi

10T Gateway cesitli protokol adaptoérlerinin cihazlara / sensorlere / aktiiatére dogru giiney yoniinde ve
ayrica farkli IOT Core / cloud platformlarina dogru kuzey yoniinde entegrasyonuna izin veren yazilim
hizmetleri saglar. Kullanilan veri mimarisi (oneM2M), birbirinden ¢ok farkli cihazlarin {irettikleri bilgileri
bir arada toplayabilir ve cihazlar (ér: algilayicilar, tetikleyiciler) arast istenilen hiyerarsiyi olusturabilir
sekilde esnektir ve oneM2M Middle Node tanimlamasina uyarak standartlasmay1 saglar. Uriin, hem eski
hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil akilli altyapinin buluta baglanmasini saglamak i¢in 6nemli bir yap1
tas1 sunar.

2. Netas IOT Platformu

Netas [oT Platformu, giiniimiiz [oT uygulamalarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, bircok istemciye ayni anda
hizmet verebilirlik amaciyla veri, temel servisler ve ¢ogullanalabilirlik boyutlarinda 6lgeklenebilir sekilde
tasarlanmigtir. Kullanilan veri mimarisi (oneM2M), birbirinden ¢ok farkli cihazlarin iirettikleri bilgileri bir
arada toplayabilir ve cihazlar (6r: algilayicilar, tetikleyiciler) arasi istenilen hiyerarsiyi olusturabilir sekilde
esnektir.

4G/5G Cahsmalarimiz

Netas 2015 yilinda 4G LTE Advanced calismalar1 kapsaminda operatdrlerden sonra ilk 4G laboratuvarini
kuran sirket olmustur. Bu laboratuvar Tiirkiye'de 4G de arastirma gelistirme faaliyetleri yapilan ilk
laboratuvardir. Bu ¢alismalar 2016 yilinda hizlandirilarak mobil ve sabit operator aglarinin NFV tabanl
sanallastirilmis aglar haline getirilmesi icin Wind River, Intel, HP, Mitel gibi global ¢6ziim ortaklar: ile
entegrasyon caligmalart gergeklestirilmistir. Turkcell ve Tiirk Telekom NFV projeleri i¢in ¢oziimler
gelistirilmis ve PoC ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

4G ve 5G LTE ag giivenliginin kritik bilesenlerinden: "AAA (Authentication, Authorization and
Accounting) sunucu, 5G networkiinde QoE ve QoS iyilestirmeye yonelik ag dilimleme, lokasyon ve
gecikme duyarl servisler, ag izleme gibi fonksiyonlar1 sunabilecek MEC (Multi-Access Edge Computing)
tiriin gelistirmelerine ArGe Merkezimizde devam etmekteyiz.
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Netas ArGe Ekosistemi:

Netas caligmalarmi, yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip 700°den fazla ¢alisani olan
ArGe Merkezi’nin katkilartyla siirdiiriiyor. Savunma, finans, enerji, egitim ve saglik gibi sektorlerde
derinlesirken, Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalarinin iletisim altyapilarina yonelik biiyiik ¢apli ¢oziimler
gelistirip, saglik, enerji, spor sektdrlerinde 6zgiin projeleri hayata gegiriyor.

Netas, kokli bir ArGe merkezine sahip olmanin bilinciyle, ¢aligmalarmmda ArGe ekosisteminin
kapsamini genisletmek ve giiclendirmek amaciyla asagidaki ana bagliklara odaklaniyor:

Inovasyon En Giiclii Kasimiz

Netas'in en énemli hedeflerinden biri, inovasyonu sirket kiiltiirii haline getirerek, tiim diinyada rekabet
edecek kiiresel olgekte yiiksek teknolojili katma degerli tiriinlerle portfoyilinii zenginlestirmek. Bu amag
dogrultusunda “Fokus Inovasyon / Hackathon / Inovasyon Calistaylar’” gibi ¢esitli inovasyon
etkinliklerinin yani sira, Tiirkiye’de ilk “4G LTE Advanced Baz Istasyonu” tasarimi, mobil ve sabit
operatér aglarmm NFV tabanli sanallastirilmis aglar haline getirilmesi i¢in entegrasyon, 5G ag
giivenligi i¢in MEC, AAA {iriin ¢alismalari, bazi1 6zellikleri “diinyada ilk” olan VoIP Siber Giivenlik
(NOVA iiriin ailesi) ¢oziimleri gergeklestiriyor.

Netas'in ayrica dikey sektorlerde de pazar lideri olmak amaciyla planladigi projeler bulunuyor. Akilli
Sayac ile girdigi loT alaninda Akilli Ev ve Akilli Kapi projeleriyle devam etmistir. Farkli IOT
sistemlerinin birbirleriyle etkilesmesini saglayabilecek olan standartlasma, saglanmasi gereken giivenlik
ihtiyaclar1 ve mevcut/yeni kurulacak IOT sistemlerinin birbirleriyle uyumlu ¢alisma zorunlulugundan
yola ¢ikarak IoT Gateway ve IoT Platform iiriinlerini gelistirmektedir.

IoT’de edindigi bilgi ve tecriibeyle ulusal pazarin liderlerinden ve uluslararasi pazarda Gnemli yer
sahibi bir firma olma amacini tagimakta olan Netas'in AB basvurusunu yaptigi 31 projesi
bulunmaktadir, bunlardan 19 tanesi H2020 projeleridir.

Netas ArGe arastirmacilart 2016 yilinda 50’nin iizerinde arge projesinde ¢aligmis olup, bunlarin
yaklasik %40’1 inovasyon siirecleri sonrasinda baslatilan projelerdir. 2017 yilinda da inovasyon
faaliyetleri artan ivmeyle devam etmektedir.

Uluslararasi Ar-Ge Platformlarinda Yonetimdeyiz

Netas, uluslararasi igbirliklerini ¢ogaltmak amaciyla, Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari’nda
ylriittiigli kararli ve sabirli calismalarin sonucunda, yonetim kurulunda bulundugu Avrupa Birligi
EUREKA semsiyesi altindaki Telekomiinikasyon ve Bilisim Kiimesi olan Celtic-Plus’ta Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligina (Vice Chair) segildi. Boylece, 500°den fazla {iyesi bulunan ve endiistri
tarafindan baslatilan ¢ok uluslu, yenilik¢i ve rekabetci ArGe projelerini destekleyen Celtic Plus
organizasyonunun en list yonetim organinda Avrupa teknoloji olusumuna aktif destek saglayacaktir.
Ayrica iiyesi oldugu Networld2020 teknoloji platformunun Y6netim Kurulu'na se¢ilmis ve SGIA nin
da bir iiyesi olmustur.

2016 yilinda Netas, ulusal/uluslararas1 sirketler ve tniversitelerle birlikte kurdugu konsorsiyumlar
araciligiyla 5 tane H2020 basvurusunda bulunarak bagvuru sayisini 19°a ¢ikartti. Netas'in ayrica
basvurular1 kabul edilmis 3 tane Celtic-Plus ve 4 tane ITEA3 projesi bulunmaktadir. 2017 yilinda 1
H2020 projesi onay almis, 1 projede esik degeri gegerek yiiksek degerlendirme notu almustir.

Netas, Genband, Kapsch, Microsoft gibi ¢okuluslu sirketlerle kurdugu ArGe iliskisini giiclendirerek
stirdiiriyor. Cozlimlerinde kullandigi diinya devi firmalarm Cisco, Avaya gibi iirlinleriyle entegre
caligacak tiriinler gelistiriyor.
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25 Projemiz i¢in Universiteler ile Isbirligi

Netas'1in Universite — sanayi igbirligini artirmak, iligkileri kurumsallagtirmak ve birlikte yapilabilecek
calismalari belirlemek amaciyla 17 {iniversite ile Cergeve Sdzlesmesi vardir: Bogazici, ODTU, iTU, 1U,
Kog, Sabanci, Yeditepe, Ozyegin, Gazi, BAU, YTU, Gebze Teknik, Isik, istanbul Ticaret, Kocaeli,
Kadir Has, Marmara Universiteleri.

Bahgesehir Universitesi’yle birlikte yiiriitiilen, “BAU-Netas Techno Academy” yiiksek lisans ve
doktora programi 6 donemdir devam etmektedir. 50 arastirmaci programdan yararlanmaktadir ve
akademi ilk mezunlarini vermistir.

Universitelerde Netas’m faaliyet alaninda &grenim gormekte olan dgrencilerin egitimlerine destek
olmak amaciyla, kisa (30) ve uzun donemli staj (139), burs (20) ve Doktora Tez tesvigi (4) konulari
gibi farkli alanlarda ¢aligmalar yapiyor.

Netas uzmanlari, bilgi birikimi ve tecriibelerini paylasmak icin Bogazici, Bahgesehir Universitelerinde
dersler veriyor. Cesitli {iniversitelerden alinan davetler iizerine derslere katilim saglanip seminerler
gerceklestiriliyor.

Sanayicinin Ar-Ge'ye dayal ihtiyaclarmin karsilanmasi ve toplumsal diizeyde Ar-Ge talebi olusturmak
icin ihtiyaglara bagli arastirma programlari olusturulmasi ve sanayicinin Ar-Ge ve teknoloji
ihtiyaglarimin iiniversite bilimselligi kapsaminda ¢oziime ulastirilmast 6énemli bir gerekliliktir. SAN-
TEZ Projesi bu 6nemli gereklilik géz Oniine alinarak ortaya ¢ikmis ve hazirlanmis olup, Netas'in da
onem verdigi bu programda, Ege Universitesi, Sabanci Universitesi ve ITU ile 3 SAN-TEZ Projesi
devam etmektedir.

Aragtirmacilarimin %25 i lisansiistii egitimini tamamlamis olan Netas’in, 96’s1 yiiksek lisans ve 18’1
doktora olmak {izere, egitimlerine devam eden 114 arastirmacist bulunuyor (%17).

Ayrica stirdiirmekte oldugu projelerde akademisyenlerin bilgi ve arastirmalarindan faydalanmak iizere
danigsmanliklar almaktadir, Netas’in {iniversiteden aldig1 toplam 25 tane akademik danismanlik hizmeti
bulunuyor.

Patent de En Hizh Artis1 Saglayan Telekom Sirketiyiz

Diinya capinda katma degerli yenilik¢i iirlinler ¢ikartmayr hedefleyen Netas icin, fikirlerinin
tescillenerek koruma altina alnmasit ve caligmalarinin bilimsel platformlarda paylasilmasi ¢ok
onemlidir.

Netas, patent ve marka korumalar: ile {irtinlerinde kullandig1 ya da kullanmay1 planladig fikirleri
koruma altina alip, sirket degerlerine katiyor. 2013’te 35 (1 uluslararasi); 2014’te 37 (3 uluslararasi);
2015’de 71 (3 uluslararasi) adet patent basvurusunda bulunmustur. 2016 yilinda ise bu rakam, 118
ulusal ve 2 uluslararasi olmak iizere toplam 120 ile zirveye ¢ikmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yildan az
olmamak iizere patent bagvuru hedefi vardir.

Stirekli artan patent basvurulart sonucunda Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan diizenlenen Patent
Odiillerinde Tiirkiye nin ilk ve tek teknoloji firmasi olarak “2015°da En Iyi Cikis Yapan 3. Firma”
odiiliine layik gortilmiistiir.

ArGe merkezi olarak, ulusal ve uluslararasi alanda saygin yer edinmenin yollarmdan biri de, Netas
aragtirmacilar1 tarafindan yapilan caligmalarin, bilimsel bildiri ve yayinlar vasitasiyla paylagilarak
tescillenmesidir. 2016 yilinda, 20°si uluslararasi olan 29 bildiri, 4 makale ve 6 poster olmak {izere
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toplam 39 bilimsel yayin yapimigtir. 2017 yilinda da ulusal, uluslararast konferans ve
sempozyumlarda yayin yapilmasi i¢in destekler devam etmektedir.

TESVIKLER

Grup, 30 Haziran 2017 tarihi itibartyla 212.669.415 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup, bu tutar 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla kullanilmamis ve oniimiizdeki
donemlere devretmistir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 168.679.599 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan
kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 3.699.882 TL'si 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
kullanilmistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplamustir.

30 Haziran 2017 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda
yararlandigr Gelir Vergisi tesvik tutar1 5.899.296 TL (30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap
donemi: 5.666.405 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
kapsaminda yararlandig toplam Sigorta Isveren Pay1 tesvik tutari ise 4.856.915 TL’dir (30 Haziran 2016
tarihinde sona eren ara hesap donemi: 4.536.506 TL).

30 Haziran 2017 tarihinde sona eren ara hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 20.474.591 TL olup tamanuyla
Arastirma ve Gelistirme Giderleriyle netlenmistir. (30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap
doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk
etmis devlet tesvigi 10.519.606 TL’dir, toplam 9.642.331 TL olan Arastirma ve Gelistirme Giderleriyle
netlenmis olup, 877.275 TL’si Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesap grubunda gosterilmistir).

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2017 senesinin ilk alt1 aylik doneminde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Haziran 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen ve
saglanan faydalar 270.540 TL’dir. 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap doéneminde
Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen ve saglanan faydalar 278.150 TL dir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Haziran 2017 tarihinde sona eren ara hesap donemi icinde Grup iist yonetimi ile yonetim kuruluna
Odenen iicret ve menfaatler toplamm 6.810.645 TL’dir (30 Haziran 2016 tarihinde sona eren ara hesap
doneminde Grup {iist yonetimi ile yonetim kuruluna 6denen licret ve menfaatler toplami 5.663.846 TL). 30
Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Grup’un st diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmig
oldugu kredi bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

30 HAZIRAN 2017 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEM

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL PERFORMANS

2017 yilinin ilk yarisinda;

e Almnan siparis miktar1 %33 oraninda artis kaydederek 445 milyon TL ye yiikselmistir.
o Kayith siparigler 2016 yilsonuna kiyasla %11 oraninda artarak 709 milyon TL’ye ulasmstir.

o Satig gelirleri %9 oraninda artarak 493 milyon TL’ye ulagmustir.

Milyon TL 1H2017 1H2016 vy %
Hasilat 493,3  453,1 8,9% |
Satiglarin Maliyeti (440,8) (401,2)5 9,9% |
Briit Kar 525 519 | 1,2% |
Briit Kar Marji % 106%  11,5% (81),
Operasyonel Giderler (41,8) (35,2)! 18,7% |
FVOK 10,7 175  (39,2%)
FVOK margin % 2,2% 3,9%! (171))
Amortisman 132 11,0 197%
FAVOK 23,9 286  (16,5%)
FAVOK margin % 4,8% 6,3%! (147)|

FVYOK = Briit Kar - Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri +

ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasast standartlarin gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda

gosterilmistir.

** Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Arastirma ve Gelistirme Giderleri -

ARGE Tegvikleri
***EAVOK = FVOK + Amortismanlar
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Siparisler ve Satis Gelirleri

Uluslararas1 ve kurumsal segmentin pozitif katkisiyla Grubun konsolide alinan siparis miktar1 2017 yilinin
ilk yarisinda yillik bazda %33 oraminda artiy kaydederek 445 milyon TL’ye ulagmistir. Kayith siparis

miktar1 ise %11 oraninda biiyiiyerek 2016 yilsonundaki 637 milyon TL tutarindan 2017 yilinin ilk yarisinda
709 milyon TL’ye yiikselmistir.

Alinan Siparis Kirihmi

2017/6 2016/6
Yurtdisi
4%
Kurumsal
Yul';;'ﬂ 28% Teknoloji
Kurumsal ° 11%
43% Teknoloji
8%
— BDH

8%

Netas, yilin ilk yarisinda uluslararas1 ve kurumsal segmentten elde edilen gelirlerin de etkisiyle gii¢li bir
biiylime kaydederek satis gelirlerini %9 oraninda artirmay1 bagarmustir. Kurumsal segmentte imzalanan yeni
sozlesmelerin yani sira Sonatrach projesi ile birlikte daha da artarak giiclenen uluslararasi pazarlarin kayitli
siparig miktart 2017 yili satig gelirleri iizerinde olumlu etki yaratmistir. Yurtdisi satislarinin (Teknoloji

hari¢) toplam satislar i¢indeki pay1 2016 yilinin ilk yarisindaki %7 seviyesinden 2017 yilinin ilk yarisinda
%29’a yiikselmistir.

Satis Gelirleri Kirthmi

2017/6 2016/6
Yurtdisi Kurumsal Yurtdisi
29% 30% /_ 7%
Kurumsal Teknoloji Teknoloji
33% 7% 8%
BDH BDH

4%

4%
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2017/6 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1 Teknoloji BDH Dagitilamayan (*)  Toplam

Alinan Siparisler 124,8 190,2 72,3 35,6 21,6 - 444.6
Satis gelirleri 132,0 163,0 143,2 33,2 21,9 - 493,3
Satislarin maliyeti (116,4) (148,7) (120,7) (28,8) (20,2) (5,9) (440,8)
Briit kar 15,6 14,3 22,5 4.4 1,7 5,9) 52,5
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (10,9) (10,4) (5,0) - - - (26,3)
Genel yonetim giderleri - - - - (15,5) (15,5)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - - - -
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarari) 4.7 3,8 17,5 4.4 1,7 (21,5) 10,7
Boliim Faaliyet Kar:1 Marji 4% 2% 12% 13% 8% 2%
2016/6 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1 Teknoloji BDH Dagitilamayan (*)  Toplam

Alman Siparisler 164,1 95,0 12,9 36,9 25,3 - 334,3
Satis gelirleri 231,0 137,1 32,5 36,2 16,3 - 453,1
Satislarin maliyeti (196,4) (125,9) (25,4) (34,7) (14,8) (3,9 (401,2)
Briit kar 34,5 11,2 7,1 1.4 15 (3,9) 51,9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (10,3) (10,0) (4,6) - - - (24,8)
Genel yonetim giderleri - - - - (10,4) (10,4)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - - - -
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarar) 24,3 1,3 2,5 1,4 15 (14,4) 16,7
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 11% 1% 8% 4% 9% 4%

Kamu

Bir 6nceki yilin aym donemine kiyasla, 2017 yilinin ilk yarisinda kamu giivenligi projelerinden alinan
siparig miktar1 %36 oraninda yiikselirken kamu giivenliginden elde edilen satis geliri miktar1 %83 oraninda
artis gostermistir. Kamu giivenligine yonelik projelerden alinan siparislerin pozitif etkisine ragmen
Telekom sektorii ve kamu kurumlari icin yapilmasi planlanan projelerdeki ertelemeler nedeniyle konsolide
alinan siparis miktar1 2016 yilmin ilk yarisina kiyasla 2017 yilin ilk yarisinda %24 oraninda gerilemistir.

Kamu giivenligi projelerinden elde edilen gelirler Telekom ve Kamu Kurumlari igin yapilan projelerden
elde edilen gelirdeki azalmay1 biiyiik dl¢lide bertaraf etmesine ragmen konsolide kamu gelirleri 2017 yilinin
ilk yarisinda 132 milyon TL’ye gerilemistir.

Kurumsal

Kamu segmentinde, 2016 yilinda 95 milyon TL olan alinan siparis miktar1 2017 yilinin ilk alt1 aylik
déneminde IGA ve diger mevcut miisterilerle imzalanan yeni sdzlesmelerin pozitif katkistyla 190 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Cesitlendirilmis i3 modeli ve 50 yillik benzersiz tecriibesi sayesinde, pazarda devam eden belirsizliklere
uyum saglama konusunda ¢evik ve dinamik bir yapiya sahip olan Netas, Tiirkiye’deki lider pozisyonu ve
teknoloji odakli is yapis1 ile kurumsal segmentteki gelirlerini 2017 yilmin ilk yarisinda %19 oraninda
artirmay1 basarmistir.

Uluslararasi

Grup, stratejik hedeflerinin bir parcasi olarak yurtdisi pazarlara olan niifuzunu ve islerin cesitliligini
artirmak i¢in caligmalarmi slirdiirmeye devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda Grubun yurtdisi
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operasyonlarinda alinan siparis miktari, Cezayir Savunma Bakanlig1 i¢in yapilan projenin ikinci faz1 ve
Tirkmenistan ve Kazakistan gibi iilkelerdeki mevcut miisterilerden gelen siparislerin de katkisiyla %459
oraninda bir biiyliime kaydetmistir.

2016 yilsonundaki gii¢lii kayitli siparis miktarma bagl olarak, uluslararasi operasyonlardan elde edilen satig
gelirleri 2017 yilinm ilk yarisinda bir 6nceki yilin aym donemine kiyasla %343 gibi ciddi bir artig
gOstermistir. Sonatrach projesi ve devam eden ATM Mobilis projesi sayesinde yurtdigi operasyonlarin satig
gelirleri 2017 yilimin ilk yarisinda 143 milyon TL’ye ulagmugstir.

Teknoloji

Genband ile devam eden uzun vadeli iliskilerin pozitif katkisiyla, 2017 yilinin ilk yarisinda Teknoloji
segmetinde alinan siparis miktari neredeyse yatay seviyede kalmustir. Satig gelirlerindeki daralmaya ragmen
basarili maliyet azaltict ¢caligmalar sayesinde briit kar rakami 2016 yilinin ilk yarisindaki 1 milyon TL
seviyesinden 4 milyon TL’ye yiikselmistir.

BDH

Elverissiz pazar kosullarina bagli olarak artan giivensizlik ortaminin bir sonucu olarak, BDH’in alinan
siparis miktar1 2017 yilinin ilk yarisinda %15 oraminda azalmistir. Ancak, Grubun servis hizmetlerinden
elde edilen gelirleri, verimlilik artis1 ve ekonomik belirsizliklere bagli olarak yapilan kontrollii harcamlar
sayesinde %34 oraninda artig gostermistir.

KONSOLIDE PERFORMANS

Konsolide satis gelirleri Cezayir Savunma Bakanlig1 igin yapilan proje, Sonatrach projesi ve devam eden
diger yurti¢i ve yurtdis1 projelerinin katkisiyla 2017 yilimin ikinci ¢eyreginde yillik bazda %31 oraninda
artmistir. Boylece, 2017 yilinin ilk yarisinda yurtdist

ve kurumsal segmentteki gelir artirict caligmalar Satis Gelirleri

sayesinde Grubun konsolide satig gelirleri bir 6nceki (milyon TL)

yilin ayni dénemine kiyasla %9 oraninda artarak 493

milyon TL’ye ulagsmustir.

Konsolide briit kar rakami ise 2017 yilinin ikinci
ceyreginde yillik bazda %19 oraminda artarak 35
milyon TL’ye ulasirken, 2017 yilinin ilk yarisinda ise
%1,2 gibi hafif bir artigla 52 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

2017 yilinin ilk yarisinda Kurumsal ve Teknoloji
segmentlerindeki briit kar marji artigina ragmen,
Kamu segmentinin briit kar marji dalgali piyasa
kosullarindan Qlumsu"z etkilenmis, Sonug o.la-ralf 202016 2C2017 V2016  1Y2017
Grubun konsolide briit kar 2016 yilinin birinci

yarisindaki %11,5 seviyesinden 2017 yilinin ilk yarisinda %10,6 seviyesine gerilemistir.
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Faaliyet giderleri, dolar bazli maliyetlerin FAVOK

artisina  bagli olarak 2016 yilmmn birinci (milyon TL)

yarisindaki 35 milyon TL seviyesinden 2017

yilinin ilk yarisinda 42 milyon TL seviyesine 6% .
yitkselmesine ragmen faaliyet giderlerinin satiglara .\S.A

orani yatay seviyede kalmustir.

Konsolide faaliyet kar1 ise artan faaliyet giderleri
ve kur artisina bagh olarak 2016 yilinin birinci
yarisindaki 21 milyon TL seviyesinden 2017
yilinin birinci yarisinda 11 milyon TL seviyesine
gerilemistir.

Netag, 2017 yilmun ilk alt1 ayinda gegen yilin ayni
donemine kiyasla %16 oraninda bir diistisle 24
milyon TL tutarinda bir FAVOK rakam 202016  2G2017 1Y2016  1Y2017
kaydetmistir. FAVOK marj1 ise 2016 yilinm ilk
yarisina kiyasla 147 baz puan azalarak %5
seviyesinde gerceklesmistir. Grup, 2017 yilinin
birinci ¢eyregindeki sert diisiise ragmen 2016
yilmin ikinci ¢eyreginde 18,8 milyon TL olan FAVOK rakamim 2017 ikinci ¢eyreginde 19,2 milyon TL’ye
cikarmay1 basarmugtir.

EBFAVOK e—e FAVOK Mariji

Grubun 2016 yilinin birinci yarisinda 1 milyon TL olan finansal gelirleri 2017 yilinin birinci yarisinda
Dolar’in Tiirk Lirasi karsisinda artan degeri sayesinde 5 milyon TL’ye yiikselmistir. Grup, basarili borg
yonetimi sayesinde bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla finansal giderlerini 6 milyon TL azaltmay1
bagarmustir.

Sonug olarak Grup, 2016 yilinin ilk yarisinda 4 milyon TL olan net kar rakamini 2017 yilinin ilk yarisinda
7 milyon TL’ye ¢ikarmustir.

2017 yilinin birinci yarisi itibariyle Grubun nakit ve nakit benzerleri 64 milyon TL ve net bor¢lulugu ise
247 milyon TL dir.

2016 yilsonu itibariyle 355 milyon TL olan Grubun toplam finansal borcu 2017 yilinin ilk yarist itibariyle
311 milyon TL seviyesine gerilemis olup borcun %66’s1 TL, %34 ise ABD Dolar1 cinsindendir.

Borcun ortalama vadesi bir yildan azdir.
Nakit ve Nakit

(milyon TL) Konsolide Toplam Borg Benzerleri  Net Borgluluk
2017/6 3111 63,9 247,2
2016/12 354,9 115,6 239,2
2017/6 TL usbD
Kisa Vadeli Borglar 305,6 87,2
Kredi Faiz Tahakkuku 5,5 1,6
Toplam Borg 311,1 88,7
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Devam eden projelerin finansmani igin gerekli olan net isletme sermayesi* (uzun vadeli ticari alacaklar ve
borglar dahil) gereksinimi 2016 yilsonundaki 665 milyon TL seviyesinden 2017 yilinin ilk yarisinda 672
milyon TL seviyesine gerilemistir.

** Net Isletme Sermayesi = (Dénen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borglar)

HIiSSE BASINA KAZANC

1 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemine iliskin hisse basina diisen kar 0,11 TL’dir. Ge¢mis donemlere iliskin
hisse bas1 kayip/ kazang rakamlar1 ise agsagidaki gibidir:

Borsa Istanbul’da islem géren Sirket hisselerinin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla kapams degeri 13,36
TL’dir (31 Aralik 2016: 9,99 TL). 31 Aralik 2016 tarihinde 648 milyon TL olan piyasa degeri, 30 Haziran
2017 tarihi itibarryla 867 milyon TL’ye ulagmustir.

2017 BEKLENTILERI

Temel Hedef Alanlar:

U Servis hizmetlerinde dikey genisleme, yerli {iriin ve yazilim gelistirme, artan verimlilik ve etkin kaynak
kullanimi
v" Netas Siber Giivenlik ve Operasyon Merkezi’nden verilen yonetilen ve bulut tabanli servisler
v" Dijitalizasyon kapsaminda danigsmalik ve/veya ¢6ziim setlerinin miisterilere saglanmasi
v 4.5/5G mobil genis bant teknolojisinde yerel donamim ve yazilim gelistirme
v Mevcut miisterilere yeni ¢oziimler sunulmaya devam edilmesi
U Mevcut uluslararasi pazarlardaki erisim alanlarmin artirilmasi ve Ortadogu gibi yeni pazarlara niifuz
etme

2017 Pazar Beklentisi*

O Bilisim ve Iletisim Teknoloji harcamalarinda azalma
O Kurumsal Segmentte duraklama
U Kamu segmentindeki yeni proje sayisinda azalma

2017 Varsayimlari
Ortalama Dolar /TL Kuru:1 $/ 3,65 TL
Enflasyon Orani: Yaklasik %12

Sirketin Temel Gostergeler

Siparisler : TL Bazl - Siparislerde kayda deger biiyiime- Diisiik-orta ¢ift haneli biiylime
Satis Gelirleri : TL Bazli - Gelir artis1 - Diisiik ¢ift haneli biiyiime

FAVOK : TL Bazh - FAVOK biiyiimesi - Diisiik ¢ift haneli bilyiime

Nakit . Pozitif nakit akimi
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RiSK YONETIMi

a) Kredi Riski

Grubun kredi riskine iliskin detayli bilgi SPK raporunun 22. dipnotunda agiklanmigtir. Her bir miisteri igin
kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin i¢inde gergeklestirilmektedir.
Grubun bankalarda 6nemli 6l¢iide mevduati bulunmaktadir. Bu ger¢evede Grup her bir bankaya kredi limiti
tahsis etmekte ve yapilan iglemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grubun Mali Kontrol ve Hazine
Boliimii, islemlerin bu limitler i¢inde gergeklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.

b) Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin
birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim politikasinin benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine
kars1 korumaktadir. Ancak, her durumda Grup, mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri varligi biinyesinde bulundurmaktadir.

c) Kur riski

Grup’un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$’nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABD$’min diger para birimleri karsisinda
deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek i¢in varliklarimi miimkiin oldugu olgiide
yiikiimliiliikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagli giderlerini miimkiin oldugu dlgiide
sozlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir. Kur riskine iliskin detayli bilgi SPK raporunun 22.
dipnotunda agiklanmustir.

d) Faiz oram riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarl varliklarm kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi

suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarl yiikiimliliikleri, toplam
yiikiimliiliklerin %39 u kadardir.
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