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YONETIM

50 yili askin tarihi boyunca Netas, kokli kurum kulturindin
yani sira lirlin ve servislerini sunmada miikemmeliyete olan
adanmighigi ve bilisim ekosistemini zenginlestirmeyeolan =
inanci ile tim paydaslariyla olan iligkilerini gliven temelinde
basariyla yuruttiu. Bu paha bigilmez deger, 2019 yilive -
sonrasinda sirketimizin basarilarina temel olmayi suirdiirecektir.

Degerli Hissedarimiz,

Bilisim teknolojilerinde kaydedilen en
son gelismeler, her sektoriin yapisini
bastan asagi degistirmeye devam
ediyor. Dlinyada farkli pazarlarda 5G'nin
ticari lansmanina yaklasirken, devrim
niteligindeki dontislimlerin sadece is
diinyasini degil, bizzat her birimizin
yasamini bastan asagi donistiireceginin
bilincindeyiz. ZTE olarak 5G ve

otesi teknolojiler alaninda 6nciiliik
yaptigimiz, Netas olarak da bu konuda
¢ok degerli katkilar sundugumuz igin,
diinya tarihinde 6nemli bir kilometre
tasi olan bu gelisime taniklik etmekle
kalmayacadiz, zira bu déntisimiin
aktorleri olma ayrilacagina sahibiz.

Bugiin yaptigimiz yatinmlar, gelecek
yillarda saglayacagimiz katma dederi
belirliyor. Bu perspektiften bakildiginda,
Netas'in Turkiye'nin kiresel teknoloji
markasi olma vizyonu ve ZTE'nin
Avrupa, Ortadodu, Kuzey Afrika ve BDT
bolgelerindeki faaliyetlerini artirmak
istedigini dikkate alinca, ZTE'nin Netas
hisselerini devralmasinin ne kadar
yerinde bir karar oldugu daha net
anlasihyor. 2018 yilinda, ZTE ve Netas
ekiplerinin birlikte galismasini ileri
tagimak igin 8nemli adimlar attik. Uriin
ve servisler dahil olmak lzere ¢ézim
portfoylimiiziin yani sira sagladigimiz
musteri destek hizmetimizin
onumuzdeki donemde 6nemli bigimde
iyileseceginden artik eminiz.

2018 yilinda Netas, ZTE'nin daha
once faaliyet yurittigu bazi
pazarlardaki firsatlardan yararlanmak
Uzere kaynaklarini yonlendirdi. 50

yili agan bilisim deneyimi, biyuk
Ar-Ge glicl ve misteri destek
hizmetlerindeki mikemmeliyetle
Netas'in uluslararasi pazarlardaki
izini ve gelirlerini artirmasini, marka
bilinirligini gelistirmesini gérmek

icin sabirsizlaniyoruz. Turkiye bu
stratejinin onemli kalelerinden

birisi oldugundan, Netas da yerel
piyasasinda telekom operatorleriyle
olan is hacmini derinlestirmek Ulizere
saglam bir temele kavusmus oldu. Bu
karar, Netas'in ZTE'nin de destegiyle
yerellestirme yetkinliklerini daha verimli

kullanabilmesini saglayacak, Netas yerel
pazara yerli olarak gelistirilip imal edilen
yeni ¢ozUimler sunma imkani bulacaktir.
Hedefimiz, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin ekonomilerine strdurilebilir
katki sunmak oldugundan, ZTE
urlnlerinin Netas Ar-Ge'si tarafindan
yerellestiriimesi 6nceliklerimizden biridir.

Bu stratejimize paralel olarak, isimizde
kesintisiz olarak atilim yapmamizi

temin etmek lzere kurumsal
slrdurilebilirlige odaklaniyoruz. 2018
yilinda karsilastigimiz zorluklardan biri,
kisith bir stireyle de olsa isimizde ciddi
bir aksama yasamamizdi. Netas'in da
dahil oldugu tiim bagh kuruluslariyla
ZTE olarak ihracat denetimine uyum
slirecini gelistiriyoruz. Bu alanda sektore
ornek olma konusunda kararliyiz. Netas
bu konudaki taahhiidiini agikga ortaya
koydu bile. Sirketimizin tim birimleriyle
bu sureglere oldukga hizl bir bigimde
adapte olacagina inaniyoruz. Gegtigimiz
yil icinde Netas yonetiminin titiz ve
azimli 6zeni de bunu agikga gosterdi.
Yonetim Kurulu adina, Netas yonetim
ekibini, butlin hissedarlarin ¢ikarlarini
goOzeten profesyonellikleri igin bizzat
tebrik ederim. Netas'ta uygulanmakta
olan gelistirilmis ihracat denetim
programi, sirketimizin guvenilir bir biligim
saglayicisi olarak da hizmet verdigi

tim musteriler karsisinda konumunu
glgclendirecektir.

Gegen yil ZTE'nin Netas hisse alimini
tamamlamasinin ardindan iki taraf tg
konuda anlagsma yapmisti: Bir egitim
kurumu kurmak, EMEA bdlgesi igin
bir bakim-onarim merkezi agmak ve

GSM-R miikemmeliyet merkezi kurmak.

2018 yilini arkamizda birakirken, ilk
planlandigi halinden farkli olarak
sadece ZTE Urlin egitimlerini vermekle
kalmayacak, butlin bilisim sektoriine
aclk olacak sekilde Netas'ta yeni bir
teknik 6grenim ve beceri gelistirme
merkezinin altyapisini basariyla kurmus
olmaktan dolayr mutluyuz. Bunun yani
sira ZTE'nin bazi pazarlarinin idaresini

50 yili agkin tarihi boyunca Netas, koklu
kurum kaltlirGnln yani sira driin ve
servislerini sunmada mikemmeliyete
olan adanmislidi ve bilisim ekosistemini
zenginlestirmeye olan inanci ile tim
paydaslariyla olan iligkilerini gtiven
temelinde basariyla yuritti. Bu paha
bigilmez deger, 2019 yili ve sonrasinda
sirketimizin basarilarina temel olmayi
slirdlrecektir.

Saygilarimla,

XIAO MING
YONETIM KURULU BASKANI

Netas'a birakmasiyla, Netas'in kapsamli
servis hizmetlerini EMEA bolgesindeki
musterilerimize ulastirmak lizere

hazirliklarimizi tamamliyoruz.
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Bugiine dek aldigimiz her kararin, yaptigimiz her yatirnmin, ..o
attigimiz her adimin arkasinda daha baglantili, dahaiyi, oo
daha akilli bir gelecekte yasama arzumuz vardi. Teknolojinin ::--::-ooo
bu yolda en iyi ara¢ olduguna inandik, en iyi teknolojiyi -
gelistirmek Uzere kafa kafaya, omuz omuza verdik. Hedefimiz ... ...
yalnizca 2019 yilinda girketimizi daha ileri tagimak degil, -0
dijital cagda yeni nesillere yenilik¢i ruhunu koruyan oo
bir kurum birakmaktr.
DegertiMissecartanmz, VENI NESIL HAVALIMANIIGIN n-Ge'mizde geltragimizozgn

YENILIKCi TEKNOLOJi ALTYAPISI cozlimlerle ise tiim dikeylere is S
Ulkemizin lider sistem entegratérii verimliligini artiran araclar sunuyoruz. N
olarak, Turkiye'yi gelecege tasiyacak Ulkemiz, diinyanin en biiyiik 2018 yiliigerisinde, Turkiye'ninilk 00
projelere imza atmayi surdirtrken, havalimanlarindan biri olan istanbul yerli siber guivenlik Griini olan NOVA oLl
telekomiinikasyon alanindaki Ar- Havalimani'nin insasinin ilk fazini semsiyesi altindaki VolP guvenlik duvart 0000
Ge gliciimuzi, yeni yerli Griin ve basariyla tamamladi. Sahip oldugumuz ¢6zimimiz NOVA V-Gate ve kendi ...
hizmetlerle lilkemiz igin kazanca ¢ok teknolojili Ar-Ge glicimiizlin yani ihtiyaclarimiz icin gelistirdigimiz, daha N
donustlirmeye devam ettigimiz bir yili sira diinyanin 6nde gelen teknoloji sonra ise sektoriin ihtiyaglarina gore S
geride biraktik. Uluslararasi pazarlardaki tedarikgileriyle olan stratejik isbirligimiz genislettigimiz akilli saha servis yénetimi ...
faaliyetlerimizi artiracak heyecan verici ve uluslararasi 6lgekte hizmet sunma platformumuz Mobi-fi'in yizde 100 yerli =
adimlar attik. Ana hissedarimiz ZTE yetkinligimiz sayesinde istanbul olusu istanbul Sanayi Odasi tarafindan S
ile birlikte, operatorlerle yeni projeler Havalimani'nin yeni nesil teknoloji da tescillendi. Diger Urlinlerimiz icinde ...
gergeklestirebilmek tGzere hazirliklarimizi altyapisini, ekiplerimizin ozverili ayni tescil stirecini strduriyor ve Tirk N
tamamladik. calismalariyla oldukga dar bir zaman miihendislerinin eseri olan bu basaril Sl
araliginda basariyla teslim ettik. dijitallesme araglarinin sektorimize o000
Sirdurdlebilirlik alaninda, hem kurumsal ornek olmasini diliyoruz. N
Olgekte hem de toplumumuzun Sagladigimiz sistemlerin yonetim ve N
kalkinmasini destekleyecek galismalara bakimini gergeklestirmeye devam Bizi en ¢ok heyecanlandiraniseana 0
basladik. Sirketimizin strdurulebilir edecegimiz bu dev projenin, bizlere hissedarimiz olan ZTE'nin, Netas N
basarisini glivence altina almak Uzere, © . essiz ve glclu bir referans saglayarak ile ilgili stratejik planlarinda onceligi Ll
ihracat uyum gerekliliklerine tam uyumda - : 6niimiizdeki dénemde hem yeniden iGA yerlilestirmeye vermis olmasidir. Bu .00
sektore ornek olacak surecler tasarladik; ile hem de ulusal ve uluslararasi dlgekte konuda ¢aligmalarimiz hizla sdriyor. Ll
bu konudaki ¢alismalarimiz siirtiyor. yeni projelerde yer almamizin oniind ZTE'nin kiresel dlgekte rekabetgi S
agacadina inaniyoruz. teknoloji ¢ozlimlerini yerlilestirecegiz. ... ..
2018 yilinda gergeklestirdiklerimizle, N
dnlimiizdeki dénemde sirketimizin yerli YERLILESTIRME iLE URETTIiGiMiz ULUSLARARASI PAZARDA YENI BiR ol
teknoloji retme kabiliyetini artirarak, DEGERI ARTIRIYORUZ ATILIMA HAZIRLANIYORUZ 000
Netas'in ve Turkiye'nin stratejik N
onceliklerine paralel olarak Ulkemizin Kurulusundan itibaren en modern iletisim 2018 yilinda uluslararasi pazardaki N
uluslararasi arenada rekabet gliclini teknolojilerini yerli olarak gelistirerek konumumuzu gliclendirip genigletecek 1
artirmayi hedefliyoruz. Bu hedefe tek once ulkemizin telekomiinikasyon ¢ok 6nemli adimlar attik. [
basimiza degil, ancak hep beraber altyapisini kuran, sonrasinda ise N
ulasabileceg@imizin bilinciyle de Tlrkiye dis pazarlara teknoloji transferi Azerbaycan, Kazakistan, Giurcistanve .10
bilisim ekosistemine bilgi birikimimizi gerceklestiren sirketimiz buglin, Katar gibi yakin pazarlarda iligkilerimizi oLl
aktaracak yeni yapilari hayata uluslararasi dlgekte Ar-Ge isbirlikleri derinlestiriyoruz. Cezayir'de 6zel N
gegciriyoruz. yurlterek diinyanin 6nde gelen ve kamu sektorlerine yonelik bayik 0
L operatorlerine yazilim ¢ézimleri sunuyor. Olgekli projelerimizi stirdurilrken, 2019 N
R yilinda bu Ulkede kuracagimiz bir D
18

R istirak kanaliyla is hacmimizi artirmayi genislettik, cihaz parkurumuzu BiLiSiM DUNYASINA YETENEKLER

© o000 hedefliyoruz. Kibris'ta onemli e-devlet devreye aldik. Ozellikle finans ve KAZANDIRACAK YENI BiR YAPI
S0 projelerimiz devam ediyor. telekomiinikasyon sektérlerinde lider KURDUK

il kurulusglarla galisiyoruz. Buyuk Veri o

©. 0007 Yine memnuniyetle belirtmeliyim ki, analitigi ile is verimligini artirmaya yénelik : ::  Ulkemizin en dnemli teknoloji

© ... ZTE'nin baz llke pazarlarinda Netas’'in olarak kurumlara 6zel calismalarimizi merkezlerinden biri olan Netas'ta, 50 yili
R operasyonlarini artirmasi kararini aldik. artirdik, bu alandaki etkinligimizi asan kultirimiz ve Ar-Ge birikimimizle
Co oo Boylece 2023 yilinda Turkiye'den bir genisletmek lzere ekibimizi buyuttik. daha kurulusumuzdan bu yana en 6nemli
~ o teknoloji markasi gikarma hedefine yatirnmimizin insan yetistirmek olduguna
R kosarken daha da giiclendik. SURDURULEBILIR KURUMSALLIK, inanan bir okul olduk. 2018 yilinda bu
o TOPLUM, EKONOMI iCiN YENI okulun egitiminin haritasini gikardik, ince
“o o Oniimizdeki yildan itibaren uluslararasi ADIMLAR eleyip sik dokudugumuz bir proje ile
D pazarda Netas'in bilinirligini ve is sahip oldugumuz yetkinlikleri belirledik,
~ ... hacmini artiracak yeni bir atilima Genis is ortagi agiyla kiiresel dlgekte teknoloji egitiminin duayenlerine

~ ... hazirlaniyoruz. calisan sirketimiz, faaliyetlerinin basvurduk. Bu zorlu ¢alisma neticesinde
il kesintisiz bigimde siirdirdlebilirligini hem biz Netaslilara hem de tiim sektére
“ " KATMA DEGERLi HiZMETLERE temin etmek lzere, ana ortagimiz olan teknik ve ince beceri egitimlerinin

© ... ODAKLANIYORUZ ZTE'nin oncliligiinde, uluslararasi verilecegi yepyeni bir yapi ortaya
R ihracat uyumlulugu konusunda titiz cikardik: n-telligent Institute. Yeni

C 0. Gunumizde, teknolojik gelisimdeki bir slire¢ ylritmeye basladi. Tedarik enstitimuiz sayesinde Tirkiye bilisim

“oo oo hizlanma kargisinda kurumlar, giderek zincirimizin tim paydaslariyla birlikte bu diinyasinin ¢ok onemli yetenekler
N artan oranda bilisime yonelik ihtiyaglarini alanda ornek uygulamalara imza atmak kazanacagina inaniyoruz.

© .7 uzman kuruluglardan hizmet alma Uzere kararl bigcimde ¢alisiyoruz.

© 0 yoluyla karsilama yoluna giderek ana Bugtiine dek aldigimiz her kararin,
D faaliyet alanlarina odaklaniyor. Bu Toplumsal ve ekonomik kalkinmaya yaptigimiz her yatirimin, attigimiz her

“o oo yonelime paralel olarak 2017 yilinda yonelik surdurilebilirlik igin de adimin arkasinda daha baglantili, daha
Coooooo gergeklestirdigimiz yonetilen hizmetler o6devimiz olarak gordiigiimiiz projeler iyi, daha akill bir gelecekte yasama
N portféyumdizi genigletmeye yonelik gercgeklestiriyoruz. Yeni nesillerin arzumuz vardi. Teknolojinin bu yolda

C .o yatinmlarin meyvelerini 2018 yilinda teknolojiye bakiglarinda yaraticiliklarini en iyi arag olduguna inandik, en iyi

o ... ... toplamaya basladik. tetiklemeye yonelik birbirinden zevkli teknolojiyi gelistirmek lzere kafa kafaya,
N caligmalarla dijital gaga uygun egitim omuz omuza verdik. Hedefimiz yalnizca
S Turkiye bilisim sektoriinde butdnlukld modeli igin drnekler ortaya koyduk. 2019 yilinda sirketimizi daha ileri tagimak
©oooo oo yaklagimimizla halihazirda ayricalikh Bunun yani sira 0zellikle teknolojide degil, dijital cagda yeni nesillere yenilikgi
N bir konuma ulastigimiz siber gtivenlik kadin istihdaminin artirilmasinin ruhunu koruyan bir kurum birakmaktir.

~ ... hizmetleri alaninda 2018 yilinda oneminin altini giderek daha fazla

Coo Turkiye'nin 6nde gelen kurumlariyla giziyor, bunun bir tercih degil ekonomik Saygilarimla,

N calismaya basladik. Test hizmetleri kalkinmanin sarti oldugunu dile getiren

©. o7 alaninda hizmet portfoylimuzu olusumlara katki saghyoruz. C. MUJDAT ALTAY
o CEO
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SIRKET PROFILI

Koklu bir gegcmise sahip olan Netas, bilgi ve iletisim

teknolojileri alanindaki yenilikci yaklagimiile ulusalve =i
uluslararasi pazarlarda, servis saglayicilara ve kurumlara -
uctan uca katma degerli goziimler, sistem entegrasyonu ===
ve teknoloji hizmetleri sunmaya devam ediyor.
1967 yiinda PTT fle Northern Electric VENI NESIL ILETISIM COZUMLERI TURKIYE'NIN VE BOLGENINDLITAL
arasinda imzalanan ortaklik anlagmasiyla DONUSUMUNUN LIDERI N
kurulan Netas, 51 yillik tarihi boyunca Sahip oldugu teknoloji yetkinligi, Ar- N
bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki Ge giicl, genis bilgi ve deneyimiyle Son 10 yilda sektortintin Gzerinde oLl

¢6zlim ve hizmetleriyle sektore fark yaratan Netas, bilisim sektoriinde blylme kaydeden Netas, Turkiye'nin Ll
onciliik etmis bir sirket. 1993 yilinda Tlrkiye'nin en fazla Ar-Ge yatirimi ve bdlgenin dijital dontsiminde 6nemli 0000
Borsa Istanbul'da (BIST) halka acilan ve istihdami yapan sirketi olarak 6ne bir gorev Ustleniyor. Turkiye'de ulastidi R

ve Temmuz 2017'den bu yana ZTE
Cooperatief U.A/nin (ZTE) istiraki

olan Netas, bugtin Turkiye'nin bir
numarali sistem entegratori* ve yazilim
ihracatcisi olarak birbirinden 6nemli
basarilara imza atmaya devam ediyor.

ctkiyor**. 800'U agkin miihendisin gorev
yaptigi Ar-Ge merkezine sahip Sirket,
musterilerine odak teknolojileri olan
mobil genis bant, siber glivenlik, bulut
bilisim, is uygulamalari ve buyuk veri
gibi farkl alanlarda yeni nesil iletisim

basariyi uluslararasi pazarlara tagima
misyonu ve vizyonuyla galisan Sirket,
Asya-Pasifik’ten Turki Cumhuriyetlere,
Kuzey Afrika’dan Ortadogu bolgesine
uzanan genis bir cografyada yaklasik
30 Ulkeye teknoloji danigmanhgi, satis

..................................... ¢6zumleri sunuyor. sonrasi destegi gibi ugtan uca katma

N degerli ¢gozlimler sunuyor. L
L LLliiooooooiiiiioooooo Kamu, telekominikasyon, finans ve A,
oo genel sektorden 6nde gelen sirketlere Hizmet verdigi Ulke sayisini giderek Ll
CLL I IioIIiiiiIiioolliiiliiioli genig yelpazede hizmet veren Netas, artiran Sirket, musterilerinin bilisim Lol
S LLlooooooooooiiiiiiio Turk Silahl Kuvvetleritnin ihtiyaglarini sektortindeki gelismeleri yakindan Sl
S inro s kargllamak amaciyla savunma iletisim takip edebilmesi ve teknolojiyi daha N
oo aginin modernizasyonunda da dnemli bir verimli kullanabilmesi dogrultusunda, S
L LLLlilLooooooiiiiooooooo rol Ustleniyor. kiresel teknoloji devleriyle stratejik is oLl
D ortakliklari yapiyor ve 200'den fazla D
CoLLIiioIniiooliioolliooiriiooli Netag bunlara ek olarak, yizde kiiresel operator icin yazilim ¢ozlimleri Lol
LUl 100 Netas istiraki olan Bilisim gelistiriyor. A,
oo Destek Hizmetleri (BDH) ile bilisim s
Lo teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman, * Biligim500, 2017 arastirmasina gore. N
Lo deneyimli ve sertifikall hizmet ekibiyle, ** Turkishtime'in “Ar-Ge 250, Turkiye'nin En Gok Ar- 0 .
oo kamudan Ozel sektore danismanlik, Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasina gére. D
Sl niro oo yonetilen hizmetler, donanim ve destek
CLLlLoooooooiiio oo hizmetleri saghyor. o

GcUcLU
AR-GE TEKNOLOUJi
UZMANLIGI
Sl DIKEY N
RS SEKTORLERE R R
N NN Ll 0ZGUN AKILLI NN
D N N N N I NI DN c6ZUMLER L

ULUSLARARASI
PAZARLARDA

NETAS'IN
YETKiNLiKLERi

KURESEL
TEKNOLOJi
EKOSISTEMI

GENIS SERVIS
YETKINLIiGi
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TEKNOLOJILER

---------------------------- BUYUK VERI ANALITIGi

DiJiTAL DONUSUM
DANISMANLIGI

iNOVASYON VE
URUNLER

ENDUSTRILER
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ORTAKLIK YAPISI e %1590 S

TURK SILAHLI KUVVETLERINI |- oo
GUGLENDIRME VAKFI

%36,°°

HALKA AQ'K ....................................

S S TURK

ZTE S S SILAHLI
COOPERATIEF P S KUVVETLERINI
U.A. <4 NETAS —» GUGLENDIRME

%48,05 S o VAKFI

%15,00

HALKA ACIK

%36,95 Ll

NETAS NETAS TELECOM . NETAS . KRON
A R LIMITED LIABILITY : TELECOMMUNICATIONS : TELEKOMUNIKASYOM
BiLiSIM TEKNOLOJILERI A.S. . : : ) )
%100 PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) - MALTA LTD. . HiZMETLERI A.S.
° %100 . %100 ) %10
2% 70
BDH BILiSiM . NETRD
DESTEK HiZMETLERI * BILGI TEKNOLOJILERI VE HALKA AGIK

SAN. TiC. A.S. - TELEKOMUNIKASYON A.S. %63,94

%100 . %100
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OPERASYON HARITASI =

KURESEL OLCEKTE
SISTEM ENTEGRATOR

sese

1990l yillarda uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermeye baslayan Netas, bugiin 30'a yakin

diinya capinda dikkat ceken projelere imza artiyor.

Sirket, Tiirk miihendislerin bilgi birikimi ile
Netas'in teknoloji ve hizmetlerini diinya genelinde
yayginlastirmayi hedefliyor. i
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KOKLU GEGQMIS, ittt
SURDURULEBILIR BASARI

- 1967 yilinda PTT ile Northern Electric
- arasinda imzalanan ortaklik anlagsmasiyla
kurulan Netas, tarihi boyunca gurur dolu

sayisiz basaniyaimzaatts,

® ilk ihracat Liibnan‘a yapildi. 500 adet
otomatik telefon ihrag edildi.

® PTT ile Northern Electric arasinda

imzalanan ortaklik anlagmasiyla Netas
kuruldu. Sirket hisselerinin ylizde 51'i
Northern Electric, ylizde 49'u PTT'ye
aitti. ® Kurulus kapasitesi 40 bin hat.

® Turkiye'nin ilk sayisal telefon

santrali DMS 10 uretildi. ® Efes tuslu
telefon makinesi piyasaya sunuldu.

® Turkiye'nin ilk sayisal sehirlerarasi
santrali DMS 200, Tahtakale'de ardindan
Ankara’da hizmete bagladi.

® 1 milyonuncu telefon hatti hizmete
verildi. ® Turkiye'de ilk kirsal santral
tasarlandi.

® Turkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel
Ar-Ge'si kuruldu. Santral ve telefon
makinesi Uretiminin Netas tarafindan
yapilmasi ile 100 milyon TL tzerinde
doviz tasarrufu saglandi.

® Turkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali

"SpaceNet" gelistirildi. gecti.

® Yillik Uretim kapasitesi 190 bin adet
telefon, 160 bin hata ulast.

1977

® 500 bininci hat Ankara’da hizmete
girdi.

1978

® irlanda ve Kanada'ya ihracat basladi.

1979

® ilk milletlerarasi otomatik konusma
gerceklestirildi. 1 milyonuncu telefon
makinesi Uretildi.

® Bilgisayar destekli egitim ve modern
test cihazlarini igeren Netas Egitim
Merkezi kuruldu.

® Netas dijital teknolojiye gegti.
® Baskili devre karti Uretim atolyesi
kuruldu.
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® Turkiye timduyle sayisal haberlesme
¢agina adim atti. ® PTT'ye teslim edilen
hat sayisi 3,5 milyonu asti.

1989

® Sayisal DMS 100i Grintniln kiresel
tasarim sahipligi elde edildi.

® Turkiye'nin ilk sayisal kirsal santrali
Dicle (DRX- 4) tasarlandi ve gelistirildi.
Yalova ve istanbul'da hizmete verildi.

1990

® 1,5 milyonuncu DMS hatti Uretildi.
® ihracat yapilan iilkeler artmaya
basladi: Sovyetler Birligi, Azerbaycan,
Nijerya, KKTC ve Kanada.

1991

® Bankalararasi Elektronik Fon Transferi
(EFT) projesi kapsaminda kullanilacak
veri sebekesi Netas tarafindan kuruldu.
® Ozel sektdrdeki en biiyilik Ar-Ge birimi
—200 galigan.

1992

® NATO AQAP-110 kalite sertifikasi
alindi. ® Transmisyon sebekesi igin
multiplexer Uretimine baslandi.

® Avrupa Kalite Basari Oduli kazanildi.
® Kara Kuvvetleri Komutanhgt icin
TASMUS (Taktik Saha Muhabere
Sistemleri) Uretimine baslandi.

1997

® Netas, bilisim sektoriinde ISO 14001
cevre sertifikasi alan ilk Turk firmasi
oldu.

1998

® Avrupa Kalite Basari Oduli kazanildi.
® 10 milyon dolarlk yazihm ihracati
gergeklestirildi.

2000

® Netas SDH transmisyon urlinleri

satis ve teslimi konusunda sézlesme
imzaladi. ® Rusya, Fas, Banglades ve
Kazakistan'da bir dnceki yila gore ylizde
40 oraninda bliyime saglandi.

2001

® Turkiye'deki en biyutk
telekomiinikasyon ekipman altyapisi
tedarikgisi olarak 70 milyon dolarlik
tastyici optik ve veri agi ekipmani tretimi
gergeklestirildi.

® ilk ASIC tasarimi gergeklestirildi.

2002

® Turk Telekom’un SDH optik ag
kapasitesi 10Gb/s hizinda veri iletimi
yapabilen ileri teknoloji Grtint optik
donanimi hizmete girdi. ® 145 milyon
dolar tutarinda Aycell GSM 1800 mobil
telekomiinikasyon agi s6zlesmesi
imzalandi. 35 ilde 400 baz istasyonu
kuruldu. ® TEIAS icin yerel ve merkezi
veri/ses trafigi igin fiber optik iletim
adl kuruldu. ® Nortel Networks'un

uluslararasi anahtarlamaya yonelik Ar-Ge

programi timuyle Netas'a kaydirildi.

® Netas'in yerli Grlint TN-1XE Tirk
Telekom transmisyon altyapisinda
kullanilmaya baslandi.

1995

® Hava Kuvvetleri Komutanhgi igin ilk
proje olan Dost Dligsman Tanima Sistemi
Uretimine baslandi. ® 1 milyonuncu
PABX hatti hizmete verildi.

2003

® Turk Telekom sebekesinde bulunan
sabit hatlarin modernizasyonu igin
40 milyon dolar tutarinda s6zlesme
imzalandi.

® Yeni nesil santral-soft switch Tirk .
Telekom sebekesinde uluslararasi santral .. ...
olarak kuruldu.

TR

i

® Nortel Kiiresel Yuksek Teknoloji
Gelistirme ve C6zium Merkezi kuruldu:
800 Ar-Ge miihendisi yeni nesil iletisim
aglarinin gelistiriimesinde galisiyor.

® Tiirkiye'nin “Yazilim ihracati
Sampiyonu” oldu.

® Kanun kapsaminda "Ar-Ge Merkezi"
statlist kazanildi. ® Turkiye'nin “Yazilim
Ihracati Sampiyonu” oldu.

® Uglincii nesil mobil gekirdek
teknolojileri gelistiriimeye baslandi.

® Tirkiye'nin “Yazilim ihracat
Sampiyonu” oldu. ® Nortel'in ylizde
53,13 hissesini, OEP RHEA Turkiye
Teknoloji BV satin aldi. ® Genband,
Avaya, Ciena, Kapsch, CarrierCom gibi
kiiresel teknoloji devleriyle is ortakhgi ve
Ar-Ge isbirligi s6zlesmeleri imzalandi.

® Probil satin alindi. ® Tirkiye'deki ilk
Cisco Bulut Altyapi Saglayiciligi unvani
alindi. ® “Microsoft-Yilin Kurumsal Satig
is Ortag” 6diili kazanildi. ® Microsoft,
Cisco, HP, Motorola, Oracle, Fujitsu,
Hitachi, Mitel gibi kiresel teknoloji
sirketlerinin katilimi ile Stratejik is
Ortaklik Agi biiylimeye devam etti.

2012

® Turkiye'nin ilk "4G-LTE / Mobil ve
Sabit Kablosuz Genis Bant Erigim
Teknolojisi” gelistirildi. ® Ultra genis
bant radar teknolojisi temelli “Engel
Arkasi Algilama Sistemi” tasarlandi ve
gelistirildi. ® KKTC'de e-niifus sistemi
hayata gecirildi.

® Adalet Bakanligi i¢in Turkiye'nin

En Blylik Ses ve Gorlintl Agi Projesi
(SEGBIS) - Mahkeme salonlari ve
cezaevlerini birbirine baglayan Ses ve
Goruntd Bilisim Sistemi’nin tlke ¢apinda
kurulumu igin anlagsma imzalandi.

® T.C. Milli Egitim Bakanlgi ile
gergeklestirilen 110 Akilli Sinif Projesi ile
tim dlke ¢apinda 110 tane sinifa uygulan
akilli sinif konsepti ile 6gretmenlerin tek
merkezden egitim almasi saglandi.

® Netas, Kron’un ylizde 10 A grubu
hisselerini satin alarak daha da gt¢glendi
® Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan Netas,
Kurtkdy'deki yeni teknoloji Gissline
tasindi.

® Cisco'nun “Kurumsal Pazarda Diinya
Capinda Yilin is Ortagi” 6dulind aldi.
® Savunma Sanayi Mistesarlidi'nin
liderliginde, Askeri, Kamu Guvenligi ve
Sivil Uygulamalar igin Dérdiincii Nesil
(4G) Haberlesme Teknolojisi Geligtirme
Projesi (ULAK) s6zlesmesi imzalandi.
® Aydem’in is verimliligi, Netas'in
gergeklestirdigi Otomatik Sayag Okuma
Sistemi Projesi ile artti.

® Odeabank’in teknolojik altyapi
kurulumu gerceklestirildi.

® Finans sektériinde en biyuk buluta
gecis projesi — Netas, Akbank'in tim
subelerini buluta tasidi.

® Ziraat Bankasi'nin tim subelerini ve
ATM'’lerini kapsayan network, IP telefon
ve ¢agdri merkezi projesi gercgeklestirildi.
® Turkiye'nin ilk akilli stadyum projesi
— TFF ile gerceklestirilen Akilli Stadyum
projesinde, 31 stadyumun elektronik
bilet altyapisi kurulumu tamamlandi.

® Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan Netas, “TelekomUnikasyon
Sektoriinde En Basarili Ar-Ge Merkezi"
secildi.

® Turk Patent Enstitisi tarafindan
yayinlanan “2013 Yilinda En Cok Yerli
Patent Basvurusu Yapan Firmalar”
listesinde telekom sektoriinde ikinci,
Tirkiye ¢apinda ise yedinci sirada yer
ald.

® Turkiye bilisim sektoriinde en fazla
blyulyen sirketi oldu.

® Microsoft'tan “Tlrkiye Yilin Sistem
Entegratoriu i§ Ortagl” 6dulind aldi.

® Savunma sanayi iletisiminde

® Netas, "Genband Ar-Ge

......................................................................... projeler hiz kazandi. Yeni tip karakol o Mikemmeliyet Merkezi” oldu. ® Bilim, D
S botu,MiLGEM,aramakurtarmabotu DR Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 0o
ooy projeleri hazirlandl. ® Banglades'te ooy "Telekomunikasyon Sektoriinde En L
ki transmisyon projesi tamamlandi ve S Basarill Ar-Ge Merkezi” segildi. DD
S servise verildi. DR ® Netas Kazakistan ofisi kuruldu. B
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2014

® Turkiye'nin teknoloji ihracatinda bir
ilke imza atildi. 10 yildir Netas tarafindan
gelistirilip Uretilen Sayisal Sahra Santrall,
Kanada'ya ihrag edildi.

® Cezayir'in mobil operatorlerinden
ATM Mobilis'in 2G ve 3G transmisyon
altyapisinin iyilestiriimesi ve radio
frekansi (RF) optimizasyonu ¢ézimleri
saglanmasini igeren projede bes yillik
kontrat imzalandi.

® Banglades'in ulusal servis saglayicisi
BTCL (Bangladesh Telecommunications
Company Ltd.) ile ulusal transmisyon
omurga hattinin kapasite yikseltme,
cihaz ve yazilim yenileme islemi igin

2015

® Savunma Sanayi Mistesarligi'nin
(SSM) destek ve yonlendiriciliginde,
tamamen milli imkanlarla ve Tiirk
muhendisleri tarafindan hazirlanan
ULAK (4. Nesil Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi) prototipinin tanitimi
yapildi.

e\
Sy

® Turk Silahli Kuvvetlerini Gl¢lendirme
Vakfi (TSKGV) oncilliginde, Aselsan
ve Havelsan ile "5G Teknolojileri
Konsorsiyumu is Birligi Anlasmasi”
imzalandi.

® Cezayir'in ve Afrika’nin en bulyuk,
dinyanin ise 11. blyuk petrol sirketi
Sonatrach ile 44,2 milyon dolarlik dijital
donilisum projesine imza atti.

® Netas'in kuruldugu glinden bu yana
yolu Netas'tan gegen calisan sayisi
10.000'i gecti.

® 2020 ve sonrasinda kullanilacak
gelecedin mobil ve sabit haberlesme
sistemleriyle ilgili aragtirmalara

yon vermeyi ve katkida bulunmayi
hedefleyen NetWorld2020'nin yonetim
kuruluna segildi.

® Nesnelerin interneti (loT)
uygulamalarina altyapi sunan yatay
mimarili bulut tabanl loT platformu,

ION by Netas, ticarilestirilerek pazara
sunuldu.

® Tamamlandiginda diinyanin en

bliytk havalimani olmasi beklenen
istanbul Havalimani’nin tiim kablolu ve
kablosuz alan aglarinin Cisco isbirligiyle
kurulugunu ve bes yil boyunca
isletmesini gerceklestirmek lizere iGA
Havalimani isletmesi A.S. ile anlagma
imzaladi.

® TUBITAK BILGEM (TUBITAK Bilisim
ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi) ile siber glivenlik
konusunda, yeni nesil siber guvenlik
Urdn ve projeleri gelistirilmesi igin
genis yelpazeli bir is birligi protokoltine
imza atti.

® Azerbaycan'da temsilcilik ofisi agildi.
® Cezayir'de yerel bir sirket kurmak
icin onay alindi. Sirket, 2019 yilinda
kurulacak.

® 86 patent, 19 marka basvurusu
yapildi.

® iki yazilim Urund/cozimu (Nova
V-Gate ve Mobi-fi) i¢in ylizde 100 yerli
katki orant ile Yerli Mali Belgesi alindi.
® Netas'in akilli sehir ¢ézimleri
kapsaminda piyasaya sundugu NEOS
Akilll Enerji Yonetim Sistemi semsiyesi
altindaki NEOS OSOS (Otomatik Sayac
Okuma ve Enerji izleme Sistemi), Tiirk
Elektronik Sanayicileri Dernegdi’'nin
(TESID) 16. Yenilik¢ilik Yaraticilik
Odiilleri'nde “Biiyiik Firma" dalinda
"Yenilikgiligin Ticarilestirilmesi” 6dulini
aldr.

® Netas, Tiirkiye'nin ilk 500 Bilisim

sozlesme imzalandi. ® Orman ve Su Isleri Bakanhgi, Orman Ll
® Ozbekistan'in mobil operatérii Ucell Genel Miidiirligii ve istanbul Orman L
ile tim Ulke capinda IP temelli altyapinin Bolge Mudurlugl'nin isbirligiyle, “Netas - ..
tamamlanmasi igin anlagsma yapildi. Sifa Ormani” projesinin temelleri atildi. Lol
® Borsa istanbul’un yeni Birincil Veri Saglik kaynagdi bitkilerin korunmasi, N
Merkezi'nin (BVM) ag altyapisi kurulumu gelistiriimesi ve bolge koyllsinin N
gergeklestirildi. ormandan odun diginda gelir elde oLl
etmesinin amaclandidi proje, Tekirdag B

ilinin Sarkdy ilgesine bagl Gazikdy'de, 10 ..

hektarlik alanda hayata gegirildi. R

® HP'den, "Yilin Uzmanlda En Cok S

Yatirim Yapan i§ Orta@” ve “Yilin Sunucu | @00

Grubu En Yiiksek Bilylime Gosteren is A

Ortag1” 6dillerini aldi. ® NOVA Siber S

Guvenlik Cozumleri, VoIP ve multimedya .. ...

LA oouinooo oo teknolojilerinde internet Gzerinden A

yapilan sesli ve goruntull gorismelerde ...

® FATIH Projesi kapsaminda okullara glivenligi saglayacak Turkiye'ninilk milli 000

altyapi kurulumunu iceren “2. Faz Yerel .. siber glivenlik Grlnlerini, NOVA markasi ...

Alan Ag Kurulum isi” igin, T.C. Milli Egitim  :: altinda pazara sundu. Lol

Bakanlidi ile s6zlesme imzalandi.

® Marmaray ve Ankara-istanbul Hizli ® BThaber Yayincilik tarafindan 16.'si D
Tren Hatti'nin Haydarpasa-Gebze- gergeklestirilen “Bilisim 500 - ilk 500 LI
Kosekdy kesimindeki telsiz ve telli Bilisim Sirketi” arastirmasinda, “Yilin L
haberlesmeyi saglayan proje igin Ag Donanimi”, “Yilin Yaziim ihracati” ve 000
anlagma yapildi. "Yilin Sistem Entegratori ve Donanim” DD
o kategorilerinde ilk sirayi alarak édiile D
Lo layik goraldu. O
L LLolliooooooolililioooooo ®Kanadali yatinmer Sir Terrence H. o
CLLooiiooooooiinoooooo o Matthews'un sirketi Wesley Clover ve D
CoLLLLiiiioooooooooooooiiiiiooo TRPE Capital isbirligiyle hayata gegirilen,
L LLiiooooiiiiioooo erkenevre sirketlere ve girisimcilere o
Lo yatinm yapmayi, katma degeri yiksek D
ClLooiioooooososiooo oo teknoloji projelerini desteklemeyi O
CLLooiiooooooouiiiooooooo amaglayan Netas Wesley Clover L
Ciooooiinoooosonoooo oo Teknoloji Fonu biinyesinde, yedi sirket D
Lo yeraliyor. O
CoLLLLiiiiioooooooooooooooioooooo ® Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi L
S tarafindan diizenlenen 4. Ozel SektOr Ar-
oo Ge Merkezleri Zirvesi'nde iki odil birden s
L LLoiiioooooooiiiioo oo kazandl Bu kapsamda 2014 yilinda o
Lo "Telekominikasyon Sektortinde En D
L LLLiioooooooiiiiooooooo Basaril Ar-Ge Merkezi” segilirken, ayni O
Sl zamanda “Ar-Ge Personel istihdami” o
S dalinda da birinci oldu. D

Sirketi (Bilisim 500) Arastirmasi'nda;
“"Donanim” ve "loT ve M2M" "Ag
Donanimi”, “Hizmet ihracati” “Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem Entegratori
segildi. “Bilisim Hizmet ihracati” alaninda
ise Ekonomiye Katki Ozel Odili'nii aldi. -
® Netas, ag teknolojileri alaninda diinya
lideri Cisco’dan #2018 - Yilin Kurumsal is
Ortagl” ve kurumsal segmentte “Mimari
Mukemmeliyet” odullerini aldi.

® Netas, Turkishtime tarafindan her yil
hazirlanan "Ar-Ge 250, Turkiye'nin En

Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda; Ar-Ge harcamalarinda
Turkiye'de ilk 10 sirket arasinda yer

alirken, "Turkiye'nin en fazla Ar-Ge
personeli istihdam eden 10 sirketi"”

arasina da girdi. Bilgi Teknolojileri

2017 @nlstanbuldakentya§am{n|nkallte5|n| kategorisinde ise ilk sirada yer alarak
......... yukselterek uluslararasi bir marka . AV

......... " . X - . liderligini korudu.

......... ® Netas, “"Gecmisimiz gurur. Yolumuz sehir yapmak lizere Istanbul Biligim Lo o
......... ' - R ; ® Netas, Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin
......... gelecek” mottosuyla 50. yilini gesitli ve Akilli Kent Teknolojileri AS. (ISBAK) - A U,
,,,,,,,,, - . S S ST (TIM) Turkiye'nin 500 Blyuk Hizmet
......... etkinlikler gerceklestirerek kutladi. ile “Istanbul, Akilli Sehir” projesi igin h e
......... - s S Ihracatgisi aragtirmasinda, Turkiye'nin
......... ¢ozlmler gelistirilmesi, ag yonetim L :
......... . . - en buyuk ikinci bilisim hizmetleri
......... ® Dunyanin 6nde gelen ¢ok uluslu ve operasyon merkezleri kurulmasi ve .

,,,,,,,,, e - S . . ihracatgisi oldu.

......... bilisim ¢6zim ve sistemleri Ureticisi isletilmesi amaciyla protokol imzalandi.

© ... ZTE, Netasg'in, One Equity Partners’in ® Netas Siber Operasyon Merkezi'nin B R
Coo oo yobnettigi bir portfoy sirketi olan OEP acihigini gergeklestirdi. Merkezde L
Cooo il Turkey Tech B.\V!ye ait ylizde 48,04 siber glivenlik operasyon hizmetleri D
© o hissesini ZTE Cooperatief U.A. kanaliyla (SOC), ag operasyon hizmetleri (NOC), ... i
S0 satinald. danigsmanlik ve yonetilen hizmetler D
Co 1l ® Netag'in temel bant Unitesini (base servislerideygrallyor. D
Cooo o000 band unit) tasarladigi Turkiye'nin ® Bahgesehir Universitesi (BAU) ile 2014 oo
~o oo ilk yerli baz istasyonu olan ULAK ilk yilinda baslattigi "BAU-NETAS Techno L
Cooioo sipariglerini ald. Academy Bilgisayar Miihendisligi Tezli A
o Yiksek Lisans ve Doktora Programi™ilk oo
Loy mezunlaning verdi. L
oo ® Netas, Enerji ve Tabii Kaynaklar A
oo Bakanlidl Yenilenebilir Enerii Genel L
oo Mudurlugu tarafindan 17!si diizenlenen L
oo Sanayide Enerji Verimliligi Proje A
L LLliiioooooouiiiooooooo Yanismasi'nda (SENVER), "En Verimli L
L LLoiioouuoouuoouiooour Endustriyel Tesis" (EVET) kategorisinde Ll
R birincilik 6dillinG kazandi. A



2018 YILI GELISMELERI

NEOS'A YENILIKGILIGIN = NETAS'/ABILISIMBOO'DE i
TICARILESTIRILMESI 0 BESODULDAHA | 00 11l iiiiiiiiiiii
CODULU o s, 19, kez diizentenen Tiirkiyenin

..................................... ”k 500 B|I|§|m sll’ketl (B|I|§|m 500)

Netas'in akilli sehir ¢éziimleri
kapsaminda piyasaya sundugu NEOS
Akilll Enerji Yonetim Sistemi semsiyesi
altindaki NEOS Otomatik Saya¢ Okuma
ve Enerji izleme Sistemi, Tiirk Elektronik

Arastirmasi'nda bes 6ddl birden
alarak, sistem entegrasyonunun farkli
alanlarindaki basarisini bir kez daha
ortaya koydu. Bilisim sektoriiniin en
blytk 500 sirketinin degerlendirildigi

Sanayicileri Dernegi'nin (TESID) 16.
Yenilikgilik Yaraticilik Odiilleri’nde
"Blylk Firma"” dalinda "Yenilikgiligin
Ticarilestiriimesi” 6diline layik bulundu.
Her tir sayag verisinin uzaktan otomatik

calismada Netasg, “Donanim” ve "“loT ve
M2M" “Ag Donanimi”, “Hizmet ihracati”,
"Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem Entegratori
secildi. “Bilisim Hizmet ihracati” alaninda

ise Ekonomiye Katki Ozel Odili'ni
alan Netas'a 6dilleri 5 Temmuz'da
diizenlenen térende takdim edildi.

olarak okunmasi ve ydnetilmesi igin
gelistirilmis bulut tabanli enerji yonetim
sistemi olan NEOS Otomatik Saya¢
Okuma ve Enerji izleme Sistemi'nin
yenilikgi ¢6ztiimleri nedeniyle verilen
oddl, 23 Ocak’ta dlizenlenen térende
takdim edildi. Netas Ar-Ge Departmani
tarafindan gelistirilen ve hali hazirda bes
ilde kullanilan NEOS Akilli Enerji Yonetim
Sistemi, kaynaklarin kullaniminda
etkinligi artiran sonuglara imza atiyor.

NETAS'A CISCO'DAN
IKi ODUL BIRDEN - - -

Netas, ag teknolojileri alaninda diinya
lideri Cisco’dan “2018 - Yilhin Kurumsal
is Ortag!” ve kurumsal segmentte
“"Mimari Mikemmeliyet” odullerini

aldi. 26 Eylul'de diizenlenen térende
Netas'a oddlleri takdim edildi. 20 yildan
uzun stiredir stratejik is ortakhigi yapan
Netas ve Cisco, finanstan perakendeye,
imalattan hizmete, enerjiden kamuya
kadar uzanan kurumsal sektorin tim
dikeylerinde, hem Tirkiye hem de
Netas'in faaliyet gosterdigi uluslararasi
pazarlarda 6nemli dijital donigim
projelerini birlikte gergeklestiriyor.
Netas'in bu yil aldigi &dillerin temelinde,
ddnyanin en blyuk havalimanlarindan
biri olan istanbul Havalimani'nin tiim
kablolu ve kablosuz iletisim altyapisinin
kurulmasinda Netas ve Cisco’nun yaptigi
isbirligi ve Netas'in sektordeki en koklu
Ar-Ge merkezinin glicliyle ag altyapisi
mimarisinde ulastigi mikemmeliyet
yatiyor. istanbul Havalimani’'nda kurulan
ag altyapisi, bu alanda Tirkiye'de
gerceklestirilen en blyuk dlgekli proje
olma o6zelligine sahip.

NETAS, AR-GE'YE EN

BiLiSIM HiZMETLERI

FAZLA KAYNAK AYIRAN

IHRACATINA TiM'DEN

Tlrkiye'de yeni nesil teknolojiler
alaninda bir okul olan Netas, Turkishtime
tarafindan her yil hazirlanan "Ar-Ge 250,
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda 2018
yilinda da iki kategoride dereceye girdi.
Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise ilk
sirada yer alarak liderligini korudu. 2017
yili Ar-Ge harcama tutarinin toplam
cirodan aldigi paya gore Netas ylizde
13,6 ile Turkiye'de ilk 10 sirket arasinda
yer alirken, Netas'in A sinifi yiizde 10
hissesine sahip oldugu bagli kurulusu
Kron da cirosunun dortte birini Ar-Ge'ye
yatirarak ayni listede yer aldi. 1973
yilinda Turkiye'nin telekom alaninda ilk
ozel Ar-Ge merkezini kuran ve 2019
yilinda Ar-Ge'sinin 45. yilini kutlamaya
hazirlanan Netas, 850'den fazla
arastirmaciya ev sahipligi yapmasiyla
Ar-Ge 250 arastirmasinda “Turkiye'nin
en fazla Ar-Ge personeli istihdam eden
10 sirketi” arasinda yer ald!.

BiR ODUL DAHA

Netas, Turkiye ihracatgilar Meclisi

(TiM) tarafindan her yil diizenlenen )
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi -
arastirmasinda 2018 yilinda da “Bilisim
Hizmetleri” kategorisinde dereceye

girdi. “Turkiye'nin 500 Blylk Hizmet
ihracatgisi” arastirmasinda dereceye

giren kurumlara édulleri Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in katildigi

torende takdim edildi. Turkiye'nin dijital
dondsum mimari Netas, tlkemizin

kiiresel 6lgekteki teknoloji markalarindan
biri olma vizyonuyla Tirkiye'nin en blylk
ikinci bilisim hizmetleri ihracatgisi oldu.
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CERCEVE SOZLESMESI D . 3 B
UNIVERSITESI GLOBAL

NETAS @ NETAS @ NETA . (JRUN GELISTIRMEK IiCiN

DOLU DOLU GECENBIRYIL o o) g o @ gBRLc var |

2018'DENETAS e ECURUNLESTIRME

e CERCE\"EEGZLEﬁl'ﬂESi

D I € e . " Netas ve Bogazici Universitesi
A D ' .. imzaladiklari “Ar-Ge ve Uriinlestirme
Cergeve Sozlesmesi” ile ortak Ar-Ge
o R ®* . vyapacak ve geligtirdikleri Grinu kuresel
0t : [ ~ D AU I | ! gt~ . . pazarda konumlandiracak. isbirligi
2018 yilinda hem Turkiye'de hem uluslararasi pazarlardayogun | _ _ W e Mot G bomaniar
: g ~ . ve Universitenin akademisyenleri birlikte
calisarak, oncelikle 5G, bulut bilisim ve
nesnelerin interneti (IoT) konulari basta
olmak lizere ortak Ar-Ge yaparak global
pazarda yeri olacak urlin gelistirecek.
22 Mart'ta diuzenlenen imza torenine
Netas CEO’'su C. Mijdat Altay ve
Bogazici Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Mehmed Ozkan katildi. Térende
konusan Mujdat Altay, “Gerek Universite-
sanayi isbirliklerinde gerekse inovatif
Urtin ve gozumler gelistirmede bugline
kadar cok énemli islere imza attik.
Ancak bu isbirligimiz gergekten gok
dzel. Bogdazici Universitesi ile sadece
ortak Ar-Ge faaliyeti gergeklestiriimesi
degil, Turkiye'de ilk defa gelistirilen
bir projenin, dlinya pazarina yonelik
olarak Urtinlestiriimesini saglayacagiz.
Atacagimiz bu adim, bolgenin teknoloji
Ussu olma hedefimize onemli bir katki
saglayacak” dedi.

bir giindemi olan Netas, yine yiiksek performans gosterdigibiryin |

ropol E TTEMNTI o M . P
%Y Adaptatiop) (ot “EeR - NETAS, 5G'DEKi YENi =
ANager Work ‘q“'ﬂmﬂtmn b — —
Topology Manager | | NSk Adaptagy - AG YONETIMINI
e 4 Ed 4 ﬂwr R P
ci_z;ﬂ'i:i:aﬂon Chan g K& ianeonyer | MWC 2018'DE ANLATTI
1 N Clion aptati wap - -
NETAS CEO'SU C. MUJDAT ALTAY, : Functions el Adaptation Netas'in 5G Aragtirma Mimari Dr. Yunus

FUF‘ICEI"l:Inf,

TESID'IN YENI YONETIM KURULU BASKANI oo Donmez, 26 Subat-1 Mart tarihleri
..................................................................... arasinda Ispanya’nin Barselona sehrinde
e e diizenlenen diinyanin en bilyik mobil
O teknolojiler etkinligi olan MWC 2018'e
Tlrk Elektronik Sanayicileri Dernedi'nin . . getirmek istiyoruz. Bunun bir ayadi start- . (Mobil Diinya Kongresi) katildi. Kongre
(TESID) 28. Olagan Genel Kurul - up'lar destekleyerek biligim ekosistemini © . kapsaminda dilizenlenen panelde
toplantisinda, Netas CEO’su C. Mijdat C gUgIendirmek,diQeraya§|iseKOBi’Ierin R BRI konusma yapan Dénmez, "4G'den 5G'ye
Altay, 2018-2019 dénemi TESID - dijitallesme yolcuklarini kolaylastirarak N I Gegciste A§ Otomasyonu” konulu 5G
Yonetim Kurulu Bagkani segildi. 2010 - ekonomiye katkilarina hiz kazandirmaktir. =TT aglarindaki en yeni yonetim ve otomasyon

yilindan bu yana dernegin baskanligini
yapan Altay, segimlerin ardindan su
aciklamayi yapti: “Tlrkiye'yi gelecege
tasiyacak endustrilerin basinda
elektronik ve bilisim sanayisi geliyor.

Yeni yonetim kurulu olarak sloganimiz
'Turkiye'nin gelecedi genglerdedir’
olacak. Dusunen, arastiran, sorgulayan,
risk alan, yeni seyler denemeye ve
inovasyona agik olan bireyler, tlkemizi

yaklagimlarini anlatti. Panele, diinyanin
onde gelen mobil operatord, cep telefonu
Ureticileri, uygulama gelistiricileri,

altyapi saglayicilari ve mobil teknoloji
yazilimcilarin temsilcileri katildi. 4G

Turkiye Cumhuriyeti'nin 2023 hedefleri her alanda daha da ileriye tasiyacak. Bu pree ' 5 ¢ pa - Ar-Ge galigmalarina 2008 yilinda 3G
kapsaminda tlkemizden diinya ~ . anlayisla, yeni yonetim olarak bizler de N e . - lisanslarinin verildigi glinlerde baslayan
pazarinda belirleyici rolli olacak teknoloji = gerek lilkemizdeki girisimci genglerimizi, .. ve 2013'e kadar 6z kaynaklariyla baz
markalari ¢ikarmak, elektronik ve bilisim .. gerekse dernegimiz igindeki ‘Geng e e istasyonu prototipini gelistiren Netas, 5G
sektorlerini Glkemiz ekonomisinin ylksek TESiD’oIU§umunudahadafazIa N B teknolojisi alaninda da Ar-Ge galigmalarini
katma deger Ureten lokomotifi haline ~ . destekleyecegiz"” dedi. N I strddrlyor. Dr. Yunus Dénmez'in de
A dahil oldugu Netas’in 5G Ar-Ge ekibi,
O yaptiklari calismalar kapsaminda da bu
e e, teknolojideki en son yeniliklere uygun
e e Urlin ve servisler gelistiriyor.
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KADIN DOSTU SIRKET

Netas, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact) ve Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Birimi (UN Women)
ortakhginda olusturulan Kadinin
Glclenmesi Prensipleri'ni imzaladi.
Kadinlarin her alanda, ekonomik
yasamin iginde yer alabilmelerini ve
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
amaciyla yola cikan kiresel girigimi
destekleyen Netas, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kadin Birimi

(UN Women) tarafindan baslatilan
"HeforShe"yi de destekliyor.

Sl - Sl Netag'in Bahgesehir Universitesi (BAU) L e e v | - -
D BAU NETAS oo ile 2014 yilinda baglattidl BAU-NETAS Lo o
" TECHNO ACADEMY - TechnoAcademy Bilgisayar Mihendisligi .- SRR
.......... Tezli Yuksek Lisans ve Doktora Programi, .
-~ BT SEKTORUNE ACILDI - ilkmezunlanni verd:. Universite-sanayi .. ... SRR
............... isbirliklerine stirdirilebilir bir 6rnek o ool
L LliLoiloiuooiLoiiooioo teskil eden program, 2018 itibariylatim Dl wes 20 O WOOWF
oo BT sektorline agildi. BAU-NETAS Techno Ll o
SUUTTIIID AmBAU NETAS Coooiiooo Academy Bilgisayar Mihendisligi Tezli D N
ol N r— S ... .... Yuksek Lisans ve Doktora Programi'nda ... Sl
S oo TECHNO-ACADEMY  ooi0 0. BAUakademisyenleritarafindan, NETAS = LJN WOMEN @ S
NETA$ AR-GE'Si Sl ioo. . Ar-Ge veinovasyon calismalariile - teknoloji Ussi olarak gergeklestirdigimiz ... ...l 00 00 muhendisleriisbirligiyle hazirlanan BEaaes 009090900 S
""""" ... sektorde fark yaratmayi surdiren Netas, . . . Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalari ile bir mifredat uygulaniyor. Multimedya N “H"‘En llﬁ"ﬂlls Sl
“IN © . Turk Patent ve Marka Kurumu’'nun ~ . sagladigimiz katma dederi artiriyoruz. teknolojileri ve siber glivenlik alanlarinda = © N
TELEKOMUNIKASYONDA © . 2017 yih raporuna gore, toplam - Bugalismalar sayesinde ulkemize calismayi hedefleyen miihendisler B GLUBAL CUMPACT S
S ... ..., patent basvuru sayisi bakimindan ~ . sagladigimiz tasarruf 3,5 milyar dolari icin baslatilan program, bazi derslerin L
FARK YARATMAYA Soooiiiio telekominikasyon sektori firmalari ~ . asti. Turkiye'nin kendi teknolojisini 6z NETAS'in Ar-Ge laboratuvarlarinda
DEVAM EDiYOR ool arasinda Uguncu sirada yer aldi. Sirket .. kaynaklariyla Gretmesi icin en kritik verilmesiyle sektordeki benzerlerinden
Cooo oo aynizamanda, telekominikasyon - unsurlar egitim ve Ar-Ge. Netas olarak ayrilyor.
S sirketleri arasinda glindimize dek ©o 0 1973 yilinda Turkiye'nin ilk 0zel telekom o o
L LLoliiooooooiiioooooooos yapilan toplam patent bagvurular - Ar-Ge'sini kurduk. Turkiye bilisim
ooy pakimindan da Uglined sirada yer aldi. 000 ekosistemine sadece gelistirdigimiz
CLLLLLooooooooooooiiiiiioo Turkiye bilisim sektoriinde en fazla - teknoloji gdzimleriyle degil, adeta
L LLLiiooooooiiiioooooooy Ar-Geyatinmiyapan sirket olduklarini 0 bir okul gibi bilisim profesyonelleri
Coioro o pelirten Netag CEO'su C. MUjdat Altay, 0 yetistirerek de katki sagliyoruz. Zira
CLLiinoo oo "Yalnizea Turkiye'ye degil, Ulkemizin © 7 bu alandaki tiim kazanimlari ‘milli bir
oo yer aldigl bolgeye hizmet veren bir ~ . mesele’ olarak goriiyoruz"” dedi. R o fo ; e
T e e e e O O e S e I I N P B : : ... NETAS'TAN IZMIR'DE
o : a4 - ROBOTIK VE INOVASYON
BINALI YILDIRIM, CIN'DE RN SINIFLARL oo
- — 4 p E 1 ..I, . = e —
ZTE AR-GE MERKEZI'NI . .‘- . ‘ JI ot Bskeniginn FATIH projesi
. P S i i I l | - kapsaminda simdiye kadar 46 ilde 8 :
ZIYARETETTI oo binden fazla okulun yeni nesil akilli :

TBMM Bagkani Binali Yildirim, resmi
temaslarda bulunmak igin bulundugu
Cin'de, Xi'an kentinde ZTE Ar-Ge

siniflari i¢in teknoloji altyapisini kuran
Netas, izmir'in Karabaglar semtinde
yeni agilan Havva Yildirnm Anaokulu
ve Bahar Yildirim ilkokulu’nun bilisim

Merkezi'ni ziyaret etti. ZTE'nin iletisim . [ SRl 00 ey o © . altyapisini ve ilkokulda iki farkh
teknolojileriyle ilgili galismalari ve 5G s teknoloji sinifr kurarak 23 Nisan Ulusal
teknolojisiyle ilgili bilgi alan Yildirim, s Egemenlik ve Gocuk Bayrami‘nda
Ar-Ge laboratuvarlarinda incelemelerde ol i ©o o CinHalk Cumhuriyetiistanbul teslim etti. Bu teknoloji siniflariyla
bulundu. Yildirnm‘a, Netas Yonetim ool QIN BAsKONSOLOSU ~ ... ... Baskonsolosu Cui Wei, 14 Aralik'ta © . Netas, Turkiye'ye ilkogretimde
Kurulu Bagkani Xiao Ming, Y6netim i CUl WEI NETA$'| Sl Netag'i ziyaret ederek Netas'in Ar-Ge ~ 0 "Teknoloji Sinifi” konusunda ornek
Kurulu Uyesi Jiang Xiangyang ve CEQ’su ol ! Coloooioooio o yetenekleri, teknoloji Urlin ve hizmetleri, sunmayi hedefledi. Calismada, ilkokul
C. Miijdat Altay eslik etti. B ZiYARET ETTi Sooooiiiiiiiioo sirket ortagl ZTE ile oniimizdeki -~ cadindaki gocuklarin analitik zekasini,
i Coooooiioooooooo donemde gergeklestirilmesi planlanan © . 0grenme becerilerini ve merakini
L ooy atiim hakkinda bilgi aldi. .~ artiracak bir yaklagim benimsendi.
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SEKTOREL GELiSMELER

KURESEL BILISIM PAZARI,

YUKSELISINI 2018'DE DE

SURDURDU

Kiiresel ekonominin iyi basladigi ama ylikselen risk goriuiniimiyle

kapattigi 2018 yilinda, kiiresel bilisim pazar onceki yildaki
- yukselisini surdurdii. Pazarin nominal kurla onceki yila kiyasla -
- yluizde 3,9 oraninda bliyime kaydetmesi bekleniyor. ...

Kiresel ekonomi, iyi basladigi 2018 yilini,

artan korumacilik egilimlerinin yarattigi
belirsizliklerin sonucu olarak yikselen
risk gortinimuyle kapatti. Diinya

Bankasi, 2018 diinya ekonomisi bliylime

tahminini yil ortasina gore 0,1 puan
dusurerek yuzde 3,0 olarak revize etti.

Tlrkiye'de ise devam eden jeopolitik
gerilimler, Agustos ayinda yasanan
kur soku ve makroekonomik verilerde
gorulen bozulma ekonomik agidan zor
bir yil gegirilmesine neden oldu. Tum
bu gelismeler sonucunda 2018 yilinda
Tlrkiye ytzde 2,6 bliyime gosterdi.

Netas'in odaklandigi bolgelere
baktigimizda Ortadogu ve Kuzey Afrika
ekonomisinde buyime oraninin yizde
1,7 ile 6nceki yila gore arttigi, Turki
Cumhuriyetleri’'ndeki blylimenin ise
bir miktar yavasladigi gézlemleniyor.
(Kaynaklar: Diinya Bankasi, TUIK)

42

DUNYA VE TURKIYE BiLiSiM
PAZARINDA AYRISMA

Kiresel bilisim pazarina bakildiginda,
2017 yihindaki yiikselisin 2018 yilinda da
slirdigl goriliyor ve pazarin nominal
kurla 6nceki yila kiyasla yuzde 3,9
oraninda blylme kaydetmesi bekleniyor.

Netas'in aktif olarak yer aldigi Kuzey
Afrika ve Ortadogu'da bilisim pazarinin
yatay seyrettigi tahmin ediliyor.

Turkiye bilisim pazari ise yasanan kur
sokunun da etkisiyle, nominal kurla
bakildiginda dnceki yila kiyasla yaklasik
yuzde 25 kuguldl. (Kaynak: Gartner
Market Databook, Q4 2018)

Diinya bilisim sektortindin alt kirihmlarina
nominal kurda bakildiginda, sunucunun
ylizde 18 ile en hizli blylyen segment
oldugu goriliyor. Buyuk 6lgekli veri
merkezlerinin yaptidi yatirimlar ve bellek
fiyatlarindaki artisin bu buyuimede etkili
oldugu dustndliyor. Buna karsilk,
Tlrkiye pazarinda ise sunucunun ylizde
35,7 ile en hizh kiiglilen segment oldugu
goriltyor. Turkiye'de, sabit kur verilerine
baktigimizda yazilimin yiizde 11,4 ve

BT hizmetlerinin ytizde 9,9 blylime
gosterdigini goriyoruz. (Kaynak: Gartner
Market Databook, Q4 2018)

Dinyada ve Turkiye'de, dnimuzdeki
dort yil icerisinde, bilisim sektoriinde
ongorilen biylmenin blytk

oranda yazilim ve BT hizmetleri
segmentlerindeki hizli biylime ile paralel
gergeklesmesi bekleniyor.

VERIYE DAYALI EKONOMi

Dijital diinyanin is veya 6zel hayatimizin
her alaninda daha fazla yer aldigi bir
¢agda yasiyoruz. Oncelikle online video,
sosyal medya ve oyunlar sayesinde
internette daha fazla zaman gegiriliyor.
Buna bagli olarak da kisi basi genisbant
veri tiketimi 6nemli oranda artiyor.
Turkiye'de son Ug yil igerisinde abone
basina mobil veri tiiketimi yillik ortalama
yaklasik ylzde 50 hizla artti ve aylik 4,7
GB seviyesine geldi. 4.5G'yi destekleyen
SIM kartina sahip olan abonelerde

bu kullanim 7,6 GB oldu. Ayni slire
icerisinde sabit genigbant kullanimi ise
yillik ortalama ylizde 16 hizla artti ve
yaklasik aylik 94 GB'a ulasti (Kaynak:
BTK Pazar Verileri Raporu 3. Ceyrek
2018). Bu alandaki biylime, telekom
altyapisina yapilacak yatirimlarin énemli
itici gticuddr.

Netas, telekomiinikasyon
alaninda 50 yillik tecribesi,
glcllU teknoloji ekibi ve ana
ortagi olan ZTE'nin dlinya
capinda basaril trln ailesi
ile telekom operatorlerinin
bu konuda onemli bir
destekleyicisidir.

Kurumlarin dijital dontsumu
de veri ekseninde
gerceklesiyor. is akiglarinin
verimini artirmak, Uretimde
¢ikabilecek sorunlari dnceden
tahmin edip onlem almak ve
musterilerini iyi anlamak gibi
daha rekabetci olmalarini
saglayacak birgok konuda
oncelikle buyuk miktarda veri
toplamak gerekiyor. Tipik bir
senaryoda, veriyi kablolu ya
da mobil ag (LPWAN olabilir)
Uzerinden alip siniflandirirken
loT platformlari ve blyuk

veri sistemleri kullanihyor.

is analitigi uygulamalariyla
anlamlandirilan veri, yapay
zeka algoritmalarindan
gecerek katma deger Ureten
ongoru, karar ya da is akisina
donusuyor.

Netas, verinin tim bu
yolculugunda, Urettigi uctan
uca ¢ozumler ve sagladigi
danismanlik servisleri ile
kurumlara destek oluyor.
Dijitallesen verinin korunmasi
asamasinda ise Netas, uzman
siber guvenlik ekibi ve Siber
Guvenlik Operasyon Merkezi ile
kurumlarin kapsamli ve kaliteli
guvenlik servislerine verimli
sekilde ulagsmasini saghyor.
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YENI CAGIN
HAVALIMANINDA
NETAS IMZASI

Cumbhuriyet tarihinin en blyuk projesi
olarak hayata gecirilerek 29 Ekim'de
hizmete acilan istanbul Havalimani'nda
mukemmel hizmet hedefiyle yola ¢ikan
Netas, kurdugu iletisim altyapisi ve
veri merkezi bulut otomasyon sistemi
ile insan hayatini donustirmeye ve
kolaylastirmaya devam ediyor.

Turkiye'yi ulagim aginda diinyanin

en 6nemli merkezlerden biri haline
getirecek olan istanbul Havalimani,
yenilik¢i ve akilli teknolojilere uygun
altyapisiyla 6n plana ¢ikiyor. Tirkiye'nin
dijital donligim mimari Netas'in
iletisim teknolojilerindeki 50 yili agkin
birikimiyle kurdugu teknolojik altyapi
sayesinde istanbul Havalimani'nda

55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz,
hizli ve glivenli internet sunuluyor.
Bdylece, pasaport, glimrik noktalari
ve check-in kontuarlarinda bekleme
sureleri azalirken, en ylksek seviyede
operasyonel verimlilik saglaniyor.

TURKIYE’NiN “AG REKORU" KIRILDI

istanbul Havalimani’nin tiim kablolu

ve kablosuz alan aglarini kuran Netas,
bu ag tzerindeki 5 bine yakin erigim
noktasliyla yeni bir Tirkiye rekoruna imza
atti. Kurulan genis kablosuz erisim agi
sayesinde yolculara, otoparka girdikleri
andan ucaklari kalkana kadar kesintisiz
ve guvenli internet hizmeti sunuluyor.

Guvenlik, gimriik noktalari, duty-free
magazalari da dahil olmak tizere istanbul
Havalimani igerisindeki tim isletmeler de
s0z konusu iletisim altyapisi tzerinden
hizmet veriyor.

Kablolu ve kablosuz
alan aglari Gizerinde
yaklasik

5 biN

erisim noktasi

H5H bin

kisiye es zamanli,
kesintisiz, hizli ve
guvenli internet
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VERi MERKEZi BULUT OTOMASYON Ugtan uca ¢6zUm sunma anlayisiyla i
SiISTEMi DE KURULDU Netas, veri merkezlerinin performansini 0o

ve hatalarini tek bir panel lizerinden
izleyeceginden, binlerce sistemden
gelen alarmlar ve olay verilerinin
kolaylikla izlenebilmesi sayesinde

BT operasyonlarinin verimliliginde
onemli artis saglaniyor. Sisteme

dahil edilecek BT harici hata ve olay
bildirimleri sayesinde de kurumun bu
uygulamalardan elde edecegi faydalarin
IT bilesenleri ile sinirl kalmamasi
hedefleniyor. Kurulan yapi ile IT ekipleri,
olusacak sorunlarin kok sebeplerini
bulmada insan gliclinlin yani sira yapay
zeka ¢ozlmlerini de kullanarak, bu
sayede operasyonlarin ¢ok daha hizli,
verimli ve hatasiz sekilde ilerlemesini
saglayabilecek. Netas bu sistemlerin
operasyon, bakim ve onarimlarini da bes
yil boyunca saglayacak.

Netas, istanbul Havalimani'nin veri
merkezi bulut otomasyon sistemini
kurdu. Ugagin hangi kapidan kalkacagi,
degisiklik olup olmadigi, ugcagin nereye
yanasacagini belirleyen alan yonetim
sistemi, santral sistemi, yolcularin en
etkin sekilde hizmet almasini saglayacak
yolcu yénetim sistemi, otopark yonetimi,
6zel kampanya ve ayricaliklar sunan
sadakat sistemi s6z konusu yapi
Uzerinde isleyecek. Bu altyapi sayesinde
havalimani yonetimi, bulut otomasyon
entegresyonu kanaliyla isletmelere
otomatik provizyonlama ile talep ettikleri
kaynaklari saglayabiliyor. Sistem aktif-
aktif olarak caligan iki veri merkezini
iceriyor.

Netas bunlarin yani sira istanbul
Havalimani igerisinde insa edilecek
diinyanin en buiytk havalimani oteli igin
de bilisim altyapisi kuracak.

DEMIRYOLLARINDA GERCEK ZAMANLI ILETISIMLE
ULA$|M GUVENLIG' ...............................................................

©. o7 Buglne dek toplam yedi demiryolu Netas, GSM-R projelerindeki birikimini Yiksek Hizli Tren Hatlari'nin yani sira
Coooiooo iletisim projesini basariyla tamamlayan yeni projelerine tagimaya devam TCDD Hat Modernizasyon projeleri igin

~ 1. Netas, demiryolu iletisiminde sahip ediyor. Marmaray Yuksek Hizli Tren de ¢ozlimler Ureten Netas, ag iletisim

“oo oo oldugu kokli deneyimle yeni projelere Projesi’'nin GSM-R altyapisi, kabul ve sistemleri gibi altyapilar kurmaya

©o U imza atiyor. Demiryollari igin optimize test proseddirlerinin ardindan 2019'da devam ediyor. Bu kapsamda calismalari
~oo o000 edilmis, kablosuz ve glvenli bir tamamlanacak. 2018 yilinda baslanilan siirdurtlen Bandirma-Menemen

© 11 genigbantiletisim standardi olan GSM-R Sivas-Yerkoy Hizl Tren Projesi Projesi'nin 2019 yilinda tamamlanmasi
coooiooo leigletmecilere yiksek performansli kapsaminda, GSM-R santrali, GSM-R planlaniyor.

Coo oo baglanirhk ve verimlilik sagliyor. Radyo iletigim Agi ve Kablolu Ag iletisimi -0 . ... .. .. ..
o altyapisinin da 2019 sonunda bitirilmesi 0T
oo hedeflenirken, Yerkdy-Kayas hattiigin A
oo cahgmalara 2019 yilinda baglanmasi L
L iLLllliooooiiiiioo oo bekleniyor. L
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Tirk futbolunu dijital gelecege taslyan
Netas, Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
ile 2014 yilindan bu yana yurattaga Akilh
Stadyum Projesi kapsaminda 2018 yil
sonu itibariyla toplam 52 stadyumun

elektronik bilet altyapisini gerceklestirdi.

CCTV Gozetleme Sistemleri, Gegis
Kontrol Sistemleri, Ma¢ Operasyon
Merkezleri, Stadyum Veri Merkezleri ile
birlikte tesislerin tim network ve sistem
kurulumlarini yaparak BT altyapisini
hazirlayan Netas, bu tesisleri “akill
stadyum” haline getirdi. Bunlarin yani
sira istanbul Gayrettepe'de Veri Merkezi,
Ankara Umitkdy'de Veri Kurtarma
Merkezi ve Turkiye Futbol Federasyonu
Riva‘da bulunan Ana Mag¢ Operasyon
Merkezi'nin kurulumunu gercgeklestirdi.

Netas, TFF projeleri kapsaminda binlerce

ziyaretciye ayni anda yuksek hizh Wi-Fi
hizmeti ve e-bilet altyapisi sunmasinin
yani sira hizmet portfoytinde kisiye 6zel
kampanyalar sunan beacon altyapisi
sayesinde, etkin reklam platformlari,
akill park yeri ve kapal alan lokasyon
hizmetleri de saglayabiliyor. Netas'in
ayrica, Spor Toto Siiper Lig ve Spor Toto
1. Lig stadyumlarinin bakim ve network/
sistem operasyon hizmetlerine de devam
ediyor.

Kurdugu sistemler sayesinde merkezi
biletleme, network, sistem, CCTV,
GKS, BT altyapisi gibi tim yapinin
birbiriyle entegre ve tek merkezden
yonetilebilmesini saglayan Netas, 2019
yili itibariyla da projeyi stirdlirmeyi
hedefliyor.

CEZAYIR’E AKILLI STADYUM

Akilli eglence alanindaki deneyimini
Cezayir'e taslyan Netas, 50 bin kisilik
stadyum ve 6 bin 500 kisilik atletizm
projesi olan Tizi Ouzou Stadyum
Kompleksi igin FIFA tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlarda birbirine
entegre galisan ¢ézumleri hayata
gegirecek.

Cezayir'in dijital dontisimunin 6nemli
orneklerinden biri olacak proje; IP CCTV,
yangin alarmi, karbonmonoksit algilama,
anons, SMATYV, erisim kontrol, merkezi
saat sistemi, aydinlatma otomasyon

sistemi, broadcast sistemi, hem stadyum

hem de atletizm sahalari igin reji, LED
ekran ve otopark sistemlerini kapsiyor.

Birden fazla zayif akim sisteminin
entegre edilerek timlesik bir ¢6zim
sunulmasi projeyi farkli kilarken, projenin
uluslararasi standartlarda yeni birgok
teknolojiyi barindirmasi Netas'a onemli
bir deneyim kazandiracak. Projenin 2020
yilinda tamamlanmasi hedefleniyor.

GUVENLi AG |—

GOZETIM SISTEMLERI

BEACON

GECiS KONTROL SiSTEMLERI

VERiI MERKEZI

AKILLI PARK
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Netas'in 2013 yilinda basladigi s . :
AFAD’In projesi olan Afet Yonetim ve L AYDES'IN YETENEKLERI
Karar Destek Sistemi (AYDES), 2018 L

yilinda kullanima acildi. Bir afetin tiim -+ Afet turlne gore tehlike ve risk
asamalarinin dijital ortamda yonetilmesi .. haritalarinin olusturulmasi

ve kaynaklarin verimli bir sekilde S

kullanilmasi igin gelistirilen AYDES, - . Afet ve acil durum

diinyadaki sayili afet yonetim sistemleri tatbikatlarina gtire olasi bir

arasinda yer aliyor. . o . .
.- afetin yaratacagi etkinin tahmin

Netas proje kapsaminda, bitlinlesik afet edilmesi

yonetiminin tim asamalarinin elektronik -

ortamda takip edilebildigi, cografi bilgi = Bir afetin ardindan yapilacak

sistemi tabanli bir karar destek sistemi -7 caligmalarin karar destek

gelistirdi. Afet ve Acil Durum Yonetimi . . e : - . :
Baskanligi (AFAD) icin gelistirilen ve sistemi lizerinden yonetilmesi

bir afet durumunda, koordinasyonu L f | .
ve acil karar destek mekanizmasini L A__et son'ra.3| 'Y.l eS'rme.
saglayan projenin tigiincti fazi 2018'de -+ sUreclerinin yonetilmesi
tamamlandi. :

©7 Mobil uygulamalar ile sahadan
AYDESI Sayei'”derk‘?fet VE‘aC'_'. el -° veri toplanmasi ve merkezi veri
durumlarda kaynaklar etkin yonetilerek, -y o 02 aktariimas
komuta sirecinin sorunsuz igletilmesi
saglaniyor. AYDES, ulusal afet

yonetiminde rolii olan, iglerinde sekiz Karar destek sistemi ile

bakanlik ve Kizilay'in da bulundudu gosterge paneli Uzerinde
kurum/kuruluslar, STK'lar ve tasra ~ o dinamik ve anlik raporlama

teskilatlarinca 81 ilde yaklasik 7 bin aktif yapilmasi
kullanici tarafindan kullaniliyor. C

30'dan fazla i¢ ve dis sistemle entegre

bir sekilde calisan AYDES, érnek olarak, B o — g
e-Devlet portali Gzerinden vatandaglarin A [ | UI;S
hizmetine agilan "Afet ve Acil S AFET YONETIM VE KARAR DES

Durumlarda Toplanma Alanlar” bilgisini
de servis ediyor.
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Aselsan ile imzalanan Kent Glvenligi
Yonetim Sistemi S6zlesmesi
kapsaminda; 80 ilde il Emniyet
Muddrltkleri'nin asayis, guvenlik

ve denetim gorevlerini daha etkin
gergeklestirebilmesi amaciyla devreye
alinacak Kent Glivenligi Yonetim Sistemi
ile Plaka Tanima Sistemi’'nin altyapi,
insaat, montaj ve bakim onarim isleri
Netas tarafindan gercgeklestiriliyor.

Milli Egitim Bakanlidi tarafindan
yuratulen Guvenli Okul Projesi
kapsaminda ise okul ve ¢evreleri

Kent Glvenligi Yonetim Sistemi'ne
entegre kamera sistemleri ile il Emniyet
Mduddrlikleri ve KGYS Merkezleri
Uzerinden canli olarak izlenebilecek.
Netas, proje kapsaminda Turkiye
genelinde 71 ilde toplam 762 okulun
tim network, sistem, kamera ve altyapi
kurulumlarini ve entegrasyonlarini
gercgeklestiriyor. 2019'da da projeye
devam edecek Netas, okullardaki
sistemlerin devreye alinmasiyla birlikte
iki yil boyunca garanti ve bakim hizmeti
de verecek.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi adina Tiirksat'in uistlendigi ve
kamu kurum ve kuruluslarinin e-Kurum'a donusturiilmesinin amaglandlgl
KKTC e-Devlet Programi kapsaminda Netas li¢ bliylik proje yuriituyor.

KKTC E-NUFUS SiSTEMi PROJESI

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda
yer alan en onemli projedir. e-Devlet'in
cekirdegini olusturan bu proje icin

Turksat'la 2012 yilinin sonunda sozlesme .

imzalayan Netas, slreci basariyla
tamamladi ve 2018 yilinin basinda ¢
yillik garanti, bakim, destek ve idame
hizmetleri sorumlulugu Ustlendi.

Proje kapsaminda detayli analiz,
yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, kurulum, devreye alma, egitim,
veri sayisallagtirma ve danigmanlk
hizmetleri faaliyetlerinin tamamini Netas
gergeklestirdi. Gelistirdigi sisteme fiziki
ortamda bulunan milyonlarca nifus
verisini manuel girerek sayisallastiran
Netas, e-Nufus Sistemi sayesinde
vatandaslara yeni kimlik numaralari
verilmesini sagliyor. Ayrica biyometrik
verilerin toplanarak e-Kimlik kartlarinin
basildigi e-Kimlik Sistemi ile entegre
calisan e-Nifus Sistemi’'nden, e-Kimlik
basvurulari da gerceklestiriliyor.

KKTC E-TUZEL (ELEKTRONIK
SIRKETLER MERKEZi SiCiL KAYIT
SiSTEMI) PROJESI

KKTC e-Nifus Sistemi Projesi'ndeki
basarili calismalari ve kazandigi deneyim
sayesinde Netas, e-Devlet Programi'nin
ikinci fazinda e-Tizel ve e-Glimrik
projelerini Ustlendi. S6zlesmesi 2017
sonunda imzalanan ve gelistirme
calismalari devam eden projenin
kapsami, KKTC e-Tlizel Sistemi'nin
hayata gecirilmesi igin detayli analiz,
yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, veri sayisallastirma, veri aktarimi,
donanim temini, kurulum, konfiglirasyon,
devreye alma, egitim/teknik destek
verme, Ug¢ yil garanti, bakim, destek ve
entegrasyon faaliyetlerinden olusuyor.

Bu proje sayesinde tlzel kisilerle ilgili
bilgilerin glincel olarak merkezi bir
yapida toplanmasi, bu bilgilerin glivenli
bir ortamda gtincel olarak tutulmasi ve
cesitli tuizel kisi bilgileri Gzerinde islem
yapan ya da tuizel kisi bilgisine ihtiyag
duyan tum paydaslarin bu bilgilere tek
bir noktadan ulasabilmesi hedefleniyor.

KKTC E-GUMRUK / GBS
(GUMRUK BILGi SiSTEMi) PROJESI

Netag'in s6zlesmesini 2017 sonunda
imzaladigi ve halen devam eden
projenin kapsami, GUmrik Bilgi
Sistemi i¢in detayl analiz, yazilim
tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla
ve sistemlerle entegrasyon, test,
danismanlik, donanim temini, kurulum,
konfiglirasyon, devreye alma, egitim/
teknik destek verme, g yil garanti,
bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

Teknolojik gelismeler ve e-Devlet
kriterleri g6z 6nlinde tutularak
tasarlanan GUimrik Bilgi Sistemi
Projesi'nin KKTC Maliye Bakanhgi
Gumrik ve Riisumat Dairesi'nde

hayata gecirilmesi ile giimruklerin idari
organizasyonu, kullanilan belgeler ve

is stregleri agisindan diinya ticaret
normlarina ve Avrupa Birligi glimrik
mevzuatina uyumlu, kaliteli ve ¢agdas bir
glmrik hizmetinin paydaslara verilmesi
hedefleniyor.
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R Eef el 1N e SRR EE by NETAS

Netas, yuzde 100 yerli olarak geligtirdigi SRR e
H H Ari Sl Netas, Cezayir'in ve Afrika’nin en
teknOIOJIIerIe ener" sektorunde fark Sl buyuk petrol sirketi Sonatrach’in
H Sl bulut lizerinden dijital doniisimini
yaratlyor' Neta$ Enerll Otomasyon """" © 110 saglayacak, alti veri merkezinin kurulup
1 H H H H © 1. teslim edilmesini kapsayan projede son
Sistemleri (NEOS) ile kentlerin enerjive o o e e vikoor
~ imint A Sl performans sergileyen Netas, ¢dlde
kaynak yonetlmlnl dljltal altyaplya SOl dortfarkl sehirde, 20'den fazla kigiden
oo olugan proje ekibiyle veri merkezlerini
kaVU§turuy0r. L iLLooiiiLoooooiiiooooo basanyla hayata gegirdi. 2018 yilinda
Loy tamamlanan dort merkezin ardindan,
i 2019 yilinda iki veri merkezi daha Netas
O tarafindan kurulacak.
HEM iSGUCU HEM ZAMAN "~ VERIMLi VE EKONOMIK KENT o Yaklasik 120 bin calisani bulunan ve
TASARRUFU SAGLIYOR - .. AYDINLATMASI - Cezayir'in gayn safi yurtici hasilasinin
s ~ . ylzde 30'unu tek basgina Ureten
Elektrik sayac verilerinin otomatik bir © . Kentlerin aydinlatmasinda verimliligi - Sonatrach’i gelecege taslyan bu
bigcimde bulut tabanli olarak uzaktan 0 ve tasarrufu artirmak igin geligtirilen -~ ©nemli proje sayesinde; sirketin IT
okunmasini ve yonetilmesini saglayan - . NEOS Photon, Istanbul'da yerel bir ... altyapisinda operasyonel maliyetin
NEOS OSOS (Otomatik Sayag Okuma © . belediyede kullaniimak Uzere teslim - dusurdlmesi, veri merkezlerinin kolay
Sistemi), elektrik ttiketiminin kolayca © . edildi. Sahadaki tiim cihazlarin anlik ve © . ve tek elden yonetimi, altyapinin

tespit edilmesiyle ciddi isglicii ve zaman .. gergek zamanli olarak takip edilmesini ~ . timuyle yenilenmesi ve ugtan uca
tasarrufu saglamakla kalmiyor, talebin - saglayan bu platform, arizalarin tespitini . . . glvenlik hedefleniyor. Projenin sonunda

gercek zamanl bitgelendiriimesine, .. otomatik olarak gergeklestiriyor ve .. Sonatrach’in dagitik durumda bulunan
faturalandirmalarin kolaylastiriimasina, ... saha operasyon ekiplerini yonlendirerek .. IT altyapisi konsolide edilip standart
enerji kaybi tespitine ve tiiketim ~ . arizanin en kisa slirede ¢ozllmesine “ . hale getirilerek yeni teknolojilere kolayca
ongorilerinin yapilmasina olanak taniyor. . olanak taniyor. NEOS Photon sehir © . entegre edilebilecek esneklige sahip,
~ . aydinlatmasinda ylizde 75'e varan - genigletilebilir ve basit bir yapida olacak.
Tlrkiye'nin elektrik dagitiminin - elektrik tasarrufu saglayabiliyor. L
yaklasik yiizde 14'ii OSOS {izerinden S .. DOGALGAZDAN BENZIN URETECEK
gerceklestiriliyor ve yaklasik 80 bin . NEOS ¢éziim ailesinin yetkinligini bagka .. DUNYANIN iLK VE EN BUYUK TESISINE
elektrik sayaci uzaktan okunuyor. . kaynaklarin yénetiminde de kullanmayr ... NETAS DESTEGI
Sahada aktif olarak iki elektrik dagitim © . hedefleyen Netas, bu kapsamda Buyik
firmasi tarafindan kullanilan sistemle, - Veri ve Analitik Ekibi'ni 2018 yilinda .. Ronesans Holding'in Turkmenistan'da
bes ildeki (Aydin, Mugla, Denizli, izmirve ' genisletti. Bu ekip ayni zamanda, - gelistirdigi Dodalgazdan Benzin Uretim
Manisa) sokak aydinlatma sistemlerinin = kentlerde konumlandirilan sensérlerden ... Tesisi (GTG) Projesi, tamamlandiginda
yonetimi de gerceklestiriliyor. Proje - gelen verilere dayanan akilli sehir ... dogalgazdan benzin Uretecek sekilde
kapsaminda serbest tiketicilerin tiketim = uygulamalarinin gelistiriimesinde, © . proses otomasyonu yapilan diinyadaki
verilerinin izlenmesi, sahadaki alarmlarin . . sanayide verimi artiracak projelerde - ilk ve en buylk Uretim tesisi olacak.
takip edilmesi, aydinlatma yonetimi ve - ve telekom sektoriinde veri analizi ... Projenin network, telefon altyapi, IP
trafo ylik optimizasyonu gibi dnemli - sayesinde hizmetlerin etkinligini - CCTV ve kart erigim sistemleri ile
gorevler de yerine getiriliyor. - artiracak projelerde rol alacak. - bunlarin entegre sekilde ¢alismasini
... ........................ saglayacak entegrasyon yazilimlarinin
NEOS'un kaynaklarin yénetiminde oo gelistirilmesini Ustlenen Netas, projeyi
sagladigi fayda, NEOS Hydro ile su L iLLLooiiiioooooooiin 2019 yilinda tamamlamayi hedefliyor.
sayaclarini uzaktan okunarak kayip R
ve kagaklarin 6nlenmesi sayesinde e .
su dagitiminda da ayni sekilde e
uygulanabiliyor. s




SURDURULEBILIR

3IR GELECEK ICIN -

COZUMLER]

Netas'in gelistirdigi loT (nesnelerin
interneti) platformu olan ION,

yerel yonetimlerin akilli sehircilik
uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi
artiran yepyeni ¢ozumler icin glclu ve
guvenli bir altyapi sunuyor. Platform,
loT uygulamalarinin ugtan uca veri
glivenligini emniyet altina alirken, veri
trafigindeki yogunluk degisimlerine
gore otomatik bicimde kendini
olceklendirebilir yapida tasarlandi.

ION, farkl IoT cihaz ve uygulama
saglayicilarinin ortak cati altinda
calismasina olanak saglayarak sektdrde
hizli buyime ve inovasyonu tesvik etmek
lizere yatay mimaride insa edildi. Farkli
cihaz ve baglanti tiplerini uygulama
katmanindan soyutlayarak, sundugu
merkezi veri yonetimi ile farkli dikeyler
arasi yenilik¢i uygulamalara olanak
saglyor.

Bu kapsamda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile ylritulen Taksi Kep
Projesi, taksilerin tzerine yerlestirilmis
sensorler araciligiyla toplanan veri
sayesinde hava ve yol kalitesi, trafik
durumu gibi bilgileri degerlendirerek
analiz edebiliyor. Yine ION ile hayata
gegcirilen Sari Kamyon Projesi, hafriyat
kamyonlarinin takibini yaparak kagak
doklimlerin 6nline ge¢gmeyi hedefliyor.
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FSITLIGI SAGLAYAN

BILISIM ALTYAPISI

YENIi NESIL AKILLI SINIFLAR iGiN
TEKNOLOJi ALTYAPISI

Milli Egitim Bakanlidi'nin Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi kapsaminda
Netas, 9 bine yakin okulun biligsim
altyapisini kurdu. Yeni nesil akill siniflar
icin olusturulan teknoloji altyapisi
kapsaminda, okullara yiiksek hizl
genigbant internet altyapisi kuruldu.
Okullarda 6gretmen ve d6grencilerin
egitim doklimanlarina ve sosyal bilgi
ihtiyacina elektronik ortamda erigimlerini
saglayan proje, egitimin dijitallestiriimesi
konusunda Tirkiye'de hayata gegirilen
en blyulk projeler arasinda yer alyor.

CEVRIMICi VE UZAKTAN EGIiTiM
ARAGLARI

Netas Ar-Ge'si tarafindan gelistirilen
WebRTC teknolojisi temelli, kurulum
gerektirmeden kullanilabilen VIO
Akademi, egitim kurumlari igin maliyet
avantaji sunan, sonug hedefli ve etkin bir
uzaktan egitim araci olarak 6ne gikiyor.
Es zamanli olarak ¢ok sayida video
bagdlantisiyla sanal sinif 6zellikleri sunan
VIO Akademi, ekran paylagimi sayesinde
ayni dokiiman Uzerinde ¢alisma ve akilli
tahta paylasma 06zelligi ile ayni akilli
tahta lizerinde calisma olanagi sagliyor.

VIO'nun yliksekdgretim kurumlarindaki
ilk pilot uygulamasi Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi’nde gerceklestirildi.
VIO, universite ile sehir disinda igyeri

..................................... egitimi ve staj yapan Ggrencileri birbirine

"""""""""""""""" © bagliyor. Boylece akademisyenler,

..................................... goriintiilii olarak takip edebildikleri

CLolioiioniooiooiooiooiooroonoon odrencilerine destek verebiliyor.
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YENI NESIL 112 ACiL CAGRI MERKEZI
SISTEMI

Netas bugline dek U¢ sehir hastanesinin

veri merkezlerinin ve ag altyapilarinin
kurulumunu tamamladi. Yozgat ve Adana
Sehir Hastanelerinden sonra 2018 yilinda .
Elazi§ Sehir Hastanesi'nin teknoloji

altyapisini tamamlayan Netas, kurdugu

uctan uca yedekli sistemlerle hastane

gibi sistem islerliginin hayati dnemde

oldugu bir alanda kesintisiz operasyonu
glivence altina aliyor.

Netas, 2014 yilinda ilk fazi Aselsan ile
baslatilan 112 Acil Cagri Yonetim Sistemi
Projesi kapsaminda; yazilim, donanim
tedarik, altyapi, kurulum, test, devreye
alma faaliyetlerini tamamladi. 2018
yilinda uglincu fazi baglatilan ve acil
yardim hizmetlerinin hizli ve etkin bir
bicimde verilmesi amaclanan projede,
Yeni Nesil 112 Acil Cagri Merkezi
Sistemleri’'nin il merkezlerinde kurulumu
ve devreye alma galigmalari devam
ediyor.

Netas tarafindan kurulan altyapi
sayesinde hastanelerde bilgi sistemleri
birbiriyle bittinlesik olarak calisirken,
her turll tibbi cihaz kurulan sistem
sayesinde aglar araciliiyla birbirine bilgi
gonderebiliyor. Akilli bina teknolojisiyle
de entegre olan sistemlerle hastane
yonetimleri eksiksiz isleyise kavusurken,
rontgenler, raporlar ve kan testleri

gibi dokiimanlar dogrudan doktorlarin
online geldiginden teshis sireci

GORME ENGELLILER iGiN HAYATI
KOLAYLASTIRAN UYGULAMALAR

Netas, Ulastirma, Haberlesme ve
Denizcilik Bakanhgi ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi tarafindan, gérme

kisaliyor. Bunlarin yani sira hastanede
kurulan masatisti bilgisayarlar ve veri
girisi yapilmasina olanak saglayan

tabletler sayesinde poliklinik slrecleri

engellilerin bagimsiz hareket olanadina
kavusarak sosyal yasamda daha fazla
yer alabilmesi amaciyla yirittigid Goren
G6z Projesi'nin Ustlenicisi olarak Uglinci

de kolaylasiyor. isletme déneminde ise fazi tamamladi.
sahada 7/24 ag ve sistem bilesenleri ile
gevre ekipmanlarinin bakimi konusunda
hizmet veriliyor. Netas, dniimizdeki

doénem Bursa Sehir Hastanesi'nin bilisim

altyapisini da kuracak.

2018 yilinda 5 bin adet olmak Uzere,
proje kapsaminda bugline kadar 67
ilde toplam 15 bin cihazin dagitimi
gercgeklestirildi. Goren Goz cihazlari
ile kullanicilar cihazi sesli olarak
kullanabilmenin yani sira navigasyon
ozelligi ile istedikleri yere yardimsiz
olarak ulasabiliyor, konumlarini mesaj
olarak atabiliyor ve akilli telefon
ozelliklerinden faydalanabiliyor.

..................................... CEZAYiR'E AKILLI HASTANE

Netas'in 2018 yilinda Cezayir'de 6ne
¢ikan projelerinden bir digeri Kayi
Ouargla Askeri Hastane Projesi. Ouargla
sehrinde ingaati devam eden 180 yatakli
hastanenin tim ag, telefon, zayif akim,
otomasyon sistemleri Netas tarafindan
yapiliyor. Projenin 2019 yilinda
tamamlanmasi hedefleniyor.
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—

VERIDEN

Blyuk veri ve is analitigi alaninda

slire¢ analizlerinden baglayarak

uctan uca ¢ozlimler Ureten Netas,
uluslararasi pazarlarda edindigi
deneyimi musterileriyle paylasiyor.
BuyUk veri alaninda enduistri standartlari
cercevesinde agik kaynakli servisler

ve Ar-Ge mihendisleri tarafindan
gelistirilen mikro servisler kullanilarak
musteri ihtiyaclarina optimal ¢ozimler
Uretiliyor, blyUk veri altyapilarina yonelik
kurulumlar yapiliyor.

Netas biinyesinde olusturdugu Buyiik
Veri Platformu ve Test Laboratuvari'nda
tim sektdrlere es zamanli olarak buylk
veri gozlmleri Gretmeye devam ediyor.
Netas Buyuk Veri Platformu’nda sunucu
verilerinden anlik ve periyodik olarak
toplanan log dlgiimleme caligmalariyla,
mobil ve web platformlarindan

gelen her tirll talebin anlik olarak
islenip degerlendirilmesi, yapisal veri
tabanlarinda bulunan verinin buyuk veri
platformuna aktariimasi gibi olanaklarin
yani sira loT uygulamalari Gzerinden
gelen veri de iglenebiliyor.

2018 yilinda Hugo Boss, Tupras,
Pegasus gibi sirketler icin PoC
calismalari gerceklestiren ve Turkcell'le
ortak galismalar yapan Biiyiik Veri ve is
Analitigi ekibi, sektdre yon veren inovatif
¢6zimlere imza atiyor.




BASARI HiKAYELERI

Netas, anlik mesajlagsma, durum bilgisi,
ses iletisimi, mobil yetenekler, ses/
web/gorintlli konferans, yakinsama,
masadlsti paylasimi, ¢agri merkezi
uygulamalari, ses kayit ve analizi, sesli
imza ve yazlyl sese donlstiirme ve sesi
yaziya donlstlirme gibi teknolojilerin
gergek zamanli entegre ¢ozimler
seklinde kurumsal pazara sunulmasini
bitlnlesik iletisim ¢ozlimleri bashg
altinda degerlendiriyor.

Telekom sistemleri modernizasyonu,
bitlnlesik iletisim/multimedya iletisim,
telekomu buluta tagima gibi konulara
odaklanarak yogun altyapi calismalari
gercgeklestiren Netas, 2018 yilinda bu
alanda birgok basarili projeye imza atti.

AVUSTRALYA'DA 'I.(OBi’LERE OZEL
iLETiSIM ¢OZUMU

Avustralya’nin en biylk telekom

servis saglayicilarindan biri icin Netas
tarafindan gelistirilen iletisim projesi,
2018 yilinda dort ay gibi ¢cok kisa
zamanda basariyla hayata gegirildi.
Netas, Avustralya ekonomisi igin kilit
dnemde kabul edilen KOBI'ler igin
yepyeni bir iletisim sistemi tasarladi.

12 farkli web/mobil uygulamasinin ve
bulut altyapisinin gelistirildigi ¢6ziim

ile KOBI'ler; 15 dakika iginde online
olarak kredi kartlari ile bir sirket telefonu
alabiliyor, bu telefon numarasina sanal
sekreter ylkleyerek arayan musteriyi
karsilama ve yonlendirme fonksiyonlarini

ETISALAT (EMIRATES
TELECOMMUNICATIONS
CORPORATION) PROJESI

2018 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde
Etisalat (Emirates Telecommunications
Corporation) projesine baglayan Netas,
Ulkenin iletisim mevzuatlarina uyumlu bir
iletisim sistemi gelistiriyor. 2019 yilinda
tamamlanacak proje ile tlkede bulunan
cok sayidaki yabanci galisan, yurtdigi ile
kolaylikla ve ekonomik sekilde iletisim
kurabilecek.

programlayabiliyor, mobil uygulamalarile .00
KIBRIS’A ETKIN VE MODERN kendi aralarinda zengin igerikli iletisim ve =
TELEKOMUNIKASYON $EBEKESi konferans hizmetlerini alabiliyor. R
Netas, Aralik 2018'de ZTE ile birlikte ilk iSVICRE'DE KURUMSAL COZUMLER ~ © il 000 . lllll.. . iiliiiioiiiiiiiiiiins
projesini KKTC'de aldi. KKTC Telekom D
idaresi icin {istlenilen projede, Kibris 2018 yilinda isvigre'nin en biylik servis =0
telekomiinikasyon sebekesinde IMS ve saglayicilarindan biri igin gergeklestirdigi .o
numara tasima sistemlerinin kurulumu projeyle Netas, her dlgekten sirketin D
ve bakimi gergeklestirilecek. Daha ihtiyag duydugu c¢ok sayida yeniiletisim
etkin ve daha modern bir altyapiya ¢6zUmUnU birlikte sunuyor.

kavusan Kibris Telekom idaresi, ileride
yayginlagacak olan 5G teknolojisine de

Proje, operatériin iletisim aginda

uyumlu hale gelecek. Ulke icin biiyiik bulunan SipPBX sunucularinin Netas'in - 000000
onem taslyan bu proje, Haziran 2019'da gelistirdigi uygulama sunucusu i
© tamamlanacak. © . tarafindan yonetilmesini kapsiyor. Bu DD
... ................. . sayede operator, kurumsal musterilerine
L verdigi SipPBX hizmetinin igerigini O
CoLLLLiiiiiiooooooooooooioooooo zenginlestirme olanagina kavusurken, L
St abone ve gagri kapasitelerinin artinilmasy
L ve SipPBX sunucularinin trafiklerinin O
L LLLiiioooooiiioo oo yonetilmesiicin gerekli yazilim L
Lo gelistirmeleri de Netas tarafindan yapildi. L
ﬁIYIﬁZﬁIYIﬁZﬁIvﬁﬁﬁﬁﬁvﬁﬁﬁﬁlvﬁﬁﬁﬁl,jﬁjﬁUlkedekifarkllélgektekibinlerce L
oo kurumsal misteri, Netas sistemleri c
L Uzerinden gtivenilir hizmet aliyor. O




BASARI HiKAYELERI

Netas, finans sektdriine verdigi
hizmetlerde yogun ve basarili gegen bir
yili geride birakti. Daha onceki yillarda
baslanilan; SDN alaninda Ziraat Cisco
ACI Projesi (2015), 6deme sistemleri
alaninda Finansbank OKI ATM Projesi
(2017), Ergo Sigorta Test Hizmetleri
Projesi (2017), Borsa Grup (Borsa
istanbul, Takasbank, MKK), DC NW
(2013) gibi projeler 2018 yilinda da
basariyla strdarulda.

2018 yilinda ise yeni pek ¢ok proje Netas
blinyesine katildi. Ergo Sigorta ile siber
glivenlik operasyon hizmetlerinde ilk kez
bir finans kurulusuna hizmet vermeye
baslayan Netag, Halkbank Fortinet Grtin
alim ve bakimi ile POS bakimi, Kredi
Kayit Blirosu’na mobil test otomasyon
danismanhgi, Fortinet glivenlik duvari
alimi, video konferans ve cihaz parkuru
(device farm) ¢6zumu gibi projeleri
Ustlenerek 2018 yilinda galigsmalara
basladi.

TEST HiZMETLERI
DANISMANLIK PROJESI

155 yillik gegmisiyle Turkiye'nin en eski
ve en blylk kamu bankasi olan Ziraat
Bankasi ile istiraklerine teknoloji hizmeti
veren Ziraat Teknoloji'nin “Bankacilik
Uygulamalari Test Hizmeti"” projesini
Netas kazandi. Netas proje kapsaminda,
Ziraat Teknoloji'nin ugtan uca test
sureglerinin yonetimi, test otomasyon
stratejilerinin olusturulmasi, proje ve
kaynaklarinin yonetimi, test ekibinin
gelisimi ve yetistirilmesi, is ¢iktilarinin
ve kalitesinin takibi, raporlama, gerekli
otomasyon araclarinin belirlenmesi ve
kullanilmasindan sorumlu olacak.

DSS PROJESI

2018 yilinda Turkcell DSS projesinde
test hizmetlerini saglayan tek firma
olarak tercih edilen Netas, test bilgi ve
yetkinliklerinin yani sira Visium Go ve
Visium Load Urdnleri ile otomasyon ve
performans test ¢ozumleri ile katma
degeri ylksek test hizmetini vermeye
basladi. Bu proje kapsaminda Yurtdisi
Kitle Test CozUmui igin bu konuda
diinyanin 6nde gelen firmalarindan
Applause ile igbirligi olusturularak
Turkcell DSS uygulamalarinin diinya
capinda son kullanici ve kesif testlerinin
yapilmasina baslandi.

SOC VE SIiBER iSTIHBARAT

Netas, 2018 yilinda Tirkiye'nin en
blyuk e-ticaret sitelerinden 49

milyon Uyesi olan Sahibinden.com’un,
40 bin EPS'lik “SOC Premium” ve
“Geligsmis Siber istihbarat Servisi”
projelerini Ustlendi. Netas'in Siber
Guvenlik ekibi proje kapsaminda SOC
Premium hizmeti ile SIEM cihazinin
yonetilmesi, 7/24 izlenmesi ve olay
mudahalesinden (Incident Response -
IR) sorumlu olacak. Ekip, siber istihbarat
hizmetiyle de web, deep web ve dark
web Uzerindeki platform ve Uretici

veri tabanlarini kesintisiz olarak takip
ederek Sahibinden.com’a yonelik olasi
tehditleri tespit edecek, tehdidin ortadan
kaldiriimasi veya etki kontroll yapilmasi
icin aksiyon plani olusturacak.

OZELLESTIRILMiS RAPORLAMA
PLATFORMU

Klasik zafiyet yonetimini Migros’un
ihtiyaclarina gore ozellestirerek
modelleyen Netas, hizmet igerisinde
musteri bazinda gelistirilen raporlama
platformu sayesinde rakiplerinden
farklilagiyor.

Actigl yeni magazalarla hizla biylyen
Defacto, hem Turkiye'deki hem de
globaldeki siber giivenlik sistemlerini
Mayis 2018'de Netas'a emanet etti. Olasi
bir siber saldiri durumunda firmanin

en az sekilde etkilenmesi ve is akisina
devam etmesi hedeflenen projede,
Defacto'ya sifirdan SIEM cihazi kurularak
7/24 bitun siber glivenlik sistemlerinin
proaktif olarak izlenmesi saglaniyor.

SiBER GUVENLIK HiZMETLERINIiN
YONETILMESI

Alternatif telekom operatorlerinden
Millenicom ile Netas, sirketin siber
glivenlik sistemlerinin yonetimi alaninda
birlikte galismaya basladi. Bu projenin
diger Netas projelerinden farki ve

en 6nemli 6zelligi, icerisinde SIEM
Healthcheck, SIEM igletimi dedike
guvenlik duvari ve DLP yonetimi,
yonetilen KVKK hizmeti, statik kod
analizi ve zafiyet yonetimi gibi firmanin
farklh guvenlik alanlarina dokunan
ayrintili bir dig kaynak hizmeti olmasi.
Bu da Netas'in Millenicom icin sadece
hizmet saglayan bir dis tedarikgi
olmanin 6tesinde, glvenilir bir is ortadi
oldugunun gostergesidir.




Guclu Ar-Ge ile surdurilebilir bagari

1973 yilinda Turkiye'nin telekom alanindaki




Netas'in 50 yili askin koklii gegcmisinde elde ettigi siirduiriilebilir

basarinin lokomotifi en basindan beri Ar-Geoldu. -
1973 yilindan bu yana odagini Ar-Ge'den ayirmayarak ..o
yatirimlarina araliksiz devam eden Netas, lilkemizin lider o0
sistem entegratori ve en bliyuik yazilim ihracatgisi

olma konumunu gururla siirdréiyor.
DUNYAGAPINDA © ... ... ENFAZLAAR-GE . . ... .. .. . 5GVEOTESI TEKNOLOJILERDE @ = &
REKABET GUCUNE SAHIP  :::::::! YATIRIMIVEISTIHDAMI ::::::::" ULUSLARARASIGALISMA @ @iiiiiiiiiii
URUNVECOZUMLER ::::::::::. YAPANSIRKET :::i:l::::1:1.1.. GRUPLARINAETKIN KATILIM

Sahip oldugu ¢ok yonli yetkinlikler, Ar-
Ge glicl, inovasyon kdiltird, genis bilgi
ve deneyimiyle dnemli basarilara imza
atmayi siirdiiren Sirket, her cografyadan
her dikeydeki kurum igin verimliligi,
iletisimi, mobiliteyi artiran Urtin ve
¢ozumler gelistirerek kurumsal ve kamu
misterilerinin dijital donlgtimlerine
oncllik ediyor.

Yerli Ar-Ge kulttru ve Uretim glclyle
Turkiye'nin telekomiinikasyon atiliminin
arkasindaki en 6nemli isimlerden

olan Netas, 2018 yilinda yine biligsim
sektorlinde Tirkiye'nin en fazla Ar-

Ge yatirimi ve istihdami yapan sirketi
olarak 6ne ¢ikt*. Sirket blinyesinde
bugilin codunlugu bilgisayar ve elektrik-
elektronik mihendisi olmak Uzere
800’Un uzerinde yeni nesil teknolojinin
farkl alanlarinda uzman miihendis gérev
yaplyor.

Netas, Avrupa Birligi'ndeki teknolojik
gelismeleri takip edebilmek ve

katkida bulunabilmek amaciyla 5G

ile ilgili, Gyesi oldugu ETSI ve 3GPP
standart ¢alismalarina aktif katiim
saglyor. Ayrica, Avrupa Birligi'nin 5G
ve otesi caligmalarini yonlendiren en
etkin platformlardan NetWorld2020
Platformu’nun yUritme kurulunda olup,
5G IA-Infrastructure Association’in
Uyesidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri

ve telekom alaninda teknolojik
isbirliklerini ydneten Celtic Plus
organizasyonunda Baskan Yardimciligi
gorevini Ug yildir Ustlenen Netas, tim
bu organizasyonlarin ¢calisma gruplarina
etkin katihm saghyor.

Cok sayida projeyi es zamanli olarak
yonetebilme becerisiyle de farkini ortaya
koyan Netas; mobil haberlesme, siber
glivenlik, savunma, ¢oklu ortam, bulut
bilisim, veri merkezi, yonetilen servisler
ve loT gibi teknolojilerde; planlanan,
devam eden proje ve Urlnler igin patent

Arastirmacilarinin yetkinliklerini
gelistirmek igin Bahgesehir Universitesi
ile kurguladigi BAU-Netas Techno
Academy Yiksek Lisans ve Doktora

basvurulari da yapiyor. programiile sektore 6rnek olan Netas, . .. ...

................................. arastirmacilarini akademik kariyer L
CLLooiioooooooiioooooooo yapmaya tesvik ediyor. Netas'ing Ar-Ge P RS

L LiLlLoioooioooiuooiooot 0 muhendislerinin ylizde 17'si lisansusti ve HEDEF INOVASYON VE BUYUME
S doktora egitimini tamamlamis, yaklagik
L LLniooiiioooooo yuzde 13'Uise yuksek lisans ve doktora Onceki yillardaki gibi 2018 yilinda da
oo egitimine devam ediyor. yuksek performans sergileyen Netag Ar- .. ...
Ll Ge Merkezi, 45. yilini kutlayacagi 2019 L
L LUlLUUT *Turkishtime'in “Ar-Ge 250, Tirkiye'nin En Gok Ar-Ge yilrigin de inovasyona ve blylmeye Ll
L LullUlUUlUUUU Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasina gore. odaklaniyor. Yeni nesil teknolojilerde yeni .
B drtinler geligtirerek Turkiye'nin teknoloji = 1"
s hamlesinde payini artirmayi hedefleyen L
L LLLLLoiiLooooiiiiiio Netas, ozellikle buyuk veri, 5G, akilli L
s sehirler konusunda hayata gegirecedi o
s gozumlerle Netas Ar-Ge'sinin adini L
L LLiiLoooiliuoooooouiiiooo onumuzdekiyillarda uluslararasi olgekte
oo daha gok duyuracak. D
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AR-GE COZUMLERI VE
TEKNOLOJI TRANSFERI

Kuruldugu glinden bu yana uluslararasi olcekte
iletisim altyapi Uriinleri saglayan ve bu riinlerin
Ar-Ge calismalarimi gerceklestiren Netas,

bugun 80’den fazla ulkeye hlzmetverlyor. N
Netas'in Uluslararasi Ar-Ge Birimi'nde, DUNYA GENELINDE TEKNOLOJi 2018 YILI YOGUN VE BASARILIGECTi (. ...
350'den fazla miihendis gérev yapiyor. S0 TRANSFERI oo
Yazilim gelistirme, yazihm test ve misteri . Netas'in Uluslararasi Ar-Ge Birimi, drin =~ 00000
destek olmak lzere Ug¢ ana ekipten : Diinya genelinde 200'den fazla operator bazinda l¢ ana ekipten olusuyor: Bulut =00
olusan birim, Netasg'in Ar-Ge birikimi ve tarafindan yazilim ¢éziimleri kullanilan iletisim ekibi “Kandy", timlesik iletisim ¢
hizmet kalitesi, Turk miihendislerinin Netas'in uluslararasi firmalar arasinda ekibi "A2" ve eski telekomunikasyon N
yetenegi ve Turkiye'nin merkezi ve en blylk Ar-Ge musterisi ABD merkezli sistemlerinin modernizasyonu ve N
stratejik konuma sahip olmasi sayesinde Ribbon Communications. VolP (Voice glinimize adaptasyonu uzerine galigan .. ...
uluslararasi pazarlardaki musterileriyle over Internet Protocol) konusunda dilinya "C20" ekibi. 2018 yilinda telekom N
uzun soluklu igbirlikleri kuruyor. lideri olan Ribbon Communications’in sistemleri modernizasyonu, bittnlesik S
......................... Urtnlerini, 80'den fazla tlkede, 800'den iletisim/multimedya iletisim ve bulut D
CoLLLLLiiiiiooosonoooooiiooooo fazla servis saglayict ve kurumsal tabanli telekom ¢6zimleri gibi konulara .
S firma kullanyor. Butlnlesik iletisim odaklanarak yogun altyapi ¢alismalari N
L dilinyasinda lider konumda olan bu gergeklestiren Uluslararasi Ar-Ge .00
L ilooolllUooooooou. o urlnve gozumler, her yerden her Birimi’'nin, dikkat ceken projelerinin oLl
oo cihazladiletisim kurulabilmesini saghyor. detaylarina Basari Hikayeleri — N
L iste bu yeni nesil triinler Netagli Telekomuinikasyon boliminden 000
L LLlililiooooooiliioooooo muhendisler tarafindan gelistiriliyor. ulagabilirsiniz. Ekiplerin 2018 yiinda 6ne .
coc s Urin gelistirmenin yani sira misteri ctkan galismalari ise soyle: Ll
L destek hizmetleri de veren Netas, o
L lLLiiiiooooooiiiioooooo Ribbon Communications'in en blylk L
St Ar-Ge ve inovasyon laboratuvari olarak A
L calismalarini surdirtyor. Ribbon O
L LLLolioooooooiiiiooooooo. Communications ile 40 yildir basarih L
S isbirligine devam eden Netas, dinya A
L genelinde ¢ok dnemli bir teknoloji O
Lot transferinin 6nemli merkezlerinden biri o
.............................. konumunda.

©1010. KANDY AR-GE A2 AR-GE MUSTERI DESTEK

S e KOBI'lerin iletisim hizmetlerini bulut e A2 Urlinun yeni strimuyle 40'a yakin « TUm dlinyadaki baslica operatorlerin,
D lizerinden alabilmesini saglayan yeni 6zellik gelistirildi. Performans kabull etkileyen sorunlari hizli
il Urln ailesi, Avusturalya’nin en biytik iyilestirilmeleri ve kapasite artiglari bir bicimde adreslenerek Ribbon
Ll operatdrlerinden biri i¢in ugtan uca gerceklestirilerek misterilere Communications’in ¢geyrek bazindaki
i Netas'ta tasarlanarak hizmete alindi. gonderildi. hedeflerini tutturmasina destek
D « SPiDR/WebRTC Gateway (Kandy o A2 Urlinu tum diinyada gok kritik olundu.

ool Link): Yeni striimler ¢ikarildi ve Urline glvenli iletisim altyapisi yenilemesi « 10 bine yakin musteri problemi
R yeni 6zellikler eklendi. projelerinde, timlesik iletisim (unified adreslendi. Bunlarin ¢ézimd igin
il « CPaaS: Ribbon Communications’in communications) gegislerinde 700'den fazla yazilim ¢6zimu
ool en 6nemli Urlinlerinden CPaaS kullanilmaya ve yeni basarilar gelistirilip 800'den fazla musteri servis
L (Communication Platform As a kazanmaya devam etti. kesintisi problemi aninda ¢&zuldu.
D Service) Urlnunu gelistirmelerine « Kritik projelerinin kabul testlerinde
Ll Netas, platform, DevOps, servis C20 AR-GE ¢ikan sorunlara hizl ve kaliteli
ol ve portal Ar-Ge'si ile destek ¢ozlimler gelistirildi.

il veriyor. ABD'nin en biyuk telekom « Birgok 6zgiin yaklagim gelistirilerek ==
D operatorlerinden biri ile birlikte devam zorlu yazihm projeleri gergeklestirildi. ..o oo
L eden kabul testleri 2019'da Netas'in « Kernel seviyesinde versiyon D
o programa daha yogun destedi ile degisiklikleri ile glivenlik agiklari L
R devam edecek. giderildi. TUm Urlinlerde platform DD
© 1l e CIM: CIM'in yeni surimleri gikarilarak seviyesinde kapsamli degisiklikler ve L
D bu Urilnler ile birlikte ABD'nin en blylk mimari degisiklikler ile performans B DR
D operatorlerinden birine NFV (Network artinmina yonelik ¢caligsmalar yapildi. L
R Functions Virtualization) icin istenen « Uriin sahipligi Kanada'da bulunan D
Ll gelistirmeler gergeklestirildi. CBMG Uriinundn tim yazilim, i
Coooiio o Smart Office (SO): ABD'nin kuzey gelistirme ve destek gorevleri Netas'a .. ool
i bdlgesindeki baslica misterilerde test transfer edildi. Misteri igin tamamen D
Sl slregleri tamamlanarak kullaniimaya yeni bir veri ambari tasarimi ve is i
D basladi. Korfez bdlgesinin 6nde gelen zekasi modellemesi yapildi. Gegmiste
R operatorlerinden biri ile baglanilan 8 saat olan giincelleme siiresi, yeni D
D genis kapsamli projede, testlerin tasarim ile ortalama 25 dakikaya B DR
Ll son agamasina gelindi. 2019'un ilk indirilerek ciddi bir performans artigi I
L ¢eyreginde son kullaniciya agilmaya ve misteri memnuniyeti saglandi. D
R hazir hale gelecek. e
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NETAS SIBER GUVENLIKTE
COZUM KUMESINI GENISLETIYOR

Netas, VolP alaninda Tiirkiye'de ilk kez gelistirilen ve

NOVA by Netas markasi ile ticarilestirilen
iletisim glivenligi alanindaki yeni nesil lrunleri ile

uriin gelistirmeden servise ve danigsmanhga kadar
genis yelpazede siber glivenlik ¢cozlimleri sunuyor.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
yenilikgi, ugtan uca, katma deger
saglayan, sistem entegrasyon ve
teknoloji servisleri sunan Netas,

VolIP alaninda diinyanin ilk 10
laboratuvarindan birine ev sahipligi
yapan altyapisi ile siber giivenlik
alaninda yerli ¢ozlimler sunuyor.
Ulusal glivenligin 6nemi giderek artan
unsurlarindan biri olan siber glivenlik
alaninda iddiali olan Netas, gelistirdigi
yerli ¢6zlimlerle sadece ilkemizde degil,
bolgemizde de lider olmayi hedefliyor.

ETKIN COZUMLER

NOVA V-GATE

VolP altyapisini hedef alan ataklarin gogu

sinyallesme teknolojilerini kullaniyor

ve VolIP iletisimi igin kullanilan en

yaygin sinyallesme protokoll SIP'dir
(Session Initiation Protocol). VolP
sistemlerini korumak igin, uygulama
seviyesi glivenlik duvarlarina ihtiyag
bulunuyor. iste bu ihtiyaci karsilamak igin
tasarlanan NOVA V-Gate, anomalilerin
yani sira licret sahtekarhdi (toll fraud),
ozel tarifeli hizmet (premium rate
services) sahtekarhidi gibi telekom
dolandiriciliklarini da tespit edip onliyor.

NOVA V-SPY

NOVA V-SPY (VolP Zafiyet Analizi),
VoIP/UC sistemlerinin son kullanici
telefonlarindan ¢agri sunucularina
kadar tim gtvenlik altyapilarini
inceleyerek Urlinlerdeki glivenlik
aciklarini ortaya koyan ve sistemdeki
yapilandirma hatalarini raporlayan bir
arac. VolP uygulamalarin giivenligini
dederlendiren penetrasyon testleri ve
sistem yoneticilerine yardim etmek igin
tasarlanan NOVA V-SPY, standartlara
uyumlu, kapsamli tarama, sahte
numaralandirma, bulaniklastirma, DoS/

NOVA S/COM

NOVA S/COM, cihaz ve igletim
sisteminden bagimsiz olarak, glivenli
olmayan agik aglarda dahi, hem
istemciler arasi hem de istemci-sunucu
arasindaki iletisimin glvenligini sagliyor.
Son teknolojiler ile gelistirilmis olan
NOVA S/COM istemci uygulamasi,
ortadaki adam (man-in-the-middle),
araya girme, dinleme gibi bilinen ataklara
karsi glivenli ses ve goruntilu iletisim
ile anlik mesajlagsma imkaninin yani sira
platformu ister bulut ortaminda ister
musteri lokasyonunda konumlandirma

NOVA PENTEST

Uygulamalari, altyapilari, aygitlari

test eden NOVA Pentest Servisleri;

ag, VolP, WEB ve tlimlesik iletisim
baglantili ataklara kargi &nlem alinmasini
sagliyor. Sirket iginde kullanilan bilisim
sistemlerinin topolojisinin detay analizini,
guvenlik kontrollerinin yapilmasini ve
gereken glivenlik islemlerinin tespit
edilmesini amaclayan NOVA Pentest
Servisleri, temel sizma ve guvenlik
testlerini yapiyor, kapsamli rapor
sunuyor, bulgularin giderilmesinden
sonra dogrulama testleri yapiyor.

NOVA FMS

Netas Siber Glvenlik Ar-Ge Birimi,

2018 yilinda NOVA (rln ailesine yeni bir
Urtin ekledi. NOVA Fraud Management
System (NOVA FMS), istatistiksel

ve makine 6grenme yaklagimlarini
kullanarak derin, bitiinsel ve baglantili
degderlendirmeyi destekleyen biliylik

veri glivenlik analitigi platformu olarak
hizmete sunuldu. Bu platforma; karmasik
anomaliler, siber saldirilar, siber tehditler,  :
siber dolandiricilik, kullanici davranis
analizi, analitik kural motoru ve geligsmis
ag izleme (Web, VolP ve Netflow verileri)

DDoS, kaba kuvvet saldirisi ve ortadaki
adam (man-in-the-middle) ataklari
yapabiliyor. Kullanimi kolay, moddler
ve ylksek performansli bu zafiyet
analiz araci, bagka Uriinlerde olmayan
kara kutu test moddilleri sayesinde
onceden bilinmeyen uygulama seviyesi
zafiyetlerini de test ediyor.

icerdigi anlik VolP cagdri izleme, detayl
raporlama ve operasyonel yonetim
modyilleri sayesinde VolP agi yonetimini
kurumlar icin kolay hale getiriyor.

Tlrkiye'de ilk yeni nesil telekom ve
mobil medya givenligi Griinlerini
miusterilerinin hizmetine sunan Netas
blinyesindeki NOVA Teknoloji Geligtirme
Grubu hizla degisen teknoloji ile artan
musteri ihtiyaclarina yonelik olarak siber
glivenlik Urtnlerini gelistiriyor. Netag'in
web konusundaki bilgi birikimi ile Web
Guvenlik Duvari ve Web Servisleri
Analiz Araci projelerini yiriten grup,
blyuk veri analitigi, is zekasi, makine
ogrenmesi teknolojilerini de kullanarak
dolandiricihga karsi sistemler tzerine
calismalarina devam ediyor.

NOVA V-GATE'in yuzde 100 yerli olusu
2018 yilinda Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan da tescil edildi.

©ooooroo imkani sadlayarak ayrica esneklik de gibi anahtar kelimeler verilebiliyor. iki
D sagliyor. Netas'in kendi blinyesinde L tamamlayici yaklagimi birlestirerek,
Sl gelistirdigi NOVA S/COM Sinyallegsme S yani hem yakin gergek zamanl hem de
© U Sunucusu, ¢agri baslatmak, mesaj CLooiiiiiioooososoooooo o000 zamanla birikmis olan yiiksek miktardaki
D gondermek gibi tiim sinyallesme L telekom verilerini analiz eden platform,
Co o iglemlerini gergeklestiriyor. Standartakille - oo oo oo bilinen saldir desenlerini ve anormalileri
“oooooo telefonlaricin glvenliiletisim hizmeti oo kural tabanl tespit etme olanag
oLl saglayan ve ugtan uca guvenliiletisime T sunuyor. Ayni zamanda, normal kullanici
~ . ihtiyag duyan tim sirketlere hizmet Loy davraniglanin 6grenerek her kullanicinin
“o o verebilen bu Urin, glvenli arag takip oot hesabindaki ve gagrn kullanimindaki
oLl sistemi ve guvenli beyaz tahta uygulama Lo degisiklikleri ve anomalileri tespit
coooooo 0 ozellikleriyle lojistikten egitime birgok CLLLliiiooioonionionoonionio i etmekigin gelismis makine 6grenimi
©ooooo sektore glvenli bir ortam sagliyor. oo gergeklestiriyor. Kullanicilara risklerine
R gore skorlar atayip dolandiricilik
sy uzmanlanina potansiyel tehditleri ve
oo anomalileri bildiren NOVA FMS, zengin
e gorsellestirmelerle operasyonel izleme

ve veri analiz ortami da saghyor.
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HEDEF, YERLI YAZILIM
GELISTIRMEYI SURDURMEK

Gucll Ar-Ge altyapisi, 800U askin yetkin muhendisten

oIU§an Insan kaynagl ve sahlpoldugu b|||§|m S S N NN
ekosistemi ile onemli bir rekabet avantaji bulunan Netas, ...
o o o o e o ’ o (X GO W e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
yerli yazilim gelistirmeyi ve Turkiye'nin en buyuk yazilim o000
|hracatg|5| olmayi gururla surduruyor.
Kurulusundan bu yana gelistirdigi TFF - AKILLI STADYUM PROJESI NEOS - OTOMATIK SAYAC OKUMA A
yerli Griinler ile Tirkiye'ye giic ve SISTEMI (0S0S) R
katma deger kazandiran Netas, biyik Tilrkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile Ll
capli projelerin yazihm ihtiyaglari 2014 yilindan bu yana yurittlen Akilh Netas Enerji Otomasyon Sistemleri N
dogrultusunda ¢ozlimler tasarlamaya ve Stadyum Projesi kapsaminda 2018 yil (NEQS) urun ailesinde yer alan Otomatik ... ..
gerektiginde farkli sistemlere entegre sonu itibariyla toplam 52 stadyumun Sayag¢ Okuma Sistemi (OSOS), NEOS Ll
etmeye devam ediyor. elektronik bilet altyapisi galigmalari Hydro ve NEOS Photon ile kentlerin D
gergeklestirildi. Detayli bilgi icin Basari kaynaklarinin yonetiminin dijital altyapiya ...
Ar-Ge'deki bilgi birikimi ve inovatif Hikayeleri — Akilli E§lence bdlimine kavusturulmasina yonelik olarak gesitli
yaklasimi sayesinde uyguladigi her bakabilirsiniz. projeler hayata gegirildi. Detayli bilgi i¢in

projeye bir yenilik getiren Netas, ayni
anda 50'ye yakin projeyi hizli ve basarili
bir sekilde yonetebilme becerisiyle de
farkini ortaya koyuyor.

Basari Hikayeleri — Akilli Enerji bolimdne
AFAD - AFET YONETIM VE KARAR bakabilirsiniz.
DESTEK SiSTEMi (AYDES)

ION - 10T (NESNELERIN iINTERNETI)

2013 yilinda baglanan AFAD'In projesi PLATFORMU
Tlrkiye'deki teknoloji hamlelerindeki olan Afet Yonetim ve Karar Destek .. oo
varligini stirdiirmeyi ve gelistirdigi yerli Sistemi (AYDES), 2018 yilinda kullanima Netas'in gelistirdigi bir 1oT (nesnelerin oLl
¢ozumleri artirmayi hedefleyen Netas'in acildi. Bir afetin tim agsamalarinin dijital interneti) platformu olan ION, N
hayata gecirdigi yerli yazim ¢ozimleri ortamda yonetilmesi ve kaynaklarin yerel yonetimlere akilli sehircilik N
ve 2018 yilinda 6ne gikan projelerden verimli bir sekilde kullaniimasi igin uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi
bazilari soyle: gelistirilen AYDES, diinyadaki sayil afet artiran yepyeni ¢éziimler sunmaya N
o yonetim sistemleri arasinda yer aliyor. devam etti. S
CLLLLLLiiiiinnnnooiiinooo Detayh bilgi icin Basari Hikayeleri — Akilli A,
Ll Kamu Cozumleri boélimine bakabilirsiniz. T.C. SAGLIK BAKANLIGI - 112 ACiL D
DR DD CAGRI YONETIM SiSTEMi PROJESI AR
ZﬁliﬁZZﬁliﬁZZﬁliﬁﬁﬁﬁliﬁﬁﬁﬁliﬁﬁﬁﬁliﬁﬁﬁKKTC-E-QEVLETDf)NU$UM A,
Loyt PROJELERI T.C. Saglik Bakanhgdi'nin 112 Acil Cagri D
L Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda; D
Loy KKTC'nin e-devlet dondsum projeleri yazilim, donanim tedarik, altyapi, oLl
oot kapsaminda; "e-Nifus Sistemi kurulum, test, devreye alma faaliyetleri N
oo Projesi”, "e-Tuzel (Elektronik Sirketler tamamlandi. 2018 yilinda projenin R
L LillLoiLoiloiioooiooou Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi” ve Uglincl fazi baslatildi. Detayli bilgi igin oLl
S "e-GUmriik - GBS (GUmrilk Bilgi Sistemi) Basari Hik&yeleri — Akilli Saglik bélimdne
L LLliioooooooiiiiooooooo Projesi" hayata gegirildi. Detayl bilgiigin bakabilirsiniz. L
S LLoooooooiiiiiiioooo Basart Hikdyeleri— Akill Kamu CozAmleri
................................ bélimine bakabilirsiniz.

SAVUNMA ILETISIMINE

- NETAS'TAN YERLI KATK]

Yetkin Ar-Ge ekibi ile Tuirk Silahli Kuvvetleri ve kamunun
ihtiyaclarina yonelik olarak yuksek teknolojili -~~~
haberlesme coziimleri tasarlayip gelistiren Netas'in
Savunma Ar-Ge Birimi, savunma alanindayaptigir -~~~
yerli katkiyi artirarak surdiirmeyi hedefliyor.

©. . Savunma iletisimi alaninda yerli Grlin SAVUNMA SANAYi BA$KANLIGI - MSB BAKIM ONARIM PROJESI

© 11 gelistiren Netas, bugline kadar pek ¢ok ULAK PROJESI

© projeyi basaryla hayata gegirdi. TUm T.C. Milli Savunma Bakanligi'nin Bilgi

“o oo birikimini ve deneyimini savunmaya 4.5G haberlesmede milli yazihm ve Sistem Cihazlari Bakim Onarim Projesi’'ni
© oo daaktararak sadece Tirkiye'de degil donanim bilesenlerinin gelistirilerek Ustlenen Netas, Ug¢ yil devam edecek

© 1 bolgede en yetkin savunma iletisim mobil haberlesme teknolojilerine yonelik proje kapsaminda, 489 bolgede bir saat
~ o donanimi tasarlayan sirket olmayi disa bagimhhgin azaltiimasina yonelik gibi kritik SLA sureleri ile ariza midahale
© ... basardi. Hem kara hem hava hem Tarkiye'nin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine ve bakim onarim hizmeti veriyor.

deniz muhabere cihazlarinda rekabet
Ustlinligu elde eden Sirket, yerli
olmasinin yani sira hizli ve kaliteli
hizmetiyle de farkini ortaya koydu.

FARK YARATAN COZUMLER

sahip ULAK Makro Baz istasyonu projesi
kapsaminda galigmalara devam edildi.

TURK DENiZ KUVVETLERI
KOMUTANLIGI iCiN PROJELER

Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nin

TAKTIK SAHA MUHABERE SiSTEMLERI

Taktik alandaki tim haberlegsme :
gereksinimlerini karsilayan, kullanicilarina
kompakt, tasinabilir, genigleyebilir,

glivenli ve kullanimi kolay bir ¢6ziim

......... Netas, Turk Silahli Kuvvetleri'nin taktik yeni ve modernize edilmis tim sunan Taktik Saha Muhabere Sistemleri

© .o sahada gereksinim duydudu ses, veri platformlari igin gelistirilen donanim, kapsaminda caligmalara devam edildi.
S ve gorlintl haberlesmesini saglamak yazilim tasarim ve Uretim faaliyetlerini

© ... amaclyla tamamen yerli tasarim ve iceren yerli Muhabere Kontrol CEZAYIiR’E TEKNOLOJi TRANSFERI

©. oo Uretim olanaklariyla IP/ATM/ISDN Sistemi’'nin (MKS) uygulama ¢alismalari

© . anahtarlama ve yonlendirme Urinleri, gercgeklestirildi. (TCG Anadolu Gemisi, Netas'in Cezayir'de Milli Savunma
Cooorroo kullanicr terminalleri, transmisyon Test ve EGitim Gemisi, LHD-Cok Maksatli Bakanlidi ile beraber yaptigi Uretim tesisi

~. . cihazlarn ve gug birimleri gelistiriyor. Amfibi Hicum Gemisi, TVEG-Test ve devreye girdi. 2018 yilinda tamamlanan

© 0 Netas mihendislerinin gelistirdigi bu Egitim Gemisi) tesiste, IP ve standart telefon Uretiimeye

© o010 Urdnler, taktik alanin zorlu gevresel baslandi.

© ... kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +55°C DOST-DUSMAN TANIMA SiSTEMI (IFF) - ... .. ... . . . . .. ... .. ...
© oo arasindaki sicakliklarda galismaya A
©oo o dayanikli tasarimiyla 6ne gikiyor. Netas, Turk Hava Kuvvetleri Komutanh@r 00000
L ve Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi L
© .o Savunma alaninda yerli katkiyi teknoloji envanterinde bulunan platformlara, D
© o transferiyle daha ileriye tagimayi kendi gelistirdigi Milli Mod 5/S yetenekli oo
© 117 hedefleyen Netag'in 2018 yilinda hayata Dost-Dugman Tanima Sistemleri (IFF- L
S gecirdigi 6ne gikan projelerden bazilari Identification Friend or Foe) liretmeye D
Cooliio soyle: devam etti. L
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YENI TEKNOLOJILER AR-GE oo Netas loT ¢oziimi loT platformu: ION by Netas Netas loT Gateaway
A E Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya Netas tarafindan yiizde 100 yerli Netas loT Gateway (loT A Gegidi)
S RN DR daha biiyiik sistemlerle baglantih olarak gelistirilen ION by Netas, urlindi, gesitli protokol adaptérlerinin
- TN i olduguiletisim agi olan nesnelerin genis loT aglari icin tiim cihaz ve veri cihazlara, sensérlere ve aktiiatore,
: N R interneti (loT-Internet of Things), son yonetim servislerini sagliyor. Platform, yani uglar yéniinde ve ayrica farkli
N E TA A R — G E E K O S | S —|_ E l\/l | N D E N SooLLoooloiliiiloioii oo yillarda hizli geligimini siirdiiriiyor. IoT uygulamalarinin ugtan uca veri loT Core/cloud platformlarina dogru,
CoLLooilioioiotliiii oo T pazarinin 6zellikle 5G teknolojileri guvenligini emniyet altina alirken, veri yani merkez yéniinde entegrasyonuna
S ve Enddstri 4.0 konularinda trafigindeki yogunluk degisimlerine izin veren yazilim hizmetleri sagliyor.
' ¥ ' b ° Sooiooooio]iiioioool yapilan caligmalarla birlikte gdre otomatik bigimde kendini Uriin, hem eski hem de olmayan
Y E N | |_ | |,< | \/ E YA R A—l_ | C | O Z U M |_ E R Coooooiooo| st il ivmelenerek biiylimesi bekleniyor. dlceklendirebilir yapida tasarlandi. aygitlarin ve yeni nesil akilli altyapinin
B EE 5G teknolojisinin saglayacagdi veri ION by Netas, farkli IoT cihaz ve buluta baglanmasini saglamak igin
Sooooooooloooooio genigligi, yiksek hiz ve diigtik uygulama saglayicilarinin ortak gati dnemli bir rol tstleniyor.
L gacikme gibi parametreler M2M altinda calismasina imkan saglayarak
e I B ve 10T céziimleri igin kilit teknoloji sektdrde hizli biiyiime ve inovasyonu
Il LU olarak ne cikiyor ve heterojen tesvik etmek iizere yatay mimaride
oo X o o ° ° o og o ° ° ° LY S R yap|daki farkh loT cozUmlerinin insa edildi. Farkli cihaz ve ba§|ant| ......................................
Koklu gecmisl, bllgl b|r|k|m|, deneylml Ve ViZzyoner .........ooooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii birbirleriyle etkne;irek uctan uca ti§|erini uygulama katmanindan L
oo oo . ° .o oo oo servis saé]amag hedefleniyor. Neta§ soyutlayarak, saé|ad|§| merkezi ~ . loT'de edlnd|§]| bllgl ve deneylmle
bak|§ aG|S|y|a guglu bll‘ |novasyon kUIturu OIU$turmay| CUTDIIIIIIII il D i 0T bu hedef dogrultusunda ¢dziimler veri yonetimi ile farkli dikeyler arasi - uluslararasi pazarlardaki etkinligini
o0 oo oo I sunuyor ve teknolojik yetkinligini, yenilik¢i uygulamalara olanak sagliyor. ... artirmayi hedefleyen Netas, 2018 yilinda
ba§aran Neta§, tum dunyada I‘ekabet edecek yUksek DIUIIIIIIIIIIIIIIiiiiiiiiiio|iiiiiiil sektorel kurgulara uygun olarak Bulut tizerine veya lokal sistemlere S {)editane olmak ?(Tere tc;)plam 45 IABd
cope v o oo oo ee e ee ...........................0..00oo0oloo0o0000  sahaya yansitiyor. Netas'in akilli kurulabilen ION by Netas, kolayca . basvurusu gergeklestirdi. 2018 yilinda
teknOIOJlll ve katma degerll urunlerle portfoyunu N sehircilik uygu/ama/ar/y/§a ilgili detayli adapte olabilen ve 62e||§§tirilebilen - toplam yedi H2020 bagvurusu yapildi.
° ° b//g//(;[nBa§ar/H[kéye/er/_Ak[//ISeh/r yap|s|i|eherhangibird]keyehizmet S R
zenglnle§t|rmeyeodaklanlyor. L liiiiiiiioiiioniiioniiiiiiiiiiiiiiiiiliiiiiii pdlimine bakabilirsiniz. verebiliyor. Bunlarin yaninda, IoT ag S D
PR ot U D IO ve servis yoneticilerine kullamimi kolay - -0l
S RN DR bir arayliz sunuyor. e

Medeniyetimiz yeni nesil teknolojilerle
bir donlisiim slirecinden gegerken,

Netas, sirketin inovasyon kultlrindn
yansimasi olarak ortaya ¢ikan yenilikgi

Netas Ar-Ge Merkezi'nin

ULUSLARARASI PLATFORMLARA
NETAS DESTEGI

UNIVERSITELERLE UZUN SOLUKLU
iSBIRLIKLERI

MARKA VE PATENT SAYISI HIZLA
ARTIYOR

Netas'in odaklandigi alanlar arasinda ve yaratici ¢oziimlerini strddrilebilir gelistirdigi iki yazilim Griind/ N I
daha fazla baglanirlik ve mobilite kilmay1 hedefliyor. Bu dogrultuda “Fokus ¢ozUimu NOVA V-GATE ve S I Netas, uluslararasi isbirliklerini Universite-sanayi isbirligini artirmak Yenilikci Grlin ve fikirlerinin tescillenerek
sunmak lzere 4/5G, nesnelerin interneti Inovasyon, Hackathon, Inovasyon Mobi-fi Grlnlerinin yl'jzde 100 Sooooooio| oo cogaltmak amaciyla Avrupa Birligi (AB) amaciyla gergeklestirdigi isbirliklerini koruma altina alinmasina ve
(loT) ve GSM-R da bulunuyor. Calistaylan” gibi ¢esitli inovasyon : i : Cooooooii|oooiiin Gergeve Programlarinda yurattigu araliksiz olarak slrdiren Netas'in, iligkileri . . . ¢alismalarinin bilimsel platformlarda
. : . yerli olugu Istanbul Sanayi oo I : o
etkinlikleri diizenleyen Sirket, Yeni . e kararli galigmalarin sonucunda, kurumsallastirmak ve birlikte yapilabilecek : : : paylasilmasina blylk 6nem veren
Odasi tarafindan tescillendi. oo oo iiiiioll C

4G/5G COZUMLERI

Netas, 2015 yilinda 4G LTE Advanced
calismalari kapsaminda operatorlerden
sonra ilk 4G laboratuvarini kuran
sirket oldu. Tlrkiye'de 4G'de Ar-Ge
faaliyetleri yapilan ilk yer olan Netasg'in
laboratuvarinda, 2018 yili itibariyla
4/5G teknolojilerinde Urlin gelistirme
calismalari devam ediyor. Mobil ve
sabit operator aglarinin NFV tabanli
sanallastiriimis aglar haline getirilmesi
icin Wind River, Intel, HP, Mitel gibi
global ¢6zim ortaklari ile entegrasyon
calismalari gergeklestirildi. Turkcell ve

Turk Telekom NFV projeleri i¢in ¢goztimler

Uretilerek PoC calismalari yapildi.

4G LTE ve 5G ag givenliginin kritik
bilesenlerinden “Authentication,
Authorization and Accounting” (AAA)
sunucu, 5G aginda QoE ve QoS
iyilestirmeye y6nelik ag dilimleme,
lokasyon ve gecikme duyarli servisler,

Teknolojiler Ar-Ge Departmani’'nda 4/5G,
|oT ve GSM-R alanlarinda ¢ézimler
gelistiriyor.

Netas'in dikey sektorlerde de pazar
lideri olma amaciyla gelistirdigi projeler
bulunuyor. Akilli sayag ile girdigi loT
alaninda "Akilli Ev" ve "Akillh Kap1”
projeleriyle devam eden Netas, farkli loT
sistemlerinin birbirleriyle etkilesmesini
saglayabilecek standartlagma,
saglanmasi gereken glvenlik

ihtiyaclari ve mevcut/yeni kurulacak

loT sistemlerinin birbirleriyle uyumlu

¢alisma zorunlulugundan yola ¢ikarak loT

Gateway ve bir IoT platformu olan ION by
Netas Urlnlerini gelistirdi.

Yonetim Kurulunda bulundugu Avrupa

Birligi EUREKA semsiyesi altindaki S
Telekomiinikasyon ve Bilisim Kiimesi olan .
Celtic-Plus'ta Yonetim Kurulu Bagkan S
Yardimcihigi'na (Vice Chair) g yildir

devam ediyor. Boylelikle 500'den fazla

Uyesi bulunan ve endustri tarafindan
baslatilan ¢ok uluslu, yenilikgi ve

rekabetci Ar-Ge projelerini destekleyen

Celtic Plus organizasyonunun en st

yénetim organinda, Avrupa teknoloji
olusumuna aktif destek sagliyor. Ayrica

liyesi oldugu Networld2020 teknoloji
platformunun Yonetim Kurulu’'nda olan

Netas, 5G IA'nin iki yildir Gyesidir.

caligmalari belirlemek amaciyla Cergeve
Sozlesmesi imzaladigi Universite sayisi
2018 yil sonu itibariyla 18'e ulasti.

Netas'in Bahgesehir Universitesi (BAU)
ile 2014 yilinda baslattidi, gok ses
getiren BAU-NETAS Techno Academy
Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiksek
Lisans ve Doktora Programi sirdyor.

Universite ddrencilerinin egitimine
destek olmak amaciyla kisa ve uzun
donemli staj, burs ve doktora tezi

tesviki gibi cesitli calismalarini stirdiiren
Netas, blinyesindeki mihendislerin de
ogrencilere destek olmasina olanak
taniyor. Netas mihendisleri, bilgi birikimi
ve deneyimlerini paylagsmak amaciyla
Bogazici, Bahgesehir ve Ozyegin
Universitelerinde dersler veriyor.
Muihendisler, gesitli Gniversitelerden
alinan davetler tzerine derslere katilarak
ogrencilerle bir araya geliyor.

Netas, 2018 yilinda dordu uluslararasi
olmak Uizere 86 patent basvurusunda
bulundu. Boylelikle Netag'in 2012'den
bu yana yaptigi patent basvurusu 460'a,
tescilli patenti ise 70’e ulasti. 2018
yilinda sekizi uluslararasi olmak Uzere
19 marka basvurusu da yapan Netas'in,
1984'ten bu yana gercgeklestirdigi marka
basvurusu 115'e, tescilli markasi 40'a
yukseldi.

Ar-Ge merkezi olarak ulusal ve
uluslararasi alanda saygin yer edinmenin
yollarindan biri de Netas arastirmacilari
tarafindan yapilan galigmalarin, bilimsel
bildiri ve yayinlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesi. 2018 yilinda tgu ulusal
olmak tizere 20 bilimsel yayini olan
Netas'in 2013'ten bu yana gergeklesen
bilimsel yayin sayisi 163'e ulasti.

ag izleme gibi fonksiyonlari sunabilecek o Netas ayrica, strdUrdGgld

MEC (Multi-Access Edge Computing) s projelerde akademisyenlerin bilgi ve L
Urtin gelistirmelerine Netas Ar-Ge e arastirmalarindan faydalanmak tzere Ll
Merkezi'nde devam ediliyor. I iy o ny oo damgmanliklar aliyor. 2014 yilindan bu Ll
s yana Netasg'in Gniversitelerden aldigi L
o akademik danigmanlik sayisi 35'e ulagtl. ~© oo oo




AR-GE

Netas Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda yer alan Netas Test Center,
finanstan telekoma, perakendeden enerjiye, sigortacihiktan
e-ticarete birgok sektordeki musterisine yazilim gelistirme
surecinde, test ve kaliteyle ilgili her adimda destek oluyor.

M2M VE MOBIL TERMINAL TESTLERI

NETAS TEST CENTER

URUN VE HiZMETLERI TEST CENTER EKIBININ

PROFiLi

M2M ve mobil terminal testleri
kapsaminda, mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M

" CIiHAZ PARKURU

%70'i finans,

NETAS

Netas, uzun yillara dayanan uluslararasi
Ar-Ge yetkinligi ve birikimi ile 2011

yilindan bu yana test hizmetleri de .
veriyor. 2015 yilinda kurdugu Test Center .
catisi altinda faaliyetlerini sirdiiren s
Netas, yaklasik 400 kisilik ekibiyle

birgok sektdre yonelik test hizmetlerini
basariyla gergeklestiriyor.

Finanstan telekoma, perakendeden
enerjiye, sigortaciliktan e-ticarete birgok
sektordeki musterisine yazilim geligtirme
sirecinde, test ve kaliteyle ilgili her
adimda destek olan Netas Test Center,
farkli platformlarda gelistirilen her tur
mobil ve internet uygulamasinin mimkin
olan en yuksek sayida cihaz lizerinde
performans testlerini gergeklestiriyor,
uygulamalarin sistem ve givenlik
aciklarini da tespit ediyor. Bu hizmetlerin
blyuk bir kismini musteri lokasyonunda
veren Netas, slrekli hizmetlerin yani sira
donemsel olarak da hizmet sunuyor.

TEST VE KALITEYLE iLGiLi HER ADIMDA  : :

KATMA DEGER

Netas Test Center'i sektorde
farkhlastiran en 6nemli unsurlarin
basinda, kendi test ¢ozimlerini Gretmesi
ve hizmet kapsaminda personel temin
etmenin 6tesinde sirketlerin birer pargasi
gibi calisarak tiim sureglerde sorumluluk
Ustlenmesi geliyor. Bu anlamda test
hizmetleri sektortine 6nemli bir yenilik
ve katki saglayan Netas, bu hizmetleri
surdurirken teknolojiye ve insana
yatirimlarini araliksiz stirduruyor.

glclendiren Netas, Akbank ile

strdurdigu basarili isbirligini Gg yil o

uzatti. Performans testi anlaminda Aktif

Bank icin Urtin gelistirerek hizmete

sunan Netas Test Center, Kredi Kayit o
Birosu (KKB) i¢in de Cihaz Parkuru o

(Device Farm) ¢6zimunu olusturdu.

Netas, Ak Sigorta, Mapfre, Ergo gibi o

sektorliniin 6nde gelen firmalarina o

verdigi hizmetlerle 6nemli bir katki

saglayarak sigorta sektoriindeki o

etkinligini artirdi. o

2018 yilinda finans alanindaki varhigini o

Netas Test Center, 2018 yilinda da fark
yaratan ve musterilerine katma deger
saglayan birgok projeyi hayata gecirmeyi
basardi. 155 yillik gegmisiyle Turkiye'nin
en eski ve en buylk kamu bankasi olan
Ziraat Bankasi ile istiraklerine teknoloji
hizmeti veren Ziraat Teknoloji'nin
"Bankacilik Uygulamalari Test Hizmeti"
projesini kazanan Netas, bu kapsaminda
Uc yil boyunca, ugtan uca test
sureglerinin yonetimi, test otomasyon
stratejilerinin olusturulmasi, proje ve
kaynaklarinin yonetimi, test ekibinin
gelisimi ve yetistiriimesi, is ¢iktilarinin
ve kalitesinin takibi, raporlama, gerekli
otomasyon araglarinin belirlenmesi ve
kullaniimasi hizmetlerini verecek.

© ... Tum sektorlerdeki yazilim gelistiriciler

icin sundugu test hizmetlerinin kapsamini

cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar,
operatorlerin mevcut ve yeni SIM

%30'u telekom ve
dgenel sektor

© o artiran Netas Test Center, Cihaz kartlariyla test ediliyor.

©oo o Parkuru'nu (Device Farm) gelistirerek alaninda caligiyor.

©. . 2018 yilinda devreye aldi. Cihaz Parkuru SIZMA TESTLERi (PENTEST) HizZMETi

©o 0 sayesinde, tiim platformlarda gelistirilen %20'si

© 0000 mobil ve internet uygulamalari, yiizlerce Sizma testleri (Pentest) hizmeti, glivenli performans/yiik testi

~ ... marka ve modeldeki cihaz lizerinde bir BT altyapisi olugsturmak igin, mevcut alaninda yetkin

Cooioo test edilerek gerekli gelistirmeler tespit durum analizi ve yapilmasi gerekenleri

©ooo oo edilebiliyor. Bunun yani sira farkh diller komple bir ¢6zlim olarak sagliyor. %60']

© 0 icin kullanici deneyimi testleri yapilarak ©

© 7 mobil uygulamalarin kalitesi tanimlaniyor. MOBIL UYGULAMA TESTLERI HiZMETi otomasypn ve

©o o Bunabagliolarak da miisteri webservice/API

© 000 memnuniyetini yikseltmek i¢in gerekli Mobil uygulama testleri hizmeti, mobil alaninda yetkin

Cooo oo adimlar belirleniyor. uygulamalarin ve servislerin canliya

D . alinmadan once, en yilksek sayida uygun %90’

Sl SERVIS SANALLASTIRMA marka, model ve mob|l cihaz ile son veritaban testi

......... PLATFORMU kullanici testlerinin yapilmasini sagliyor. X

--------- alaninda yetkin

0 Netas Test Center, sirketlerin dis PERFORMANS TESTLERI HiZMETi

Cooooo o servislere bagimhih@i ortadan kaldirarak
© o000 verimliklerini artirmak amaciyla Netas Performans testleri hizmeti ile gesitli i
© ... Servis Sanallagtirma Platformu'nu yazilimlarin galigma performanslari, LTI
Coooooo gelistirdi. "Mock kod"lara gerek yuksek trafik altinda cevap verip D
~ ... kalmaksizin canli bilesenlere olan veremediklerinin tespiti, cevap DD
S0 000 bagmlihgr ortadan kaldirarak es zamanli verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler L
cooooo gelistirme, test ve dogrulamaya olanak oldugunun belirlenmesi ve test D
© ... taniyan Urun, uygulama kalitesini sonuglarina gore sistemin kaldirabilece@i oo
© ... artinyor, maliyet ve riskleri azaltiyor. yukiln analiz edilmesi yoluyla test L
R ediliyor. Bunun neticesinde, performans .o
R TESTDI$KAYNAKHiZMETi artirici oneriler sunuluyor. E DR
Cooooo Test dis kaynak hizmeti, proje QEVRESELTESTLERHiZMETi A

maliyetlerini azaltip kaynak ve
teknolojilerin verimli kullanimini sagliyor.

. YAZILIM TESTLERI HiZMETi

ile sunucu yazilimlari, gomula yazilimlar,
is uygulamalari yazilimlari gibi gesitli
platformlar igin gelistirilmis yazilimlarin
testlerini sagliyor.

Yazilim testleri hizmeti, web ve masadistli = =

Cevresel testler hizmeti sayesinde,
askeri ve sivil amagli sistemlerin dogal
cevre sartlarina karsi direnglerinin en
dogru sekilde belirlenmesi saglaniyor.



AR-GE

NETAS

YONETILEN
HiZMETLER

Sirketlerin BT varliklarini yénetme
sorumlulugunu Ustlenen Netas Yonetilen
Hizmetler Birimi, Netas glivencesi ile
isletmelerin maliyetlerinin dislrilmesi

ve operasyonlarinin iyilestirilmesi adina
proaktif temelli yonetim ve kontrol sagliyor.

Bugtine kadar pek gok basarili projeyi
hayata geciren Netas Yonetilen

Hizmetler Birimi, ornegdin Tirkiye Futbol
Federasyonu’nun (TFF) Akilli Stadyum
Projesi kapsaminda, 40'tan fazla
lokasyondaki veri merkezinin IT altyapisini,
kamera ve turnike kart okuyucu gibi tim
bilesenlerini, 20'den fazla Grlin tedarikgisi

ile iliskileri yUrUterek gergeklestirdi. Yozgat
ve Adana Sehir Hastaneleri gibi Tlrkiye'nin .

en buytk ve kritik altyapi yatirimlarini
izleyip yoneten bu birim, 2018 yilinda
Elazi§ Sehir Hastanesi'nde de hizmet
vermeye basladi. Mobil Express ve Tekfen
gibi musterilerine en uygun ¢ozlimleri
sunarak kisa zamanda tamamladigi

6zel uzmanlik gerektiren isler de Netas
Yonetilen Hizmetler Birimi'nin basaril
projeleri arasinda yer aliyor.

Netas Yonetilen Hizmetler Birimi,

2019 yilinda da kurulumdan izlemeye,
hatta kritik son kullanici sorunlarinin
¢6ziimiine kadar ugtan uca tim
sistemleri yoneterek sirketlerin sadece
kendi islerine odaklanmasini saglama
vizyonunu devam ettirmeye odaklaniyor.
En istisna durumlar icin bile ¢dzim
gelistirebilme yetkinligine sahip olan
ekip, ylksek performansl kesintisiz
hizmet anlayisini stirdirmeyi hedefliyor.

SiBER GUVENLIK OPERASYON
MERKEZi (CSOC)

Netas bunyesindeki Siber Guivenlik
Operasyon Merkezi (CSOC), verinin
giderek 6nem kazanmasi karsisinda hizla
artan siber tehditlere yonelik olarak farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
uctan uca siber glivenlik hizmetleri
sunuyor.

Hem siber glvenlik alaninda uzman
hem de sektorler 6zelindeki tehditler
konusunda yetkin glclu bir kadrosu
bulunan Siber Glivenlik Operasyon
Merkezi (CSOC), sektorde fark yaratan
bir yaklagimla sigortadan perakendeye,
imalattan e-ticarete uzanan pek gok
sektorden sirkete etkin siber gtivenlik
hizmeti veriyor. Giderek karmasiklasan
siber saldirilar karsisinda yeterli
yetkinlikte personelin istihdami, gerekli

ekipman ve Urlnlerin temini ile bu yatirm

icin 6nemli bir biitce ayiriimasi gibi
zorluklar karsisinda sirketlerin imdadina
kosan Netas; hizmetlerini, kurumlarin
bu agiklarini kendi blinyelerinde
karsilayabileceklerinden ¢ok daha etkin
bir uzmanlikla ve surdurdlebilir modelde
kapatmalari igin tasarladi.

360 DERECE SiBER GUVENLIK
HizZMETI

Netas Siber Guivenlik Hizmetleri,
sirketlerin glivenlik analizinin yapilarak
bir siber saldiri kargisindaki risk
durumlarinin tespitiyle basliyor. Gerekli
onlemler ve eylem planiigin ¢6zim
onerilerinin ardindan, bu onlemlerin
etkinligini lgcmek, sirketin bir siber
saldiri sirasindaki gercek durumunu
gormek ve onlemlerin sirekliligini
saglamak icin sizma testleri yapiliyor.
Buna ek olarak Kirmizi Takim aktiviteleri,
markaya yonelik siber istihbarat

servisleri, galisanlara yonelik sosyal
muihendislik saldiri testleri, sistemlerde
glvenlik sikilagtirmasi ve 7/24 givenlik
olaylarini izleme ve miidahale hizmetleri
ile 360 derece siber glivenlik hizmeti
saglaniyor.

Netas Ar-Ge Merkezi'nin VolP
sistemlerin glivenligi igin ylizde 100 yerli
olarak gelistirdigi NOVA Urin ailesi de bu
hizmetler kapsaminda kullanilan araglar
arasinda yer aliyor.

ANA HATLARIYLA NETAS SIBER
GUVENLIK COZUMLERI

Siber Glivenlik Operasyon Merkezi,
Tehdit Tespit ve Miidahale Hizmetleri:
SIEM ve SOC Yo6netimi, Mavi takim,
Kirmizi Takim, Zafiyet Yonetimi, Siber
Tehdit istihbarati, EPP, EDR, UBA,
Oltalama Farkindahgi, Olay Miidahale

YONETILEN GUVENLIK HiZMETLERI
Teknoloji Danigmanhgi ve Test
Hizmetleri: BT Aciklarinin Analizi ve
Guvenlik Sikilagtirma Programi, KVKK
Danismanlidi, Risk ve Uyumluluk
Yonetimi, Geligmis Test Hizmetleri

SIEM VE SOC YONETIMi

Gunumuzde kurumlar yeni siber tehditler
ve artan mevzuat baskisiyla karsi
karsiya. Bunun sonucunda SIEM ve
SOC, kurumlarin giivenlik kontrollerini
gelistiren, ayni zamanda da riskleri
azaltan analitik yetenekler olarak

one ¢gikiyor. NETAS, SIEM ve SOC
danismanlidi, 7/24 siber olay yonetimi,
SIEM kurulumu, yénetimi, muayenesi
ve egitimi ile korelasyon danismanhgi
sunuyor.

SIBER TEHDIT iSTIHBARATI

NETAS surface-deep-dark web'teki siber
istihbarat platform ve veri tabanlarini
takip ederek olasi tehditleri henliz

gercgek bir saldirlya dontiismeden tespit
ediyor; tehdidin ortadan kaldiriimasi
koruma ve etki kontrolli yapilmasi igin
aksiyon planlari olugturuyor.

PENETRASYON TESTLERI VE
UYGULAMA TARAMASI

NETAS, analiz, tasarim, uygulama,
gercekleme, test diizeltme ve gelistirme
asamalariyla bultlinsel uygulama
glivenligi sagliyor. Ayrintili penetrasyon
testleri ve uygulama taramalariyla,
Tehdit Modelleme Hizmetleri, Statik Kod
Glivenligi Testleri, Dinamik ve interaktif
Uygulama Gvenligi Testleri ve Glivenli
Kod Gelistirme Egitimleri sunuyor.

YONETILEN KULLANICI DAVRANIS
ANALITIGi HIZMETLERI

NETAS ekipleri, anomalileri tespit ederek
siber saldirilari 6nlemeye yardimci olan
makine 6grenmesi tabanli kullanici
davranis analitigi (UBA) uygulamalari
gergeklestiriyor. Saldiri, kimlik, bulut ve
sahtekarlik analitigi tlirlerinde hizmet
modellenebiliyor.

VERI SIZINTISI ONLEME

Geleneksel veri sizintisi 6nleme (DLP)
yaklagimindan farkli olarak NETAS,
sistemlerdeki yapisal ve yapisal olmayan

veri igin kesif, etiketleme, analiz ve sizinti .

onleme hizmeti sunuyor.

NETAS AG OPERASYON MERKEZI
(NOC)

Tudm sirketler igin, hem gunlik BT
operasyonlarini hem de goklu hizmet
ve Uriin tedarikgileri ile olan iligkileri
yénetmek, oldukga zor ve yorucu bir
slrectir. Sirketlerin tim bilgi ve iletigsim
teknolojileri ortaminin yonetimini
glivenilir bir servis saglayicidan almasi,
onlara buylk verimlilik saglar. Netas,
sirketlerin bu ihtiyacina yonelik de
ayricalikli ve kaliteli hizmet sunuyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC),
merkezi yonetim igin gerekli altyapilarinin
kurulum ve ilgili personelin istihdam
maliyetlerini en ekonomik seviyede
tutarak en kaliteli servisi saglayabilmek
amaciyla sirketlere 7/24 ag izleme ve
yonetimi destegi veriyor. Bu merkezde,
misterilerin tlim is verilerini saglayan
sistem ve ag altyapilari, siirekli ve merkezi
olarak izleniyor. Gerekli aksiyonlar en kisa
strede alinarak is strekliligi anlaminda ag
ve sistem altyapisi yonetimine proaktif bir
yaklagim getiriliyor.

NOC HiZMETLERI

« Sirket agini olusturan cihazlardan
eszamanli olarak toplanan bilgiler,
belirli zaman araliklari iginde
raporlaniyor.

Ag Uzerinde olusan problemler
onceden saptanarak kisa siirede
gideriliyor ve is akigi kesintiye
ugramadan devamliligi saglaniyor.
Ag performans ol¢iimleri yapilip
degerlendirilerek gerekli optimizasyon
ve sistemlerin ideal performansta
galismasi saglaniyor.

Yazilim ve uygulama yonetimi ve
glincellemeleri, tek bir merkezden
zamaninda gergeklestiriliyor.

AG OPERASYON YONETIMININ
UNSURLARI

KONFIGURASYON YONETIMi

Tam varliklarin (donanim, yazihm, ag
Urdnleri, belgeleme, bagli sistemler)
tanimlanmasini, ayrintili bilgilerinin
tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini saglyor.

DEGISIKLIK YONETIMI

Sirket tarafindan belirlenen standart
yontem ve proseddrlerin kullanimini
sagliyor. Degisiklikle ilgili olaylarin servis
kalitesi Gzerindeki etkisi en aza indiriliyor
ve bunun sonucunda sirketin guinliik
islemleri hizlandiriliyor.

SURUM YONETIMI

Netas tarafindan olusturulacak ya
da sirketin disaridan saglayacadi
donanimsal ya da yazilimsal yeni
strimlerin denetlenmesini ve
dagitiimasini sagliyor.

OLAY YONETIMI

Netas tarafindan olusturulacak ya da
sirketin disaridan saglayacagi BT olay
yonetimi sirecine uygun olarak, hizmet
sliresince ortaya cikan olaylarin tespiti,
analiz edilmesi ve ortadan kaldirilmasi
icin dogru kararlar veriyor.

PROBLEM YONETIMi

Problem ydnetiminin amacina uygun
olarak, hizmet verilen BT altyapisi
icerisindeki kdk sorunlari bulmaya
yonelik ¢alismalarin yapilmasini,
sorunlarin tekrar etmeyecek sekilde
ortaya ¢ikmasinin engellenmesini
sagliyor.



en onemli gui¢ insan kaynagi. Buglin yaklasik 2 bin 500

calisana sahip olan Netas, calisanlarinin verimliligine,

Netas'in en iyi oldugu konulardan biri RECOGNETAS ODULLENDIRME S
bilgiyi aktarmak ve 6gretmek. iste bu COpP PRO(.ERAMI PORTALI il
nedenle Netas sektorde bir “okul” olarak KRITERLERI [
goruliyor. Bu misyonla uzun yillardir Netas'ta galisan herkes birbirine odul S
ornek insan kaynaklari u.ygulamalarlnl 3. veya 4. sinif verebiliyor. Odiillendirme ve/veya ¢
gergeklestiren Netas'in Insan Kaynaklari dgrencisi olmasi ddullendirilme igin yil sonunu beklemeye .
Departmani, sirketin 50 yillik kilttrinden = gerek kalmadan, Netaslilar yilin her Ll
gglgn deléierlerini, kaltarind ve i§"ya.r.n§ Bilgisayar, elektrik elektronik, glind birbirine"fa.r.kll nedenlgrle farkli
bigimlerini koruyarak gelecege guigli . C o g kategorilerde oduller verebiliyor. 0o
adimlarla ilerlemeyi hedefliyor. haberlesme miihendisligi gibi Sl
bdlimlerde okumasi BAU NETAS TECHNO ACADEMY =~ -
iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI S
Haftada en az 3-4 gun Netas calisanlari ylizde 75 indirimle S
NETAS COOP PROGRAMI Netas'a gelebilmesi ofiste lisansiistli egitim alabiliyor. =000
Boylelikle Netas ofisi galisanlar icinayni 0.
2014 yilinda baglqplan Netg§ COOP Ogjrenci sigortasinin okul zamanda bir kamplse donuslyor. . .
Programi (uzun donem staj programi),
Universite 6grencilerine Netas'ta kariyer tarafindan kar§'|anma3| JOBSHOP N
kapilarini araliyor. Her yil gliz, bahar ve N
yaz olarak adlandirilan ti¢ donemde, L Netas calisanlari sirket icinde agilan 000
U ay slreyle gergeklestirilen program .~ pozisyonlarda yatay ve dikey gecis oLl
kapsaminda, yilda ortalama 200 yapiliyor. Bugtine kadar Netas COOP yapabiliyor. Ll
ogrenciye Netas Ar-Ge Merkezi'nde tam Programi’'na katilan 940 6grenciden
zamanli olarak staj olanagdi sunuluyor. 169'u, yari zamanl veya tam zamanl PROAKTIF N
olarak Netas ailesine katilmayi basardi. S
Staj sliresince 6grenciler; VolP santral Calisanlarinin birbirleriyle iletisimine .00
tasarimi, VolP ve web glvenlik projeleri, Program kapsaminda anlagmali blylk 6nem veren Netas, i¢ iletisim oLl
IPv6, JITC, Log Wizard, Smart Office Universitelerden 775 6grencinin faaliyetleri kapsaminda ProAktif N
ve Application Server Replacement uzun dénem staj programina katildigi platformunu sunuyor. Caisan
gibi projelerde aktif gorev aliyor. Stajini 2018 yilinda; 29 6grenci tam zamanli memnuniyetini ve bagliligini destekleyen =
basariyla tamamlayan 6grencilere, mihendislik pozisyonlarinda Ar-Ge ve birimler arasi sinerjiyi artirmayi Ll
egitimleri devam ederken yari zamanli ekipleriyle ¢aligma firsati buldu. hedefleyen ProAktif, sirket ici ve sirket 1
is teklifi yapilarak hem sirket igindeki digl organizasyonlar diizenliyor. Ll
egitim ve gelisim siireglerinin devam BENEFIT&BANAFIT ESNEK YAN HAK
etmesi hem de profesyonel Ar-Ge PROGRAMI DR
deneyimi kazanmalari saglaniyor. D
Netas'ta Benefit&Banafit Programi L
Bu programla Netas teknolojilerinde kapsaminda esnek yan haklar uygulamasi oL
8-18 ay deneyimli, Netas kurum bulunuyor. Bu programi uygulayan DD
kiltdrtne uygun, belirli degerlendirme Turkiye'nin oncl sirketi olan Netas; D
kriterlerinden gecen, basarisiyla farkl tercih ve ihtiyaclar dogrultusunda DR
kendisini kanitlayan ve kariyerine ve belirlenen limitler gergevesinde, i
Netas'la birlikte yon vermek isteyen ¢alisanlarin kendi yan haklar paketlerini ..o
adaylara tam zamanli is teklifleri secmelerine olanak taniyor. DR

o iiiioiiiiiioiirioiioiioioiiiiioiorioiioiiciiiioiisioiioiisioiiiiiooooooooo SAYILARLA NETAS
i e ALISANLARI
Sl n-TELLIGENT INSTITUTE HEM calismalara basladi. Agirlikli olarak Lol

S0 CGALISANLARIN HEM SEKTORUN performans kriterlerinde potansiyele ~......... Yasortalamasi 32 ve
C.oo. .. HIZMETINDE engel davraniglarin ortaya gikarilmasina © 0000  yiizde 30'u kadin olan
D odaklanan merkez, ¢alisanlarin gelisimi Sl Netas'ta, 2018 yil sonu

©o .77 Uzunyillardir Netaghlara teknik icin blyik kazang sagliyor. S ... itibanyla ¢calisan sayisi
“ooooo 0 vekigisel geligim egitimleri sunan . SLLilliIlT 2.395% ulastl.

Sl Netas Akademi, yepyeni igerikleri ve n-TELLIGENT INSTITUTE DORT Lol

S gesitli platformlari kapsayan zengin KONUDA ¢6zUM URETiYOR N

~ oo altyapisiyla 2018 itibariyla n-telligent oo YAS

S Institute olarak yoluna devam ediyor. isgiiciinii gelistirmek: Teknolojinin R

Ll gelisme hizi ile galisanlarin kendisini ciooriiiis 21-25 %19
©ooooo Titiz ve yodun galismalar sonucunda yetistirme hizi arasindaki fark her gegen ...

R ortaya gikan n-telligent Institute glin acihyor. Dolayisiyla calisan ve R 26-30 %26
~ ... kapsaminda, Netag'ta halihazirda musterilerin strekli egitimle sektdriin il

© ... bulunan ve sirketin yeni ortagi ZTE'den degisimine ayak uydurmadigi durumda 0.0 371-35 %21
D gelen iceriklerin bir arada sunuldugu, isguict potansiyeli atil kaliyor. Hem T

© . cevrimigi ve diger platformlarda teknolojilerde derinlesme hem de yeni coooooio 36-40 %16
©ooooo 0 slrdurilebilen bir egitim ve 6gretim teknolojilere adaptasyon bir arada Ll

ool altyapisi olusturuldu. sa§lanmak zorunda. Bu nedenle I 41-45 %10
ool n-telligent Institute kapsaminda IoT, D

S0 2018 yilinin basindan bu yana Netaglilara Biyiik Veri analitigi ve BitCoin gibiyeni =~ .. 46-50 %5
D liderlik, gcatisma yonetimi, kocluk, etkili teknolojilere yer veriliyor. Sl

“oooono letigim, ekip ydnetimi, problem ¢cézme oo 51-65 %2
“ o1 gibiince beceri egitimleri ve teknik Y Jenerasyonunun beklentilerini oLl

Sl egitimler sunan n-telligent Institute, dogru yonetmek: Y jenerasyonunun Lo 56+ %1
Cooo oo sirket disina da bu egitimleri agarak o6grenme sekilleri birbirinden farkli. D

Coooioo sektorln egitim ihtiyacini karsilayacak. Kimisi dinleyerek, kimisi okuyarak, oLl

S Netas'in ¢ok iyi bildigi ve sektorde bir kimisi altini gizerek, kimi sinif iginde R KIDEM

~o oo aclk oldugu gorilen veri glivenligi, atik etkilesim halinde 6greniyor. O nedenle D

©o oo metodolojiler, 1oT, makine 6grenmesi, bu jenerasyonun sadece sinif egitimi cooiioo 0-2 %48
Sl bulut hizmetleri, atik dlisinme, etik veya cevrimici egitim ile gelistirilmesi Lo

~ ... hacking gibi pek ¢ok konuda dig ve motive edilmesi mimkiin degil. Bu o 34 %14
Coooooo egitimler verilecek. jenerasyonun en ¢ok sorguladigi konu oLl

N ise sirketlerinin onlara yatirim yapip Ll 5-9 %15
©o TURKIYE'NIN EN iYi BiLiSiM yapmadigi. Bu nedenle n-telligent DR

... EGITMENLERI n-TELLIGENT Institute, tim egitimlerinde isitsel ve oot 10-14 %14
D INSTITUTE'TA gorsel olmaya, 6n ve son testlerle T

N calisanin nerede baslayip nereye cooooinos 18419 %4
S Cevrimigi veya sinif egitimleriigin gittigine odaklanmaya 6nem veriyor. Ll

oo Tiirkiye'nin en iyi bilisim egitmenlerinin Ll 20-24 %3
cooooo o yer aldigi n-telligent Institute'ta, Lider miihendisler yetistirmek: “Mavi ...

© U Netas igindeki gonilli egitmenlerin de beyin” denilen miihendisler, bir konuya Ll 25+ %2
D ekosisteme katilmasina dnem veriliyor. odaklanarak derinlesmek istiyor. Bir T

S 2018 yilinda 18'i teknik egitmen, 12'si slire sonra miihendislere yoneticilik il .. .

© ... ince beceriegitmeni olmak lizere 30 rolii verildiginde, onlara ekibin nasil oo EGITIM

D Netas calisani egitmen olarak enstitliye yonetilecegi, nasil kogluk yapilacagi gibi ..

“ooor 0 destek vermeye bagladi. konularda destek vermek gerekiyor. o100 Doktora %1
R n-telligent Institute’ta bu kapsamda Ll .

A n-telligent Institute’ta egitim igeriklerinin liderlik gelisim programlari sunuluyorve .. lIkogretim %2
© . guncel kalabilmesine de bliylik 6nem Netas calisanlarina 6zel gereksinimleri Lol

“ooo oo veriliyor. Bu amagla son teknoloji karsilayacak ince beceri eg@itimleri oo Lisans %73
D trendlerini takip eden, alaninda duayen veriliyor. Bahgesehir Universitesi ile Sl

~ ... olan akademisyenlerden danigmanlik birlikte de bilgi ve iletisim teknolojileri Ciooiiio Lise %3
© 0o hizmeti alinyor. Ayrica Netas'taki uzman sektoriine 6zel "Engineering Leadership” . .

R ve yoneticiler, dlinya ¢apinda katildiklar yiksek lisans programlari diizenleniyor. On lisans %3
~ oo etkinliklerde ve fuarlarda edindikleri Bu proje Universite-sanayi isbirligininiyi =

© oo Dbilgileri enstitlye aktariyor. bir 6rnegdini olusturuyor. ~oooo Teknik lise %1
... DEGERLENDIRME MERKEZi DE Yeni mezunlari yetistirmek: Universite = - ... YUkseklisans %17
~........ GALISMALARINA BASLADI mezunlarinin akademik yeterliligi 6zel Lol

N sektorln ihtiyacini kargilamakta bazen Ll . .

©o o000 n-telligent Institute kapsaminda bir yetersiz kaliyor. Bu nedenle n-telligent N CINSIYET

~o oo yenilik de Degerlendirme Merkezi Institute’ta, yeni mezun yetistirme Ll

N (Assesment Center). iki yildir hazirliklari programlari da sunuluyor. Bu alandada ... Kadin %30
© ... surdurilen Degerlendirme Merkezi, Universitelerle isbirligi yapiliyor. Amag, il

© U Netag'taki tim calisanlarin yetkinliklerini yeni mezunlara gerekli egitimleri verip ciioooi Erkek %70
D ve egitim ihtiyaglarini belirlemek amaciyla © . . endustriye kazandirmak. Sl



Surdurulebilirlik, son yillarda giderek daha fazla duydugumuz kavramlarin
basinda geliyor. ingilizcesi “sustain” (siirdiirmek) kelimesinin kokii olan ve
Latince'deki “sustenare” kelimesinden gelen bu kavram, “desteklemek” anlami
tasiyor. Zaman iginde "etki slresinin gerekli destek ve yardimlarla mimkdun

oldugunca uzatilmasi” anlamini alan kelime, bugiin en yaygin kisa ifadesi

ile "devam ettirmek"” anlamiyla kullaniliyor. Basit bir ifade ile “daimi olma
yetenegdi” olarak tanimlanabilen surdurlebilirlik kavrami, bireysel yasamimizda;
dogayla uyum icerisinde yasamak ve yasam tarzimizin baska hicbir “diinya
vatandasini” olumsuz etkilemediginden emin olmak anlamina geliyor. Kurumsal
acidan surdurulebilirlik ise sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi anlamina geliyor.

SURDURULEBILIRLIKTE TURKIYE iGiN
ONEMLI BiR BASARI HiKAYESi

Turkiye'nin dijital donlistim mimari
Netas, hem ekonomik hem sosyal
anlamda toplumlarin strdurlebilir
kalkinmadaki itici glici olan teknoloji
ve inovasyon konusunda onemli bir
sorumluluk Ustleniyor. Sirket, tim
faaliyetlerinde dogal kaynaklarin
korunmasi, verimlilik, temiz gevre ve
temiz sanayi kavramlarina odaklanarak
surdurilebilirligi temel is stratejisinin bir
pargasi olarak goriyor.

Tirkiye'nin telekominikasyon sektori
altyapisinin temellerini atan Netas, gerek
rettigi teknolojilerle gerekse nitelikli
insan kaynagdi ile 1967'den bu yana
llkemizin sirdirilebilir blylmesini
"dijital ile donustlirme” yetkinligiyle
destekliyor. Ozellikle akilli {iriin, hizmet ve
teknolojileriyle toplumun refah seviyesini

blyimeye destek olmayi hedefliyor.

Tlrkiye'nin ilk 6zel telekomUinikasyon
Ar-Ge merkezini kuran ve teknoloji
ihracatini baglatan Netas, yerli teknoloji
gelistirme yetkinligi ve 800'Un Uzerindeki
mihendisi ile sagliktan hukuka, spordan

kadar pek ¢ok alanda hayata gegirdigi
referans projelerle Tlrkiye'nin ugtan uca
kalkinmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

YENi NESIL TEKNOLOJi
COZUMLERIYLE ENERJi VERIMLILIGINi
ARTIRIYOR

Netas'in yerli ve 6zgiin ¢oziimler
Ureterek strdurdlebilirlige katki sagladigi
alanlardan biri de akilli sebekeler.

Dilinya nifusunun yarisindan

fazlasini barindiran sehirler, toplam
enerji tiketiminin ylizde 75'inden,
karbondioksit saliminin ise yaklasik
ylzde 80'inden sorumlu. Netas,
sehirlerin kaynaklarini verimli
kullanmasina destek olmak igin

NEOS ¢6zim ailesini gelistirdi. NEOS
Photon Akilli Sehir Aydinlatma Yonetim
Platformu kent aydinlatmasinda

ylizde 75'e varan enerji tasarrufu
saglarken, NEOS Hydro ¢éziimii ise

su sayaglarina yerlestirilen sensorler
sayesinde otomatik bir bicimde kayip/
kacaklarin 6niine gegiyor, su tiketiminde
tasarrufu artirlyor. NEOS OSOS sistemi
ise her tiirli sayacin okunmasini bulut
tabanli olarak uzaktan otomatik olarak

artirmayi ve gevreyle uyumlu bir ekonomik -

enerjiye, 6zel sektérden kamu kurumlarina .

gerceklestirebiliyor. Bu sayede ekiplerin
bizzat sayaglari kontrol etmek igin
dolagmalarina gerek kalmadigindan,
isglicu ve enerji tasarrufu saglaniyor.
Halihazirda Tirkiye'nin elektrik
dagitiminin yaklasik ytizde 14't OSOS
Uzerinden gerceklestiriliyor ve yaklasik
80 bin elektrik sayaci uzaktan okunuyor.

Ozellikle sahada servis hizmeti veren

sirketlerin karbon ayak izi diger sirketlere

gore daha fazla. Profesyonel bilisim
destek hizmetleri alaninda bilinyesinde
faaliyet gosteren BDH sirketi nedeniyle
bunu ¢ok iyi bilen Netas, bu soruna
¢6zim bulmak amaciyla bir yazihm
gelistirdi. Mobi-fi Akilli Saha Servis
Yonetim Platformu, harita tabanli olarak
isglictine optimal sekilde otomatik
gorevlendirme yapilmasini saglayarak
akaryakit tliketimini, dolayisiyla karbon
salimini azaltiyor.

TelekomUinikasyonda son yillarda
hizlanan gelismeler, zaman ve mekan
kisitlamalarini ortadan kaldirarak enerji
tasarrufunun artinlmasina olanak
sagliyor. Bunun bir diger 6rnegi, Netas'in
Adalet Bakanlig icin gelistirdigi SEGBIS
projesi. Bu projede 600 mahkeme binasi,
3 bin mahkeme salonu ve 550 cezaevi
glivenli video konferans sistemiyle
birbirine baglandi ve saniklarin
mahkemede hazir bulunmak icin
sehirlerarasi yolculuk yapmasina artik
gerek kalmadi.

Ote yandan, Netas'in sundugu etkin
bulut bilisim ¢ézumleri sayesinde artik
bircok sirket kendi veri ve sunucu
donanimlarini kullanmak zorunda
kalmiyor. Sadece ihtiyaglari kadar
hizmet alarak, hem ¢odu zaman biyik
kapasitesi atil kalan donanima yatirim
yapmak zorunda kalmiyorlar, hem de
bu donanimlarin enerji maliyetinden
tasarruf edebiliyorlar. Netag'in yiksek
teknolojili veri merkezi ¢oziumleri de
eski sistemlere oranla énemli bir enerji
kazanimi getiriyor.

Yakin zamanda 5G ile birlikte gecikme
sliresinin 5 milisaniyenin altina
dismesiyle neredeyse gercek zamanli
iletisim mimkdin olacak. Surdcusiiz
otomobiller, otomatik insansiz hava
araclari, uzaktan ameliyatlar miimkdiin hale
gelecek. Turkiye'de diinya ile es zamanli
olarak 4.5G teknolojisini gelistiren Netas,
simdi de 5G teknolojisinin gelistirilmesine
katki sunmak igin ¢alismalarini tim hiziyla
strdurdyor.

TEKNOLOJIDE KADINLARIN
iSTIHDAMINI DESTEKLiYOR

Kadin istihdamina biylik 6Gnem veren
Netas'ta, ¢alisanlarin ylizde 70'ini
olusturan mihendislerin iginde

kadin c¢alisan orani ylizde 26. Buglin
Turkiye'de TMMO verilerine gore

kadin mihendislerin orani yliizde 22
civarinda. Hem kadin miihendis hem
de kadin yOnetici sayisini artirmayi
hedefleyen Netas, Birlesmis Milletler’in
Ozel sektor girisimi Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ni (WEPs-Women's
Empowerment Principles) ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan baslatilan “HeforShe"yi
imzalayarak kadinlarin ekonomiye
etkin katihmlarini desteklemeye devam
edecedini taahht etti.

TEDARIK ZiNCIiRiINDE
SURDURULEBILIRLIK

Sosyal ve ekonomik surdurdlebilirlik icin
ise Netas'in tedarik zincirinde ayrintili bir
strdurulebilirlik politikasi uygulaniyor.
Olusturulan Tedarik Zinciri Yonetimi Etik
ilke ve Kurallari'na tiim tedarikgilerin
uymasil igin, denetim ve kara liste
sistemleri bulunuyor. Ayrimciliga, esitsiz
Uicret politikalarina, gocuk isgiligine,
glivencesiz galismaya, yozlagmaya

ve cevreye zararl faaliyetlere karsi
oldugunu net bir dille ifade eden Netas,
denetimler kapsaminda gevre, saglik,
glvenlik, kalite ve sosyal alandaki isleri
kontrol ediyor. Standartlarina aykiri
durumlarda, tedarikgi anlagmasinin
feshine kadar gidebilecek bir siireg
uygulaniyor.

Tum ¢alisanlari kapsayan “Yolsuzlukla
Micadele” egitimini her yil gevrimigi
olarak veren Netas, faaliyet gdsterdigi
tlm Ulkelerin yasa ve mevzuatlarina tam
uyum gosterme konusundaki taahhtdu
ve bu konudaki ¢alismalariyla da sektore
ornek olmak igin galisiyor.



SURDURULEBILIRLIK

Netas, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de
surdiirilebilirlik yaklagiminin 6nemli bir
parcasi olarak goruyor ve bu kapsamda cesitli
projeleri hayata geciriyor.

""""" SURDURULEBILIRLIK iGN
BiYOGESITLILIK:
NETAS SiFA ORMANI

Saglikli bir bilisim ekosistemini yesertip
siirdirmek igin caligan Netas, ayni
bilingle biyogesitliligi de destekliyor. Bu
amagla, 2015 yilinda Orman ve Su isleri
Bakanligi, Orman Genel Miidurligu ve
istanbul Orman Bdlge Miidiirligii'niin
isbirligiyle Tekirdag ilinin Sarkoy ilgesine
bagli Gazikdy'de “Netas Sifa Ormani”
projesini baslatti.

Netas Sifa Ormani, kestaneden cevize,
bademden vigneye kadar gesitli meyve
agaclarindan; biberiyeden lavantaya,
adacayindan kekige kadar ¢ok cesitli
tibbi aromatik bitkilerden olusuyor.
Saglik kaynadi olan bu bitkilerin
korunmasini, gelistiriimesini ve Gazikdy
sakinlerinin ormandan odun disinda
gelir elde etmesini amaglayan projede,
23 tiurde sifali ve/veya ekonomik getirisi
olan bitkilerin yetistiriimesine baslandi.

ENGELLIi BIREYLERIN HAYATA
KATILIMINI DA TEKNOLOJIYLE
DESTEKLiIYOR

Netas, gérme engellilerin bagimsiz
hareket olanagina kavusarak sosyal
yasamda daha fazla yer alabilmesi
ve yasam sartlarinin kolaylastiriimasi
icin de gcalisma yuritiyor. Ulastirma,
Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi
ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
tarafindan yuritilen Géren Goz
Projesi'nin Ustlenicisi olan Netas,
projenin dglinci fazini tamamladi.
2018 yilinda 5 bin adet olmak lzere,
proje kapsaminda bugline kadar 67
ilde toplam 15 bin cihazin dagitimini
gercgeklestirdi.

Goren Goz cihazlari ile kullanicilar cihazi
sesli olarak kullanabilmenin yani sira
navigasyon ozelligi ile istedikleri yere
yardimsiz olarak ulasabiliyor, konumlarini
mesaj olarak atabiliyor ve akilli telefon
ozelliklerinden faydalanabiliyor.

TEKNOLOJi URETEN “T KUSAGI”
iCiN PROJELER

Turkiye'ye ilkdgretimde “teknoloji sinifi”
konusunda ornek olmak amaciyla 2018
yilinda izmir'de Havva Yildirim Anaokulu
ve Bahar Yildirim ilkokulu’nun biligim
altyapisini kuran Netas, Robotik ve
inovasyon olmak tizere iki teknolojik sinif
acti. Proje ile gocuklarin analitik zekasini,
o6grenme becerilerini ve merakini
artiracak bir yaklagim benimsendi. Her
ogrenci icin bir dizlstU bilgisayarin yani
sira 6grencilerin ti¢ boyutlu diistinme
becerilerini artirmak ve yaraticiliklarini

nesnelere donulstiirebilmelerini saglamak = -

i¢in 3D yazici temin edildi. Lego

WeDo set, WeDo yazilimi gibi ilkokul
ogrencilerinin merakini uyandiran, fen ve
bilim alanlarinda gelismelerini saglayan,
gercek hayat projeleri ile mihendislik,
teknoloji ve kodlama deneyimleri

sunan araclar da saglandi. Bir diger
o6grenme araci ise 70 Ulkede kullanilan
Nao Robot. Nao, insansi robotlarda en
kompleks davraniglardan biri olan, insan
tepkilerini 6lgtip buna uygun davranig
gelistirebilmeyi gergeklestirebiliyor.

Son olarak diinyada milyonlarca
ogrenciyi kodlama saatinde bulusturan
Kod Saati Haftasi (Hour of Code)
kapsaminda Netasg'in gondllt
muhendisleri, ilkokul 4. sinif 6grencileri
ile bir araya geldi. istanbul Sultanbeyli'de
bir ilkokulda gergeklestirilen egitimde
cocuklara miihendislik meslegi
anlatilarak kodlama egitimi verildi.

NETAS GONULLULERI

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda
olusturulan Netas ProAktif grubu ¢atisi
altinda bulunan Netas Gondillileri, sosyal
sorumluluk gergevesinde gonulll olarak
bir araya geldi. LOSEV, TOCEV, Kizilay,
Tomurcuk Vakfi gibi kurumlarla isbirligi
yapan gonlilliler, topluma fayda saglama
amacli projeler Uretiyor.

NETAS OKSUZ VE YETIMLERI
EGITIM VAKFI

Netas blnyesinde kurulan ve 30 yildir
varligini siirdiiren Netas Oksiiz ve
Yetimleri EGitim Vakfi, ebeveyni Netas'ta
calisirken vefat eden gocuklara egitim
hayatlari boyunca burs destegi veriyor.
Vakfin kaynadini ise tamamen Netas
calisanlari olusturuyor.



GUCLENDIRME VAKF

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI

%36,

HALKA ACIK |- -

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla,

ZTE Cooperatief U.A, Netas
Telekomuinikasyon A.$.nin toplam
paylari iginde 23.351.328 adet A-tipi

ve 7.817.023 adet B-tipi hisse sahibi
olarak sirket paylarinin %48,05'ini temsil
etmektedir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas Sézlesme'nin 9 ve
15. maddelerinde belirtilenler diginda
higbir imtiyaz vermez.

Sirketin 2018 yilsonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 48,05%
Sliglendirme Vakti (SkGy) | 972972000 15,00%

Halka Agik 23.966.728,66 36,95%

Toplam C')denmig Sermaye 64.864.800,00

BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyla OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Grup'ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief
U.A!ya ("ZTE Cooperatief”) devredilmis, islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse

oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief'i

Netas sermayesindeki payi %48,05e yilikselmistir.
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* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyla OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Grup'ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.Aya
("ZTE Cooperatief”) devredilmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,05 hisse oraninda ortaktir.

Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik
Sanayi ve Ticaret A.S.nin ticari unvani,
2 Mayis 2018 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere “Netas Bilisim Teknolojileri
Anonim Sirketi” olarak degismistir.
Sirketin vergi dairesi ve numarasi ayni
kalmistir. Grup’un %100 oranindaki bagli
ortakhgi olan Netas Bilisim Teknolojileri
Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”),
musterilerine sektorel ¢ozium, sistem
entegrasyonu, dis kaynak kullanimi,
servis ve bakim hizmetleri, ag ¢éziimleri
ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

o227 BDH (Bilisim Destek Hizmetleri)

BDH, bilgi teknolojileri alaninda,

marka bagimsiz olarak, kiiglk olgekli
firmalardan buylk kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik, stratejik
dis kaynak kullanimi, donanim ve destek
hizmetleri saghyor. Sirket, bilisim
teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman
deneyimli ve sertifikall hizmet ekibiyle,
tim Turkiye'deki musterilerine tek bir
noktadan erigiyor. BDH'nin, Turkiye'nin
farkl bélgelerine yayilmis 36 subesi

ve 46 is ortag bulunuyor. istanbul,
Ankara, izmir, Bursa ve Samsun’da yer
alan merkezlerde, sunucu ve depolama

Urinlerinden cep bilgisayarlari ve
yazicilara kadar tim BT Urunleri igin
donanim destedi sunuluyor.

NETAS TELEKOM LLP

"Netas Telecom LLP", Kazakistan'in
Almati kentinde, sermayesinin tamami
Netas'a ait olmak Uzere, Temmuz
2012'de kuruldu. Sirket, Netas'in
"Bolgesel Sistem Entegratori” olma
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine
devam ediyor.

NETAS TELEKOMUNIKASYON MALTA

Malta'da, operasyonel etkinligini artirmak =
adina, sermayesinin tamami Netas'a

ait olmak Uizere 1.200 Avro kurulus

sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket

(Netas Telecommunications Malta Ltd.)
kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir.

NETRD

50.000 TL kurulus sermayesinin tamami
Grup'a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri
ve Telekomuinikasyon Anonim Sirketi
("NETRD") 29 Agustos 2018 tarihinde
istanbul'da kurulmustur. Sirket'in konusu,
her tirld bilisim ve telekomiinikasyon

sistemleri dahil olmak (izere, donanim
ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak, trtin gelistirmek, danigmanlik
dahil her tirld bilisim faaliyetleri ve
hizmetleri, teknik destek, teknolojik
¢6zuim, entegrasyon, VolP dahil

olmak Uzere ileri iletisim teknolojilerini
yurtiginde veya yurtdisinda gelistirmek,
kurmak, hizmet vermek, ¢alistirmak

ve isletiimesini taahhit etmek, isletme
hizmetlerini sunmak ve butin bu
faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi
musterileri adina yapmaktir.

KRON

Netas, stratejik blylme ve musterilerine
inovatif ¢oziimler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, tlkemiz

ve bolgedeki telekomiinikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

icin yazihm ¢ézumleri treten Kron
Telekomuinikasyon Hizmetleri A.$./nin

A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢ozim ve Urlnler
gelistiren Kron'la birlikte sistem
entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini
daha da gtiglendiren Netas Turkiye

ve bolgedeki musterilerine gok daha
genis bir yelpazede ugtan uca ¢éziimler
sunmaktadir.
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YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi
Xiao Ming Yonetim Kurulu Bagkani

Turk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi

(TSKGV) (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis

Jiang Xiangyang Yénetim Kurulu Uyesi
Ding Minzhongxia Yonetim Kurulu Uyesi
Yang Jun Yénetim Kurulu Uyesi
Ali ZUIfG Tigrel* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan Korkmaz* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Sehsuvaroglu** Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak {izere, bagimsiz

yoénetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini tagiyan Sayin Ali ZUlft Tigrel'in Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak

izere secgilmesine ve konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yuriittig Kurumsal Yonetim - = = - = oo oo e

Komitesi Bagkanligi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali Ziilfii Tigrel tarafindan siirdiiriilecektir.
(**) Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi bagkanligi gérevinden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak lg¢
komite olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi bir baskan ve Ug¢ Uyeden, Denetim Komitesi bir bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise bir bagimsiz liye ve iki Uyeden olugmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan: Ali Ziilfii Tigrel(*), Alpaslan Korkmaz(*)- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Xiao Ming- Yénetim Kurulu Bagkani

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)- Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Ding Minzhongxia— Yénetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak {izere, bagimsiz
yoénetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini tagiyan Sayin Ali ZUlft Tigrel'in Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak
lizere segilmesine ve konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yirittigi Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlgi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali ZUlfii Tigrel tarafindan siirdiiriilecektir.

DENETIM KOMITESI

Baskan: Emre Sehsuvaroglu (*)- Bagimsiz Yénetim“Kurqu Uyesi
de: Ali ZUlfu Tigrel (**)-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Alpaslan Korkmaz (**) — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi bagkanligi gérevinden istifa etmistir.

(**) 30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini tagiyan Sayin Ali Z{lfii Tigrel'in Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak
izere segilmesine ve konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yiriittigt Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkanligdi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali Ziilfi Tigrel tarafindan siirdiiriilecektir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Baskan: Ali Zulfl Tigrel(*),Alpaslan Korkmaz (*)- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Ding Minzhongxia — Yénetim Kurulu Baskani

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) (**)- Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Emre Sehsuvaroglu (***)- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi kriterlerinin tamamini taglyan Sayin Ali Z{lfl Tigrel'in Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak
lizere segilmesine ve konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yurittigi Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkanli§i, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali Zilfii Tigrel tarafindan siirdiiriilecektir.

(**)TSKGV: Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi

(***) Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi iiyeliginden istifa etmistir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir giin dnce toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yapisi geredi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde éngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tstlenilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgegmislerine sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

iCRA KURULU

Mijdat Altay icra Kurulu Baskani

M. ilker Caligkan Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Yasemin Akad insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Buket Okumug* Marka ve iletigim Direktdrii

Kamil Orman Kamu, Savunma ve Telekom Sektori Genel Muduri
Serdar Urgar** Uluslararasi Pazarlar Genel Muduru

Selda Parin*** Kurumsal Sektér Genel Muduri

Bilgehan Cataloglu BDH Genel Mudari

Omer Aydin Uriin Yerlilestirme Stratejileri Kidemli Direktérii
Burak Salk**** NETRD Genel Middiri

Altay Dogu**** Taslyici Sinif Telekom Satig Genel Muduril (vekalten)
Bilent Kemal Mutlu**** Netas Ar-Ge Genel Miduri (vekaleten)

Emre Sehsuvaroglu Uyumdan Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Bilent Seref Senyirek****  SPC P&D Cozlimleri Kidemli Direktor

* 8 Ocak 2018 tarihinde Buket Okumus Marka ve iletisim Direktdrii olarak atanmistir. Pazarlama ve is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Selcan T. Tagkiran 1 Subat 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayriimistir.

** Uluslararasi Pazarlar Genel Mudlirli olarak gérev yapan Ali ihsan Kuralkan'in yerine 6 Mart 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Serdar Urgar atanmistir.
*** Kurumsal Pazarlar Genel Miiddirii olarak gérev yapan Mehmet Ali Tombalak’in 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla gérevinden ayriimig ve yerine Kurumsal Pazarlar
Cozlm Direktorl olarak gorev yapan Selda Parin ayni tarih itibariyla gecerli olmak lzere atanmistir.

**xx 2 Kasim 2018 tarihi itibariyla ilgili kigiler atanmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE ODENEN VE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denen“ve saglanan toplam faydalar
0,6 Milyon TL'dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ddenen ve saglanan
toplam faydalar 0,6 Milyon TL'dir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Gruptan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde Grup Ust dlizey yoneticilere 6denen ve sadlanan toplam fayda 13
Milyon TL'dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Grup Ust diizey yoneticilere 6denen ve saglanan

toplam fayda 10,2 Milyon TL'dir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grubun Ust dlizey yodneticilerinin Gruptan kullanmis oldudu kredi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE ALINAN SiPARiS SATIS GELIRLERI KAYITLI SiPARi$ MIiKTARI
MiKTARI (MiLYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)

1.282
1.122
1.040
835 874
472
2018 2017 2018 2017 2018 2017
OZET FINANSALLAR
Milyon TL FY18 FY17
Hasilat 1.040 1122 (7%)
Satiglarin Maliyeti (917) (950) (3%)
Briit Kar 123 173 (29%)
Briit Kar Marji % 12% 15% -
Operasyonel Giderler (117) (93) 26%
Genel yonetim giderleri (45) (32) 39%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (59) (56) 5%
Arastirma ve gelistirme giderleri (13) (4) 215%
Tesvikler (1) - (100%)
FVOK 5 80 (94%)
FVOK marji % 0% 7% -
Amortisman 33 26 25%
FAVOK 37 106 (65%) |1
FAVOK marji % 4% 9% B
FVOK = Ar-Ge Tesvikleri = FAVOK = e
Brit Kar - Pazarlama Satis Sermaye Piyasasi FVOK + Amortismanlar D DR
ve Dagitim Giderleri - standartlarina gore L
Genel Yonetim Giderleri - hazirlanan mali tablolarda L
Arastirma ve Gelistirme Esas Faaliyetlerden D
Giderleri + Ar-Ge Tesvikleri Diger Gelirler hesabinda L

gosterilmistir.

BDH %5

BDH %10

KAMU %38 KAMU %37

YURTDISI %23

BDH %4

KAMU %37 KAMU %36
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2018 (Milyon TL) Kurumsal Kamu | Uluslararasi | Teknoloji BDH | Dagitilamayan Toplam | . ... ..
Alinan Siparisler 463,6 4901 41,4 158,8 128,3 1.282,2 |
Satis gelirleri 425,4 387,3 80,0 86,0 61,1 2| 10398 i
Satiglarin maliyeti (385,4) (320,0) (60,2) (77,9) (60,8) (12,5) (916,9) | ...
Briit kar 40,0 67,3 19,8 81 0.2 (12,5) 1229
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (23,2) (23,5) (12,2) - - - (58,9) | ..
Genel yonetim giderleri - - - - - (45,0) (45,0) | - o
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (13,4) - - 13,4) | ..
B6liim Faaliyet Kari / (Zarar) 16,8 43,8 7,6 (5,3) 0.2 (57,5) 56|
Boliim Faaliyet Kari Mariji 4% 1% 10% -6% 0% 2% | ol
2017 (Milyon TL) Kurumsal Kamu | Uluslararasi | Teknoloji BDH | Dagitilamayan Toplam | . [ !
Alinan Siparisler 3351 307,9 77,4 711 43,7 835,1
Satis gelirleri 351,3 406,9 252,8 676| 437 1228
Satislarin maliyeti 312,2) | (334,5) (196,9) 658) |  (30.2) 101 | a9z |
Briit Kar 39,1 72,3 55,9 18| 135 (10,1) 172,5 |
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (22,2) (21,3) (12,6) - - - (56,1)
Genel yonetim giderleri - - - - - (32,5) (32,5)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (4,3) - - (4,3)
Bsliim Faaliyet Kari / (Zarar) 16,9 51,0 43,3 2,4)| 135 (42,6) 707
Boliim Faaliyet Kari Mariji 5% 13% 17% -4% 31% 7%
KAMU KURUMSAL TEKNOLOJI e

2018 yilinda, Savunma Sanayinde

yer alan Sirketlerden alinan

siparis miktarindaki artis ile Kamu
kurumlarindan ve Telekom sektoriinden
alinan siparislerdeki azalma buyuk
Olclide bertaraf edilirken, Kamu
segmentinde alinan toplam siparis
miktari 2017 yilina kiyasla yuksek bir
blyime kazanarak %59 oraninda artmis

ve 490 milyon TL'ye ulagmistir. Kazanilan . :

Guvenli Sehir projeleri, Glvenli Okul
projeleri, GSM-R projeleri, ULAK projesi
Faz 2, 112 Acil ve IFF igin yapilan Sistem
Entegrasyon projeleri konsolide alinan

siparig miktarina olumlu katki saglamistir.

Grup’un Kamu segmentinden elde
edilen gelirleri 2018 yilinda yaklasik %5
oraninda azalmistir.

Kiresel piyasalardaki negatif gelismelere
ragmen Grup 2018 yilinda Kurumsal
segmentten alinan siparis miktarini %38
gibi buytk bir artig ile 464 milyon TL
seviyesine ulastirmistir.

Yiksek marjli blylk projelerden

kaynaklanan kayith siparis miktari ile

Grup’un Kurumsal segment satis gelirleri . :
%21 oraninda artmis ve 425 Milyon TL'ye . ..
ulagmistir. s

ULUSLARARASI

Blylk hacimli doniisiim projelerinin
baslatiimasina iligkin uzayan sireye
bagh olarak Grup’un Uluslararasi
operasyonlarindaki alinan siparis ve satis
gelirleri rakami 2018 yilinda gegen sene
ile kiyasla oldukga geride kalmistir.

Ribbon ile devam eden uzun vadeli is
iliskilerinin pozitif katkisiyla, 2018 yilinda
Teknoloji segmetinde alinan siparis
miktari %123 gibi ylksek bir oranda
artmis ve 158,8 milyon TL'ye yukselirken
satis gelirleri, Dolar’in TL karsisindaki
artan glicline de bagli olarak gegen yila
kiyasla %27 oraninda artig gostermistir.

BDH

BDH 2018 yilindaki siparis miktarini 2017
yilina kiyasla yaklasik 2 kat artirarak

128 milyon TL'ye ylikseltmistir. Buna ek
olarak satis gelirleri de 2018 yilinda %40
artarak 61 milyon TL'ye ulagmistir.

Grubun konsolide alinan siparis
miktari, 2018 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %53,5 gibi blylk bir oranda
artmistir. Makro ekonomik belirsizlikler
ve diinya piyasalarindaki ¢alkantilara
ragmen Grup’un piyasadaki bilinirligi ve
cesitlendirilmis is birimleri sayesinde
2018 yilinda alinan siparis miktarindaki
bu yiiksek artig Kamu, Kurumsal,
Teknoloji ve BDH segmenlerindeki
blyiimeyle gerceklesmistir.

ALINAN SiPARISLER (MiLYON TL)

1282
53,5%
835
o 2017 2018

SATISLAR (MiLYON TL)

S~ %
N
1122
1.040
2017 2018

2018 yilindaki satis tutarina bakildiginda
2017 yilina kiyasla %7 oraninda

disls gozlenmistir. Bu diststn

sebebi agirlikh olarak Uluslararasi
segmentten kaynaklanmaktadir. Grup
ozellikle Kurumsal, Teknoloji ve BDH
segmentlerinin satisinda 2018 yilinda
blylme kaydetmistir. Uluslararasi
segment hari¢ bakildiginda, Grup’un
konsolide satis gelirleri ise 2018 yilinda
%10 oraninda artig gostermistir.

Doviz fiyatlarindaki dengesizlige bagli
olarak devam eden projelerin doviz bazli
giderlerinde yasanan artis sebebiyle
Grup’un 2018 yilindaki konsolide

brit kari %29 azalarak 123 milyon TL
olmustur.

Grup’un konsolide faaliyet giderleri ise
devam eden projelerdeki dolar bazli
maliyetlerin artisi, TFRS9 icin ayrilan
karsilik, tesvik gelirlerindeki azalma
nedeniyle ve kurdaki artisa bagli
olarak ylikselen operasyonel faaliyet
giderlerindeki artisin negatif etkisi
sebebiyle 2017 yilinda 108 milyon TL
olan seviyesinden 2018 yilinda 216
milyon TL tutarina yikselmistir.

Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Karlilik (FAVOK) rakami ise
2018 yilinda ise 37 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Operasyonel faaliyetlerin yuruttlmesi
icin kullanilan banka kredilerinin faiz
oranlarindaki artis sebebiyle finansman
giderleri 2018 yilinda 87,8 milyon

TL'ye yukselmistir. Bunun yanisira ABD
Dolarinin Tirk Lirasi karsisinda deger
kazanmasi sebebiyle 2018 yilinda
153,9 milyon TL tutarinda finansal gelir
kaydedilmistir. Finansal gelir ve gider
kalemlerine net olarak bakildiginda
2017 yilinda 25 milyon TL net finansal
gider, 2018 yilinda ise 66 milyon TL net
finansal gelir gergeklesmistir.

Grup (Netas) ve istirakleri ile dogrudan
iliskili olmasa bile, ABD Ticaret
Bakanhgi'nin ZTE Corporation'a
uygulamis oldugu ihracat idaresi
Mevzuati'na (EAR) tabi trlnlerle ilgili
higbir islem yapamayacagi ve higbir
faaliyette bulunamayacagdi yoniindeki
yaptirim karari, Grup'un faaliyetleri
olumsuz etkilemistir. Yasak sebebiyle
bazi teklif firsatlari kaciriimis ve
yasada iliskin net kararin verilmesine
kadar gegen suirede Grup'un ticari
faaliyetlerinde yasanabilecek olasi
sikintilari 6nlemek i¢cin ABD menseli
Urtinlerin satisi durdurulmustur. Buna
ek olarak, Grup'un ZTE ile uluslararasi
pazarlara yonelik planlari da bu
donemde askiya alinmistir.

ABD Ticaret Bakanligi ve ZTE, yasagin
kaldirilmasi ve buna iligkin alinmasi
gereken aksiyonlar konusunda bir
anlagmaya varmis ve ZTE, yasagin
kaldiriimasina iliskin gerekli adimlari
atmis ve yasak BIS tarafindan 13
Temmuz 2018 tarihinden itibaren gegerli
olmak tzere kaldiriimistir. Bu durumun,
Netas'a onimizdeki dénemlerde daha
fazla firsat sunmak ve uluslararasi
operasyonlara hareket getirmesi
acisindan olumlu katkisi olabilir.

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2018
tarihli toplantisinda alinan karara uygun
olarak, Sirket’in, Nortel Networks Inc. ve
borglu ABD istiraklerine (birlikte "ABD
Borglulari”) karsi iddia ettigi taleplerden
dolayi, Sirket'e toplam 4.400.000
Amerikan Dolari tutarinda taksim
yapilmasi ile Netag ve ABD Borclulari
arasinda genel bir ibranin onaylanmasina
iliskin hiikimler igceren uzlagma
anlagmasi 23 Adustos 2018 tarihinde
Sirket ve Nortel Networks Inc. arasinda
imzalanmistir. Anlagsmaya uygun olarak,
Sirket'e, toplam 4.400.000 Amerikan
Dolari tutarinda 6deme yapilmistir ve
taraflar birbirlerini ibra etmislerdir.
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O RISKYONETIMI L
BORGLULUK VE NET iSLETME (milyon TL) Konsolide Nakit ve Nakit Net | . ... .. |. ..., KREDIRIiSKi KUR RiSKi iC KONTROL SISTEMi VE iG¢ DENETIM
SERMAYESI Toplam Borg Benzerleri Borgluluk | - - © 0ol FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

A Grup ticari alacaklarin beklenen kredi Grup'un gecerli para birimi ABD Dolari

2018 yil Grup'un nakit ve nakit 2018 487,8 192,8 2950 | ool ioooor zarar kargih@inin hesaplamasi igin oldugundan, kur riski genel olarak ABD Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal
benzerleri 192,8 milyon TL ve net Cooooooolii|oooooir TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimig Dolarinin TL ve diger para birimleri Yonetim Tebligi'nde belirtildigi
borglulugu ise 295,0 milyon TL'dir. 201 3261 187,2 138,9 e yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim karsisindaki deger degisikliginden Gzere, Yonetim Kurulu'nun gorev

s s tum ticari alacaklar igin omdr boyu kaynaklanmaktadir. Grup, ABD ve sorumluluklarinin saghkli bir
2018 yili Grup'un toplam finansal borcu L oo beklenen kredi zarari karsihig Dolarinin diger para birimleri karsisinda bicimde yerine getirilmesi i¢in Grup
487,8 milyon TL olup bu borcun tamami 2018 TL USD | .o il uygulamasina izin vermektedir. deger kazanmasindan veya deger biinyesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu
TL cinsindendir. 31 Aralik 2018 tarihi . Coooilioo oo Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, kaybetmesinden etkilenmemek igin Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
itibariyla Grup’un borglarinin tamami bir Kisa Vadeli Borglar 481,6 915 Cooiioooool oo oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri varliklarini miimkiin oldugu olgtide olugturulmustur.
yildan kisa vadelidir. Uzun Vadeli Borglar - N I ve kredi riski karakterleri dikkate ylikimlilikleri ile uyumlu olarak

. St oo alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi degerlendirmekte ve sdzlesmeye Grup, faaliyette bulundugu sektoriin

Grup'un kullanmis oldudu TL banka Kredi Faiz Tahakkuku 6.3 1.2 Coooooooiii|oooooo zarar deneyimleri ve ileriye yonelik bagli giderlerini miimkiin oldugu ve is slireglerinin ortaya cikardigi
kredilerinin efektif faiz orani %19,44 tir. Toplam Borg 487,8 92,7 | il makroekonomik gostergeler kullanilarak olclide s6zlesme para birimi cinsinden operasyonel, finansal ve uyumdan

Grup’un devam eden projelerin
finansmani igin gerekli olan net

gruplandirilan her bir ticari alacak
sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari

yuklenmektedir. Kur riskine iligkin detayh
bilgi SPK raporunun 29. dipnotunda
aciklanmistir.

kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit
edilen risklere karsi 6nlem almak veya
riski bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol

faaliyetleri yiriitmektedir. ic kontrole
yonelik yapilan ¢aligmalar; sureglerin

alacak toplamlari carpilarak beklenen
kredi zarar karsiligr hesaplanmistir.

isletme sermayesi* (uzun vadeli ticari
alacaklar ve borglar dahil) gereksinimi

FAiZ ORANI RiSKi

2017 yilsonunda 640 milyon TL D RO B etkinligini artirmak, is akislarini belirli
seviyesindeyken 2018 yilinin sonunda e LIKIDITE RiSKi Piyasa faiz oranlarindaki degisim, proseddrlere bagh kilarak yapilan tim
896 milyon TL seviyesine ylkselmistir. R DR faize duyarli varliklarin kisa vadeli islerde ayni veya benzer uygulamalara
D RO B Grup, mevcut ve muhtemel enstriimanlarda degerlendirilmesi basvurmak, gorev, rol ve sorumluluklarin
* Net isletme Sermayesi = (Dénen Varliklar - Nakitve 0 0 000 yukamldldklerini zamaninda yerine suretiyle yonetilmektedir. Bilango isleyisine katkida bulunmak, bolimler
Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa 0 00000 getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve tarihleri itibariyla, Grup'un faize duyarl aras! koordinasyonu artirmak, kanun,
Vadeli Yiikiimliilikler- Kisa Vadeli Borglanmalar + Uzun © 0 0 0 00 0000 000D T T benzeri kaynadi bulundurarak likidite yukimliltkleri, toplam yukimluliklerin tlizlik ve yonetmeliklerde belirlenen
Vadeli Ticari Borglar) s sy riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat %47'si kadardir. kurallara tam uyumu saglamak ve bunlari
i slresi ile borg 6deme vadelerinin T denetlemektir.
D birbirleri ile uyumlu olmasini sadlayacak
sy sy yonetim politikasinin benimsenmis L
s olmast Grubu likidite riskine karsi e
D korumaktadir. Ancak, her durumda Grup, oo
sy sy meveut ve muhtemel yukumlaliklerini L
s zamaninda yerine getirebilmek igin e
D yeterli tutarda nakit ve benzeri varligi L
vy vy bunyesinde bulundurmaktadir. L
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Netas Telekominikasyon A.S. ticari
faaliyetlerini stirdUrlrken Turk Ticaret
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligleri'nin ve ilgili
mevzuatin gereklerini yerine getirmeye
azami 6zen gostermektedir. Bu igleyis
icinde Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum calismalari da yer almaktadir.
Yenilik¢i ve yaratici iletisim ¢ozimleriyle
musterilerine, pay sahiplerine,
calisanlara, is ortaklarina ve topluma en
Ust dlizeyde deger yaratmayi hedefleyen
Sirketimiz igin seffaflik blyik 6nem
tagsimaktadir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003'te
acikladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
benimsenmis, 2004 yilindan itibaren
Faaliyet Raporlari ile birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
yayimlanmaya baslanmistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih
karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca sirketlerce
halihazirda yapilan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporlamasina ek olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu sablonlarinin doldurulmasina
karar verilmistir. SPK'nin bu karari
dogrultusunda Sirketimizce KAP'ta
doldurulan sablonlar Ek-1'de verilen
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nun sonuna eklenmistir.
Sirketimizin temel degerleri, is ahlaki
kurallari, vizyon ve hedefleri ile yukarida
belirtilen Teblig ekinde bulunan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri kurumsal yénetim anlayisimizin
ve uygulamalarimizin esasini teskil
etmektedir.

2.1. PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER
BiRiMi

Netas Telekomunikasyon A.S.

biinyesinde Mali islerden Sorumlu icra

Kurulu Uyesi’'ne (CFO'ya) bagli olarak
caligsmalarini yuruten bir yatirnmei

iliskileri bolimu bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatirimci iliskileri BIim
Yoneticisi olarak gorev yapan Cagri

Demirel 03.10.2018 tarihi itibariyla L
Yatirimet iligkileri MUdurliigii ve Kurumsal =
Yénetim Komitesi Uyeligi gérevlerinden
ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca yeni

atama yapilmasini miiteakip Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ilgili agiklama
yapilacaktir. Yatirrmci i|i§kileri Bolim ile

ilgili bilgiler agsagida verilmistir:

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Tel: +90 216 522 5209

Faks: +90 2016 522 2222
E-posta: yatirimci@netas.com.tr
Feral Derya UZAY YILMAZ
Muhasebe ve Kontrol Direktori
Tel: +90 216 522 2951

Faks: +90 216 522 2222
E-Posta: duzay@netas.com.tr

Yatirnimel iligkileri Boliimi,

« Yatirimcilar ile ortaklk arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglkl, gtivenli ve
glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,

» Genel kurul toplantist ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi, gereken doklimanlarin

hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin

ilgili mevzuata, esas sozlegmeye

ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi,

o Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt husus
da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliltklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol
oynamaktadir.

Yatirimei iligkileri B6limii dénem iginde
yerine getirdigi baslica faaliyetler
asagidaki gibidir:

Dénem iginde yatirimcilarimizdan

mail ya da telefon yolu ile alinan bilgi
talepleri, ilgili yasal diizenlemelere
uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi
taleplerinin tamami gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine
uygun olarak kargilanmigtir.

Genel Kurul toplantisinin yirdrlikteki
mevzuata, esas s0zlesmeye ve diger
sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
gergeklestiriimesi saglanmistir.

Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine
yonelik olarak genel kurul bilgilendirme
dokiimani hazirlanmigtir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili
yukUmliltkler mevzuat geregdi yerine
getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir,
yeterli diizeyde bilgiyi igcerecek ve
yaniltici ifadelerden uzak bigimde
yapilmasi saglanmistir.

Yil icinde Sirketin finansal ve
operasyonel durumunun sunuldugu,
yeni is firsatlari ve sektore iligkin genel
dederlendirilmenin yapildidi bir analist
toplantisi dizenlenmistir.

Donem iginde pay sahiplerinden ve
temsilcilerinden elektronik posta ve
telefon vasitasiyla birgok bilgi talebi
alinmis ve bunlar mevzuatin imkéan
verdigi olglide yanitlanmistir.

2.2. PAY SAHIPLERINiN BiLGi
EDiNME HAKLARININ KULLANIMI

Donem iginde pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri, OEP TURKEY TECH B.V.

paylarinin ZTE Cooperatief’e devredilmesi

sonrasi sireg, devir sonrasi Sirket
faaliyetlerine iliskin genel durum, Sirketin
borsa fiyatindaki hareketlilikler, donem
ici faaliyetler ve kar dagitimina iligkin
konulari kapsamaktadir. Taleplerin
¢ogunlugu telefon araciligiyla alinmis,
ticari sir teskil etmeyen konular gizlilik

kurallari gozetilerek mevzuatin izin verdigi = :

olclide cevaplandiriimistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri
elektronik ortamda cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin bultenleri
ile medya bilgilendirilmistir. S6z konusu

ozel durum aciklamalari ve basin
biltenleri Grubun www.netas.com.tr
adresli internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel

denetgi atanmasi hakkinda bir madde
olmamasina ragmen pay sahiplerinin
Tirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesine gore 6zel denetgi atanmasini
talep etme haklari vardir. Dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Donem igerisinde bir olagan genel kurul
toplantisi yapilmisgtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis
2018 tarihinde yapilmistir. Toplantida
kanunun ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin
ongordigi gcogunluk saglanmistir.

Pay sahipleri ve temsilcileri toplantiya
katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas Sozlesmesi’'nin 14. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yapilmis, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis,

paylari nama yazili pay sahiplerine
taahhitli mektupla ¢cagri yapiimis ve
KAP'ta ilan edilmistir. Toplanti hem

fiziki ortamda hem de Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) vasitaslyla elektronik
ortamda gerceklestirilmistir. Yapilan
ilanda Toplantiya EGKS aracihidiyla
katilacak pay sahiplerine ytkumldlikleri
hatirlatiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesinde doneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitim Teklifi toplanti tarihinden 6nceki
¢ haftalik siire icinde Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemelerine

hazir bulundurulmustur. Genel Kurul

guindem Onerisi verilmemis, verilen
diger oneriler Divan Bagkani tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmustur.
Olagan Genel Kurul toplantisinda donem
icinde yapilan bagislar hakkinda ayri

bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
sunulmus olup dénem iginde yapilan bir
bagis olmadigi belirtilmistir.

Genel Kurul toplantilarina katihmin
kolaylastiriimasi amaciyla toplantilar
sirket merkezinde genis katilima elverigli
bir salonda yapilmistir. Genel Kurul
tutanaklari Sermaye Piyasasi Kurulu ve

MUdUrligi’ne tevdi edilmis, KAP'ta ilan
edilmis, Ticaret Sicili Memurlugunca
tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmis, talep eden pay sahiplerine
gonderilmistir. Ayrica, sirket merkezinde
ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan . :

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bélge

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK
HAKLARI

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore Genel
Kurul toplantilarinda her payin bir

oy hakki bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganistl Genel Kurul toplantilari Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yapilir.
Azinhk haklari Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazildir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas Sézlesme'nin 9. ve
15. maddelerinde belirtilenler diginda
hi¢bir imtiyaz vermez.

Esas S6zlesme’'nin 9. maddesine

gore; Olagan ve Olaganisti Genel

Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisabi Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas S6zlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onay! sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikl
istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullaniimamaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katihm konusunda pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve sirketin kurumsal internet sitesi
araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim politikasi

22 Mayis 2018 tarihli olagan genel

kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur, kar dagrtim usuli

Esas S6zlesme’nin 22. maddesinde
aciklanmistir. Sirketin 22 Mayis 2018
tarihli olagan genel kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu’nun déneme iligkin

kar dagitimi yapilmamasi teklifi, pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus ve mevcudun oybirligiyle ile
kabul edilmistir. Buna gore, dénem iginde
kar dagitimi gerceklestiriimemesine ve
dagitilmayan karin igletme sermayesi
finansmaninda kullaniimasina mevcudun
oybirligi ile karar verilmistir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Stzlesmesi 6. maddesinin
(c) bendinde paylarin devri
diizenlenmektedir. Buna gore; B grubu
nama yazili paylar herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin devredilebilirler.
Ancak, (A) grubu nama yazili paylarin
Uclinci sahislara devri ile ilgili olarak

mevcut (A) grubu pay sahiplerinin, satis
teklifi tarihinden itibaren 30 giin iginde
kullanmalari gereken 6nalim haklari
vardir. Bu sebeple, paylarinin tamamini
veya bir kismini Gglincu sahislara
devretmek isteyen pay sahibi, devretmek
istedigi paylari 6nce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazili
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z
konusu paylar diger pay sahiplerine
paylari oraninda teklif edilir ve bu
yontem satisa c¢ikariimis bulunan paylarin
tamami satilincaya kadar veya satin
alinmalari reddedilinceye kadar ayni
sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi reddedilmis paylar kalir
ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk
teklifinde yer alan fiyat ve diger satis
sartlarindan daha ehven sartlarda
olmamak kaydiyla diledigi Ggtinci
sahislara satmakta serbesttir.

3.1. §iRKETiN iNTERNET SITESi VE
iCERIGi

Sirketin Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
biiylik cogunlugu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarinda Kurumsal
Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUMIV e BOLUIMIV
MENFAAT SAHIPLERI 000 iy ANETIM KURULU.

4.1. MENFAAT SAHi_PLERiNiN
BiLGILENDIRILMESI

Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Calisanlar igin
"Bizbize Toplantisi”, tedarikgiler ve
dagitim kanallari ile bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir. Kamuya iligkin

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana
esaslari soyle siralanabilir:

Netas'in hizli, dinamik ve surekli

degisen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlinde basarili olmasi, ¢alisanlarinin
katkilari ve geligsimleri ile mimkdnddr.
Amacimiz, sirket hedeflerine ulasabilmek
i¢in calisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulagmak igin firsat esitligi yaratilr,

4.4 ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,

bagl ortaklik ve ¢alisanlari icin etik
kurallar olusturulmus ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Bu hususta kamuoyuna
bir agiklama yapilmamistir.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre
Saglik ve Guvenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cergevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Calisanlarin

- Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri veya onlarin gdsterecekleri adaylar arasindan 3 yillik gorev

5.1. YONETiM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

suresi icin segilen 7 (yedi) tyeden olusur. Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) dyesi (A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (Ug)
Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari arasindan Genel Kurulca segilir.

2018 yiliigerisinde degdisen yonetim kurulu tyeleri ve gorev siireleri asagidaki gibidir.
Uyeler gérev siireleri sonunda tekrar segilebilirler.

31 Aralik 2018 itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki liyelerden olusmaktadir;

e 2 e . ey s T T3 ) icraci/ .
bl'I'gllend|vrmeIe'3'r basm bglu§malar|, basin performanslar quIIgndlrlI!r, blte'ylerln S?g!lg'l ve Guvgnllgl Yor\etlm Slsteml' conon ] ad soyad Gérevi icraci Olmayan / G.orev ng!anglgl
biltenleri ve roportajlar ile yapilmakta; ve takimlarin gelisimi tesvik edilir, yurutulmektedir. Sirketin cevreye verilen . Badimsiz Bitis Tarihi
yayinlanan basin biltenleri es zamanli cevrenin korunmasina 6nem verilir, zarar konusunda aleyhine agilmig [ I 9
olarak kurumsal internet sitesi ve sadlik ve glivenlik gerekleri yerine herhangi bir davasi yoktur. [ I :

................. MING XIAO Baskan Icraci Olmayan 28.07.2017 / 3 yillik

kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru
ve dlizenlenen cgesitli organizasyonlar ile
dizenli olarak bilgilendiriimektedir.

getirilir. Rekabetgi tGcretlendirme ve
sosyal yardim programlari hazirlanir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel
Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strdurilmekte,
egitim burslari verilmekte, sirket
cevresindeki ilkdgretim okullari ile

Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi

(Tuizel Kisi Uye Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) Bagkan Vekili

icraci Olmayan 02.05.2016 / 3 yillik

Genel Kurul toplantilarimizin tim ydnetimi siirecinde ve kariyer geligimi isbirligi yapilarak yetenekli genglerin cooooooooliooo | MINZHONGXIA DING Uye Icract Olmayan 28.07.2017 / 3 yillik
menfaat sahiplerine acik olmasi, boyunca c¢alisanlara yetkinliklerini sportif faaliyetlere katimi igin firsat I B -

internet sitemizde detayli olarak verilen degerlendirme ve gelistirme konusunda yaratilmaktadir. Bunun diginda vakif ve 0|00 | XIANGYANG JIANG Uye Icraci Olmayan 28.07.2017 / 3 yillik
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, firsatlar sunulmaktadir. dernek uyelikleri yoluyla topluma, bilime oo

basin agiklamalarimiz ve seffafligi ve teknolojik gelisime katki saglanmakta, oo YANG JUN Uye icraci Olmayan 28.07.2017 / 3 yilhik

esas alan bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile
sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmadigini diistindikleri
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi i¢in yatinmci iligkileri

e-mail ve telefon hatti vasitasiyla bilgi
paylasiminda bulunabilmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Basta sirket galisanlari olmak tzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Sirket ¢aliganlari
basta olmak {izere ilgili gruplar yapilan
toplantilarla donem sirket yoneticileri
ile bir araya gelebilmektedirler.
Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve
sirket tarafindan yapilan, calisanlarin
memnuniyeti, misteri memnuniyeti ve
tedarikgilerin memnuniyeti arastirmalari
ile ilgili gruplarin gorist alinmakta ve bu

Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.

ilgili yonetmelikler tiim calisanlarin
erisimine aciktir. Calisanlar ile iligkileri
insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda
yoneticiler ve insan Kaynaklari Bélimi
yluritmektedir.

Tum calisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket
ile calisanin karsilikli sorumluluklarinin,
¢alisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik tim
siregler hakkinda detayl ve seffaf
sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin
haklari, insan haklari ilkeleri, yUrurlikteki
mevzuat, is sézlesmeleri, personel
yonetmelikleri ve etik kurallar
kapsaminda yonetilmektedir. Donem
icinde galisanlardan ayrimcilik konusunda
sikayet gelmemistir.

galisanlarimizin gonulli olarak
katildiklari gevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.

ALi ZULFU TIGREL (*) Bagimsiz Uye icraci Olmayan 07.06.2018 / 3 Yillik

EMRE SEHSUVAROGLU Bagimsiz Uye icraci Olmayan 02.05.2016 / 12.10.2018

ALPASLAN KORKMAZ (*) Bagimsiz Uye icraci Olmayan 02.05.2016 / 30.04.2018

: Baskanlidi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali Z{ilfl Tigrel tarafindan siirdiiriilecektir.

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini taglyan Sayin Ali Z{lft Tigrel'in Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak

lizere segilmesine ve konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yiriittligl Kurumsal Yonetim Komitesi

dogrultuda stratejiler gelistiriimektedir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Yonetim kurulu Uyelerinin 6zgegmiglerine
sirketin kurumsal internet sitesi
www.netas.com.tr adresinden
ulasgilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi
konusunda Turk Ticaret Kanunu'nda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasagi disinda kural 6ngorilmemistir.

Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Tdm bagimsiz lyelerin mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlari asagidaki gibidir:

Netas Telekominikasyon A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanhgina;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile;

Sirket’in yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar

ve bu ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esimle ikinci dereceye kadar kan ve

sthri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarinin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlhigi olmak
Uizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin
satin aldigi veya satildig Sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin aldigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismak veya yonetim kurulunun Uyesi
olmadigimi,

Bagdimsiz yonetim kurulu tyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismadigimi ve segilmem
durumunda gorevim siiresince bu niteligi
koruyacagimi, (Universite 6gretim tyelik
harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayilma kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guglu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide Sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in
yonetim kontrollini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren Sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.

2018 yilinda yonetim kurulu Uyesi

olarak gorev yapan bagimsiz lyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya gikmamistir.

5.2. YONETIM KURULU’'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, tGyeler ve
Genel Midur ile gorlismesi sonucunda
belirlenir., Yonetim Kurulu tyeleri toplanti
glindemi toplanti glinlinden en az yedi
gun evvel ellerine gegecek sekilde
bilgilendirilmektedir. 2018 yili icinde 4
toplanti yapilmis, toplantilarda cogunluk
saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendirilmesi ve iletisim kurulmasini
saglamak tizere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida
farklh goris aciklanmasi durumunda,

bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda

bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorular ve verilen cevaplar
toplanti zaptina gegirilmektedir. Esas
Sézlesme'de Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
adirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakkr taninmamistir.

Sirket Esas Sozlegsmesine gore Yonetim
Kurulu en az bes tyenin katihmi ile
toplanir, kararlar katilanlarin gogunlugu
ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zarara karsilik olarak 20
milyon ABD Dolari sigorta yapilmis olup,
sermayemizin %25'ini agan bir bedel
seviyesindedir.

5.3. YONETIM KURULU'NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
U¢ komite olusturulmustur.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Baskan: Ali Zulfu Tigrel(*),

Alpaslan Korkmaz(*)- Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye: Ming Xiao - Yénetim Kurulu Bagkani
Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemir) (**)- Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Minzhongxia Ding - Yénetim Kurulu
Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan
Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak Uzere,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini
tasiyan Sayin Ali Ziilfi Tigrel'in Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmak Ulzere secilmesine ve konunun yapilan ilk Genel
Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmustur.
Sayin Alpaslan Korkmaz'in yiirlittigt Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanlig, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Sayin Ali Z{ilfii
Tigrel tarafindan siirdiriilecektir.

(**)TSKGV : Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi

DENETIM KOMITESI

Baskan: Emre Sehsuvaroglu (*) -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Ali Ziilfli Tigrel (**) — Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Korkmaz (**) —

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibariyla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi
bagkanligi gérevinden istifa etmistir.

(**)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan
Korkmaz'in yerine gérev siiresini tamamlamak Uzere,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini
tasiyan Sayin Ali Zilfi Tigrel'in Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmak Uzere segilmesine ve konunun yapilan
ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina
sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in ylrGttigu
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlig, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim
Komitesi Uyeligi Sayin Ali Ziilfii Tigrel tarafindan
slrdrilecektir.

Baskan: Ali Zulfu Tigrel (*),

Alpaslan Korkmaz (*) -

Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Minzhongxia Ding — Yénetim Kurulu
Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemir) (**) - Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Emre Sehsuvaroglu (¥+*) -
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Alpaslan
Korkmaz'in yerine gérev siresini tamamlamak lizere,
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kriterlerinin tamamini
tastyan Sayin Ali Zilfi Tigrel'in Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmak Uzere segilmesine ve konunun yapilan
ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina
sunulmustur. Sayin Alpaslan Korkmaz'in yirittigu
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlig, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim
Komitesi Uyeligi Sayin Ali Z{ilfii Tigrel tarafindan
slrdirilecektir.

(**)TSKGV : Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
(***)Sayin Emre $ehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi
itibarlyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Riskin
Erken Saptanmasi Uyeliginden istifa etmistir.

Bir bagimsiz liye birden fazla komitede
gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin dnce
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngériilen
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmig
ve ilgili birimlerce takip edilmesine
iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2018
yiliricinde dort adet kurumsal yonetim
komitesi toplantisi, dort adet denetim
komitesi toplantisi ve alti adet riskin
erken saptanmasi komitesi toplantisi
gergeklestirilmistir.

Yil iginde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tim onerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirilmesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus
ve Yatirimei iligkileri BéIimii'niin
caligmalarini gézetmistir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise,
Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne
uygun olarak gézden gegirmistir.

5.4. RiSK YONETIM VE i¢ KONTROL
MEKANiZMASI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bigimde
yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu
blinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan bir Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Sirket; faaliyette bulundugu piyasanin,
sektoriin ve is sureclerinin ortaya
¢ikardigi operasyonel, finansal ve
uyumdan kaynaklanan riskleri tespit
etmek; tespit edilen risklere karsi 6nlem
almak veya riski bertaraf etmek amaciyla
i¢ kontrol faaliyetleri ylrutmektedir.

ic kontrole ydnelik yapilan galigmalar;
sureglerin etkinligini artirmak, is
akiglarini belirli proseddrlere bagh kilarak
yapilan tim islerde ayni veya benzer
uygulamalara bagvurmak, gorev, rol

ve sorumluluklarin isleyisine katkida
bulunmak, béltimler arasi koordinasyonu

artirmak, kanun, tliziik ve yonetmeliklerde

belirlenen kurallara tam uyumu saglamak
ve bunlari denetlemektir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERi

Sirketin stratejik hedefleri yillik
bitcenin hazirlanmasi ve miizakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
Gcer yillik donemler icin hazirlanan
planlar kapsaminda Yonetim Kurulu'nca
degerlendiriimekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gegmis performansi

lcer aylik donemlerde ve her bitge
déneminin sonunda Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilmektedir.

5.6. MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret
odenmektedir. Esas S6zlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Gizere bu lcret
her yil Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin performansina dayali olacak
ve Sirketin performansini yansitacak bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve st diizey
yonetici bazinda agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
lyesine ve yoneticilerine borg vermemis,
kredi kullandirmamis, Gguncu bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

 SIRKET
" FAALIYETLERINE
iLiskKiN
DIGER BILGILER

« Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi
kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket 2018 yili igerisinde ozel
denetime ya da kamu denetimine tabi
bir incelemeden gegmemistir.

2018 yili igerisinde mevzuat
hiklimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim yoktur.

Sirket 2018 yilinda belirlemis oldugu
hedeflere blyik olgtide ulagmistir.
2017 yihinda alinan genel kurul kararlar
yerine getirilmistir.

Sirketin yararina yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

2018 yiliigerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem
yoktur.

2018 yili igerisinde isletme aleyhine
acilan ve igsletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakh§in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler

Ortaklik bilgilerine
imtiyazh bir sekilde

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere X ulagma imkani olan

yonetim kurulunu bilgilendirmistir. kimse yoktur.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim badislarin ve yardimlarin tutarlari ve

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve Medyaya agik olarak

medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir. X yapilmamistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. Sirketin paylari
iki gruba ayrilmig
olup, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki
gruba ayrilmig olmasi
s6z konusu (A) ve

X (B) grubu paylara

Esas S6zlesme'nin 9.
ve15. maddelerinde
belirtilenler diginda
higbir imtiyaz
vermez.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini

kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.6.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha Esas s6zlesmede

dislk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlk haklarinin kapsami esas hidkdm bulunmayan

s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir. X hususlar hakkinda

SPK ve TTK
hikdmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dlizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kismen
yayinlanmistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catigmalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igGi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin
sirket yonetimine
katihmiyla ilgili
bir diizenleme
yapilmamistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak tizere anket / konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmigtir.

Kismen
uygulanmigtir

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2- Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi bulunmaktadir ve bu «

kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar X
diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisu alinmistir.

Calisanlar
etkileyebilecek

kararlar kendilerine

bildirilmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda X
kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koétli muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz | Agiklama
3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurltigiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢aligsma ortami saglanmaktadir. «
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. X
3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildiriimektedir. X
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal Kismen
internet sitesinde yayimlamistir. x yayinlanmistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve riisvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir. X
4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir. X
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve X
y6netimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir. X
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir. X
4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midir) gérevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmigtir. x
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinnmel iligkileri bolimd ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde X
yatirimet iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir X
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari %25'lik bir hedef Boyle bir kuralimiz
belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu bulunmamaktadir
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya X
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X

Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitln yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin
goriusildugini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu
iyelerinin sirket
disinda baska

X
gorevler almasi
sinirlandiriimamigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede goérev almaktadir. Her bir yonetim
kurulu Uyesi sadece

X

bir komitede gorev
almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordiigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILE

RE SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip

Performans

getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim kurulu performans X gerceklestiriimemistir.
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis

veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Ggilinci

sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashidi altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen « Kisi bazinda

Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

aclklanmamigtir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/668172

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Belgeler yalnizca Tiirkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onay! veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf igslemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
slireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iligskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iligkileri-Kurumsal Yénetim-
Ana S6zlesme-Amag ve Konu

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Pay Sahipleri ve Denetim Sirketi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blylk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimdiin adi

Yatirimci ili§kileri/KurumsaI Yonetim/Politikalar/
Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligskin tutanak metni

Toplanti Bagkani tarafindan, Yénetim Kurulu'nun,
Sirketin igletme sermayesi ihtiyacini géz 6niine
alarak 2017 yili karinin dagitiimamasini teklif
ettigi, dagitiimayan karin isletme sermayesi
finansmaninda kullanilacagdi belirtildi.-

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684910

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 22.05.2018
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katim orani %64
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %63
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %64

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi béltimiin adi

Yatinme iligkileri/Hissedarlar ve
Yatirimci ili§kileri/GeneI Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b&limin adi

Yatirimer iligkileri/Hissedarlar ve
Yatirimci iIiskiIeri/GeneI Kurul Bilgileri

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi 10.Madde
Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi) 6

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlari

Yatirimci iIi§kiIeri/Ku rumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numara

lari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttiikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum
Rapor-Yonetim Kurulu

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum
Rapor-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi,Yapi ve Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum
Rapor-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi,Yapi ve Bagimsizhgi

¢) Sirket faaliyetlerini 65nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum
Rapor-Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum
Rapor-Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sirdurilebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

28

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari
No:11 34912 Kurtkdy/Pendik istanbul
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina iligkin olan - B
ic diizenlemelerin yer aldigi b&limin adi Cooooooool oo | Yonetim Kurulu | icrada Gorevli Bagimsiz Uye | Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim,
. - coooooooo| oo | Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Olup Olmadig! | Kuruluna llk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe ve/
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari lera Kurulu coooosoo | Soyadi Segilme Tarihi | Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Uye Olup veya Finans
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi N AR Duyurusu"u" Dege”e“d!'!"" . Olmadigt Alaninda En
.................. Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yillik
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli insan Kaynaklarini destekler. O R Deneyime
e s Sahip Olu
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &lgtlerini igeren insan kaynaklari Netas-Insan Kaynaklari I OIm:dlﬁl P
politikasinin yer aldigi boltimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti D
""""""""" MING XIAO icrada Gorevli Bagimsiz tye 28.07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir. D R o 9 4 g v
.................. Degdil degil
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan Yatinmet iligkileri/siirdriilebilirlik | oo :
uru Nternet stest ypmepLe Ve Kot mu oV meve v 1« on-erien i¢ : mmet Hligkileri/strdUrdlebilirl oLl | TSKGV (Tuzel Icrada Gorevli Bagimsiz tye 02.05.2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti | s o v
N Kisi Gye Degil degil
is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karari sayisi 0 Coooioo oo | temsilcisi
[T E “ | M.Cumhur
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk A A o F-4¢ [=1011 9]
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin ad Yatinmel iligkileri / Stirdiiriilebilirlik [ oo -
gramsatin stest Y uraTiar poTitikasinin yer aicigr bolumun adi atinmet ligkdleri / Sdrddrdlebilirl Sl | MINZHONGXIA | icrada Gérevli | Bagimsiziye | 28.07.2017 - Degerlendirimedi Hayir Evet
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal Kurumsal/sosyal sorumluluk Coooiiioo|iiioooo | DING Degil degil
sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler D - - N - - - . X
.................. XIANGYANG Icrada Gorevli Bagimsiz Uye 28.07.2017 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler Yatinmer iligkileri / Stirdirilebilirlik ool o] JIANG Degil degil
ST 0 ] YANG JUN icrada Gérevli Bagimsiz tye 28.07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
P R DR Degil degil
4. YONETIM KURULU-I
Coooooooo| oo AL zOLFO icrada Gérevli Bagimsiz liye 07.06.2018 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
. . S| TIGREL Degil kap.org.tr/tr/
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari R I . Bildirim/687920

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi - R A

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigs Hayir e B R
.................. 4. YONETIM KURULU-II

Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet I R

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin Yénetim Kurulu Bagkani: MING XIAO B

.................. 4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: TSKGV Coooliioo| oo | Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 4
(TUzel Kigi Gye temsilcisi M.Cumhur Ozdemir) | - ===

S oo | Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %70
Uye MINZHONGXIA DING, oo Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Uye XIANGYANG JIANG, S oo oo | Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

R toplantidan kag giin dnce lyelere sunuldugu

Oye YANGJUN, oo : . . . N P N
YEWARBSER . .| Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin Netas/Yatirimci lligkileri /Ana S6zlesme

Bagimsiz tiye ALI ZOLFU TIGREL cooooooo oo | belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Cooioorripiooorno | Oyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Yoktur
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi Bulunmamaktadir. ... ... .. .| 4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda . ... ... | Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi Madde 17 altinda yer almaktadir. © | sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi Uyum Raporu-Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
-------- Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim kurulu bagkaninin adi MING XIAO AT
; R ; - o Coool oo 00| Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis https: .kap.org.tr/tr/Bildirim/687942
icra bagkani / genel miidiiriin adi CEMIL MUJDAT ALTAY o [ e cale inin duyuruidugu uyurusunun baglantisi ps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudiriin ayni kisi olmasina iligkin Ayni kisi degildir.

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, -
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik Bulunmamaktadir.
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Siitunda "Diger" Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim Komitesi - AL ZOLFU TiGREL Evet Yénetim kurulu liyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - MING XIAO Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - TSKGV (Temsilci: Hayir Y6netim kurulu Gyesi

M. Cumhur Ozdemir

Kurumsal Yénetim Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu iyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - TSKGV (Temsilci: Hayir Yonetim kurulu Gyesi

M. Cumhur Ozdemir)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Y6netim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi) Uyum Raporu-Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limdiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Uyum Raporu-Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&élimdiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komitesinin gorevlerini de Ustlenmektedir.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limdiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Uyum Raporu-Yonetim Kurulu'nda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&élimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) gorevlerini de Ustlenmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Yillik Faaliyet Raporu-Spk Raporu.
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan uyelere iliskin Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/

licretlendirme politikasinin yer aldigi b&limdnin adi. Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Yillik Faaliyet Raporu-Yénetim Kurulu Uyelerine ve

lcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Ust Diizey Yoneticilere Odenen Ve Saglanan Mali
Haklar.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Uyelerin | Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Orani Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu

Sayisi Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %25 4 4

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %33 6 6

Komitesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorlis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere)
uygun olarak yUritilmustlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriislimiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi
Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2 ve 21'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Misterilerle yapilan tim s6zlesmeler ayri olarak Bu alanda uyguladigimiz prosedirler asagidakileri igermektedir:
muhasebelestiriimekte olup, s6zlesmelerin baslangicinda isletme,

s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir. Grup,
taahhit edilen bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim
yukimluligini yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal
tablolara alir. Bir varligin kontrollii miisterinin eline gegtiginde (veya
gegtikge) varlik devredilmis olur. Grup tanimlanan her bir edim
yUkUmliliglini zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi
yerine getirecegini s6zlesme baslangicinda belirler.

Ticari s6zlesmeler karmasik olabileceginden her bir duruma iliskin
muhasebe esasi segilirken Yonetim tarafindan énemli muhakemelerin
yapilmasi gerekmektedir. Kazanilmig ama faturalanmamis veya
faturalanmis ama kazanilmamis gelir tutarlari ile sézlesme
degisikliklerinden kaynakli s6zlesmelerin kapsaminda veya fiyatinda
yapilan giincellemeler sonucunda olusan hasilat hesaplamalarina
yonetim tahminlerinin dahil edilmesi sebebiyle hasilat tutarinin
dogru hesaplanmama ve dogru déneme kaydedilmeme riskleri
bulunmaktadir. Bu nedenle, hasilatin finansal tablolara dogru
doénemde ve dogru tutarda alinmasi 6nemli yonetim muhakemesi
gerektirdiginden kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

» Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik olusturulan i¢
kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin etkinliginin bilgi sistemleri
uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle degerlendirilip test edilmistir.

» Hasilat siirecine iligkin her bir hasilat tipinin kayitlara alinmasina iligkin
uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

» Segilen misteri s6zlesmeleri incelenerek edim ytkimliltiginin zamana yayili
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilmesi gerektigi yonetim ile
miizakere edilmis ve alinan destekleyici belgelerle hasilatin dogru raporlama
déneminde muhasebelestirildigi test edilmistir.

» Maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda, yonetimin degerlendirme sireci
incelenmis, segilen 6rnekler i¢in raporlardaki bilgiler faturalar ve 6demeler
ile karsilastiriimis, donem igerisindeki hareketlere analitik maddi dogrulama
prosediirleri uygulanmis ve yonetimin tahminlerinin tarihsel dogrulugu,
onceki donemlerde yapilan tahminler ile gerceklesmeler karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

» Orneklem ile segilen ticari alacaklar ve hakedisler igin dis teyit alinmasi ve
finansal tablolar ile uyumunun kontrol edilmesi.
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Serefiye

Serefiye ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 13'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilen 96.422.343 TL
tutarlarinda serefiye bedeli yer almaktadir. TFRS'ler kapsaminda
Grup'un serefiyeyi yillik olarak deger diistikligl testine tabi tutmasi
gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan 6nemli tutarda
olmakla birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen deger diistkltgu
testleri sirasinda énemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir. Bu
varsayimlar serefiye deder dlistikligi testi igin faiz vergi amortisman
oncesi kar ("FVAOK") bliylime beklentisi, uzun vadeli bliyime oranlari,
nakit akiglarinin bugiine indirgeme oranladir. Kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarhdir.
Bu sebepler dikkate alindiginda serefiye deger disiikligu testleri kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiyenin deger distiklugu testleri
ile ilgili asagidaki denetim prosedirleri uygulanmistir:

» Yonetim tarafindan belirlenen nakit yaratan birimlerin uygunlugu
degerlendirilmistir.
» Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak gelecede yonelik planlarin ve

aciklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde degerlendirilmistir.

» Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuglari ile karsilastirilarak makul olup
olmadigi degerlendirilmistir.

Serefiye degerlemelerinde kullanilan uzun vadeli bliylime oranlari,
nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlari gibi énemli varsayimlarin
uygunlugu telekomiinikasyon sektdriinde kullanilan oranlar ile
karsilastirilarak degerleme uzmanlarimizdan da yararlanmak suretiyle
degerlendirilmistir.

v

indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarlligina iliskin yonetim
analizleri kontrol edilmistir

Serefiye deger diisiikligu testleri ve sonuglarina iliskin temel tahminler,
varsayimlar, muhakemelere ve duyarliliklara dair agiklamalar da dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler
acisindan degerlendirilmistir.

v

v

v

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 9 Mart 2018
tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu goriis verilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanliglik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
goristimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydiritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhslik" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercegde aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakl &nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighdi tespit edememe riskinden yiiksektir.

» Grup'un i¢ kontrollinlin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
dederlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet béliimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve ylritiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorisitinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhda iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumilu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu
distndlebilecek tiim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri tist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 8 Mart 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal
tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mart 2019

istanbul, Tiirkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.563.754.051 1.286.317.631
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 192.787.683 187.212.070
Ticari Alacaklar 916.704.334 806.226.238
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 7.142 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 916.697.192 806.226.238
Diger Alacaklar 1.728.286 1.479.485
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.728.286 1.479.485
Stoklar 9 89.377.544 70.801.802
Devam Eden Sézlesmelere iligkin Varliklar 11 305.680.684 165.497.546
Pesin Odenmis Giderler 10 13.361.876 11.457.890
Diger D&nen Varliklar 19 44.113.644 43.642.600
Duran Varliklar 297.685.066 263.534.876
Ticari Alacaklar 54.296.299 83.903.835
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 54.296.299 83.903.835
Maddi Duran Varliklar 12 51.441.407 36.598.628
Finansal Yatirimlar 4.733.887 2.928.818
Maddi Olmayan Duran Varliklar 129.450.068 103.327.185
Serefiye 13 96.422.343 69.131.791
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 33.027.725 34.195.394
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 7.784.350 6.155.424
Diger Duran Varliklar 19 25.401.602 18.909.728
Pesin Odenmis Giderler 10 554.765 416.766
Ertelenmis Vergi Varliklar 26 24.022.688 11.294.492

TOPLAM VARLIKLAR

1.861.439.117

1.549.852.507
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.016.624.156 845.140.220
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 487.836.269 302.073.547
Ticari Borglar 298.956.476 382.578.302
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 353.107 1.715.824
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 298.603.369 380.862.478
Diger Borglar 17.064.203 10.710.962
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 17.064.203 10.710.962
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 22.373.870 11.623.440
Ertelenmis Gelirler 11 83.881.957 55.182.524
Kisa Vadeli Karsiliklar 34.856.887 27.300.712
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 17 28.613.313 21.736.094
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 6.243.574 5.564.618
Alinan Avanslar 18 66.589.646 52.676.354
Ddénem Kari Vergi YukumlilGga 26 5.064.848 2.994.379
Uzun Vadeli Yikimliiliikler 31.150.023 60.105.663
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 - 24.044.293
Ticari Borglar 57.416 46.357
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 57.416 46.357
Uzun Vadeli Karsiliklar 29.265.838 24.974.362
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar 17 29.265.838 24.974.362
Ertelenmis Vergi Yukumltlugi 26 1.826.769 11.040.651

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 813.664.938 644.606.624
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Dider Kapsamli Gelirler veya Giderler 28.564.108 6.008.477
Yabanci Para Cevrim Farki 28.564.108 6.008.477
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 487.612.954 282.205.103
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (7.862.007) (8.901.434)
Yabanci Para Gevrim Farki 20 495.474.961 291.106.537
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Karlari 175.927.647 161.500.5622
Net Dénem (Zarari)/ Kari 20 (19.814.091) 53.518.202

TOPLAM KAYNAKLAR

1.861.439.117

1.549.852.507

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 1.039.787.975 1.122.265.684
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (916.893.118) (949.726.015)
BRUT KAR 122.894.857 172.539.669
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (58.914.211) (56.109.411)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (44.988.291) (32.452.882)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (13.407.445) (4.252.477)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.483.323 2.019.542
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (100.233.240) (17.248.271)
ESAS FAALIYET (ZARARI)/ KARI (93.165.007) 64.496.170
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 72.674 35.519
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (18.675) (44.008)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 375.187 820.823
FINANSMAN GELIRi ONCESIi FAALIYET (ZARARI)/ KARI (92.735.821) 65.308.504
Finansman Gelirleri 25 153.910.189 22.711.867
Finansman Giderleri (-) 25 (87.815.832) (47.830.723)
VERGi ONCESIi (ZARAR)/ KAR (26.641.464) 40.189.648
Vergi geliri 6.827.373 13.328.554
Dénem vergi gideri 26 (5.150.867) (3.016.501)
Ertelenmis vergi geliri 26 11.978.240 16.345.055
DONEM (ZARARI)/ KARI (19.814.091) 53.518.202
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Giderler ve Gelirler 220.839.494 52.148.953
Yabanci para gevrim farklari 219.800.067 52.809.726
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢lim kazang/ (kayiplari) 20 1.299.284 (825.966)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazang/ (kayiplar), vergi etkisi 20 (259.857) 165.193
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 22.555.631 (10.756.408)
Yabanci para gevrim farklar 22.555.631 (10.756.408)
DIGER KAPSAMLI GELIR 243.395.125 41.392.545
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 223.581.034 94.910.747
Pay basina (kayip)/ kazang (0,3055) 0,8251
Adi pay basina (kayip)/ kazang 27 (0,3055) 0,8251
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TOPLAM
549.695.877
42.053.318
(825.966)
165.193
53.518.202
94.910.747
644.606.624
(54.522.720)
590.083.904
242.355.698
1.299.284
(259.857)
(19.814.091)
223.581.034
813.664.938

Net Donem
Kari/ (Zarari)
18.670.011

53.518.202
53.518.202
(18.670.011)
53.518.202
53.518.202
(19.814.091)

(19.814.091)
(53.518.202)
(19.814.091)

Karlari (*)
144.545.795
16.954.727
161.500.522
(39.091.077)
122.409.445
53.518.202
175.927.647

Birikmis Karlar
Gecmis Yillar

Kardan Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler
33.182.076
1.715.284
34.897.360
34.897.360
34.897.360

Aktleryal
Kayip
(8.240.661)
(825.966)
165.193
(660.773)
(8.901.434)
(8.901.434)
1.299.284
(259.857)
1.039.427
(7.862.007)

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Yabanci Para
Cevrim Farki
238.296.811
52.809.726
52.809.726
291.106.537
(15.431.643)
275.674.894
219.800.067
219.800.067
495.474.961

Kar veya

Zararda Yeniden

Siniflandirilacak
6.008.477

Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler
Yabanci Para
Cevrim Farki
16.764.885
(10.756.408)
(10.756.408)
6.008.477
22.555.631
22.555.631
28.564.108

Sermaye
Diizeltme
Farklari
41.612.160
41.612.160
41.612.160
41.612.160
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Sermaye
64.864.800
64.864.800
64.864.800
64.864.800

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

(*) Gegmis yillar karlari, olaganisti yedekleri de igermektedir.

Yabanci para islemlerden ¢evrim farklar

Yabanci para islemlerden ¢evrim farklari
Aktleryal kazang

Aktleryal kayip
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiye

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiye
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2018
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiye

degisiklikler sebebiyle etki (Not 2.3)
tarihi itibariyla bakiye

Muhasebe politikalarindaki zorunlu
Aktleryal kazang kalemine iliskin
ertelenmis vergi gideri

Aktleryal kayip kalemine iligkin
Net donem zarari

ertelenmis vergi geliri

Net donem kari
Toplam kapsamli gelir

Toplam kapsamli gelir
Transfer

Transfer

-
N
o

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI
Donem (Zarari)/ Kari (19.814.091) 53.518.202
Surddrilen Faaliyetlerden Dénem (Zarari)/ Kari 20 (19.814.091) 53.518.202
Donem Net Kari/(Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 5.455.094 75.522.255
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-19 32.539.262 26.000.001
Deger DiisiiklGgi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 12.454.778 6.389.650
Alacaklarda Deger Diisiikliigdi ile ilgili Diizeltmeler 7 28.189.758 6.389.650
Stok Deger Dusiikligi (iptali) ile //gili Diizeltmeler 9 (15.734.980) -
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 40.757.533 35.571.990
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler 17 38.862.558 33.787.761
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 1.643.580 2.050.622
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 251.395 (266.393)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 71.214.846 42.635.718
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 25 (9.655.423) (1.777.651)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 25 81.948.273 43.984.031
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Gideri/ (Geliri) 23 (1.078.004) 429.338
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 25 (144.254.766) (18.255.463)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler - (2.678.753)
Tiirev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler - (2.678.753)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 (375.187) (820.823)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 (6.827.373) (13.328.554)
Duran Varliklarin Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile iIgiIi Diizeltmeler (563.999) 8.489
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 12 (53.999) 8.489
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (68.438.653) 41.006.315
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Duizeltmeler 252.458.768 (60.842.002)
/Ii§kili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 28 (6.537) 27.789.680
i/i§ki//' Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) 7 252.465.305 (88.631.682)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 15.640.633 11.814.446
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 8-19 15.640.633 11.814.446
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile ilgili Dizeltmeler 9 24.312.743 18.589.957
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 10 2.420.927 7.073.134
Ticari Borglardaki (Azalig) ile iIgiIi Duzeltmeler (195.706.858) 118.780.357
i/i§ki//' Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 28 (1.866.758) 290.018
ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azalig) Artis 7 (193.840.100) 118.490.339
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 17 5.638.503 (7.236.801)
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Alacaklardaki (Azalis) Artis 11 (102.770.389) (5.935.241)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 1.944.456 1.354.428
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Azalis 8 1.944.456 1.354.428
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig) Artis 11 (66.970.996) (8.738.170)
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalig) Artis ile ilgili Diizeltmeler (5.406.440) (33.853.793)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar (82.797.650) 170.046.772
Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (26.394.579) (26.962.240)
Vergi Odemeleri 26 (3.016.501) (319.786)
Dava Odemeleri 15 (1.413.608) (585.907)
(113.622.338) 142.178.839

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS/ GIKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigsindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 72.674 35.519
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 24 72.674 35.519
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (17.732.020) (7.353.615)
Maddi Duran Varlik Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (15.910.061) (5.956.774)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (1.821.959) (1.396.841)
Alinan Faiz 25 9.655.423 1.777.651
Diger Nakit Cikislari (1.805.069) (988.037)
(9.808.992) (6.528.482)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri/ Cikiglari,net 6 234.017.926 (14.176.375)
Odenen Faiz (72.299.497) (40.293.805)
161.718.429 (54.470.180)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 38.287.099 81.180.177
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi UZERINDEKI ETKiSi (32.711.486) (9.609.857)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI NET ARTIS (A+B+C+D) 5.575.613 71.570.320
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 187.212.070 115.641.750
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 192.787.683 187.212.070

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagh ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup”), musterilerinin dijital donlisiimlerinde teknoloji danigmani, Trkiye'nin
ve bolgenin lider sistem entegratori olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
{izere uctan uca katma degerli bilisim ¢oziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus
ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Grup'un daha 6nce Alemda§ Caddesi
No:171 Umraniye / istanbul adresinde bulunan Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii'nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli
Bulvari No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurtiginde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone iletisim Hizmetleri A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S.,
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve &zel kuruluslar icin ag ve iletisim ¢cziimleri ile modern iletisim altyapilari kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki misterilerinin yani sira yurtdisi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢ézlimleri sunmaktadir.

Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik Sanayi Ve Ticaret A.S."nin ticari unvani, 2 Mayis 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere "Netas Biligim
Teknolojileri Anonim Sirketi" olarak degismistir. Sirketin vergi dairesi ve numarasi ayni kalmistir. Grup’un %100 oranindaki bagh ortakligi olan Netas Bilisim
Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim"), misterilerine sektorel ¢6ziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢éziimleri
ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan,
Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak (izere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerinde de katma degerli ¢oziim sunmaktadir.

Danigsmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.$.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢éziimleri sunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tzere 161.800
Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolari karsihigi) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere 4 Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona basglamistir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin (“KRONT") ortaklarindan Lutfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun
1.700.000 TL bedel karsiligi satin alinmasi hususunda anlagsmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda % 10 hisse devri gergeklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak lizere 1.200 AVRO kurulug sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.)
kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan'da Grup'a ait irtibat birosu agilmigtir.

50.000 TL kurulus sermayesinin tamami Grup’a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETRD") 29 Agustos 2018 tarihinde
istanbul'da kurulmustur. Sirket'in konusu, her tirli bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak lizere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, triin gelistirmek, danigsmanlik dahil her tirll bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢oziim,
entegrasyon, VOIP dahil olmak {izere ileri iletisim teknolojilerini yurt icinde veya yurtdisinda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, ¢alistirmak ve isletiimesini
taahhit etmek, isletme hizmetlerini sunmak ve bitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi musterileri adina yapmaktir.

Grup'un ana ortadi ile esas kontroli elinde tutan taraflar sirasiyla; ZTE Cooperatief U.A. ve Tirk Silahli Kuvvetleri Gliglendirme Vakfi'dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali ¢alisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir), diger yandan ortalama beyaz yakali ¢calisan
sayisl 2.453'tlr (31 Aralik 2017: 2.154).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 8 Mart 2019 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu
konsolide finansal tablolari dedistirme hakki bulunmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ili§ikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan 1I-14.1 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiklimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari
icermektedir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracilidiyla
guincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan
TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan hesap déneminde, TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standartlarini uygulamaya
baglamigtir.

b) Konsolidasyona ili§kin Esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
diizeltmeler yapiimaktadir.

Tdm grup igi varliklar ve yukumlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un istirak detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

Grup'un

sermayedeki

pay orani ve

Kurulus ve oy kullanma
faaliyet yeri hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Turkiye %100 Proje kurulum danismanligi ve ag ¢oziimleri
BDH Biligsim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. Tlrkiye %100 Teknik destek, bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danismanhgi, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. Turkiye %100 Bilgisayar programlama faaliyetleri

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

» Yatinim yapilan sirket/varlik Gzerinde glicliniin olmasi;
» Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
» Getiriler Uizerinde etkisi olabilecek sekilde glictini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin Gizerinde kontrol gliciniin olup olmadigini yeniden dederlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol gtici vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak
lizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z
oniinde bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

» Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

» Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

» Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
izere) mevcut giicliniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagl ortaklik lizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer.
Yil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan paylara aittir. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye
ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aktarilir.

istirak Grup'un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina
miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliilikleri, 6zkaynak y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirak maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup'un
payi kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diistikligiintin distilmesi neticesinde elde edilen tutar lizerinden gdsterilir.
istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina ddemeler yapmis
olmasi halinde s6z konusudur.

istirakteki yatinm yapilan sirket, istirake déniistigii andan itibaren 6zkaynak y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirakteki paylarin satin alinmasiyla, satim
alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yikiimliliklerinin ve sarta bagdl borglarinin gergege uygun degerinin tizerindeki
kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir parcasi olarak deger diisiikligii agisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin, yikimldliklerinin ve sarta bagli borglarinin gergege uygun dederinin satim alim bedelini asan kismi yeniden
dederlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TFRS 9 standardinda yer alan kurallar, Grup'un bir istirakteki yatirmi ile ilgili bir deger diistikligi karsiliginin muhasebelestiriimesinin gerekli olup, olmadigi
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger disiiklligl géstergesi olmasi durumunda, istirak yatiriminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergcege uygun
dederinden satis maliyetlerinin diisiiimesi sonucu bulunan tutardan biyik olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri TMS 36'ya
gére deger diisiikligi acisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki yatirimin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deger
diistkltgl zarar TMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak olma &zelligini kaybettiginde ya da satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o glinki
gergede uygun dederi ile gosterir ve kalan payin gergcege uygun dederi, TFRS 9 uyarinca baslangi¢cta muhasebelestirilen gergege uygun deger olarak kabul
edilir. istirakin 6zkaynak yénteminin sona erdigi glinkii kayitl degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden gikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iliskin daha dnce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlari yatirrm yapilan igsletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iligkin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki Gizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine
edilir.

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagh bulunduklari tlkenin para birimi cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD Dolari ("ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve Grup operasyonlari tizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir.
ABD$, Grup igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Dolayisiyla, Grup, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini
degerlendirerek, gecerli para birimini 21 numarali Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") — Yabanci Para Kurlarindaki Degdisim Etkileri (“TMS 21") uyarinca
ABD$ olarak, konsolide finansal tablo ve dipnotlarda sunum para birimini TL olarak belirlemistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devami)

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup’un yasal TL konsolide finansal tablolarindaki parasal finansal
durum tablosu kalemleri raporlama dénemindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan finansal durum tablosu kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari iglemin
gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'a gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢evriminden dogan gevrim farklari, konsolide kar veya
zarar tablosunda net kur farki kari/zarari olarak finansal gelirler hesabina yansitiimistir.

Ekli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, TMS 21 esas alinarak hazirlanan ABD$ konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye ¢evrilmesinde,
finansal durum tablosu hesaplari (bazi 6zsermaye hesaplari harig) i¢in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru (1 ABD$=5,2609

TL), kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemlerii¢in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemindeki on iki aylik ortalama doviz kuru (1 ABD$=4,8140 TL)
kullaniimistir (1 Ocak - 31 Aralik 2017 d6nemi igin ortalama 1 ABD$=3,6482 TL). Kazakistan'da faaliyet gésteren Sirket'in bagli ortakliklarindan Netas Telecom
Limited Liability Partnership’in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevirilerek dahil
edilmistir. Sermaye ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriyle gdsterilmistir.

Sermayeye iliskin gevrim farklari yabanci para ¢evrim farklari hesabinda, kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklere ve gegmis yillar kar/zararlarina iligkin gevrim
farklari ise birikmis kar/zararlar hesabinda gésterilmistir. Kargilagtirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili 31 Aralik 2017 dénemindeki kurlar esas alinarak
TL'ye dontilmistir (31 Aralik 2017: 1 ABD$=3,7719 TL).

2.2 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Not 2.3'de agiklanan yeni ve revize muhasebe standartlarinin uygulanmasi haricinde, Grup muhasebe politikalarinda
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Grup, TFRS 9 ve 15'e gegiste, kimilatif etkisiyle geriye donik yéntem kullanmayi tercih etmistir, bu ydonteme uygun olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
"Geg¢mis yil kar ve zararlarinda” muhasebelestirmesi gereken acilis kaydi hesaplanmistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Asagidaki degisiklikler disinda, Grup sunulan dénemlere iligkin 6zet konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari
dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 Finansal Araglar standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve
yukiimliliklerin siniflandirmasi ve dlclilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger diistikligl zarari modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Standardin gegis etkisi kolaylastiriimis metoda gére muhasebelestirmistir. Bu yontem ile Grup,
TFRS 9'u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin kiimilatif etkisiyle geriye donik olarak uygulamis, olusan kiimulatif etkiyi ilk uygulama
tarihini kapsayan yillik raporlama dénemine iligskin gecmis yillar karlari hesabinin acilis bakiyesinde fark diizeltmesi olarak konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. Bu nedenle gegmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamig, s6z konusu finansal tablolar TMS
39'a uygun olarak sunulmustur.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikimluliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

TFRS 15 “Miigteri S6zlegsmelerinden Hasilat” standardina ilk gegis

Grup, TFRS 15'i kiimilatif etki yéntemini (kolaylastirici hiiklimler dahil olmak Gzere) kullanarak uygulamistir - TFRS 15'in ilk uygulanmasiyla olusan kimdilatif
etki 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin agilis bakiyesinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilmistir. Bu kolaylastiriimis gegis yontemi uyarinca

Grup, bu standardi sadece ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla tamamlanmamis sézlesmeler i¢in hesaplamis ve hesaplanan kiimilatif etkiyi

gegmis yil karlarina kaydetmistir. Bu nedenle, 2017 igin sunulan bilgiler yeniden diizenlenmemis olup, daha 6nce raporlandigi tizere TMS 18, TMS 11 ve ilgili
yorumlarla uyumlu olarak sunulmaya devam edilmektedir. Ek olarak, TFRS 15'te yer alan dipnot agiklama gereklilikleri genel olarak karsilastirmali donem igin

uygulanmamigtir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

TFRS 15 ve 9'un uygulanmasina iliskin degisikliklerin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
(raporlanan)

TFRS 9 Etkileri

TFRS 15 Etkileri

31 Aralik 2018
(etkiler harig)

Ertelenmis Vergi Varliklari 24.022.688 (7.187.505) (8.073.526) 8.761.657
Devam Eden Soézlesmelere iligkin Varliklar 305.680.684 - (26.238.414) 279.442.270
Ticari Alacaklar 971.000.633 32.670.475 53.980.562 1.057.651.670
Diger Varliklar 560.735.112 - - 560.735.112
Toplam Varliklar 1.861.439.117 25.482.970 19.668.622 1.906.590.709
Ertelenmis Vergi YUkimlulGaga 1.826.769 - - 1.826.769
Ertelenmis Gelirler 83.881.957 - (11.152.435) 72.729.522
Ticari Borglar 299.013.892 - 2.196.739 301.210.631
Diger Yukimlulikler 663.051.561 - - 663.051.561
Toplam Yiikiimliiliikler 1.047.774.179 - (8.955.696) 1.038.818.483
Gegmis Yillar Karlari 175.927.647 10.514.429 28.576.648 215.018.724
Net Dénem (Zarari)/ Kari (19.814.091) 14.968.541 (8.908.026) (13.753.576)
Diger 1.705.325.561 - - 1.705.325.561
Toplam Kaynaklar 1.861.439.117 25.482.970 19.668.622 1.906.590.709

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

31 Aralik 2018
(raporlanan)

TFRS 9 Etkileri

TFRS 15 Etkileri

31 Aralik 2018
(etkiler haricg)

Finansal varlklar TMS 39'a gore onceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Tirev finansal varliklar Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan

Finansal Yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan

Finansal yiikiimliiliikler TMS 39'a gore onceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma

Tirev finansal yukidmlultkler Gergede uygun deder farki kar zarara yansitilan Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan

Krediler itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Hasilat 1.039.787.975 - (12.137.215) 1.027.650.760
Satiglarin Maliyeti (-) (916.893.118) - 12.198.331 (904.694.787)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 1.483.323 19.190.438 - 20.673.761
Diger (217.543.187) - - (217.543.187)
Esas Faaliyet (Zarari) (93.165.007) 19.190.438 61.116 (73.913.453)
Finansman Gider Oncesi Faaliyet (Zarar) (92.735.821) 19.190.438 61.116 (73.484.267)
Vergi Oncesi (Zarar) (26.641.464) 14.968.541 61.116 (11.611.807)
Net Donem (Zarari) (19.814.091) 14.968.541 (8.908.026) (13.753.576)

Finansal kiralama borglari itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (devami)

Sirket, TFRS 9'un yeni beklenen kredi zararlari modeline uygun olarak finansal varliklara iliskin deger dislkligu ayirma metodolojisinde degisiklik yapmistir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in 1 Ocak 2018 tarihli gegmis yillar karlarina etkisi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018
Gegmis yillar karlari - 31 Aralik 2017 215.018.724
Ticari alacaklara iligkin stipheli alacak karsiligindaki artig (13.480.037)
Ertelenmis vergi etkisi 2.965.608
TFRS 9 uyarinca ge¢mis yil diizeltmelerinin toplam etkisi (10.514.429)
Gegmis yillar karlari - (TFRS 9 etkileri dahil TFRS 15 etkileri harig) 204.504.295

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Etkiler Olgiimii

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardinin uygulamasinin Sirket'in 1 Ocak 2018 tarihli gegmis yillar karlari tizerindeki etkileri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2018
Gecmis yillar karlari - 31 Aralik 2017
(TFRS 9 etkileri dahil TFRS 15 etkileri harig) 204.504.295
Ticari alacaklardaki artis (20.961.870)
Devam eden s6zlesmelere iligkin varliklarda artig 26.857.497
Ertelenmis gelirlerdeki artis (57.431.798)
Karsiliklardaki azalig 14.899.443
Ertelenmis vergi etkisi 8.060.080
TFRS 15 uyarinca gegmis yil diizeltmelerinin toplam etkisi (28.576.648)
Gegmis yillar karlari - (TFRS 15 etkileri dahil) 175.927.647

Sozlesmelerde yeralan tasarim, donanim, kurulum, bakim, genisletilmis garanti, lisans, dig kaynak kullanimi ve destek hizmetlerin, her birinin tek basina satis
fiyatlari belirlenerek ayri bir edim yikiimliliikleri olarak muhasebelestirilmistir.

Edim ylkumliltklerinin kontrollinlin devredilmesine bagl olarak edim yikimlilikleri zamana yaygin ve zamanin belli bir aninda seklinde muhasebelestirilmistir.

TFRS 15 bir varligin kontroliinlin, s6z konusu varligin dogrudan kullanilabilmesini ve varliktan kalan faydalarin tamaminin biiyik &lgtide elde edilebilmesi
durumunda devredildigini belirtir. Bu dogrultuda Grup, bakim ve kurulum hizmetlerinin misteriye kontrol devrini degerlendirmistir.

Grup, musterilerine vermekte oldugu garanti hizmetlerini TFRS 15'in garanti uygulama rehberi dogrultusunda degerlendirmistir. Grup’un kendi Urettigi
ekipmanlar ile ilgili kanuni bir zorunlulugu olmadigi ve misterilerinin garanti beklentisi olmadigi, trtinden ayri olarak fiyatlandiriip pazarlk konusu edildigi icin
ekipmandan farkli bir edim olarak tanimlamistir. Bu sebeple garanti siiresi heniiz baglamamis ancak maliyetleri olustugu igin daha dnce gelir olarak kaydedilen
tutarlar geciste devam eden sézlesmelere iliskin varliklar ve ertelenmis gelirler hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek doénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari

2.5.1 Hasllat

Hasilat, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim ylkimlGliguni yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, musterileriyle yaptigi s6zlesmeleri, TFRS 15 sézlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, sézlesme kapsaminda taahhiit ettigi mal ve
hizmetlerin kontroll musterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde musterilerine tasarim, donanim, kurulum,
bakim, garanti, lisans ve diger edim yukUmldluklerini saglamaktadir. Grup s6zlesmelerde s6z konusu bu edim yiikiimluliiklerini tek basina veya beraber
vermektedir.

Grup sozlesmelerinde vermeyi taahhiit ettigi bu edim yiikiimllGklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir (Not 21).

Grup kontroliini ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi edim ylkimldliklerini bugiine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini
dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup cikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin
musteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati
finansal tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler igin ¢ikti yontemini kullanmaktadir.

Grup, Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yikimlilikleri icin hakkedisler arasinda gegen siire bir raporlama déneminden uzun
oldugunda, hakkedisler arasinda gegen silirede 6nemli performans gdsterildigi ve katlanilan maliyetlerin, edim ylkimliliglnin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle
orantili olmasi sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim yiikiimlilikleri muhasebelestirilirken maliyet bazli girdi yontemi kullaniimaktadir.

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, misteri icin kullanilabilir iktisadi fayda Uretecek ¢iktidir. Misteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
sozlesmelerde agikga belirtilebildigi gibi, bazi s6zlesmelerde Uretim Uretimin ayriimaz bir pargasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agik¢a belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu s6zlesmelerde tasarimi ayri bir edim yUkimlGlaga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin {iretim siirecinin ayrilmaz bir parcasi oldugu ve de teslim sonrasinda miisteriye bir know how transferinin olmadigi
durumlarda tasarim Uretim siireciyle yliksek derece iligkili ve misteri istegine gore 6zellestirme asamasi liretim silireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul
edilmekte ve ayri bir edim ylkimliligl olarak degerlendiriimemektedir.

Misteri, tasarim siireci devam ederken, tasarim Urlintiniin lizerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim tamamen misteriye 6zgtidiir ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olusturmamaktadir ve de igletmenin o gline kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme lzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yikimliltiginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul

bir bicimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazh girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, misterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz sézlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu igin ayri bir edim ylkiumlilugi olarak dederlendirilmistir. Bu tarz sézlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/giin galigmak Uzerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gosterecek yontem “Cikti Yontemi” olarak belirlenmistir.

Donanim satigindan gelirler

Grup’un sézlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimdi ile birlikte vermeyi taahhit ettigi edimdir. Donanim edim yukimlGligi Grup’un kendi Urettigi
Urlinlerden olusabildigi gibi baska Uretici firmalardan tedarik ederek satisini yaptigi trtinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman
alan, karmasik bir ¢6ziim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek bagina misteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi tretimi olan donanimlarin tiretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ozimlerinin igerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
musterinin Uretim ve entegrasyon siirecinde énemli kontroliiniin olmasi, Uretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin miimkiin olmamasi, cogu
zaman alternatif kullanimin s6zlesme ile sinirlandiriimig olmasi ve fesih durumunda o gline kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin miimkiin olmasi sebebi
ile "zamana yayili"” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina iretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yiikimlullkleri olarak degil, biylik dl¢lide benzerlik
gbsteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisi oldugu igin tek bir edim ylkimltlugu olarak kabul edilmistir.

Grup kendi Uretimi olmayan veya dnemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontrollinii misteriye devrettiginde yani donanima iliskin tahsilata hak
kazandiginda, varligin yasal miilkiyetini misteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.1 Hasilat (devami)

Kurulum satisindan gelirler

Grup'un musterileri ile yapti§i s6zlesmelerinde donanim ile birlikte veya tek basina vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, i¢erisinde donanim tesliminde
oldugu bir ¢6zlimiin kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup
haricinde baska hizmet saglayicilardan alinabilecegi gibi miisteri kendi imkanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak
dederlendirilmektedir.

Grup, kurulum siiresince misteri es zamanli kontrolli oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, bu tip kurulum edim
yuikiimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Musterinin kurulum siirecinde 6nemli kontrolii olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yazilmak suretiyle
“zamanin belli bir aninda” muhasebelestirilmektedir.

Grup kontroliinii ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi kurulum edim yikimliligiini bugtine kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan
degerini dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan
ediminin misteri acisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki
hasilati finansal tablolara almaktadir.

Bakim hizmeti satigindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile birlikte s6zlesmelerinde yer alan veya musterilerine ayri olarak da vermeyi taahhit ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile
yiiksek derecede iligkili olmayip, ayrica pazarlk edilmektedir ve miisteri bakim hizmetini baska bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin
bakimini yapabilmektedir.

Bakim hizmeti miisteri talepleri dogrultusunda ti¢ farkli sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla dlizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik (adhoc)
verilen bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) olarak anlasilan siire boyunca stireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, misterinin bu
hizmetten sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettigi icin “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim ylkimlGlGglnin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde &lgebildigi durumda, zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim ylkimliltgl icin o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini, sézlesmede taahhiit edilen

geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi kullanarak finansal tablolara
almaktadir. Grup misteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti igin ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin misteri acisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki
kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) bakim hizmetleri
icin ise ilerlemenin 6l¢lim yontemi olarak ¢ikt ydntemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagl degil katlandigi maliyete gére dlgmektedir.

Grup, donanim ile birlikte bir baska bakim hizmeti sadlayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigi destek paketlerinde Grup
edimin ifasinda dogrudan sorumlu olmadig§i durumlar i¢in bu tiir szlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi
yerine getiren hizmet saglayicina, miisteriden temin edilen bakim hizmetinin karsilidi tahsil ettigi bedeli ddedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda
komisyon geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim ylkumliillikleri ile beraber satilan bakim hizmetlerinin tek basina satis fiyatlari belirlenirken, yonetim gegmis tecriibeleri ve benzer
sozlesmelerdeki gbzlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satis fiyatini maliyet arti kar marji yontemi ile tahmin etmistir. indirimin s6z
konusu oldugu s6zlesmelerde, indirim oraninca tiim edim yikimldliklerine yansitilmistir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim yukimluligl, Grup'un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Mdsterinin garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip
oldugu durumda diger bir dedisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri
bir edim ylkimllltgl olarak muhasebelestiriimektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, s6z konusu uriiniin musteriye kontroll devredildikten ve misteri Grlinl kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestiriimektedir. Diger bir deyisle, her bir tGriiniin garantisi kendi teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolii musteriye verildikge gegen ve de misterinin bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle
“zamana yaylli” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim ylkimliligd, o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,

sOzlesmede taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.
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Lisans satigindan gelirler

Grup, lisans saglayicisi ve misteri ile es zamanli s6zlesmeler yaparak lisans satisi yapabilmektedir. Grup bu tiir s6zlesmelerde lisans edim ytkimliltigin
ifasinda dogrudan sorumlu degildir (6rnegin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi), stok riski tagsimamaktadir ve lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir

hakki sinirlidir bu sebeple bu s6zlesmelerde vekil olarak dederlendirilmistir. Grup, vekil oldudu lisans satis sézlesmelerinde edimi yerine getiren hizmet
saglayicina, misteriden temin edilen lisans Ucretinin karsiligi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda komisyon geliri olarak
muhasebelestirmektedir.

Lisans edim yikimliligtine iliskin gelirler, kontrol miisteriye gectiginde “zamanin belli bir aninda” finansal tablolara alinmaktadir.

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satislarindan gelirler

Grup, musterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman saglama, destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin
kontrolli misteriye hizmet saglandikga gegcmektedir ve de misteri bu edimden sagladid faydayi ayni anda alip tiiketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildi§i durumda, zamana yayili yerine
getiren kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bigimde 6lgemedigi durumlarda ise s6zlesmede
taahhit edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi kullanarak faturalama
hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa sireli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danigsmanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye gectiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.

Sozlesmede belirtilen ve Uretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir pargasi olan ilgili mal ve hizmetlerin igerisindeki egitimler, girdi yontemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilr.

Grup, bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden dnce, s6z konusu misterinin bedeli ddemesi veya Grup’un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi
durumunda, sézlesmeyi demenin yapildigi veya 6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “ertelenmis gelir” olarak
gosterir. S6zlegsmelere iliskin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Devam Eden Sézlesmelere iligkin Varliklar” hesaplarinda
muhasebelestiriimektedir.

Grup, misteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden énce mal veya hizmetleri misteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda,
sozlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak tizere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak
gOsterir. Fatura edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gosterilmektedir.

Sézlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesap grubu altinda “Alinan Siparis Avanslari” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili gline
kadar gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler sézlesme bazinda degerlendiriimektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu
altinda "devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda muhasebelestiriimektedir.

Sozlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir miisteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, s6zlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagi
maliyetlerdir. Grup bir miisteriyle s6zlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi asan uzun sdzlesmelerinde, 6nemlilik seviyesine bagli olarak o s6zlesmeye istinaden ddedigdi ve geri kazanmayi bekledigi damga vergisini

sOzlesme siiresi boyunca “Sozlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman yontemi ile giderlestirilmektedir. S6zlesme siiresinin yani varligin itfa
sliresinin bir yil veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir. (Not 21)
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.1 Hasilat (devami)

Hasilat, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uygulanmis olan muhasebe politikalari

Hasilat kaydi malin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getiriler aliciya transfer edildigi zaman yapilmaktadir.

Grup, genel olarak msterileriyle gegerli bir anlagmasinin oldugu, riiniin veya servisin teslim edildigi, hasilat miktarinin glivenilir bir sekilde 6l¢ulebildigi

ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilecedinin muhtemel oldugu durumlarda gelir kaydi yapmaktadir. Sirket; Grlin, verilen servis,
yazilim veya ekipman hakkinda tim yukiimliliikler yerine getirilene kadar gelirlerini ve bunlarla ilgili maliyetlerini ertelemektedir. Ertelenmis gelirler, “Kisa ve
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler” hesaplarinda, ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Devam Eden Sézlesmelere iliskin Varliklar”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

TMS 11 - insaat Sozlegsmeleri (“TMS 11"), yillara sair kontratlari bir varligin veya nihai amag ya da kullanim, teknoloji, fonksiyon ve tasarim agisindan birbirleri
ile yakindan iliskili veya birbirlerine baglh bir varlik grubunun insasi i¢in yapilmis s6zlesmeler olarak tanimlamaktadir. Yillara sari sozlesmelerinden elde

edilen gelirler Sirket tarafindan “tamamlanma ylizdesi metoduna” gére yukarida belirtilen kosullarin gergeklesmesi sartiyla, kontratin belirli asamalarinin ve
gergeklesmis maliyetlerinin tahmin edilen toplam kontrat maliyetiyle karsilastiriimasi sonucu kayitlara alinmaktadir. S6zlesmelerden zarar edilecegi ihtimalinin
ortaya ¢ikmasi durumunda ise s6zlesmenin tahmini gelirleri ve giderleri kayitlara hemen yansitilmaktadir. E§er misterilerin kabuld ile ilgili bir belirsizlik s6z
konusu ise veya s6zlesmenin slresi goreceli olarak kisa ise o gline kadar olusan telafi edilebilecek giderler oraninda gelir kayitlara alinmaktadir.

Grup, misteriye sunulan riiniin igeriginde bulunan yazilimin projenin vazgegilmezi oldugu ve donanima oranla yliksek oldugu projelerde hasilat kaydini, proje
yukumliliklerinin tamamlanma ylizdesine gore yapmaktadir.

Servisleri de igeren yazilim lisansi satiglari ile ilgili anlagmalar igin yazilim lisansi ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili gelirlerden ayri olarak s6zlesmenin gesitli
elementlerinin Grup tarafindan rayi¢ degerinin saptanabilir olmasi gibi ¢esitli kriterler g6z 6niine alinarak kayitlara alinmaktadir. Bu kriterlerin saglanamamasi
durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat olarak kaydedilmektedir.

Asgari miihendislik gerektiren donanim ve servis projeleri, servis hizmeti verildiginde veya mal teslimatinda, hasilat olarak kayitlara alinmaktadir.

Sozlesme sonrasi destek hizmetlerini de iceren servis sdzlesmeleri servis siiresi bitene kadar ertelenmekte ve servis hizmeti tamamlandi§inda hasilat olarak
kayitlara alinmaktadir.

Sozlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesap grubu altinda “Alinan Siparis Avanslari” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine
kadar gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler s6zlesme bazinda degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu
altinda "Devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda muhasebelestirilmektedir.

Lisans ve yazilim ¢ozlmleri igin Grup, yazilim tesliminde ve servisin kullaniimaya baglanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar da g6z 6niine
alinarak gelir kaydi yapmaktadir. Servisleri de iceren yazilim lisansi satiglari ile ilgili anlagsmalar icin yazilim lisansi ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili
gelirlerden ayri olarak sdzlesmenin gesitli elementlerinin Sirket tarafindan rayi¢ degerinin saptanabilir olmasi gibi gesitli kriterler g6z 6niine alinarak kayitlara
alinmaktadir. Bu kistaslarin saglanamamasi durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat olarak kaydedilmektedir. Yalnizca egitim
ve danigsmanlik gibi servis hizmetlerini igeren sdzlesmelere iligskin gelirler servis hizmeti verildiginde satis olarak kayitlara ainmaktadir. S6zlesme sonrasi destek
hizmetlerini de iceren bakim gelirleri servis siiresi bitene kadar ertelenmekte ve servis hizmeti tamamlandiginda satis olarak kayitlara alinmaktadir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diistik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore dederlenmektedir. Net gergeklesebilir
deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger dustkluguniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diisiikltgu karsilig iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligi tutari ile sinirhidir. (Not 9)

2.5.3 Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disukltkleri dislldiikten sonraki tutar Gzerinden gésterilirler. Arazi ve
arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis degder dustkluikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gdsterilirler.

idari amacli ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisikliigii
kaybi diislilerek gosterilirler.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar,
diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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2.5.3 Maddi Duran Varliklar (devami)

Arazi ve yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal dmdir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 6mriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal
kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacadi kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide

finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distkllkleri distildikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
ddniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger distklikleri
disuldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gdsterilir. Lisanlarin sinirli faydali dmirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diistldiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydal 6mdrlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Grup'un elinde
olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazihim Uriinleri ile direk iligskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismini da
icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6mdrleri Gizerinden itfa edilir.

Sézlesmeye bagl miisteri iligkileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen sézlesmeye bagli misteri iligkileri, satin alim tarihindeki gergege uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagli
miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik émrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin diisiiimesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, misteri iligkilerinin
tahmini 6mri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. (Not 13)

2.5.5 Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diistikliigi

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari disiilerek bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger diistkligi tutarin
belirleyebilmek igin o varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumilarda,
o varlidin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirket’in merkezi
varliklari nakit treten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarh bir dagiimin miimkiin olabilecegdi nakit treten birimlerinin en kii¢lk sinifina tahsis edilir.
Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dislkligl gostergesi olmasi durumunda
degder disiikligu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin biytik olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinki
dederine indirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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2.5.5 Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deder Diisiikliigii (devami)

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit reten birimin) defter degeri,
geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diistkligl kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dislkligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger disiikliginin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistikliginin iptali
kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.5.6 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi nemli dlglide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iligki
kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim finansman giderleri, olustuklari
ddnemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

2.5.7 Finansal Araclar

Siniflandirma ve 6lgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem goérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12

aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,
"diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimigtir.

Deger diistikligi

Grup, 6zet konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedigi igin
deger dislkltgu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger disiikligine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapiimaktadir.

(b) Gergede uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar” kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, gergege
uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise ylkimlilik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tiirev araglarini vadeli doviz
alim-satim s6zlesmeleri iglemleri olusturmaktadir.
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Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Bunlarla
birlikte, gayri kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski faktoring
sirketine devredildiginden yonetimin satis yapma modelini benimsedigi finansal varliklar olup gergede deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandiriimistir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gergeklesmis degder diistikltgl zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diisiikligline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda
ticari alacaklari igin dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere/ (giderlere) kaydedilir (Not 7 ve 23).

Finansal yiikiml(iliikler

Finansal bir yiikiimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun dederinden &l¢llir. Gergcege uygun deger farki kér veya zarara yansitiimayan finansal
yikumluliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yikiumliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Finansal ylkUmlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari
alacaklar igin dmir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini dlgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Ge¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplanmistir.

Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degderlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama
dénemi itibariyla varlik ve yikimldllkleri igin hesaplanan ddviz kuru riski Not 29'da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakite cevirerek; drnegdin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden ¢ikararak, kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

Finansal Araglar, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uygulanmis olan muhasebe politikalari

Finansal varliklar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde,
Grup'un vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve glict olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diistikligl dikkate alinarak
dederlendirilmektedir.

Vade sonuna kadar elde tutulacaklari haricinde kalan finansal varliklar alim-satim amagh yatinmlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimakta
ve raporlama dénemindeki gergede uygun degerleri ile dederlendirilmektedirler. Aim-satim amagli finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar dénem
kar zararina yansitiimaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan farklar ise ilgili varlik elden ¢ikarilan kadar 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda bir varligin baska bir varlikla degistirilebilecedi veya bir taahhiitlin yerine

getirilebilecedi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara veya satin almadan
dogabilecek borca esittir.
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Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
ctkariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev riinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir deme planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistikligi
tutari dusllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir. Asagdida her finansal enstriimanin tahmini gergege uygun
degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtiimistir.

Nakit ve nakit benzerleri: Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit, banka mevduatlari ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Sirket'in nakit
y6netiminin bir parcasi olan faizsiz spot kredilerde nakit ve nakit benzerleri icerisinde gdsterilmektedir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine
yakindir.

Ticari ve diger alacaklar: ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin

faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden gdsterilmektedirler. Odenmesi gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in tahmini tahsil edilmeyecek tutarlari igin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kayit edilir. S6z konusu
bu karsiligin tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Grup’ un yoneticileri ticari alacaklar ile diger alacaklarin finansal durum
tablosundaki mevcut dederlerinin, gergcege uygun degerlerine yaklastigini diislinmektedir.

Ticari ve diger borglar: Ticari ve diger borglar baslangigta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonradan etkin faiz orani yéntemi kullanilarak itfa
edilmis degerleri ile dederlenir. Grup’un ydneticileri, ticari ve diger borglarin defter degerinin gergcege uygun degerine yakin oldugunu distinmektedir.

iligkili sirketlerden alacaklar/borglar: iliskili sirketlerden alacaklar/borglarin finansal durum tablosundaki degerleri gergede uygun degerler olarak kabul

edilmistir. Tahsil edilebilirligi ongorilebilen 14 Ocak 2009 tarihi dncesine ait Nortel Grubu sirketlerinden alacaklar ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari
alacaklarin detaylari Not 7'de agiklanmistir.

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve finansal durum tablosu digi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve ylikimlillkleri sadece finansal araglarin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit
akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari bagka
bir tarafa devretmesi durumunda sz konusu varlgi finansal durum tablosu disi birakir. Varligin milkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska

bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolliniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan

ve 6denmesi gereken ylikimlilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde
tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan
bir bor¢ tutari da muhasebelestirilir. Grup, finansal yukimliligi sadece s6zlesmede tanimlanan yikimliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina
ugrar ise finansal durum tablosu digi birakir. Grup, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler gibi finansal durum tablosu disi riski bulunan finansal enstriimanlar
kullanmaktadir. Grup’un bu tiir enstriimanlardan kaynaklanabilecek zararlari s6z konusu enstriimanlarin sézlesme tutarlarina esdegerdir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir ylikiimlilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergede uygun degerinden &lciillr. Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilmayan finansal
yukiimliliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yikimliligiin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Finansal yUkUmlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan ve bankalardaki mevduatlarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup Yénetimince gegmis tecriibeler
ve cari ekonomik durum gézéniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan,
Not 7'de detaylari agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait sirketlerden olan alacaklar harig) finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir.
Dolayisiyla, Grup Yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Grup'un ticari alacaklari ile ilgili ek risk 5ngérmemektedir. Her bir misteri i¢in kredi limiti tahsis edilmekte
ve musteriler ile yapilan islemler bu limitlerin i¢cinde gergeklestiriimektedir. Grup’un bankalarda 6nemli dlglide mevduatlari bulunmaktadir. Bu gergevede Grup
her bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup’un Mali Kontrol ve Hazine bolimi islemlerin bu limitler iginde
gerceklesip gergceklesmedigini kontrol etmektedir.
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2.5.8 igletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri {izerinden
ol¢ulur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan
edinilen isletmenin &nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima
iliskin maliyetler genellikle olugtuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yiikimlillkler, satin alim tarihinde gergede uygun degerleri tizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler
bu sekilde muhasebelestiriimez:

» Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikimlillkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukimlulikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

» Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegcmesi amaciyla
imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yiikiimliiliikler ya da &zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

» TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da
elden gikarma gruplari) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igsletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme
birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yiikiimliliklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir. Yeniden
degderlendirme sonrasinda satin alinan igsletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimliliiklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicli olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini agsmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol glici olmayan

paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri Gizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gicli olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari tizerinden &lciiliir. Olciim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gére ya
da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca &l¢ulir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege uygun
deger lizerinden &l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercede uygun dederinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak diizeltilir. blgme dénemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan
fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun degerindeki degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri,
kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden 8lciilmez ve buna iliskin sonradan yapilan
6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gergede uygun degerinden dlciiliir ve degisiklikten
kaynaklanan kazang ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya
diger uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi gergege uygun degere getirmek
icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden 6l¢iillir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin
alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igsletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden ¢ikarildigi
varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim déneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak
amaciyla fazladan varlik veya yukimlulik muhasebelestirilir.
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2.5.9 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disikligu karsiliklar diistildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dustklugu testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da nakit ireten birim
gruplarina) dagitihr.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger disiikligu testine tabi tutulur. Birimin deger diustkligline ugradigini gésteren belirtilerin olmasi
durumunda ise degder diislklUgu testi daha sik yapilir. Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disik ise, deder diistkligi karsihgi ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusurilir. Serefiye igin ayrilan deger diisikligu karsihgi, dogrudan
konsolide kar veya zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disikligu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez. (Not 13)

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari lizerinde kur degisiminin etkileri 2 nolu Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi basligi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplari igin 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru 1 ABD Dolari = 5,2609 TL, 1 AVRO= 6,0280 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 3,8611 TL, 1 ingiliz
Sterlini (GBP)= 6,6528 TL, 1 Banglades Takasi (BDT)= 0,0624 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)=3,0859 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,0440 kullaniimigtir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

» Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borglar Gizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

» Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal

koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen,

o6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

v

2.5.11 Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
béliinmesi ile bulunmustur. Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayis|, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur. (Not 27)

2.5.12 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu tarihi ile konsolide finansal durum tablosu yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup,
raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir. (Not 31)

2.5.13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlGligin bulunmasi, yikimlilugin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimldlik tutarinin
glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ytkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz énlinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ylkimlGligin yerine
getirilmesi igin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. (Not 15)

Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir. Karsihgin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tglincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde &l¢lilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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2.5.14 iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {yesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortakli§ olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir glinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Uiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iligskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igsverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igsletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde. iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yikumlillklerin, bir bedel karsihidi olup olmadidina bakiimaksizin transferidir. (Not 28)

2.5.15 Finansal Bilgilerin Bdliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boltimi, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri
ayri yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, boltimlerin performansini degerlendirirken briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri igeren bes faaliyet bolimi bulunmaktadir.
Grup’un faaliyet béltimleri kurumsal, kamu, uluslararasi, teknoloji ve BDH olarak ayriimaktadir. (Not 4)

2.5.16 Devlet Tegvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvikin elde edilecedine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilir.  Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimaldir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir ylikimliligin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 14 te belirtilmistir.

2.5.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi
Cari yil vergi ylikimltltgl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir

veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilk gosterir.
Grup'un cari vergi yukimluligu raporlama donemi itibariyla yasallagsmis ya da dnemli dlgtide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmisg vergi

Ertelenmis vergi yukimliltigu veya varhgi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farkhhklarin finansal durum tablosu yontemine gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tlimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve ylkimluliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlilikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik
oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tlim igin
hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri varliklarin gergeklesecedi veya ylkumliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama
donemi itibariyla yasallagmis veya 6nemli dlglide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
ylkdmliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yikimliliklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylkimldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu

varlk ve yikimluliklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi durumunda ya da Grup'un cari vergi varlk ve yikimldltklerini
net bir esasa bagl bir sekilde deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. (Not 26)

2.5.18 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda édenmektedir. Glincellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca séz konusu tlirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati ytikimliligu, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimldlik

tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tiim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi ylikiimlillk ve gider olarak
kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimluliik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emeklilik planlari

Grup, detaylari Not 17'de belirtildigi gibi, 15 yil ve daha fazla hizmet etmis calisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grup’un ileride 6denmesi
muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi ylkimluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar Not 17'de belirtilmistir.

2.5.19 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

2.5.20 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi ddnemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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2.5.21 Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Grup’un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yikiimluliiklerde gergede uygun degerin belirlenmesini
gerektirmektedir. Gergede uygun dederler dederleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege
uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukimlluge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.

(a) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gergege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi duran varligin
piyasa degderi, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin
bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

(b) Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan
duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla dedistirmesini saglayan,
iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin gergede uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitli degerlerini gosterdigi dikkate
alinmistir.

(c) Stoklar

isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gergege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan {riiniin tamamlanma ve satis
masraflari ve Urliniin tamamlanmasi ve satiimasi igin gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji dislldiikten sonra kalan tutari ifade eder.

(d) Ticari ve diger alacaklar/iligkili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iliskili taraflardan alacaklarin gergege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle
bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

(e) Tiirev olmayan finansal ylkiimliliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile
bugiinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borglarin gergege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitli
degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlik, yukumlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin
glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar (izerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asagida belirtilen notlarda agiklanmistir:

Not 7 Ticari alacaklar ve borglar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diistikligi tahmini

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklari: Varliklarin ekonomik émdrlerinin tahmini

Not 13 Serefiye: Serefiyede deger distikligu olmadigina iliskin olarak gelecege yonelik plan ve tahminler

Not 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve ylkimliltkler: Karsilik ayrilan yiikiimliliiklerin tutarlarina iliskin tahminler

Not 21 Satiglar ve satislarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan degerlendirmeler gergevesinde yapilan gelir ve maliyetlerin tahmini
Not 26 Vergi varlik ve yiktmlillkleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine yénelik tahmin ve varsayimlar

Not 29 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmig ancak ydiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin muhasebelestirmesinin diizenlendigi
mevcut TMS 17 “Kiralama iglemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama iglemi icerip igermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet
Kiralamalari — Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatirrm Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur.
TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yikiimldliiklerin bilango disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tiim kiralamalar igin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilango bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir.

Kiraya verenler igin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri i¢in gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup TFRS 16'nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Grup, basitlestirilmis gegis uygulamasini kullanmay: ve ilk uygulamadan 6nceki yil igin karsilastirilabilir tutarlar yeniden diizenlememeyi planlamaktadir. Béylece

tdm kullanim hakki varliklari uygulamaya gegisteki kiralama borglari (Pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis)
tutarinda dlgllecektir. Bu rapor tarihi itibariyla Grup’un, TFRS 16'nin konsolide finansal tablolarina etkilerine iliskin galismalari devam etmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iligkin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belirlemek tizere TFRS Yorum 23 “Gelir
Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin

bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 "Gelir Vergileri", cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik
getirmekle birlikte, ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23, gelir
vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iligkin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini agikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan
hiikiimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yiirlrllk tarihi 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina
izin verilmektedir. TFRS 23'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9'daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Agan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017'de finansal araglarin muhasebelestiriimesine yonelik agiklik kazandirmak tizere TFRS 9'un gerekliliklerini degistirmistir. Erken
odendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden veya
gergede uygun deder farklari diger kapsamli gelire yansitilarak dlgilebilir. TFRS 9 uyarinca, s6zlesmesi erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve
faiz tutarini biiyiik lclide yansitan 'makul bir ilave bedel' édenmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. TFRS
9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari izerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 28'deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak yénteminin uygulanmadigi diger finansal araclarin élgiimiinde de TFRS
9'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tizere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatirimlar, esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki

net yatiriminin bir pargasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir. Bir igletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tir uzun donemli
yatirimlarin élglimiinde TFRS 9'u uygular. TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir
diizeltme yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
TMS 28'de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Kavramsal Cergeve (giincellenmis)

Glincellenen Kavramsal Cergeve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cergeve; KGK'ya yeni TFRS'leri gelistirirken finansal
raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer
islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydal bilgiler
saglamaktadir. Kavramsal Gerceve, sirketlere, belirli bir islem igin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine

ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glincellenen Kavramsal Cergeve ise dnceki
versiyonundan daha kapsamli olup, KGK 'ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tlim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Glincellenen Kavramsal
Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen
Kavramsal Cergeve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek i¢in Kavramsal Cerceveyi
kullanan sirketler igin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

148

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmig fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar

ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki ("UFRS") degisiklikler Uluslararasi Muhsebe Standartlari
Kurulu ("UMSK") tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu
sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS
veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ylrirlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS'deki iyilestirmeler

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar iin yayinlanan “UFRS'de Yillik iyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlegmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlagmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil muhasebelestirecedine agiklik getirmek tzere
degistirilmistir. Mlsterek taraflardan biri kontrol giiclinii elde ettidinde, bu islem asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan
tarafin 6nceden sahip oldugu payi gercede uygun degeriyle yeniden dlgmesi gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontrolii devam ettiginde (ya da misterek
kontrolii elde ettiginde) daha dnce sahip olunan payin yeniden &l¢lilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan demeler de dahil olmak {izere) isletmenin dagitilabilir
kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsurlari igerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini
acikliga kavusturmak lizere degistirilmistir.

UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yiritildigi durumlarda aktiflestirilebilir bor¢clanma maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilan genel amagli
borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya ingaati devam eden &zellikli varliklarin finansmani igin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil
edilmemesi gerektigine agiklik kazandirmak lzere degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya &zellikli varlik kapsamina girmeyen
herhangi bir varligin - finansmani igin direkt borglanilan tutarlar ise genel amagli borglanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19'daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kliglilme veya Yiikiimlliliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yikimliltklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19'daki Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmistir.
Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya kii¢lilmenin yani sira yikiimlilGklerin yerine getiriimesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir. Bir sirket
bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin glincellenen cari aktieryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yikimlGligin
yerine getiriimesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli
gelir igerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. UMS19'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde &nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018'de, UMSK “6nemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “6nemlilik” taniminin netlestiriimesinde,
onemlilik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin UFRS'ler agisindan uygulanmasinda tutarliidin arttirilmasina yardimei olmak igin rehberlik saglamaktadir.
UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler'in yirirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. UMS 1 ve UMS 8'in uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 igletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde giicliiklerle karsilasiimakta olup, uzun zamandir &nemli bir
mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek lizere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon

testi kullanilmasina ydnelik bir segimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gercege uygun degerinin biyik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga

veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo
hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi se¢gmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme nemli bir slrecin varligina odaklanir. UFRS 3'deki
degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler igin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina
izin verilmektedir. UFRS 3'Un uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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3. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

istirakler

Onemli istirak detayi:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un énemli istirakinin detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu

Alim Tarihi

Alinan Sermayedeki Pay

Transfer Edilen Bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim

28 Kasim 2013

1.700.000 TL

Grup, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.'nin %10 payini 1.700.000 TL nakit bedelle Litfi Yenel'den satin almistir. Grup’un
sozlesmeye bagl haklari uyarinca sirketin 6 yénetim kurulu lyesinden 3'lini atama hakkina sahip olmasi nedeniyle Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S.

lizerinde dnemli etkiye sahiptir.

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. alimindan serefiye dogmustur. Ayrica satin alim icin transfer edilen bedel yaratilacak sinerji, hasilat artisi ve ileride
piyasanin biiylimesi sonucu elde edilecek faydalari ve alinan sirketlerin is gliclinii de icermektedir. Bu faydalar tanimlanabilir varlik kriterini saglamadigindan

dolayi serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamistir.

Satin alim sirasinda ortaya ¢ikan serefiye

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Transfer Edilen Bedel 1.700.000
Alinan sirketlerin net varliklarinin gergege uygun degeri (1.098.805)
Serefiye 601.195

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.$. ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida agiklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istirakin TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal

tablolarindaki tutarlari gostermektedir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren bes faaliyet bolimi bulunmaktadir. Her bir
béllim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Béliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde asagidaki kirillimlar ile birlikte faaliyet karlari dikkate

alinmaktadir:

31 Aralik 2018 Tarihinde

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donen varliklar 31.820.099 32.789.365
Duran varliklar 23.512.486 15.602.416
Kisa vadeli ylktmliltkler 13.234.199 9.072.256
Uzun vadeli yakUmldlikler 429.729 888.245
Net varliklar 41.668.657 38.431.280
Grup'un net varliklardaki payi 4.166.866 3.843.128

1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018

1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

Net kar 4.529.808 8.230.464
Diger kapsaml gider (777.941) (22.231)
Toplam kapsamli gelir 3.751.867 8.208.233
Grup'un toplam kapsamli gelirdeki payi 375.187 820.823
Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.$. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

2018 2017
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 6.155.424 5.121.827
Dénem karindan alinan pay 375.187 820.823
Yabanci para gevrim farklari 1.253.739 212.774
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 7.784.350 6.155.424

Sona Eren Hesap Donemi Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Satis gelirleri 425.410.089 387.274.916 80.006.029 86.030.718 61.066.223 - 1.039.787.975
Satiglarin maliyeti (-) (385.445.740)  (319.951.028) (60.214.278) (77.928.493) (60.846.372) (12.507.207) (916.893.118)
Briit kar 39.964.349 67.323.888 19.791.751 8.102.225 219.851 (12.507.207) 122.894.857
Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (-) (23.193.955) (23.533.178) (12.187.078) - - - (58.914.211)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - - (44.988.291) (44.988.291)
Arastirma ve gelistirme

giderleri (-) - - - (13.407.445) - - (13.407.445)
Boliim Faaliyet Kari / (Zaran) 16.770.394 43.790.710 7.604.673 (5.305.220) 219.851 (57.495.498) 5.5684.910
31 Aralik 2017 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemi Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Satis gelirleri 351.302.921 406.857.264 252.804.957 67.612.205 43.688.337 - 1.122.265.684
Satiglarin maliyeti (-) (312.179.724)  (334.532.286) (196.886.897) (65.802.974) (30.191.862) (10.132.272) (949.726.015)
Briit kar 39.123.197 72.324.978 55.918.060 1.809.231 13.496.475 (10.132.272) 172.539.669
Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (-) (22.200.566) (21.284.084) (12.624.761) - - - (56.109.411)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - - (32.452.882) (32.452.882)
Arastirma ve gelistirme

giderleri (-) - - - (4.252.477) - - (4.252.477)
Boliim Faaliyet Kari / (Zaran) 16.922.631 51.040.894 43.293.299 (2.443.246) 13.496.475 (42.585.154) 79.724.899

(*) Satiglarin maliyeti igerisindeki dagitilamayan maliyetler, amortisman, kira, genel giderler vb. gibi direkt bolimlere dagitilamayan giderleri igermektedir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2018 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 217.408.373 597.273.544 98.284.113 39.926.212 17.599.426 501.824 970.993.491
iliskili taraflardan ticari alacaklar 7.142 - - - - - 7.142
Stoklar 4.728.793 76.981.505 5.989.412 665.120 688.293 324.421 89.377.544
Devam eden s6zlesmelere

iliskin varliklar 76.792.792 139.083.350 33.048.918 6.050.035 44.696.344 6.009.245 305.680.684
Boliim varlklari 298.937.100 813.338.399 137.322.443 46.641.367 62.984.063 6.835.490 1.366.058.861
Ticari borglar (*) 138.439.140 79.949.673 34.247.151 453.664 25.273.763 20.297.394 298.660.785
iliskili taraflara ticari borglar 353.107 - - - - - 353.107
Ertelenmis gelirler 47.863.364 15.492.835 16.317.930 - 4.163.108 44.720 83.881.957
Alinan avanslar 144.297 66.060.272 346.059 29.759 130 9.129 66.589.646
Boliim ylikiimliiliikleri 186.799.908 161.502.780 50.911.140 483.423  29.437.001 20.351.243  449.485.495
31 Aralik 2017 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (**) Toplam
Ticari alacaklar (**) 160.689.280 521.839.489 122.086.455 47.622.180 5.346.753 32.545.916 890.130.073
iliskili taraflardan ticari alacaklar - - - - - - -
Stoklar 8.414.972 56.874.568 4.928.180 343.871 1.708 238.503 70.801.802
Devam eden so6zlesmelere

iliskin varliklar 22.874.870 108.419.484 2.373.914 14.049.910 9.238.440 8.540.928 165.497.546
Boliim varliklari 191.979.122 687.133.541 129.388.549 62.015.961 14.586.901 41.325.347 1.126.429.421
Ticari borglar (**) 128.421.191 139.449.963 81.093.860 1.126.294 14.458.759 16.358.768 380.908.835
iligkili taraflara ticari borglar 1.715.824 - - - - - 1.715.824
Ertelenmis gelirler 32.335.840 20.591.842 1.099.784 - 1.113.5696 41.462 55.182.524
Alinan avanslar 2.553.394 49.268.440 845.650 - 130 8.740 52.676.354
Boliim ylikiimliiliikleri 165.026.249  209.310.245 83.039.294 1.126.294 15.572.485 16.408.970  490.483.537

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danismanlik vb. gibi kalemlerini icermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Nortel sirketlerine olan ticari borglarin

tutari dagitilmayan bolimiinde gosterilir.

(**) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigsmanlik vb. gibi kalemlerini igermektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iflas koruma kapsamindaki Nortel

sirketleri olan ticari alacaklar ve borglarin tutarlar da dagitiimayan bélimiinde gosterilir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Vergi 6ncesi kar/ (zarar), toplam varlik, ylikimldlikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren
Hesap Dénemi

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren
Hesap Dénemi

Bolim faaliyet kari 5.584.910 79.724.899
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (98.749.917) (15.228.729)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) 53.999 (8.489)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 375.187 820.823

Finansman (giderleri)/gelirleri (net)

66.094.357

(25.118.856)

Vergi dncesi (zarar)/kar

(26.641.464)

40.189.648

Varhklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolim varliklari

1.366.058.861

1.126.429.421

Diger varliklar

495.380.256

423.423.086

Toplam varliklar

1.861.439.117

1.549.852.507

Yikiimliliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolim yakumldltkleri 449.485.495 490.483.537
Diger yukumldlikler 598.288.684 414.762.346
Toplam ylkiimliliikler 1.047.774.179 905.245.883

5. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 75.451.741 72.023.775
Bankalar- Vadeli mevduatlar 116.933.685 114.553.052
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 402.257 635.243
192.787.683 187.212.070

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2018
ABD Dolari 17.925.428 1,65-4,0 Ocak 19-Eylul 19 94.303.885
AVRO 350.000 0,05 Ocak 19 2.109.800
TL 20.520.000 21,5 Ocak 19 20.520.000
116.933.685

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2017
ABD Dolari 25.202.584 1,90-2,50 Ocak 18- Eylll 18 95.061.627
AVRO 2.022.000 0,60 Ocak 18 9.130.341
TL 10.361.084 12,0 Ocak 18 10.361.084
114.553.052

Grup'un finansal varlik ve yukimlilikleri igin kredi, kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 29'da agiklanmistir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri

itibariyla banka mevduatlari izerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.

(*) Diger nakit ve nakit benzerleri 3 aydan kisa sireli kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir.
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6. FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 482.638.393 302.073.436
Faizsiz teminatsiz spot kredileri 5.197.876 111
487.836.269 302.073.547

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani % 19,44'tlr (31 Aralik 2017: TL banka kredilerinin efektif faiz

orani %15,33 ve ABD Dolari kredileri i¢in efektif faiz orani %4,44'tur).

Grup'un mevcut kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2018
TL 482.638.393 15,10-42,00 Ocak 19-Mayis 19 482.638.393

482.638.393
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2017
ABD Dolari 25.102.209 4,30-4,60 Nisan 18-Haziran 18 94.683.023
TL 207.390.413 13,35-15,70 Subat 18-Ekim 18 207.390.413

302.073.436

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri

24.044.293

24.044.293

Grup’un mevcut uzun vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir.

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar

Faiz Araligi (%) (*)

Vade

31 Aralik 2017

TL

24.044.293

16,51-16,75

Ocak 19

24.044.293

(*) Faiz aralidi alt ve st oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur.

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikimlilGklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan yikuimlilikler, Grup’un konsolide nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya

siniflanacak olan nakit akislaridir.
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7. TiICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

2018 2017
1 Ocak 326.117.840 354.859.452
Finansman nakit akislari, net 234.017.926 (14.176.375)
Faiz tahakkuku degisimleri (9.648.776) (3.690.226)
Kur farki hareketleri (62.650.721) (10.875.011)
31 Aralik 487.836.269 326.117.840
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Ticari alacaklar 547.646.457 528.318.398
Devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar 459.993.967 314.170.034
Alacak senetleri 894.353 -
Ticari alacaklar reeskontu (*) (1.133.976) (599.276)
Sulpheli ticari alacaklar karsilig (90.703.609) (35.662.918)

916.697.192 806.226.238
Slipheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hareketleri: 2018 2017
1 Ocak itibariyla TMS 39'a gore hazirlanan (35.662.918) (29.733.577)
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki (Not 2.3) (13.480.037) -
1 Ocak itibariyla yeniden raporlanan (49.142.955) (29.733.577)
Cari donemde ayrilan karsilik (**) (19.190.438) (3.890.144)
iptal edilen karsiliklar - 8.033
Yabanci para gevrim farklari (22.370.216) (2.047.230)

31 Aralik kapanig bakiyesi

(90.703.609)

(35.662.918)

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklari igerisinde her yil esit taksitlerle tahsil edilecek, 4 yil vadeli, doviz cinsinden toplam 15.277.832 ABD
Dolari sézlesmeye baglanmis alacaklari bulunmaktadir. ilgili alacaklar gercede uygun degerleri ile muhasebelestirilmis olup raporlama tarihi itibariyla etkin faiz

yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

(**) Muhasebe politikasi degisikligine iliskin agiklamalar Not 2.3'te yer almaktadir.

Ticari alacaklar igin ayrilan slipheli alacak karsiligi, gegmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmistir.

iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nortel sirketlerinden alacaklar - 51.685.143
Diger ticari alacaklar 64.009.777 66.083.917
Nortel girketleri igin ayrilan karsilik tutari - (25.842.571)
Ticari alacaklar reeskontu (*) (9.713.478) (8.022.654)

54.296.299 83.903.835
Nortel Sirketleri Alacak Karsiligi Hareketi: 2018 2017
1 Ocak agilig bakiyesi (25.842.571) (21.700.114)
Donem gideri (8.999.320) (2.499.506)
iptal edilen karsiliklar (***) 30.212.447 -
Yabanci para ¢evrim farklari 4.629.444 (1.642.951)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(25.842.571)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari Borglar 298.277.489 380.164.376
Diger ticari borglar 325.880 698.102
298.603.369 380.862.478
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7. TiICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nortel sirketlerine borglar 25.827 18.517
Diger ticari alacaklar 31.589 27.840
57.416 46.357

(***) 22 Aralik 2010 tarihine kadar Sirket sermayesinin %53,13'linli temsil eden hisseleri elinde bulunduran Nortel Networks International Finance and Holding
B.V.'nin (“NNIFH") ana ortagi olan Nortel Networks Corporation, kendisinin, Nortel Networks Limited'in ve diger Kanada menseli istiraklerinin (Nortel Networks
Technology Corporation, Nortel Networks International Corporation, Nortel Networks Global Corporation) 14 Ocak 2009 tarihli basvurulari sonucunda, "Sirket
Alacaklarinin Diizenlenmesi Kanunu" (Companies' Creditors Arrangement Act) uyarinca alacaklilardan korunmaya iliskin Ontario Yiiksek Adalet Mahkemesi'nden
("Kanada Mahkemesi"”) bir karar alindigini agiklamistir. Kanada Mahkemesi'nin karari uyarinca, Ernst & Young Inc. “Sirket Alacaklarinin Dlizenlenmesi Kanunu”
proseddirlerine uygun olarak Kanada Mahkemesi tarafindan atanan gézlemci (“Monitor”) sifatiyla hareket etmekte ve Nortel Networks Corporation’in yeniden
yapilandirma planinin olusturulmasinda destek olunmustur.

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri iflas Yasasinin 11. Bolimii (Chapter 11) uyarinca, Nortel Networks Corporation'in bazi istirakleri (Alteon Websystems
International Inc., XROS Inc., Sonoma Systems, CoreTek Inc.) ile Nortel Networks Inc.in bazi istirakleri (QTERA Corporation, Nortel Networks Optical
Components Inc., Nortel Networks Capital Corporation, Nortel Networks International Inc., Northern Telecom International Inc., Nortel Networks Cable
Solutions, Inc.) de yukarida agiklanan basvuruya paralel olarak basvurularda bulunmuslardir. Sirket, 24 Nisan 2013 tarihinde, iflas koruma kapsamindaki
Nortel Grubu sirketlerine olan borglari ile ilgili olarak 277.820 ABD Dolari mahsuplagsma ve Nortel Networks Limited sirketine 5.282.370 Kanada Dolari 6deme
yapmistir.

24 Ocak 2017 tarihinde Nortel Networks Inc., Delaware Bolge Yiiksek Mahkemesine iflastan koruma kapsaminda borglulara yapilacak 6demeler ile ilgili son
plani sunmustur. S6z konusu plana gére Nortel Networks Inc. Nortel’e ait farkli varliklarin satisindan elde edilen nakit ile garanti altinda olmayan toplam tahmini
alacaklarinin %55,1-%61,2 araliinda bir 6deme yapilabilecegini éngérmustdr.

Ayni plan gergevesinde alacaklilarin Nortel Network Inc.e borcu varsa alacak ve borcu netlestirilecegdi belirtiimistir. Bu plana bagli olarak 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Sirket Yonetimi Nortel'de olan alacaklarindaki belirsizligin ortadan kalktigina karar vermis ve ilgili alacaklara %45 oraninda karsilik ayrilmistir. Sirket
Yénetiminin karariyla degisen kosullar dikkate alinarak, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Nortel alacaklari igin ayrilan karsilik tutari %5 oraninda arttirilmis olup,
ilgili alacaklara iliskin toplam %50 oraninda karsilik konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup, 10 Mart 2017 tarihinde Nortel alacaklari i¢in toplam fatura tutarina istinaden 14.261.663 ABD Dolari dederinde dava agmistir. Alinan avukat mektubunda
durumun belirsizligi sebebiyle avukatlar herhangi olumlu ya da olumsuz bir gériis verememistir. Bir sonraki durusma tarihi 12 Eylll 2017 olarak yapilmis olup
Nortel'in, Netas'in alacak talebiyle ilgili itirazinin reddine karar verilmistir. Taraflar, 13 Ekim 2017 tarihine kadar davaya iligkin birbirlerinden bilgi/belge talebinde
bulunmak tzere anlagsmiglardir. 13 Ekim 2017 tarihi itibariyla taraflar bu taleplerini karsilikli olarak bildirmislerdir. Bu talebe istinaden paylasilacak bilgi ve
belgeler igin son tarih 13 Kasim 2017 olarak belirlenmistir. Taraflar belirlenen siire icinde karsilikli olarak dava ile ilgili talep ettikleri bilgi ve belgelerin listesini
paylagmislardir.

25 Temmuz 2018 tarihinde “Netas Talepleri ile ilgili Uzlasma Sartlan” (“Uzlagma On Protokolii”) adi altinda, Nortel Networks Inc. (“NNI") ve borglu ABD
istiraklerinin Sirket’in NNI'ye karsi iddia ettigi taleplerden dolayi, Sirket'e toplam 4.400.000 Amerikan Dolari tutarinda taksim yapilmasi ile Netas ve ABD
Borglulari arasinda genel bir ibranin onaylanmasina iligkin hiikiimler igeren bir 6n protokol imzalanmistir. Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2018 tarihli
toplantisinda, ABD Borglulari ile Uzlagma On Protokolii ile uyumlu hiikiimler iceren bir uzlagsma anlagmasinin imzalanmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 15 Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karara uygun olarak, Sirket’in, Nortel Networks Inc. ve bor¢lu ABD istiraklerine (birlikte “ABD
Borglulari”) karsi iddia ettigi taleplerden dolayi, Sirket'e toplam 4.400.000 Amerikan Dolari tutarinda taksim yapilmasi ile Netas ve ABD Borglulari arasinda
genel bir ibranin onaylanmasina iligskin hiikimler iceren uzlagsma anlasmasi 23 Adustos 2018 tarihinde Sirket ve Nortel Networks Inc. arasinda imzalanmistir.
Anlagmaya uygun olarak, Sirket'e, toplam 4.400.000 Amerikan Dolari tutarinda 6deme yapilmistir ve taraflar birbirlerini ibra etmislerdir.

-
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Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iflas koruma kapsamindaki Nortel sirketleri ile olan ticari alacaklarinin ve
borglarinin dokiimdi ile iflas agiklama tarihi olan 14 Ocak 2009 tarihindeki net risk asagida verilmistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

14 Ocak 2009

Ulke

Net
Bakiye
24.577.206

Karsilik

Ticari
Borglar

(12.613.295)

Ticari
Alacaklar
61.767.705

Net
Bakiye

Karsihk

Ticari
Borglar

Ticari
Alacaklar

Net
Bakiye

44.365.554

Ticari
Borglar

(9.427.673)

Ticari
Alacaklar
53.793.227

Sirket

Tutar
(24.577.204)

Tutan

Nortel Networks Inc.

Amerika
Irlanda
Kanada

Misir

916.447

(916.448)

1.832.895

1.832.894

1.832.894

Nortel Networks (Ireland) Limited

371.440
326.649
168.925

429.619 (568.179)

Nortel Networks Technology Corporation
Nortel Networks Inc. (Egypt Branch)
Nortel Networks N.V.

Hindistan Nortel Networks (India) Private Limited

Hollanda
italya

331.024 (165.512) 165.512

168.925
32.247

326.649
168.925

84.462
16.124

(84.463)
(16.123)

Avrupa

51.814
102.311

51.814
102.311

Nortel Networks BV.

12.667

25.772.418

(12.667)

(25.772.417)

25.334
64.158.130

25.334

47.244.921

25.334

56.730.773

Nortel Networks S.p.A.

(12.613.295)

(25.827)

(9.485.852)

(18.5617)

(18.517)

(25.827)

(18.515)
(263.491)

(18.515)
(263.491)

Nortel de México, S. de R.L. de C.V.

Nortel GmbH

Meksika

Almanya
Fransa
Kanada

(73.523)
(932.610)

(112.374)

(1.549.756)
(7.312.153)
(18.082.528)

38.851
617.146

6.603.635

Nortel Networks S.A.

(91.564) (70.154) 70.154

231.872

Nortel Networks Limited

ingiltere
Kanada

(708.518)
(18.082.528)

Nortel Networks UK Limited

Nortel Networks Limited - EMEA Sales

(12.723.376) (25.842.571) 25.824.055

64.390.002

(25.827)

(25.827)

(36.824.669) 27.165.736

63.990.405

Sirket'in ticari alacaklar ve borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 29'da belirtilmistir.

157



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

8. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR
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31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

11. DEVAM EDEN SOZLESMELERE iLiSKiN VARLIKLAR VE ERTELENMI$ GELIRLER

Devam eden s6zlesmelere iligkin varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Verilen depozito ve teminatlar 299.656 225.264
Diger 1.428.630 1.254.221
1.728.286 1.479.485

iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve harglar 16.886.952 10.5629.984
Diger 177.251 180.978

17.064.203 10.710.962
9. STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 31.477.718 26.466.826
Mamuller 38.321.461 37.841.366
Ticari mallar 19.578.365 17.120.022
Diger stoklar - 1.702.373
Stok deger dusukligu karsiligr (-) - (12.328.785)
89.377.544 70.801.802
Stoklar maliyet dederleriyle yer almakta olup, deger diistikligl olan stoklar igin karsilik ayrilmistir.
Stok deger diistikliigii karsiligi hareketleri: 2018 2017
1 Ocak agilis bakiyesi (12.328.785) (11.499.151)
Dénem iginde kullanilan karsiliklar 15.734.980 -
Yabanci para gevrim farklari (3.406.195) (829.634)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(12.328.785)

10. PESiIN ODENMIi$S GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 4.829.891 1.602.356
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 8.126.532 6.576.443
Yoldaki mallar 405.453 3.279.091

13.361.876 11.457.890

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Miisteri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Kamu 135.603.542 - 135.603.542 102.070.916 - 102.070.916
Kurumsal 76.792.792 - 76.792.792 22.874.870 - 22.874.870
BDH 44.696.344 - 44.696.344 9.238.440 - 9.238.440
Savunma Sanayii 3.479.808 - 3.479.808 6.348.568 - 6.348.568
Uluslararasi 33.048.918 - 33.048.918 2.373.914 - 2.373.914
Diger 12.059.280 - 12.059.280 22.590.838 - 22.590.838
305.680.684 - 305.680.684 165.497.546 - 165.497.546
Ertelenmis gelirlere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Kurumsal 47.863.364 - 47.863.364 32.335.840 - 32.335.840
Kamu 5.090.299 - 5.090.299 19.435.155 - 19.435.155
Savunma Sanayii 10.402.536 - 10.402.536 1.156.687 - 1.156.687
BDH 4.163.108 - 4.163.108 1.113.596 - 1.113.596
Uluslararasi 16.317.930 - 16.317.930 1.099.784 - 1.099.784
Diger 44.720 - 44.720 41.462 - 41.462
83.881.957 - 83.881.957 55.182.524 - 55.182.524
12. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Yapilmakta
Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 157.159.078 201.200 14.286.158 38.072.808 875.293 210.594.537
Yabanci para gevrim farki 62.131.902 79.426 5.764.050 15.234.237 841.090 84.050.705
Alimlar 5.910.833 - 1.340.369 2.203.600 6.455.259 15.910.061
Transferler(*) 294.105 - 2.549 538.888 (1.117.120) (281.578)
Cikislar (2.154.704) - (2.549) (538.888) - (2.696.141)
31 Aralik 2018 223.341.214 280.626 21.390.577 55.510.645 7.054.522 307.577.584
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 (143.815.845) (190.936) (11.042.782) (18.946.346) - (173.995.909)
Yabanci para gevrim farki (57.303.440) (76.021) (4.515.865) (7.964.120) - (69.859.446)
D6nem amortisman gideri (7.228.405) (6.956) (1.664.693) (5.222.692) - (14.122.746)
Cikiglar 1.841.924 - - - - 1.841.924
31 Aralik 2018 (206.505.766) (273.913) (17.223.340) (32.133.158) - (256.136.177)
31 Aralik 2018 Net Defter Degeri 16.835.448 6.713 4.167.237 23.377.487 7.054.522 51.441.407

Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler

554.765

416.766

554.765

416.766

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta degeri 390.804.592 TL'dir.

31 Aralik 2018 itibariyla amortisman gideri 14.122.746 TL'dir. Satiglarin maliyetine 8.539.836 TL, genel yonetim giderlerine 5.055.362 TL ve pazarlama, satis

ve dagitim giderlerine 527.547 TL yansitilmistir.

Grup, dénem icerisinde finansal kiralama yoluyla alim gergeklestirmemistir. ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

(*)Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 281.578 TL transfer edilmistir (Not 13).
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

Tesis, Makine ve

Yapilmakta Olan

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin ("Netas Bilisim") ve bagl ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("BDH") hisselerini alim
islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir.

Satin alim sirasinda misteri portféyiiniin gercege uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak,
satin alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak gergege uygun deger diizeltmesi yapiimistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin

toplam gergegde uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmigtir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem igerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iligkin hareket tablosu gosterilmistir:

Serefiye

Maliyet degeri 2018 2017
1 Ocak agilig bakiyesi 69.131.791 64.500.278
Yabanci para gevrim farklari 27.290.552 4.631.513
31 Aralik kapanis bakiyesi 96.422.343 69.131.791

Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2017 142.766.848 187.721 12.797.524 35.314.290 - 191.066.383
Yabanci para gevrim farki 10.330.015 13.479 937.625 2.543.086 28.705 13.852.910
Alimlar 4.320.089 - 574.665 215.432 846.588 5.956.774
Cikiglar (257.874) - (23.656) - - (281.530)
31 Aralik 2017 157.159.078 201.200 14.286.158 38.072.808 875.293 210.594.537
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2017 (127.865.712) (172.038) (8.866.312) (13.995.166) - (150.899.228)
Yabanci para ¢evrim farki (9.405.979) (12.568) (687.427) (1.134.355) - (11.240.329)
Donem amortisman gideri (6.768.776) (6.330) (1.501.943) (3.816.825) - (12.093.874)
Cikiglar 224.622 - 12.900 - - 237.622
31 Aralik 2017 (143.815.845) (190.936) (11.042.782) (18.946.346) - (173.995.909)
31 Aralik 2017 Net Defter Degeri 13.343.233 10.264 3.243.376 19.126.462 875.293 36.598.628

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta degeri 359.759.659 TL'dir.

31 Aralik 2017 itibariyla amortisman gideri 12.093.874 TL'dir. Satiglarin maliyetine 7.531.640 TL, genel yonetim giderlerine 4.114.608 TL, pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 447.626 TL yansitiimistir.

Grup, dénem icerisinde finansal kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri g6z dniine alinarak belirlenen amortisman oranlari asadida belirtilmistir:

Faydall Omiir
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaslar 5-15

Grup, Not 2.5.9'da belirtilen muhasebe politikalari uyarinca serefiye tutarini deger diislikligu testine tabi tutmustur.

1 Ocak 2019-31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Netas Bilisim'in gelecek donem potansiyel projeleri ve gelir kalemleri g6z
oniine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deger diisiikligu testiigin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu
badimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Netas Bilisim'in operasyonlari, bulundugu sektor, potansiyel gelecek dénem stratejileri dikkate alinarak,
degerleme galismasinin kapsami en uygun olan gelir yaklagimi cercevesinde indirgenmis Nakit Akimi metodu (“INA") tercih edilmistir. Sirket'in gelecekte
yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir iskonto orani kullanarak bugiine indirgenmesiyle
hesaplanmistir. Degisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani kullanilmistir. Bu kapsamda, ge¢mis donemde %3 seviyelerinde oldugu goriilen ke risk
priminin uzun vadede normal seviyesine geri donecegdi 6ngdriilmustir. Projeksiyon dénemi boyunca Netas Bilisim’in bor¢/sermaye oraninin %20 ve standart
kar marjinin %10 seviyelerinde gergeklesecedi dngoriilmistiir. 2019 yilindan itibaren ise kurumsal segmentinin ve BDH'In standart kar marjlarinin sirasiyla
%10 ve %20 seviyelerinde devam edecegi varsayimi ile FAVOK marjinin %7 seviyelerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Netas Bilisim projeksiyon dénemi
boyunca yiiksek miktarda yeni yatirim yapmayi planlamamaktadir. Yatirim harcamalarinin projeksiyon dénemi boyunca net satiglarin yaklasik %0,6'sI oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir. Netas Bilisim’in normalize isletme sermayesi ihtiyaci ticari alacak, bor¢ ve envanter gézéniinde bulundurularak tahmin edilmis,
projeksiyon déneminde satiglarin yaklasik %32'si seviyesinde gergeklesmesi 6ngoriilmistir.

Uyarlanan gelir yaklasimi ve duyarlilik analizi dikkate alindiginda Netas Bilisim’in toplam degerinin 49 milyon ABD Dolari ile 60 milyon ABD Dolari arasinda
degisebilecedi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirket'in 22 milyon ABD Dolar diizeltilmis net bor¢ seviyesi dikkate alindiginda, hisse degerinin
27 milyon ABD Dolari ile 38 milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup’un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger dustkIigu
olmadigi sonucuna varmistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan dnemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai biylime oranlaridir. Degerleme caligsmalarinda vergi sonrasi
iskonto orani kullanilmistir. Calismada kullanilan Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) orani degisken olup yillara gére %10,2-%12,5 araligindadir. Nihai
bliyime orani olarak ise IMF'nin uzun vadeli enflasyon beklentisi baz alinarak %2,2 kullaniimistir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

1 Ocak- 31 Aralik 2018

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyi duran varhklar (*) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak aglilis bakiyesi 40.237.278 77.354.124 117.591.402
Alimlar - 1.821.959 1.821.959
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - 281.578 281.578
Cikislar - (281.578) (281.578)
Yabanci para gevrim farklari 15.884.119 30.698.719 46.582.838
31 Aralik kapanis bakiyesi 56.121.397 109.874.802 165.996.199

Birikmis itfa paylan

1 Ocak agllis bakiyesi

(25.147.682)

(58.248.326)

(83.396.008)

Yabanci para gevrim farklari

(10.404.928)

(23.968.393)

(34.373.321)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik dmdirleri g6z 6niine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

itfa Orani (%)

Yazilim Programlari 20
Musteri Portfoyl 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

Donem gideri

(5.135.403)

(10.063.742)

(15.199.145)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(40.688.013)

(92.280.461)

(132.968.474)

Net defter degeri

15.433.384

17.594.341

33.027.725

31 Aralik 2018 itibariyla itfa gideri 15.199.145 TL'dir. Satislarin maliyetine 9.312.572 TL, genel yonetim giderlerine 5.621.573 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 365.000 TL yansitilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2017

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyi duran varhklar (*) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilig bakiyesi 37.541.565 70.824.796 108.366.361
Alimlar - 1.396.841 1.396.841
Yabanci para gevrim farklari 2.695.713 5.132.487 7.828.200
31 Aralik kapanis bakiyesi 40.237.278 77.354.124 117.591.402

Birikmis itfa paylar

1 Ocak agllis bakiyesi

(19.708.705)

(47.240.209)

(66.948.914)

Yabanci para gevrim farklari

(1.547.208)

(3.641.344)

(5.188.552)

Donem gideri

(3.891.769)

(7.366.773)

(11.258.542)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(25.147.682)

(58.248.326)

(83.396.008)

Net defter degeri

15.089.596

19.105.798

34.195.394

31 Aralik 2017 itibariyla itfa gideri 11.258.542 TL'dir. Satislarin maliyetine 7.015.587 TL, genel yonetim giderlerine 4.197.706 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 45.249 TL yansitilmistir.

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.
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14. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk etmis
devlet tesvigi tutar 6.741.920 TL'dir (31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan
onaylanmis olan tahakkuk etmis devlet tesvigi tutari 21.648.681 TL'dir).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24
Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 344.020.426 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu
tutarin tamami 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devretmistir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 268.583.663 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 61.227.387 TL'si 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullaniimistir). Grup kullanmadi§i ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimi tutari (izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi tesvik tutari 14.552.522 TL (31 Aralik

2017:13.278.261 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta isveren Payi tesvik
tutariise 11.452.614 TL'dir (31 Aralik 2017: 10.089.367 TL).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 5.353.179 5.123.207
Diger borg ve gider karsiliklari 890.395 441.411

6.243.574 5.564.618

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmig davalar igin 1.413.608 TL nakit ¢ikigi olmustur (31 Aralik 2017: 5685.907 TL).

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar(*) Toplam
1 Ocak 2018 agllis 5.123.207 441.411 5.564.618
Ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar, net 1.643.580 251.395 1.894.975
Yil iginde yapilan 6demeler (1.413.608) - (1.413.608)
Yabanci para gevrim farklari - 197.589 197.589
31 Aralik 2018 kapanig 5.353.179 890.395 6.243.574

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar(*) Toplam
1 Ocak 2017 agllis 3.658.492 668.789 4.327.281
Ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar, net 2.050.622 - 2.050.622
Yil iginde yapilan 6demeler (5685.907) (266.393) (852.300)
Yabanci para gevrim farklari - 39.015 39.015
31 Aralik 2017 kapanis 5.123.207 441.411 5.564.618

(*) Aidat, elektrik, yakit, su, benzin, haberlesme vb. genel idare gider karsiliklarindan olugsmaktadir.
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16. TAAHHUTLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un bilango digi ylikiiml{llkleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen teminat mektuplari (*)

588.704.899 405.511.901

588.704.899 405.511.901

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un konsolidasyona tabi bagl ortakliklar lehine verilen teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden gosterimi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018

Orijinal Para Birimi

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16. TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi")

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vade Tarihi TL Karsihg TL ABD Dolari AVRO
2018 26.379.699 52.100 4.938.904 57.153
2019 175.882.235 23.267.280 27.354.784 1.443.957
2020 25.183.958 10.127.051 2.493.530 321.615
2021 7.438.233 4.813.238 478.395 17.951
2022 23.527.361 21.5662.173 373.546 -
2023 11.338.901 9.531.450 343.563 -
2025 210.000 210.000 - -
2026 631.308 - 120.000 -
2027 255.469 - 48.560 -
2029 57.449 - 10.920 -
Siresiz 317.800.286 66.024.198 44.816.144 2.654.751
588.704.899 135.587.490 80.978.346 4.495.427

31 Aralik 2017 Orijinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsihg TL ABD Dolari AVRO DzZD
2017 160.155 - 42.460 - -
2018 70.675.401 19.033.528 11.023.989 2.182.801 6.255.408
2019 51.507.843 1.079.765 13.301.367 56.838 -
2020 14.402.510 10.104.547 756.246 320.115 -
2021 2.531.798 1.631.000 238.818 - -
2022 4.401.728 2.351.700 543.500 - -
2023 649.004 - 172.063 - -
2025 210.000 210.000 - - -
Siiresiz 260.973.462 69.959.222 47.287.991 2.801.166 -
405.511.901 104.369.762 73.366.434 5.360.920 6.255.408
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A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 588.704.899 405.511.901
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - -
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
588.704.899 405.511.901
Diger verilen TRi'lerin toplam tutarinin, Grup’un toplam &zkaynak tutarina orani %0'dir.
Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagdida sunulmustur:
31 Aralik 2018 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsihgi TL ABD Dolari AVRO
2007-2017 (*) 12.698.430 3.876.800 1.697.437 69.289
2018 4.981.752 1.242.489 343.195 320.794
2019 725.893 304.000 80.194 -
2020 3.393.307 526.116 545.000 -
Siresiz 599.321 96.500 95.577 -
22.398.703 6.045.905 2.661.403 390.083
31 Aralik 2017 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsihgi TL ABD Dolari AVRO
2007-2016 (*) 7.584.043 1.839.800 1.468.687 45.289
2017 2.793.880 2.049.000 168.750 24.000
2018 3.741.895 1.528.5633 202.767 320.794
2019 506.484 204.000 80.194 -
2020 2.467.754 412.068 545.000 -
Siresiz 457.007 96.500 95.577 -
17.551.063 6.129.901 2.560.975 390.083
*) iIgiIi bakiyeler iade edilecek alinan teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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16. TAAHHUTLER (devami)

Kira Sozlesmeleri

Grup ile ESASBURDA Turizm ve in§aat Sanayi Ticaret A.$. arasinda, istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtkdy Mahallesi, 240EF3B-3C pafta, 3991 Ada, 14 parsel
numarali ve 15.716 m2 briit alanli gayrimenkuliin kiralanmasi hususunda 1 Mayis 2018 tarihi itibariyla 5 yil siireyle uzatiimasi hususunda ek kira s6zlesmesi
imzalanmigtir. ilk yil toplam 1.669.988 ABD Dolari +KDV ile baslayacak ve 3 yil boyunca isbu tutar lizerinden devam edecektir. 4.yil toplam 1.827.456

ABD Dolari +KDV ve 5.yil 1.864.004 ABD Dolari +KDV olarak belirlenmistir. Kiralanmis olan gayrimenkul Grup'un Genel Midiirliik ve faaliyet binasi olarak
kullaniimaya devam edecektir.

Sirket bagl ortakhdi Netas Bilisim (kiraci) ile Ahmet Bilent Koyuncuoglu (kiralayan) arasinda, Orhanli Mah., irfan Cad. No. 28, Tuzla, istanbul adresinde bulunan
gayrimenkuliin fabrika binasi olarak kullanilmasi amaciyla, 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren yirirlige girmek tzere, 5 yil siireli bir kira s6zlegmesi imzalanmistir.
1 Ekim 2017 tarihinden itibaren 5 yil siire i¢in uzatilan kira déneminde aylik kira bedelinin 5 yil siire ile 562.788 ABD Dolari + Stopaj olarak sabitlenmesi
konusunda mutabik kalinmistir.

Sirket (kiraci) ile Yudo Leon Mizrahi ve Salvo Ozsarfati (kiralayanlar) arasinda, istanbul ili, Umraniye ilgesi, inkilap (Cakmak) Mahallesi, 50 Pafta, 1840 ada, 233
Parselde kayitli taginmaz lizerinde inga edilen "Buyaka i§ Merkezi" isimli kompleks iginde yer alan, C Blokta bulunan, 845m2 toplam alani olan 15. kat girket
ofisi olarak kullaniimaktadir. Kiralanan yerin 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren 15.kat i¢cin 17.705 ABD Dolari 6denmistir. Devam eden yillarda yillik kira bedeline
uygulanacak olan artis orani; yillik %3 olup devam eden donemlerde aylik kira bedelleri 1 Subat 2016 ile 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda net 18.236 ABD
Dolari ve 1 Subat 2017 ile 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda net 18.784 ABD Dolari olarak 6denmistir. Taraflar, ikinci kira s6zlesme dénemine iligkin kira bedelini,
karsilikll mutabakat ile ek protokoliin Subat 2018 imza tarihinden itibaren gecerli olmak lizere 5 yil boyunca degismeyecek sekilde aylik 18.167 ABD Dolari +
Stopaj olarak belirlenmistir.

iptal edilmeyen faaliyet kiralamalarina iligkin taahhiitler (*) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 yiliginde 15.742.390 4.711.622
1-5 yiliginde 51.979.745 11.468.797

67.722.135 16.180.419

(*) Kira s6zlesmelerinin sireleri 5+5 yil opsiyonlu olup, kira artis oranlari Amerikan TEFE ve TUFE oranlarina bagli olarak degerlenmektedir.

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim'in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugu Uriin tedarigi anlagsmasindan
kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakli§i Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon
kapsamina giren bagh ortakliklarindan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Ve Tic. A.S/nin tim taahhdtleri, Netas tarafindan garanti edilmistir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personele 6denecek Ucretler 13.631.501 753.957
Odenecek sosyal giivenlik primleri 8.742.369 10.869.483
22.373.870 11.623.440

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 20.103.031 17.246.698
Kullanilmayan izin karsihg 8.510.282 4.489.396
28.613.313 21.736.094
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsihgi 6.508.863 2.573.167
Kidem tazminati karsiligi 21.813.865 21.076.530
Ozel emeklilik plani karsiligi 943.110 1.324.665
29.265.838 24.974.362
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 20.103.031 17.246.698
Kullanilmayan izin karsilgi 15.019.145 7.062.563
Kidem tazminati karsilig 21.813.865 21.076.530
Ozel emeklilik plani karsilig 943.110 1.324.665
57.879.151 46.710.456

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani ylikimlGlGga yetkin ve bagimsiz bir aktlier degerleme firmasi olan Aon Hewitt
tarafindan hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu degderleme galigmasinda 2019 yili igin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri
de hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gére Grup ilgili maliyetleri dénemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
2018 yiliigin yillik 5.434,42 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL). Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Sirket'in ve Turkiye'deki bagh ortakliklarin kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gegerliolan 6.017,60 TL tavan tutari (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk i§ Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ylikimldliklerinin tahmini toplam

karsiliginin buglinkii degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yikimlGliginin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngériilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktueryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati Karsiligi (devami)

Kidem tazminati karsiliginin donem igi hareketleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Prim ve Kullanilmamis izin Karsiligi (devami)

Kullanilmamis izin karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

izin karsiiginin yillik hareketi: 2018 2017
1 Ocak itibaryla karsilik 7.062.563 5.887.767
Donem gideri 9.538.465 2.584.814
Odenen izin karsiligi (1.581.883) (1.410.018)
31 Aralik itibariyla karsilik 15.019.145 7.062.563

Kidem tazminati provizyonunun bugiinkii degeri 21.813.865 21.076.530
Bilangodaki net yiikiimliiliik 21.813.865 21.076.530
Cari hizmet maliyeti 2.892.335 2.577.704
Faiz maliyeti 2.142.275 1.830.487
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 90.507 416.012
31 Aralik itibariyla donem gideri 5.125.117 4.824.203
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi: 2018 2017
1 Ocak itibariyla karsilk 21.076.530 18.668.568
Donem gideri 5.125.444 4.824.203
Odenen kidem tazminati (3.269.873) (3.226.321)
Aktlieryal (kazang)/ kayip (1.118.236) 810.080
31 Aralik itibariyla karsilik 21.813.865 21.076.530

Ozel Emeklilik Plani Kargiligi

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde ¢alisanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yil ve daha fazla hizmet etmis ¢alisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6deyecegini ve
sonrasinda bu hakkin uygulamasini durdurdugunu duyurmustur. Daha énce kazanilmis emeklilik planlarindan dogmasi beklenen 6demelerin bugiinki degeri, ¢alisanlarin
emekli olacaklari tarihe kadar olan silirede 6ngdriilen maas diizeyleri kullanilarak Aon Hewitt tarafindan hesaplanmis ve bugiinki degerleri ile raporlanmistir.

Ozel emeklilik plani karsihiginin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Ozel emeklilik planinin yillik hareketi: 2018 2017
1 Ocak itibaryla karsilik 1.324.665 1.942.466
Ddénem gideri 76.169 105.811
Aktueryal (kazang)/ kayip (181.048) 15.886
Odenen 6zel emeklilik plani (276.676) (739.498)
31 Aralik itibariyla karsilik 943.110 1.324.665

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yikimliliiklerinin buglinkii degerlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Varsayimlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yillik enflasyon orani 12,00% 8,30%
Yillik iskonto orani 16,30% 11,50%

18. ALINAN AVANSLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 26.124.604 TL savunma sanayii projeleri ve 40.465.042 TL sistem entegrasyonu projeleriyle ilgili alinan avanslardan

olugsmaktadir (31 Aralik 2017: savunma sanayii projeleri; 23.836.043 TL, sistem entegrasyonu projeleri; 28.840.311 TL).

19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
indirilecek KDV 35.646.342 41.655.642
Pesin 6denen vergi ve fonlar 6.455.260 1.030.170
Personel ve is avanslari 562.076 441.836
Diger 1.449.966 514.952

44.113.644 43.642.600
Diger Duran Varlklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger duran varliklar (*) 12.573.486 7.945.069
Uzun vadeli vergi ve fonlar 12.828.116 10.964.659

25.401.602 18.909.728

(")ilgili bakiyenin tamami uzun vadede kullanilacak olan yedek pargalari icermektedir. Yedek pargalara ait ddnem amortisman gideri 3.217.372 TL olup,
tamamiyla Satislarin Maliyeti igerisinde yeralmaktadir (31 Aralik 2017: 2.647.585 TL). BDH tarafindan verilen, musteri ve BDH envanterlerinin her trliniine

6zel kimlik verilerek tiim adimlarda izlenmesine olanak saglayan, s6zlesme kosullari ile baglantili olay ve envanter kayitlarinin takibinin yapildigi, sahada mobil

kullanimi da olan servis Urtnleridir.

20. OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Prim ve Kullanilimamus izin Karsilhigi

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2018 2017
1 Ocak itibariyla karsilik 17.246.698 12.5660.168
Ddénem gideri 24.122.480 26.272.933
Odenen prim karsiliklari (21.266.147) (21.586.403)
31 Aralik itibariyla karsilik 20.103.031 17.246.698

Pay Orani %
31 Aralik 2018

Pay Orani %
31 Aralik 2017

Nominal Deger
31 Aralik 2018

Nominal Deger
31 Aralik 2017

ZTE (%) 48,05 48,05 31.168.351 31.168.351
TSKGV (*¥) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka agik 36,95 36,95 23.966.729 23.966.729
Toplam 100,00 100,00 64.864.800 64.864.800

(*) ZTE Cooperatief U.A.
(**) Turk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi
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20. OZKAYNAKLAR (devami)

6denmi$ Sermaye (devami)

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya bdliinmiis 64.864.800 TL'dir (31 Aralik 2017: her birinin nominal degeri 1 TL
olan 64.864.800 adet paya béliinmiis 64.864.800 TL'dir). Sermayenin tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket'in mevcut kayitli sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gegerlilik
sliresinin dolmug olmasi sebebi ile kayitl sermaye sisteminden cikarilmisgtir.

6 Aralik 2016 tarihinde Sirket ve OEP Turkey Tech B.V. ("OEP") tarafindan yapilan agiklamada ve sonraki tarihlerde yapilan glincellemelerde, Netas
hissedarlarindan OEP ile ZTE Cooperatief U.A. ("ZTE Cooperatief") arasinda, Sirket'in toplam sermayesinin %48,04'lUni temsil eden paylarin ("Pay(lar)")
tamaminin devrine iligkin olarak bir hisse alim sézlesmesi ("S6zlesme") akdedilmis olup taraflar arasinda pazarlik usulii ile belirlenen pay alim bedelinin diger
sartlarin yani sira Rekabet Kurulu iznine tabi olarak pay devrinin tamamlanacagdi tarihte 6denecedi belirtilmistir.

S6z konusu agiklamayi takiben 8 Mayis 2017 tarihinde, taraflar arasinda Paylarin devralinmasina iligskin bazi konularla ilgili birtakim ek s6zlesmelerin imzalandigi
ve bu kapsamda pay alim bedelinin depozitosu olarak 10.000.000 ABD Dolari 6denmistir.

11-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebligi md. 23/7 uyarinca, OEP tarafindan verilen bilgiye gére, yukarida bahsi gegen Paylar 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyla ZTE
Cooperatief'e devredilmistir. S6zkonusu islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Sirket sermayesine %48,04 hisse oraninda ortak olmustur.

ZTE Cooperatief tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi kapsaminda gerceklestirilen, Sirket’in diger pay sahiplerinin elinde
bulunan paylarin satin alinmasina iliskin zorunlu pay alim teklifi stireci 4 Ekim 2017 tarihinde baslamis olup 17 Ekim 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Pay alim teklifi stireci sonunda, teklife karsilik veren toplam 12 adet pay sahibi olmustur. ZTE Cooperatief tarafindan 12 adet pay sahibinin 5.781,71 adet payi
satin alinmigtir.

Pay alim teklifi stireci sonundaki Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

ZTE Cooperatief'in Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari, pay alim teklifi dncesi ve sonrasinda asagidaki sekildedir:

Pay Alim Teklifi Oncesi Nominal Tutar ve Sermaye Orani: 31.162.569,63 adet, %48,04.
Pay Alim Teklifi Sonrasi Nominal Tutar ve Sermaye Orani: 31.168.351,34 adet, %48,05.

Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazili (A) grubu, 31.783.752
adedini nama yazili (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayriimis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara 9 ve 15'inci, maddelerdekiler disinda
higbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye igindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riichan haklari pay gruplari dahilinde
kullanihr.

(B) grubu nama yazil paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK cergevesinde serbestce devredilebilirler. (A)
grubu nama yazil paylarin tgtincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin icinde kullanmalari
gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini {i¢clincii sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari énce
(A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikariimis
bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi Giglinct
sahislara satmakta serbesttir.

Ana Sozlesmenin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin

ilgili htikimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Anasdzlesme dedisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onay! sarttir.
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20. OZKAYNAKLAR (devami)

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK'nin Seri: XI No: 26 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§"ine gére finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayith degerleri tizerinden ve bu kalemlerin diizeltiimesi sonucunda olusan farklar,
toplu halde "Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklar" hesabinda gdsteriimektedir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almis
oldudu karara istinaden SPK tebli§leri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére ortaya gikan gegmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hiikiimleri
kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup islemlerinin yapiimasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar
vermistir. Ozsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde 6zsermaye ana hesap grubunda “Sermaye Diizeltmesi Farklar”
hesabinda gdsterilmistir.

Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu
yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya gikan
farkhliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Birinci tertip genel kanuni yedek akce 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmisg/cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni

yedek akge i¢in herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket’in 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin
kapatiimasinda, islerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya igsizligin 6nline gegmeye ve sonugclarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi
icin kullanilabilir.

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gére tuttugu defterlerindeki donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2018
itibariyla 139.923.267 TL'dir (31 Aralik 2017: 192.931.629 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari/kayiplari:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.039.427 TL (31 Aralik 2017: (660.773 TL)) tutarinda kidem tazminati karsiligina iliskin diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilen aktiieryal kazang veya kayiplardan olugsmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklari:

Yabanci para gevrim farklari Grup’un yurtdigi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para biriminden raporlama para birimine ¢evriminden kaynaklanan
yabanci para kur farklarindan olugsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 495.474.961 TL (31 Aralik 2017:
291.106.537 TL) tutarinda yabanci para gevrim farki bulunmaktadir.

Gecgmis Yillar Karlari

Net dénem kari disindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de
birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Net Dé6nem (Zarari)/ Kari

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla (19.814.091 TL) tutarinda net dénem zarari bulunmaktadir (2017: net donem kar1 563.518.202 TL). Sirket'in Vergi Usul
Kanunu'na gore tuttugu yasal defterlerindeki net donem kari ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 3.570.143 TL'dir (31 Aralik 2017: 56.578.505 TL).
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21. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi

Satiglar:

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Yurtigi net satiglar 864.981.249 794.437.003
Amerika 78.236.836 64.894.151
Asya 1.360.210 1.957.982
Afrika 66.075.431 245.980.928
Avrupa 29.134.249 14.995.620
Yurtdisi net satislar 174.806.726 327.828.681

Toplam net satiglar 1.039.787.975

1.122.265.684

Ayristiriimis Hasilat:

Edim Yukiimluliikleri: Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Toplam
Tasarim satigindan gelirler 577.739 83.045.399 5.659.217 86.030.718 - 175.313.073
Donanim satigindan gelirler 107.030.498 139.336.746 22.955.082 - - 269.322.326
Kurulum satisindan gelirler 9.514.328 72.518.690 17.956.250 - - 99.989.268
Bakim hizmeti satisindan gelirler 72.213.898 31.540.573 17.650.766 - 61.066.223 182.471.460
Lisans satigindan gelirler 185.711.348 32.759.405 14.754.757 - - 233.225.510
Diger satiglardan gelirler 50.362.278 28.074.103 1.029.957 - - 79.466.338
425.410.089 387.274.916 80.006.029 86.030.718 61.066.223 1.039.787.975
Edim Yikimliliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanla 401.635.281 169.257.466 17.876.949 86.030.718 61.066.223 735.866.637
Zamanin belli bir aninda 23.774.808 218.017.450 62.129.080 - - 303.921.338
425.410.089 387.274.916 80.006.029 86.030.718 61.066.223 1.039.787.975

Satilan Malin Maliyeti:

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Servis/Destek giderleri 358.510.266 183.121.121
Personel giderleri 266.952.949 204.717.615
Malzeme giderleri 233.765.754 511.480.917
Amortisman giderleri 21.069.780 17.194.811
Kira giderleri 10.319.842 7.877.066
Nakliye giderleri 4.379.270 3.664.291
Diger 21.895.257 21.670.194

916.893.118 949.726.015
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22. ARASTIRMA VE GELiISTIRME GiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemi

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren
Hesap Dénemi

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 58.914.211 56.109.411
Genel yonetim giderleri 44.988.291 32.452.882
Arastirma ve gelistirme giderleri 13.407.445 4.252.477

117.309.947 92.814.770

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yénetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Personel giderleri 71.674.628 49.727.208
Amortisman giderleri 11.469.483 8.805.190
Danismanlik, denetim ve hukuk miisavirlik giderleri 6.526.209 5.534.514
Seyahat toplanti masraflari 4.647.747 3.999.018
Tamir bakim giderleri 3.704.306 4.048.571
Kira giderleri 3.369.683 1.436.551
Fuar,sergi ve reklam giderleri 2.775.665 6.073.738
Yazihm giderleri 1.712.201 2.147.807
Kafeterya giderleri 1.655.086 977.860
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilidi giderleri 1.550.178 854.257
Ozel saglik sigortasi giderleri 1.151.451 756.302
Personel servis giderleri 1.049.722 492.390
Haberlesme giderleri 986.498 819.001
Elektrik, su ve yakit giderleri 776.975 491.911
Egitim giderleri 579.403 279.390
Yonetim kurulu ve denetgi licretleri 286.888 565.430
Karsilik giderleri 222.129 4.420.779
Diger 3.171.695 1.384.853

117.309.947 92.814.770
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

25. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Reeskont geliri, net (*) 1.078.004 -
Servis gelirleri 249.824 167.434
Diger gelirler ve karlar 155.495 1.852.108

1.483.323 2.019.542

Finansman Gelirleri Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Kur farki geliri, net (*) 144.254.766 18.255.463
Faiz geliri 9.655.423 1.777.651
Turev iglem geliri - 2.678.753

153.910.189 22.711.867

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Finansman Giderleri Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemi
Banka faiz giderleri 81.948.273 43.984.031
Teminat mektubu komisyonlari 5.103.929 2.814.487
Diger finansal giderler 763.630 1.032.205

87.815.832 47.830.723

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Kur farki gideri, net 63.842.626 8.458.256
Slipheli alacak karsiligi gideri (TFRS 9) 19.190.438 -
Tahsilati mimkiin olmayan alacaklar (**) 8.999.320 2.499.506
Dava giderleri 3.687.732 2.452.679
Diger vergi giderleri 518.201 945.239
Reeskont gideri, net (*) - 429.338
Diger gider ve zararlar 3.994.923 2.463.253

100.233.240 17.248.271

(*) Ticari iglemlere iliskin reeskont gelirleri/ (giderleri) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler) hesabinda muhasebelestiriimektedir.
(**) 23 Agustos 2018 tarihinde Sirket ve Nortel Networks Inc. arasinda imzalanan anlagmaya uygun olarak, Sirket’e, toplam 4.400.000 Amerikan Dolari yapilan

odeme sonrasinda olusan uzlasma sirasinda vazgegilen alacaklar igin olusan karsilik gideri tutarini icermektedir (Not 7).

24. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Maddi duran varlik satis kari 11.235 -
Hurda satis geliri 61.439 35.519

72.674 35.519

31 Aralik 2018

"31 Aralik 2017

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi  Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi
Maddi duran varlik satis zarari 18.675 44.008

18.675 44.008
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(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yukimidltkler ile iliskilidir.

26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukimlulikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diistldiikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir. Turkiye'de
gegici vergi tger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek lizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontik olarak, dnceki
yillarda olusan karlardan disutlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma proseddri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden
yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek dedistirilebilirler. Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.
Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi karsihidi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Malta'da yirirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (2017:%35). Kazakistan'da yUrilikte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (2017:%20).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak lizere dagitilan kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz
2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yikimliligl hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun"” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlk ve yikimldltkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22
vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenen vergi varhklari/(ytkimliiliikleri) 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar (75.646.543)

(63.950.025)

Maddi ve maddi olmayan varliklar (12.255.815)

(10.581.353)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve ylkimliliklerinin hareketi asagidaki gibidir;

Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 4.904.937 1.178.940
Tasinabilir mali zararlar 4.930.763 2.431.458
Kullanilmayan ArGe indirimi 75.684.494 42.695.803
Kullanilmamisg izin karsiliklari 3.304.216 1.653.766
Stoklar ve devam eden so6zlesmelere iligkin varliklar 45.559 3.272.470
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 4.422.667 3.794.273
Alinan avanslar 1.182.359 2.124.862
Ertelenmis gelirler (725.388) 12.141.644
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.031.681 4.480.239
TFRS 15 ve 9 uyarinca gegis etkileri 11.025.688 -
Diger 1.291.301 1.111.764
22.195.919 253.841
Ertelenmis vergi varliklarinin/ (ytikimliliklerinin) donemi igcindeki hareketi asagidaki gibidir:
Ertelenen vergi (yikiimliliikleri)/varliklari hareketleri: 2018 2017
1 Ocak itibariyla - raporlanan 253.841 (15.231.761)
Muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle toplam diizeltmeler (Not 2.3) 10.894.667 -
1 Ocak itibariyla - yeniden diizenlenmis 11.148.508 (15.231.761)
Cari donem ertelenmis vergi gideri 11.978.240 16.345.055
Ozkaynaklara yansitilan (259.857) 165.193
Yabanci para gevrim farklari (670.972) (1.024.646)
31 Aralik kapanis bakiyesi 22.195.919 253.841

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem vergi gideri (5.150.867) (3.016.501)
Ertelenmis vergi 11.978.240 16.345.055
Toplam vergi geliri 6.827.373 13.328.554

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'ler uyarinca diizenlenmis ve vergiye
esas yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS'ler ve Vergi Kanunlari'na gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kurumlar vergisi 5.150.867 3.016.501
Pesin 6denen vergiler (86.019) (22.122)

Kurumlar vergisi yukiimliiliigi 5.064.848 2.994.379
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TFRS 9 ve 15 Ozkaynaklara
1 Ocak 2018 gegcis etkileri Donem Geliri Yansitilan Cevrim Farklari 31 Aralik 2018
Maddi ve maddi olmayan varliklar (10.581.353) - 4.370.913 - (6.045.375) (12.255.815)
Ticari alacaklar (63.950.025) - 12.140.537 - (23.837.055) (75.646.543)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 1.178.940 - 2.983.618 - 742.379 4.904.937
Stoklar ve devam eden so6zlesmelere iligkin varliklar 3.272.470 - (4.076.159) - 849.248 45.559
Alinan avanslar 2.124.862 - (1.688.739) - 746.236 1.182.359
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 3.794.273 - (795.582) - 1.423.976 4.422.667
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.653.766 - 1.040.492 - 709.958 3.304.216
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.480.239 - (1.791.056) (259.857) 1.602.355 4.031.681
Ertelenmis gelirler 12.141.644 - (16.159.904) - 3.292.872 (725.388)
Kullaniimayan ArGe indirimi (Not 14) 42.695.803 - 14.763.496 - 18.225.195 75.684.494
Tasinabilir mali zararlar 2.431.458 - 1.408.686 - 1.090.619 4.930.763
Diger 1.111.764 - (218.062) - 397.599 1.291.301
TFRS 9 uyarinca gegis etkisi (Not 2.3) - 2.930.367 - - 35.241 2.965.608
TFRS 15 uyarinca gegis etkisi (Not 2.3) - 7.964.300 - - 95.780 8.060.080
253.841 10.894.667 11.978.240 (259.857) (670.972) 22.195.919

Ozkaynaklara

1 Ocak 2017 Donem Geliri/Gideri Yansitilan Cevrim Farklari 31 Aralik 2017
Maddi ve maddi olmayan varliklar (11.361.781) 1.853.364 - (1.072.936) (10.581.353)
Ticari alacaklar (64.660.327) 5.017.969 - (4.307.667) (63.950.025)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 1.299.169 (206.515) - 86.286 1.178.940
Stoklar ve devam eden sdzlesmelere iligkin varliklar 1.637.007 1.671.802 - 163.661 3.272.470
Alinan avanslar 2.490.727 (526.850) - 160.985 2.124.862
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 2.512.033 1.065.725 - 216.515 3.794.273
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.177.554 282.091 - 94.121 1.553.766
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.122.207 219.773 165.193 (26.934) 4.480.239
Ertelenmis gelirler 12.125.739 (826.763) - 842.668 12.141.644
Kullanilmayan ArGe indirimi 32.995.943 7.090.144 - 2.609.716 42.695.803
Tasinabilir mali zararlar 1.829.948 454.691 - 146.819 2.431.458
Diger 700.020 349.624 - 62.120 1.111.764
(15.231.761) 16.345.055 165.193 (1.024.646) 253.841
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26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait donem vergi gideri ile Turkiye'deki kurumsal vergi orani olan %22 vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi Karsiliginin Mutabakati
Vergi 6ncesi (zarar)/ kar (26.641.464) 40.189.648
Etkin vergi orani %22 %20
Hesaplanan vergi 5.861.122 (8.037.930)
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.284.552) (1.351.984)
Vergiye tabi olmayan kazang 5.009.707 304.882
Kullanilan ArGe indirimi - 12.245.477
Kullaniimayan ArGe indirimi (30.066.113) (21.342.412)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari tizerindeki etkisi - 1.528.115
(2018-2021 igin gegerli yasal vergi orani %20'den %22'ye ytikselmistir)
Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi 28.307.209 29.982.406
Toplam vergi geliri 6.827.373 13.328.554

31 Aralik 2018 itibariyla 5746 No'lu Kanun kapsaminda toplam devredecek ArGe indirimi tutari 344.020.426 TL'dir (31 Aralik 2017: 207.356.276 TL)

Konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup’un gelecekte mahsup icin kullanabilecegi kullanilmamis vergi zarari 11.242.518 TL'dir (31 Aralik 2017:
11.242.518 TL). Ertelenmis vergi varligi ayrilan kullaniimamis ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2019 yilinda sona erecek 6.135.314 6.135.314
2021 yilinda sona erecek 3.012.410 3.012.410
2022 yilinda sona erecek 2.094.794 2.094.794
11.242.518 11.242.518

27. PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANG
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net dénem (zaran)/ kari (19.814.091) 53.518.202
Pay basina (kayip)/ kazang (tam kurus) (0,3055) 0,8251
Adi pay basina (kayip)/ kazang (tam kurus) (0,3055) 0,8251

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili yil iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

28. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iliskili taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kron Telekomiinikasyon A.S. 7.142 -
7.142 -
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28. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kron Telekomdinikasyon A.S. 353.107 1.715.824
353.107 1.715.824

"“"TMS 24 iIi§kiIi Taraf Aciklamalari’ Standardina gore, finansman sadlayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden,
raporlayan isletme stizerinde kontrol ya da misterek kontrol giicline veya 6nemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iligkisi icersinde olanlar ve bir
isletmenin sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlilik nedeniyle nemli hacimde islem yaptidi bir misteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel miimessil iligkili
taraf olarak degerlendirilmez. Grup’un 6nemli is iliskisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gergeklestirilen énemli islemler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satiglar Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi  Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
Genband US LLC (*) - 34.168.311
Genband Ireland Ltd. (*) - 1.840.097
Kron Telekomiinikasyon A.S. 6.535 74.223
6.535 36.082.631

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona Eren

Ahmlar Hesap Donemi Hesap D6nemi
Genband Ireland Ltd. (*) - 2.471.693
Kron Telekomunikasyon A.S. 837.949 1.5665.460
Genband US LLC (*) - 25.385

837.949 4.062.538

(*) 28 Temmuz 2017 tarihinde Sirket sermayesinin %48,04'line tekabll eden hisselerin, OEP Turkey Tech. B.V. tarafindan ZTE Cooperatief’e satiimasi nedeniyle
Genband US LLC ve bagl sirketleri iligkili sirket tanimindan ¢ikartildigindan, 1 Ocak-28 Temmuz 2017 déneminde Genband grup sirketlerine yapilan satiglar ve
alimlar tutarlaridir. 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine ait Genband grup sirketlerine yapilan satiglar ve alimlarin tutarlari ilgili dipnotta belirtiimemistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemi iginde Grup Ust yonetimi ile yonetim kuruluna 6denen lcret ve menfaatler toplami 13.531.021 TL'dir (31

Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup Ust yonetimi ile yonetim kuruluna 6denen licret ve menfaatler toplami 10.796.299 TL). 31 Aralik 2018
ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un Ust diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdiirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Not 6) 487.836.269 326.117.840
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (192.787.683) (187.212.070)
Net finansal borg 295.048.586 138.905.770
Ozkaynaklar 813.664.938 644.606.624
Net borg/ 6zkaynaklar orani %36 %22
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Grup'un finansal risk yonetimi konusundaki politikalari asagida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith defter degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini gdstermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo asagida
sunulmustur.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi i¢in TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklasim tiim ticari alacaklar
icin 6mir boyu beklenen kredi zarari karsilidi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi
riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligtine ugramamis varliklarin yaslandirmalarina iligkin bilgileri gdsteren tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Diger Diger (*)  Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 7.142 970.993.491 1.728.286 192.385.426

Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(A) Vadesi gegmemis ya da deder distikligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 7.142 768.219.325 1.728.286 192.385.426
(B) Vadesi gegmis ancak deger dusikligiine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 202.774.166 - -

Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(C) Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 90.703.609 - -

Deger disitkltgu (-) - (90.703.609) - -

Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - _

Deger diistikligi (-) - - - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - -

(*) indirilecek KDV, pesin 6denen vergi ve fonlar gibi finansal olmayan araclar, diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.

31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
ili§ki|i Taraf Diger Diger (*) Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) - 890.130.073 1.479.485 186.576.827

Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

(A) Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri - 774.149.759 1.479.485 186.576.827
(B) Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri (**) - 115.980.314 - -

Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(C) Deger duslkltgline ugrayan varliklarin net defter degerleri -

Vadesi ge¢gmis (briit defter degeri) - 61.505.489 - -

Deger diistikligi (-) - (61.505.489) - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - _ _

Deger dusikligi (-) - _ _ _

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - -

(*) indirilecek KDV, pesin 6denen vergi ve fonlar gibi finansal olmayan araglar, diger alacaklar ve diger dénen varliklar igerisine dahil edilmemistir.
(**) Vadesi gecmis ancak deder dusiikligiine ugramamis alacaklarin 25.842.572 TL'si Nortel alacaklarindan olugsmaktadir. Nortel sirketleri alacak ve borglarinin
netlenmesi sonucu, % 5'lik kismina ek karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2018 D6nem Sonu Bakiye Beklenen Kredi Zarari Orani Beklenen Kredi Zararlari
Vadesi Gegmemis 758.545.725 0,32% (22.989.730)
Vadesi 1-30 giin gegmis 66.988.771 1,06% (158.127)
Vadesi izerinden 1-3 ay gegmis 18.055.677 1,99% (397.323)
Vadesi lizerinden 3-6 ay gegmis 21.093.116 3,28% (1.069.870)
Vadesi lizerinden 6-12 ay gegmis 52.047.199 7,48% (2.144.742)
Vadesi lizerinden 1-5 yildan fazla ge¢gmis 54.270.145 21,63% (5.910.680)
971.000.633 (32.670.472)
Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Gegmemis 774.149.759
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 51.302.959 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 7.531.226 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 18.473.277 -
Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢gmis 12.830.280 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 25.842.572 -
Toplam 890.130.073 -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel ytikiimliliiklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagdi bulundurarak likidite riskini
yonetmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un likidite riskini gosteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski (devami)

Gergege Uygun Deger 6I<;ijmijnijn Siniflandiriimasi

31 Aralik 2018

Sozlesme uyarinca

Finansal varliklarin ve ylikimliliklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye:

ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimliltkler, ilgili varlik ya da ylikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Finansal varlik ve yikimliltkler, varlik ya da yukimlGltgin gergcede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergede uygun deger hiyerarsisine gdre; nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlik ve yuktmlillkler ikinci seviyede yer almaktadir.

Finansal varlik ve ytkimliltkler, birbirinin ayni varlik ve ytikiimltlikler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Uglincii seviye:

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarl varliklarin kisa vadeli finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri
itibaryla;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar 579.572.078 440.670.781
Finansal varliklar (*) 116.933.685 114.553.052
Finansal yukimlultkler 462.638.393 326.117.729
Degisken faizli finansal araclar 20.000.000 -
Finansal varliklar - -
Finansal yikuUmlilikler 20.000.000 -
Faizsiz finansal araglar 5.197.876 111
Finansal yukumltlikler 5.197.876 111

(*) 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugsmaktadir.

Kur riski

Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$'nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup, ABD$'nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarint miimkiin oldugu 6lglide
yukiimlulikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve s6zlegsmeye bagl giderlerini miimkiin oldugu dlglide s6zlesme para birimi cinsinden yliklenmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ihracat 174.806.726 327.828.681

ithalat 251.780.174 369.370.820

Sozlesme uyarinca vadeler Kayitl Deger nakit cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 786.850.161 832.784.383 392.438.673 440.288.294 57.416
Banka kredileri 487.836.269 533.770.491 93.482.197 440.288.294 -
iligkili taraflara ticari borglar 353.107 353.107 353.107 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 298.660.785 298.660.785 298.603.369 - 57.416
Beklenen nakit
Beklenen vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 45.681.647 45.681.647 40.328.468 5.353.179 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 6.243.574 6.243.574 890.395 5.353.179 -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 22.373.870 22.373.870 22.373.870 - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar (*) 17.064.203 17.064.203 17.064.203 - -
Grup Yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin gergede uygun degerlerini yansittigini diislinmektedir.
(*) Diger borglar 6denecek sosyal glivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.
31 Aralik 2017
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 708.742.499 733.604.238 388.816.693 316.266.842 28.520.703
Banka kredileri 326.117.840 350.979.579 6.238.391 316.266.842 28.474.346
iligkili taraflara ticari borglar 1.715.824 1.715.824 1.715.824 - -
ili§kili olmayan taraflara ticari borglar 380.908.835 380.908.835 380.862.478 - 46.357
Beklenen nakit
Beklenen vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 27.899.020 27.899.020 22.775.813 5.123.207 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 5.564.618 5.564.618 441.411 5.123.207 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 11.623.440 11.623.440 11.623.440 - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar (*) 10.710.962 10.710.962 10.710.962 - -

Grup Yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diistinmektedir.

(*) Diger borglar 6denecek sosyal glivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami) 29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami) Kur riski (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2018

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla déviz varlik ve yikimluliiklerini gdsteren déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi

= = Kar/(Zarar)

31 Aralik 2018 TL Karsihgr (*) TL Avro GBP BDT Diger

Deger kazanmasi Deger kaybetmesi
Donen Varliklar 306.729.385 246.868.769 8.911.889 45.848 2.499.425 158.700.906
Nakit ve nakit benzerleri 42.890.888 37.918.156 722.246  4.043 2.499.425 17.364.893 TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmas! / kaybetmesi halinde:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 208.468.777 155.350.875 7.991.405 - - 126.832.781 TL net varlik / (ylkimldlagi) (42.088.996) 42.088.996
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.529.617 1.233.203 35.912 - - 1.815.480 TL riskinden korunan kisim (-) - -
Pesin 6denmis giderler 9.818.039 9.249.494 85.717 - - 2.241.089 (1) TL Net Etkisi (42.088.996) 42.088.996
Diger donen varliklar 44.022.064 43.117.041 76.609 41.805 - 10.446.663
TOPLAM VARLIKLAR (A) 306.729.385  246.868.769 8.911.889 45.848  2.499.425 158.700.906 Avro'nun ABD Dolari kargisinda % 10 deger kazanmas! / kaybetmesi halinde:
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 651.232.186 638.492.901 2.026.212 41.805 - 12.177.645 Avro net varlik / (yGkamliliga) 4.150.686 (4.150.686)
Kisa vadeli borglanmalar 487.836.269 487.836.269 - - - - Avro riskinden korunan kisim (-) N -
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 88.954.458 76.253.969 2.026.212 41.805 - 9.370.421
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 17.210.702 17.171.906 - - - 2.807.224 (2) Avro Net Etkisi 4.150.686 (4.150.686)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 22.373.870 22.373.870 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 28.613.313 28.613.313 _ _ _ _ Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Diger kisa vadeli karsiliklar 6.243.574 6.243.574 - - - - Diger ddviz net varlik / (yikamlGliga) 561.446 (561.446)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29.265.838 29.265.838 - - - - Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
Uzun vadeli borglanmalar - - - - - - (3) Diger Déviz Varliklari Net Etkisi 561.446 (561.446)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 29.265.838 29.265.838 - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 680.498.024  667.758.739 2.026.212 41.805 - 12.177.645 TOPLAM (1+2+3) (37.376.864) 37.376.864
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (373.768.639) (420.889.970) 6.885.677 4.043 2.499.425 146.523.261

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugu icin, ABD $ haricindeki para birimleri gosterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para birimi
tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Orijinal Para Birimi

31 Aralik 2017

GBP

31 Aralik 2017

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL Karsihgr (*) TL Avro BDT Diger TL net varlik / (yikiimliiluga) (9.463.468) 9.463.468
Dénen Varliklar 325.425.541 271.834.289 9.295.550 33.441 12.601.173 699.565.437 TL riskinden korunan kisim (-) - -
Nakit ve nakit benzerleri 35.754.805 17.233.160 2.216.912 33.441  12.601.173  574.000.091 (1) TL Net Etkisi (9.463.468) 9.463.468
lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 226.455.899 192.238.163 6.925.262 - - 115.837.736
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.405.605 1.345.215 - - - 1.851.296 Avro'nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:
Pesin ddenmis giderler 7.590.503 6.886.781 153.376 - - 983.379 Avro net varlik / (ylkimlGlaga) 4.030.408 (4.030.408)
Diger dénen varliklar 54.218.729 54.130.970 - - - 6.892.935 Avro riskinden korunan kisim (-) _ _
TOPLAM VARLIKLAR (A) 325.425.541 271.834.289 9.295.550 33.441 12.601.173 699.565.437
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 322.118.736  317.450.319 369.833  4.347 450.000 107.929.607 (2) Avro Net Etkisi 4.030.408 (4.030.408)
Kisa vadeli borglanmalar 207.390.413 207.390.413 - - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 67.031.853 62.369.948 369.833  4.347 450.000  105.911.965 Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmas / kaybetmesi_halinde:
iliskili olmayan taraflardan diger borclar 10.720.561 10.699.965 - - - 1.816.166 Diger ddviz net varlik / (ylkamlGliga) 861.875 (861.875)
Calisanlara saglanan faydalara iligskin borglar 11.661.147 11.675.231 - - - 201.476 Diger déviz riskinden korunan kisim (-) - -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 19.850.144 19.850.144 - - - - (3) Diger Déviz Varliklari Net Etkisi 861.875 (861.875)
Diger kisa vadeli karsiliklar 5.564.618 5.564.618 - - - -
Uzun Vadeli Yiikimliilikler 49.018.655 49.018.655 - - - - TOPLAM (1+2+3) (4.571.185) 4.571.185
Uzun vadeli borglanmalar 24.044.293 24.044.293 - - -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 24.974.362 24.974.362 - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 371.137.391 366.468.974 369.833  4.347 450.000 107.929.607
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (45.711.850) (94.634.685) 8.925.717 29.094 12.151.173 591.635.830
(*) Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugu icin, ABD $ haricindeki para birimleri gdsterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para birimi
tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.
184 185




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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30. FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR)

Krediler ve alacaklar

itfa edilmis degerinden gdsterilen

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BILGILER

Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

Konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen “Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler” ile “Deger duslkligu ile ilgili diizeltmeler” satirlarinin detayi asagidaki gibidir:

2018 2017

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:
ikramiye ve prim karsiliklari 24.122.480 26.272.933
izin karsiligi 9.538.465 2.584.814
Kidem ve emeklilik tazminati karsilig 5.201.613 4.930.014
Dava karsiligi 1.643.580 2.050.622
Diger borg karsiliklari/ (iptalleri) 251.395 (266.393)
40.757.533 35.571.990
2018 2017

Deger diistikliigii ile ilgili diizeltmeler:
Siipheli ticari alacak karsiligi 28.189.758 6.389.650

Stok deger dustikligu (iptali)/ karsiligi (15.734.980) -

12.454.778 6.389.650

(nakit ve nakit benzerleri dahil) finansal yukiimluliikler Not
31 Aralik 2018
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 192.787.683 - 5
Ticari alacaklar 970.993.491 - 7
iligkili taraflardan alacaklar 7.142 - 28
Finansal yatirimlar 4.733.887 -
Diger alacaklar 1.728.286 - 8
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 487.836.269 6
Ticari borglar - 298.660.785 7
iliskili taraflara borglar - 353.107 28
Diger borglar - 17.064.203 8
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 22.373.870 17

Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden gésterilen

(nakit ve nakit benzerleri dahil) finansal yukiimliliikler Not
31 Aralik 2017
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 187.212.070 - 5
Ticari alacaklar 890.130.073 - 7
Finansal yatirimlar 2.928.818 -
Diger alacaklar 1.479.485 - 8
Finansal ylikumliiliikler
Finansal borglar - 326.117.840 6
Ticari borglar - 380.908.835 7
iliskili taraflara borglar - 1.715.824 28
Diger borglar - 10.710.962 8
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 11.623.440 17

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

32. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

34. GZKAYNAK DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Grup’un 6zkaynaklari 813.664.938 TL tutarindaki Ana Ortaklik'a ait 6zkaynaklarindan olugmaktadir

(31 Aralik 2017: 644.606.624 TL).
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