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Degerli Hissedarlarimiz,

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki sasirtici
hizdaki ilerlemenin toplumumuzu ve
ekonomimizi bir bitlin olarak yeniden
sekillendirdigi, tarihin 6nemli bir doniim
noktasindan geciyoruz. Benzersiz

bir 6lgcekte daha Uretken, yaratici ve
baglantili bir evreye dogru olan bu
dontsum; dijitallesmenin galisma,
birbirimize baglanma ve bilgi paylasma
seklimizi 6nemli dlglide etkilemesiyle hem
sirketlerimizde hem de kisisel yagamimizin
her agamasinda giderek daha fazla
hissediliyor.

2019 yilinda 5G'nin bazi pazarlarda
ticari olarak devreye alinmasi 6nemli

bir baslangi¢ oldu. 2020 yilinda 5G'nin
dijitallesme ve bunun neticesinde de
kiresel ekonomi i¢in daha fazla itici gti¢
sagdlamasi bekleniyor. Bunun yaninda,
paydaslarimiz 5G'nin imkanlarini daha
fazla kullanim senaryosu ile kesfederken,
5G, musterilerimiz ve is ortaklarimiz igin
de yeni firsatlar yaratacak.

Netas'in ana hissedari olan ZTE,
standardizasyon ve Urln Ar-Ge'sine
yaptigi yogun yatirimlar sayesinde 5G'de
halihazirda kokli bir liderlige sahip. Ana
hissedarinin bu uzmanhgu ile, Tlrkiye'yi
yerli 4G baz istasyonu kullanan bes
Ulkeden biri haline getiren ULAK'In temel
bant Unitesini gelistirme deneyimine
sahip olan Netas, 6nimuzdeki donemde
5G ¢o6zumlerinde, 6zellikle de farkl
senaryolar igin 5G uygulama orneklerinde
gliciini artiracak.

Yerlilestirme, entegrasyon stratejisinin
temellerinden birini olusturuyor.
Netas, ZTE'nin destegdiyle yerlilestirme

kabiliyetleri bakimindan elini gliclendirerek

i¢ piyasaya yerli olarak gelistirilip Uretilen
yeni ¢ézlimler sunacak. Yerlilestirme
stratejisi paralelinde, operatorlerin fiber
altyapilarini geligtirmeleri icin verimli bir
¢6zlm sunan ZTE'nin FTTx sistemleri
yerlilestirildi. Bu gli¢li adimi takiben
2020 yilinda ZTE ve Netas teknolojisini
ve uzmanhgini, varlik gosterdigimiz dig
pazarlara daha fazla ihra¢ etmek igin
cabalarimizi artiracagiz. Gegtigimiz

yil, Netas telekom operatdrleriyle olan
faaliyetlerinden edindigi cirosunu
artirirken, faaliyetlerini derinlestirmek igin
de yeniden saglam bir zemin elde etti.

Bu yil elde ettigimiz bir diger basari,
musteri sayimizi artirirken, Turkiye'nin
onde gelen kuruluslarindaki varhgimizi
derinlestirmek oldu. Netas, hem

kurumsal hem de kamu pazarlarinda
Turkiye'nin lider dijital dontstim projelerini
gergeklestirmeyi slrdirdu. 2019 yilinda
hizmete giren ve diinyanin en biyik
havalimanlarindan biri olan istanbul
Havalimani i¢in Netas'in teknoloji saglamis

olmasi bizim i¢in bir gurur. Bununla birlikte

2019 igin bir diger 6nemli proje, Netas'in
farkli sliregleri entegre eden teknolojileri
hayata gecirdigi, Saglik Bakanhgi'nin
ASOS projesiydi.

Uluslararasi pazarlarda, Netas'in gliglu
Ar-Ge'sinde gelistirdigi kendi ¢6ziim ve
Urtinlerinin ihracatini artirdigini gérmek
blylk bir mutluluk. ZTE'nin sinerjisiyle
Netas komsu ulkelerde daha aktif bir
oyuncu konumuna erisecek. Muazzam
Ar-Ge glicl, genis is ortagi agi, saha
deneyimi ve daha da 6nemlisi, yarim
asirdan uzun bir suredir hakli olarak gliven
ve basarilya dayanan ylksek marka degeri,
Netas'in ZTE igin EMEA bdlgesine ve
BDT'ye dogru saglam bir sigrama tahtasi
rollinii Gstlenmesine imkan saghyor.

Netas'in 2019 yilinda ihracat uyum
konusunda biiytk ¢abalarini sirdirmesi
ve ilgili prensipleri sireclerine hizla
adapte etmesiyle sirdrlebilir bir uyum

programi olugsturma yolunda olmasi énemli

bir basaridir.

Tilrkiye'nin teknolojiyi hayatina entegre
eden yogun geng niifusu, canl ekonomisi,
bolgesinde teknoloji merkezi olma
potansiyeli, Cin'in Kusak ve Yol Girigimi
icinde 6nemli duraklardan biri olmasi
nedeniyle Netasg, 6nemli bir role sahip.

Netas ekipleri 2019 yilinda ZTE ile birlikte
calisma deneyimlerini artirmak gibi
Snemli bir firsat yakaladi. Oniimiizdeki
donemde, ZTE ve bilisim sektortiindeki
50 yil agkin deneyimiyle Netas'in

birlikte sunduklari trlin ve servisleri de
kapsayan ¢6zim portfoyimuzin, faaliyet
gosterdigimiz Ulkelere ve musterilerimize
daha fazla katma deder saglayacagina
gonulden inaniyoruz.

Heyecan verici bir doniislim ¢aginda
Netas ve ZTE olarak icinde yasadigimiz
ekonomilere ve toplumlara sirdurdlebilir
bir katki saglamak i¢in gayretle
caligmaktan gurur duyuyoruz. Turkiye'ye
ve hissedarlarimiza, sinerjimizi sonuna
kadar kullanarak ve buylk gaba sarf
ederek mimkun olan en genis 6lglde
hizmet vermeye devam edecegiz.

2019 yilinin zorluklarinin Gstesinden
gelmemizin ardindan Netas gu¢li bir
stratejiyle gelecek yila hazir durumda.
Yénetim Kurulu adina, icra Kurulumuzu
tim hissedarlara kars! ytukimluliklerini
yerine getirmedeki profesyonellikleri ve
gelecekteki stratejimizi sekillendirme
konusundaki 6zenli galigmalari

icin kutluyorum.

Teknolojik ve ticari basarilarimizin
yani sira gegen yil yapilandirdigimiz is
organizasyonumuzla ontimuzdeki yil
misterilerimize ve yatinmcilarimiza
sundugumuz dederi artirmaya devam
edecegiz. Netas, ZTE ile daha da
saglikl bir yapiya kavusarak ilerlemeyi
surdurecektir.

Saygilarimia,

XIAO MING
YONETIM KURULU BASKANI




CEO'NUN MESAJI

C. MUJDAT ALTAY

Degerli Hissedarlarimiz,

Turkiye'nin ilk 6zel telekomunikasyon
Ar-Ge merkezini 1973 yilinda kurarak
sahip oldugu glicli Ar-Ge birimi, ¢oklu

is ortaklik yapisi, genis teknoloji servis
agd, Uretim kabiliyeti ve teknoloji egitim
merkezi olmak Uizere bes yetkinligi sistem
entegratori gatisi altinda toplayan tek
teknoloji sirketi olarak Netas, 2019 yilinda
onemli projelere imza atti.

Bir yandan lider sistem entegratori
kimligimizle Turkiye'nin ve bdlgenin onde
gelen sirketlerinin ve kamunun 6nemli
dijital donusum projelerine imza atarken,
diger yandan ana hissedarimiz ZTE ile
servis saglayicilar alaninda iligkilerimizi
daha da derinlestirdik ve birlikte gok
6nemli projeler baslattik.

ZTE ile entegrasyon
calismalarimizi
hizlandirdik

Ulke ekonomisine olan katkimizi daha

da artirmak amaciyla, 2019 yilinin

ikinci yarisinda ana hissedarimiz

diinya telekomiinikasyon devi ZTE'nin
teknolojilerini Turkiye'de Gretmek Uzere
hazirliklarimizi tamamladik. Ar-Ge ve
sistem entegratori yetkinliklerimizi
kullanarak, istanbul Orhanli'daki
tesisimizde Urettigimiz ZTE'nin FTTx fiber
altyapi sistemleri icin istanbul Sanayi
Odasi'ndan “yerli mali” sertifikasini

aldik. ZTE ile yeniden gliglendirdigimiz
yerlilestirme stratejimizle, 2020

yilinda daha fazla urlinu yerlilestirmeyi
hedefliyoruz. Bir yandan kendi
mihendislik kabiliyetimizle Ar-Ge
galismalarimiza devam ederken, bir
yandan da ZTE'nin diinya teknolojilerine
yon veren telekom teknolojilerini Greterek
lilkemize kazandirmaya devam edecedgiz.

Diger yandan, uluslararasi pazarlarda
2019 yilinda ZTE ile birlikte telekom
projeleri Ustlenmeye basladik. KKTC,
Azerbaycan ve Kazakistan'in telekom
altyapisini dijitale ZTE ile birlikte tagimaya
basladik. Tlrk ingaat firmalari ile
yurtdiginda yaptigimiz bina otomasyon
projelerine Tirkmenistan ve Cezayir'de
yeni referanslar ekledik.

Ar-Ge'miz ile buyumeye
devam ettik

Turkiye'nin dijital dontdsim mimari
olma kimligimizle, bu yil da AFAD igin
gelistirdigimiz AYDES gibi insan hayatini
kurtarmaya odakli projelere yenilerini
ekledik. Saglk alaninda, Bursa Sehir
Hastanesi projesini tamamladik. Saghk
Bakanlidi igin Acil Saglik Otomasyon
Sistemleri Projesi'ni (ASOS) hayata
gegirerek, Tlrkiye'nin saglik sisteminin
dijitale taginmasi konusunda énemli bir
rol Ustlendik.

Kamuda gerceklestirdigimiz e-devlet
projelerine hizla devam ediyoruz. Niifus
projesi ile basladigimiz KKTC dijital
doénlsumiind, 6rnek gosterildigimiz ve
referans verildigimiz Glimrik ve E-Tizel
projeleri ile strdiriyoruz.

Netas Ar-Ge'si biinyesinde BBU'su
gelistirilen ve Turkiye telekomunikasyon
Ar-Ge'sindeki en blylk sigrama noktasi
olan yerli baz istasyonu ULAK'In, bugiin
1.200 noktada iletisim saglar hale
gelmesinin gururunu yasiyoruz.

Netas'in en 6nemli basari hikayelerinden
olan TFF Biletleme yazilimimizi, sadece
spor organizasyonlari degil konser, tiyatro,
festival gibi bliyuk etkinliklere de hizmet
verecek bir yapiya kavusturduk. Boylece,
yazilimimiz bir Ust klasmana ¢ikarken,
yerli gelistirdigimiz Etkinlik Yonetimi
Platformu “Eventizer"| Cezayir'e ihrag
ettik ve diinyaya acilimimiza hiz verdik.

Ar-Ge'mizde bircok sektore 6zgln

yeni Urlin ve ¢ozimler gelistirmeyi
slirdlrecegiz. Netas'in mihendislik glict
ile yerli ¢gozumlerle tlkemizin ihtiyaglarini
karsilayacak, ayni zamanda da daha
fazla Ulkeye teknoloji ihracati yapmaya
devam edecegiz.

- "Akilh Sehirler”

ihra¢ etmek icin
konsorsiyum kurduk

Yurtici ve yurtdiginda sehirleri yerli
teknolojilerle akillandirmak i¢in bugiin
24'e ulagan kurumu ve kurulusu bir araya
getirerek Akilli Sehir Konsorsiyumu'nu
kurduk. Konsorsiyum; enerji, bina
yonetim sistemleri, acil durum yonetimi,
saglik, cevre ve atik yonetimi, otopark
ve ulagim sistemleri alanlarinda entegre
akilli ¢ézlimlere odaklanmak tizere
galismalarina basladi. Turkiye'nin ylksek
teknoloji ihracatini artirmaya katki
saglamayi hedefleyen konsorsiyumun
sundugu akilli sehir projesi, TUBITAK'In
Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM)
basvurularinda FAZ-1 asamasina gegmeye
hak kazandi.

Test hizmetlerinde katma degerli Uriin ve
¢6zumlerimizle buylimeye, gliglenmeye
ve musteri sayimizi artirmaya devam
ediyoruz. Gelistirdigimiz test Urlnlerini
bulut tGzerinden hizmet olarak satma
modeline gegtik ve ilk satiglarini

gerceklestirdik. Bugiin geldigimiz noktada, -

Tirkiye'nin 6nde gelen bankalari olmak
Uizere blyuk kurumsal yapilara hizmet
verir hale geldik.
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Kurumsal pazarlarda
yeni musteriler
kazandik, mevcutlarda
derinlestik

Kurumsal pazarlarda, yeni musteri
kazanimlarinin yani sira mevcut
musterilerimizde sundugumuz hizmetleri
gesitlendirerek buytdik. Kurumsal
pazarlar tarafinda bu yil, 25'in Gzerinde
yeni musteriye ulastik. Degisik alanlarda
faaliyet gosteren is diinyasinin 6nemli
sirketleri musgteri portfoylimuze katild.

Musterilerimizin is yiklerini bulut
yapilara tasiyarak sirketlerin dijital
donusim sureglerinde stratejik rol
oynadik. SDWAN teknolojisinde danigman
kimligimizle 6ne ¢iktik ve farkli Uretici is
ortaklarimizla finans sektorii basta olmak
Uzere birgok proje gerceklestirdik. HPC
(High Performance Computing), RPA
(Robotic Process Automation) gibi yeni
teknolojilerde projeler hayata gegirdik.

Saha Destek Hizmetleri'ni finans sektori
disindaki musterilerde genisleterek bu
alanda derinlesme sagladik.

2019 yilinda siber giivenlik hizmetleri
alaninda gerek musteri sayisini artirarak
gerekse hizmetlerimizi ¢esitlendirerek
gliclendik. Bu yil, 6zellikle is
ortakliklarimizin katma degerli bliylimesi
anlaminda da énemli bir yil oldu. 2020'de
de glivenlik ile giris yaptigimiz yonetilen
hizmetlere olan odagimizi yeni Uretici
isbirlikleri ve bulut uzmanliklarimiz
gliglendirerek artiracagiz. Stratejik is
ortaklarimizla yeni teknolojilerde oncu

ve ilk olma 6zelligimizi koruyarak is
hacmimizi blyltmeye devam ederken, 6z
kaynak projelerimize ve hizmet satisina
odaklanacagiz.
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BDH daha etkin
ve rekabetgi bir
yapiya kavustu

Sahadaki ve yonetilebilir hizmetlerdeki
glicimuz Bilisim Destek Hizmetleri (BDH),
2019 yili boyunca gergeklestirdigimiz
calismalarla basaril bir déntisiim yasadi.
Bu dontslimle, yeni nesil teknolojilerle
yonetilebilir hizmetler sunmaya ve katma
degeri ylksek projeler gelistirmeye
odaklanildi. Saha operasyonlarinin
yonetim bigimini merkezilestirdik ve
gli¢lendirilen is ortaklari yapisi ile
verimlili§imizi artirdik. 2019 yili iginde

4 farkh lokasyonda yurutilmekte olan
BDH operasyonlarimizi daha verimli

ve sinerji saglayacak yeni binasinda
Maltepe'de topladik.

Avrupa Birligi icinde
5G calismalarina yon
vermeye devam ettik

5G ve otesi teknolojiler ile ilgili
calismalarimiza, Avrupa Birligi catisi
altinda sirdirmeye de devam ettik. 2019
yil sonu itibariyla 30'u H2020 programi
olmak Uzere, toplam 52 AB proje
basvurusunda yer aldik. Bu kapsamda
16 Avrupa Ulkesinden 360 sirket ve
Universite ile birlikte ¢aligiyoruz. H2020
genelinde kabul orani ortalamasi ylizde 3
iken Netas'in basari orani ylizde 10 oldu.

- "n-telligent institute” ile

sektore Netas ekollinu
tasiyoruz

2019 yilinin Netas olarak en buyuk
kazanimlarindan biri de “institute” catisi
altinda kurdugumuz yaplyi ekosistemimize
a¢cmamiz oldu. Bu yapi, artik hem

kendi calisanlarimiza hem de iginde
bulundugumuz ekosistemimize hizmet
eder hale geldi. Ekonomimize, ihtiyag
duydugu dijital gaga uygun yetkinlikleriyle
donatiimig insan kaynagini kazandirmak
amaciyla kurdugumuz “n-telligent
instiute”u hem ulkemizin hem de ZTE'nin
bolgedeki yliksek teknoloji egitim merkezi
haline getirmek icin ¢alismalarimizi
slirdliriyoruz.

Teknolojinin
donusturicu gucuyle
strdurulebilirligi
onceligimize aldik

Surdurilebilirlik, buglin kaginilmaz olarak
tim is diinyasinin uzun vadeli hedefleri
arasinda konusuluyor. Bu konuda
toplumun her kesiminde hizla ylikselen
farkindalik, tim sektorleri oldugu gibi
finansal alani da yeniden sekillendirmeye
basladi. Birlesmis Milletler gibi birgok
kurum ve kurulusun yaptigi arastirmalarin
da ortaya koydugu gibi, artik yatirmcilar
dederlendirmelerini “tliketicinin
sirdurdlebilir bir diinya” endisesini g6z
onunde bulundurarak yapmaya basladi.
Davos 2020'de de is insanlarinin en

¢ok Ustlinde durdugu konulardan biri;
sirdurdlebilirlik konusundaki sorunlara
uygulanabilir gézumler gelistirmek igin
neler yapilamasi gerektigiydi.

Netas olarak biz de sorumluluklarimizin
bilinciyle "slirdirulebilir bir toplum”

ve “sirdurllebilir bir gcevre” igin sahip
oldugumuz teknolojinin donusturicu
gliclinl kullanarak yeni projeler
gelistiriyoruz. 2019 yilinda da hem yeni
projeler hayata gegirdik hem de mevcut
projelerimizi zenginlestirdik.

.. "Teknolojiyi sadece tiiketen degil Gireten

nesiller yetistirmek"” vizyonumuzla
¢ocuklarimiza mihendisligi agilamak,
hayallerini teknolojiyle gercege
donustirilebileceklerini gostermek igin
baslattigimiz NextCoders projemizin
kapsamini geniglettik. Ekosistemimizin
slrdurilebilirligi icin dnemli buldugum
programin mevcut kodlama egitimlerine
oyunlarla matematik derslerini

ekledik. Bununla birlikte gonalla
muhendislerimizle devlet okullarina
giderek, ozellikle teknolojiye erigimi kisith
olan ¢ocuklarimiza kodlama egitimleri
vermeyi surdurduk.

Nifusun sehirlere kaydigi giinimiizde
artan niifus; daha fazla hava kirliligi,
daha fazla enerji kaybi, daha fazla trafik
sikisiklidi ve daha fazla atik sorunu
olusturuyor. Azalan kaynaklarin en temel
ihtiyaclara etki etmeye basladigi noktada
da tasarrufa ve verimlilige odaklanan
akilli sehir uygulamalarina gereksinim
artiyor. Ulkemizin ve yakin cografyanin
bu gereksinimini karsilamak tzere Akill
Sehirler Konsorsiyumu kurulmasina
liderlik ettik.

Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil olduk

Ar-Ge'mizle de; enerji kaynaklarinin
verimli kullanilmasini saglayan akilli

enerji ¢ozim ailesi NEOS, karbon ayak
izinin azaltmasini destekleyen akilli saha
yonetim platformu Mobi-fi gibi inovasyon
temelli teknolojilere yogunlagmamizi
slirdlrdlk. Avrupa Birligi iginde de
nesnelerin interneti ile akilli tarim ve akilh
su urlnleri ¢iftligi gibi strdirdlebilir odakh
Ar-Ge projelerinde énemli roller Gstlendik.

AFAD igin AYDES, Adalet Bakanhg igin
SEGBIS'ten sonra Sagdlik Bakanligi icin
hayata gegirdigimiz ASOS ile de kamu
sireglerini dijitale tagimayi sirdirerek
s0z konusu slreglerin gevreye ve can
glivenligine olan olumsuz etkisini azalttik.
Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikasi

ile kurumsal sorumlulugumuzu ve
taahhdutlerimizi yerine getiriyoruz. Tum
bu calismalarimizin neticesinde de Borsa
istanbul'da islem géren ve siirdiiriilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Surdirulebilirlik
Endeksi'ne dahil olduk.

Netas olarak, 53 yilda yarattigimiz
dederlerimizden 6dlin vermeden

Ar-Ge glicimuz ve sistem entegratori
yetkinligimizi temel alarak ¢alismalarimizi
stirdiirdik. Ulkemize sagladigimiz
katkilari, yerlilestirme ve teknoloji
ihracatini yukariya tasiyarak artiracak yeni
stratejimizle 2020 yilina ise daha saglam
ve guclu bir yapi ile girdik.

inaniyorum ki, 2020 ve daha

sonraki yillarda sahip oldugumuz
kiymetlerle yiikselmeye, dncelikle
Ulkemize, sonrasinda ise tim insanlara
bu kiymetlerle deger katmaya

devam edecegiz.

C. MUJDAT ALTAY
CEO



C. MUJDAT ALTAY
ICRA KURULU BASKANI

M. iLKER GALISKAN
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI VE MALT ISLERDEN SORUMLU ICRA KURULU UYEST

YASEMIN AKAD
INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU ICRA KURULU UYESI

BUKET OKUMUS
ILETISIMDEN SORUMLU ICRA KURULU UYESI

KAMiL ORMAN
KAMU, SAVUNMA VE TELEKOM SEKTORU GENEL MUDURU

SINAN DUMLU
ULUSLARARASI PAZARLAR GENEL MUDURU

SELDA PARIN
KURUMSAL SEKTOR GENEL MUDURU

DR. GUANGQING XI
CTO

BANU TESAL
CEO DANISMANI

BILGEHAN GATALOGLU
DIJITAL DONUSUMDEN SORUMLU ICRA KURULU UYESI

OMER AYDIN
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BURAK SALK
NETRD GENEL MUDURU
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BULENT KEMAL MUTLU
NETAS AR-GE GENEL MUDURU
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UYUMDAN SORUMLU ICRA KURULU UYEST

BULENT SEREF SENYUREK
SPC P&D GOZUMLERI KIDEMLI DIREKTORU

NESLIHAN BEYHAN
STRATEJI DIREKTORU
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Turkiye'nin en yetkin
teknoloji markasi

KURESEL o GUCLU AR-GE 5
DD SISTEM ENTEGRATORU TEKNOLOJI UZMANLIGI I

Lider sistem entegratorligu ¢atisi altinda Ar-Ge
birikimi, genis servis agi, uretim yetkinligi, teknoloji
egitim merkezi ile yerli ve kuresel lcekte genis
tedarikci ekosistemini bir arada toplayan Turkiye'deki
tek dijital dontisiim markasi olan Netas, tlkenin
surdurulebilir kalkinmasina 53 yildir destek oluyor.

VENDOR-KURESEL

( _ _ GENI$S SERVIS VE
TEKNOLOJi EKOSISTEMI

DiJITAL DANISMANLIK YETKINLIiGIi

Turkiye'nin iletisim altyapisini yerli

olanaklarla kurmak lzere 1967 yilinda PTT .

ile Northern Electric arasinda imzalanan
ortaklik anlagmasiyla kurulan ve 1993
yilinda Borsa istanbul’da (BIST) halka
acilan Netas, Temmuz 2017'den bu yana
ZTE Cooperatief U.A!nin (ZTE) istiraki
olarak faaliyetlerini stirdUrlyor.

Turkiye'nin ilk 6zel yerli telekom
Ar-Ge'sini kuran ve ilk yazilim ihracatini
gergeklestiren Netas, sundugu
profesyonel hizmetler, sahadaki servis
glicl, zengin is ortakhdi yapisi, Uretim
kabiliyeti ve n-telligent institute ile
pekistirdigi egitim yetkinligiyle bolgenin
onemli teknoloji markasi olma hedefiyle
yoluna devam ediyor.

REFERANS DiJiTAL DONUSUM
PROJELERININ MiMARI

Netas, merkezine aldigi Ar-Ge glicli ve
120'ye yakin global ve yerli is ortagiyla;
finans, spor, edlence, savunma sanayisi,

ulasim, saglik, egitim, kamu ve 6zel sektor .

kuruluslar gibi stratejik dikeylerde gerek
yurtigi gerekse yurtdisinda 6nemli dijital
dontisum projelerine liderlik ediyor.

Her tirlt durumda hizmetlerin
devamhhg icin diinya ve Turkiye'deki
farkli risklere karsi hazirlikh olma ve

bu sayede misterilerine sagladigi
hizmetleri olaganisti durumlarda dahi
slirdlirme yetenegini gelistiren Netas,
Kuzey Afrika’dan Gilineydogu Asya'ya
kadar uzanan bir cografyada farkli
sektorlerden kurumlara dijital donligim
¢o6zlmleri sunuyor, yazilim ihracati
gergeklestiriyor ve Tirkiye'yi yeni nesil
iletisim teknolojilerinin Uretim Ussu haline
getirmek icin calisiyor.

YUKSEK TEKNOLOJILERIN VE
YERLILESTIRMENIN MERKEZi

Netas, Ar-Ge merkezi ile IoT, VolP, biyiik
veri analitigi, bulut bilisim, multimedya,

genigbant iletisimi, GSM-R, siber guvenlik, .

5G ve otesi gibi bugliniin ve gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye odaklanirken,
yerlilestirme galismalarina da hiz verdi.

Milli sermayenin yurtiginde kalmasi
icin telekomiinikasyon teknolojilerinde
"yerlilik” hamlesini 46 yil 6nce
Tlrkiye'nin ilk 6zel telekom Ar-Ge'sini
kurarak baglatan Netas, ana hissedari
ZTE'nin Uriinlerini istanbul Orhanli'daki
tesislerinde Uretmek igin de
hazirliklarini tamamladi.

ZTE'nin FTTx fiber altyapi sistemleri igin
istanbul Sanayi Odasi'ndan Yerli Uriin
Sertifikasi alarak Tirkiye'de Uretimine
baslamaya hazir hale gelen Netas,
onumizdeki donemde yerlilestirme
kapsamindaki ZTE teknolojilerinin sayisini
artirmayi hedefliyor.

NETAS SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’'NDE

Her biri verimlilik, tahmin edilebilirlik,
enerji kazanimi ve planlama artisi
saglayan, akilli stadyumlar, akilli eneriji
ve akilli saha servis yonetim araglari gibi
anahtar teslimi akilli sehir ¢ézumleriyle
dikkat ceken Netas, strdurilebilir bir
gelecek igin teknoloji gelistirmeyi ve
sosyal fayda projeleri gergeklestirmeyi
odagindan ayirmiyor. Bu sorumlulukla
surdurllebilir bir gelecek igin yaptigi
calismalar sayesinde Netas, yuksek
surdurdlebilirlik performansi olan
sirketlerin dahil oldugu Borsa istanbul
Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde listeleniyor.
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SIRKET PROFILI

KILOMETRE TASLARI

1990
1998

1,5 milyonuncu DMS hatti
retildi.

ihracat yapilan iilkeler artmaya
basladi: Sovyetler Birligi,
Azerbaycan, Nijerya, KKTC ve
Kanada.

1967 PTT ile Northern Electric 1981 1 milyonuncu telefon hatti
1969 arasinda imzalanan ortaklk 1989  hizmete verildi.
anlagsmasiyla Netas kuruldu.
Sirket hisselerinin ylizde 51'i
Northern Electric, yizde 49'u Turkiye'de ilk kirsal santral
PTT'ye aitti. tasarlandi.
Kurulus kapasitesi 40 bin hat. Baskili devre karti Gretim
atolyesi kuruldu.
Tlrkiye'nin ilk sayisal telefon
1970 llk ihracat Liibnan'a yapildi. santrali DMS 10 uretildi.
1979

500 adet otomatik telefon
ihrag edildi.

Efes tuslu telefon makinesi
piyasaya sunuldu.

Bankalararasi Elektronik

Fon Transferi (EFT) projesi
kapsaminda kullanilacak veri
sebekesi Netas tarafindan
kuruldu.

Tilrkiye'nin telekom alaninda
ilk 6zel Ar-Ge'si kuruldu.

Santral ve telefon makinesi
Uretiminin Netas tarafindan
yapilmasi ile 100 milyon TL
lizerinde doviz tasarrufu
sadlandi.

Tlrkiye'nin ilk sayisal
sehirlerarasi santrali DMS
200, Tahtakale'de ardindan
Ankara’da hizmete basladi.

Ozel sektdrdeki en biiyiik
Ar-Ge birimi — 200 ¢alisan.

NATO AQAP-110 kalite
sertifikasi alindi.

Hizmete verilen hat sayisi
2 milyonu gegti.

Transmisyon sebekesi icin
multiplexer Uretimine baslandi.

500 bininci hat Ankara’da
hizmete girdi.

Tlrkiye timuyle sayisal
haberlesme ¢agina adim atti.

ilk ASIC tasarimi
gerceklestirildi.

irlanda ve Kanada'ya ihracat
basladi.

PTT'ye teslim edilen hat sayisi
3,5 milyonu asti.

ilk milletlerarasi otomatik
konusma gergeklestirildi.

Sayisal DMS 100i Grindndn
kiresel tasarim sahipligi elde
edildi.

Hava Kuvvetleri Komutanligi
i¢in ilk proje olan Dost Diisman
Tanima Sistemi lretimine
baslandi.

1 milyonuncu PABX hatti
hizmete verildi.
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1 milyonuncu telefon makinesi
Uretildi.

Turkiye'nin ilk sayisal kirsal
santrali Dicle (DRX- 4)
tasarlandi ve gelistirildi. Yalova
ve istanbul'da hizmete verildi.

Kara Kuvvetleri Komutanlgi
icin TASMUS (Taktik Saha
Muhabere Sistemleri) Gretimine
baslandi.

Netas, bilisim sektdriinde ISO
14001 gevre sertifikasi alan ilk
Tirk firmasi oldu.

10 milyon dolarlk yazilim
ihracati gergeklestirildi.

Fabrika isletmeye allndl

' Yillik Giretim kapasitesi
190 bin adet telefon,
160 bin hata ulasti.

Neta§ dl]lta| teknolollye ge(;tl

1983 E=T ==t

r —

Call§an say|S| 1 000'e ula§t|

" Tirkiye'nin ilk 6zel W

elektronik santrali  §| {'.:-:,;

"SpaceNet"” gelistirildi.

Bilgisayar destekli egitim ve
modern test cihazlarini iceren B
Netas Egitim Merkezi kuruldu.




Savunma sanayi iletisiminde
projeler hiz kazandi. F

Yeni tip karakol botu, MiLGEM, &
erl

arama kurtarma botu
projeleri hazirlandi. 8
2006 =

2000
2009

Netas SDH transmisyon Urtnleri
satis ve teslimi konusunda
sozlesme imzaladi.

Rusya, Fas, Banglades ve
Kazakistan'da bir 6nceki
yila gore ylizde 40 oraninda
blylme saglandi.

Tlrkiye'deki en biylik
telekomiinikasyon ekipman
altyapisi tedarikgisi olarak 70
milyon dolarlik tasiyici optik
ve veri agi ekipmani Gretimi
gerceklestirildi.

Tirk Telekom sebekesinde
bulunan sabit hatlarin
modernizasyonu i¢in 40 milyon
dolar tutarinda s6zlesme
imzalandi.

Netas'in yerli Grlini TN-1XE
Tirk Telekom transmisyon
altyapisinda kullaniimaya
baslandi.

Yeni nesil santral-soft switch
Tirk Telekom sebekesinde
uluslararasi santral olarak
kuruldu.

Turk Telekom’un SDH optik ag
kapasitesi 10Gb/s hizinda veri
iletimi yapabilen ileri teknoloji
Urlinl optik donanimi hizmete
girdi.

145 milyon dolar tutarinda
Aycell GSM 1800 mobil
telekomiinikasyon agi
sozlesmesi imzalandi. 35 ilde
400 baz istasyonu kuruldu.

TEIAS icin yerel ve merkezi veri/
ses trafigi icin fiber optik iletim
adi kuruldu.

Nortel Networks'un uluslararasi
anahtarlamaya yonelik Ar-Ge
programi timiiyle Netas'a
kaydirildi.

. 32 Ll

Banglades'te iki transmisyon
projesi tamamlandi ve servise
verildi.

Nortel'in ylizde 53,13 hissesini,
OEP RHEA Turkiye Teknoloji BV
satin aldi.

Genband, Avaya, Ciena,
Kapsch, CarrierCom gibi
kiresel teknoloji devleriyle
is ortakligi ve Ar-Ge isbirligi
sOzlesmeleri imzalandi.

Probil satin alindi.

Tilrkiye'deki ilk Cisco Bulut
Altyapi Saglayiciligi unvani
alindi.

Microsoft, Cisco, HP, Motorola,
Oracle, Fujitsu, Hitachi,

Mitel gibi kiresel teknoloji
sirketlerinin katihmi ile Stratejik
is Ortaklik AgI bilyiimeye
devam etti.

Tilrkiye'nin ilk “4G-LTE / Mobil
ve Sabit Kablosuz Genis Bant
Erisim Teknolojisi” gelistirildi.

Ultra genigbant radar
teknolojisi temelli “Engel Arkasi
Algilama Sistemi” tasarlandi ve
gelistirildi.

KKTC'de e-niifus sistemi
hayata gecirildi.

Mahkeme salonlari ve
cezaevlerini birbirine baglayan
Adalet Bakanhgi’'nin Tirkiye'nin
En Bliylk Ses ve Gorilintu Agi
Projesi - SEGBIS'in kurulumu
icin anlagma imzalandi.

Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji
Gelistirme ve Cozim Merkezi
kuruldu: 800 Ar-Ge muhendisi
yeni nesil iletisim aglarinin
gelistiriimesinde calisiyor.

Kanun kapsaminda “Ar-Ge
Merkezi" statlisu kazanildi.

Uciincii nesil mobil cekirdek
teknolojileri gelistiriimeye
baslandi.

Milli Egitim Bakanlig ile
gerceklestirilen 110 Akilli Sinif
Projesi ile tiim Ulke capinda
110 tane sinifa uygulan akilli
sinif konsepti ile 6gretmenlerin
tek merkezden egitim almasi
saglandi.

Netas, “Genband Ar-Ge
Mukemmeliyet Merkezi"” oldu.

Kazakistan ofisi kuruldu.

Netas, "Gecmisimiz gurur. Yolumuz gelecek”
mottosuyla 50. yilini ¢esitli etkinlikler
= 1 gerceklestirerek kutladi. ;
2017

Kron'un ylizde 10 A grubu
hisseleri satin alindi.

Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan
Netas, Kurtkdy'deki yeni
teknoloji Usstine tasindi.

Savunma Sanayi Mistesarligi’'nin
liderliginde, Askeri, Kamu
Guvenligi ve Sivil Uygulamalar
icin 4G Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi (ULAK)
sozlesmesi imzalandi.

2014

Turkiye'nin teknoloji ihracatinda 2015
bir ilke imza atildi. 10 yildir

Netas tarafindan gelistirilip

Uretilen Sayisal Sahra Santrali,

Kanada'ya ihrag edildi.

Cezayir'in mobil
operatorlerinden ATM Mobilis'in
2G ve 3G transmisyon

Savunma Sanayi
Mistesarligi'nin (SSM)

destek ve yonlendiriciliginde,
tamamen milli olanaklarla ve
Tirk mihendisleri tarafindan
hazirlanan ULAK (4. Nesil
Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi) prototipinin
tanitimi yapildi.

altyapisinin iyilestirilmesi

ve radio frekansi (RF)
optimizasyonu ¢ozimleri
saglanmasini igeren projede
bes yillik kontrat imzalandi.

Aydem’in is verimliligi, Netas'in
gerceklestirdigi Otomatik Sayac
Okuma Sistemi Projesi ile artti.

Odeabank’in teknolojik altyapi
kurulumu gergeklestirildi.

Finans Sektoriinde En Bliylk
Buluta Gegis Projesi — Netas,
Akbank’in tim subelerini buluta
tasid.

Ziraat Bankasi'nin tim subelerini
ve ATM’lerini kapsayan network,
IP telefon ve cadri merkezi
projesi gerceklestirildi.

Tirkiye'nin ilk akilli stadyum
projesi — TFF ile gergeklestirilen
Akilli Stadyum projesinde, 31
stadyumun elektronik bilet
altyapisi kurulumu tamamlandi.

Netas, Turkiye biligim
sektoriiniin en fazla blylyen
sirketi oldu.

Banglades'in ulusal servis

FATIH Projesi kapsaminda
okullara altyapi kurulumunu
iceren "2. Faz Yerel Alan Ag
Kurulum isi” icin, T.C. Milli
Egitim Bakanhgi ile s6zlesme
imzalandi.

saglayicisi BTCL (Bangladesh
Telecommunications Company
Ltd.) ile ulusal transmisyon
omurga hattinin kapasite
ylkseltme, cihaz ve yazilim
yenileme islemi i¢in s6zlesme
imzalandi.

Ozbekistan'in mobil operatérii
Ucell ile tim Ulke ¢apinda IP
temelli altyapinin tamamlanmasi

Kanadali yatirimci Sir Terrence
H. Matthews'un sirketi Wesley
Clover ve TRPE Capital
isbirligiyle hayata gegirilen,
erken evre sirketlere ve
girisimcilere yatirnm yapmayi,
katma degeri yliksek teknoloji
projelerini desteklemeyi
amaclayan Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu kuruldu.

icin anlagma yapild.

Borsa istanbul’un yeni
Birincil Veri Merkezi'nin
(BVM) ag altyapisi kurulumu
gerceklestirildi.

Orman ve Su isleri Bakanligy,
Orman Genel Mudurltgu

ve istanbul Orman Bélge
Mudurlagu’'niin isbirligiyle
"Netas Sifa Ormani” projesinin
temelleri atild.

Marmaray ve Ankara-istanbul
Hizl Tren Hatti'nin Haydarpasa-
Gebze-Kosekoy kesimindeki
telsiz ve telli haberlesmeyi
saglayan proje i¢in anlagsma
yapildi.

VolIP ve multimedya teknolojiler
lzerinde gerceklestirilen
gorismelerin glivenligi icin
Turkiye'nin ilk milli siber
guvenlik Grtinleri NOVA markasi
altinda pazara sunuldu.

N k<
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2016  Turk Silahli Kuvvetlerini 2017
Guglendirme Vakfi (TSKGV)
onciiliglinde, Aselsan ve
Havelsan ile “5G Teknolojileri
Konsorsiyumu is Birligi
Anlagmas!” imzalandi.

iletisim teknolojilerinde diinya
devi olan ZTE, Netas'in

ylizde 48,04 hissesini ZTE
Cooperatief U.A. kanaliyla satin
aldi.

ODULLER

Cezayir'in ve Afrika’'nin en
buyulk, dinyanin ise 11. blyuk
petrol sirketi Sonatrach ile 44,2
milyon dolarlik dijital dontisim
projesine imza att.

Netas'in temel bant lnitesini
(base band unit) tasarladigi
Turkiye'nin ilk yerli baz
istasyonu olan ULAK ilk
siparislerini aldi.

Kuruldugu glinden bu yana yolu
Netas'tan gegen calisan sayisi
10.000'i gecti.

Nesnelerin interneti (loT)
uygulamalarina altyapi sunan
yatay mimarili bulut tabanli loT
platformu ION by Netas, pazara
sunuldu.

2018  Azerbaycan'da temsilcilik ofisi
acildi.
86 patent, 19 marka basvurusu
yapildi.
iki yazilim ariind/¢6zimi Nova
V-Gate ve Mobi-fi i¢in Yerli Mali
Belgesi alindl.

2019 Cezayir'de yerel bir sirket

kuruldu.

Netas, 2020 ve sonrasinda
kullanilacak gelecedin mobil
ve sabit iletisim teknolojileriyle
ilgili arastirmalara yon vermeyi
hedefleyen NetWorld2020'nin
yonetim kuruluna segildi.

Tamamlandiginda diinyanin
en blylk havalimani

olmasi beklenen istanbul
Havalimani'nin tum kablolu
ve kablosuz alan aglarinin
Cisco isbirligiyle kurulusunu
ve bes yil boyunca isletmesini
gerceklestirmek lizere IGA
Havalimani isletmesi A.S. ile
anlagsma imzaladi.

Netas, Borsa istanbul'da
islem goren ve kurumsal
surdurdlebilirlik performansi
Ust seviyede olan sirketlerin
yer aldigi Strdrdlebilirlik
Endeksi'ne dahil oldu.

Akilli sehir ¢ozumleri
kapsaminda piyasaya sundugu
NEOS Akilli Enerji Yonetim
Sistemi semsiyesi altindaki
NEOS OSOS (Otomatik Sayag
Okuma ve Enerji izleme
Sistemi), Tirk Elektronik
Sanayicileri Dernegi’'nin
(TESID) 16. Yenilikgilik
Yaraticilik Odiilleri’'nde “Biiyiik
Firma" dalinda “Yenilikgiligin
Ticarilestirilmesi” 6dilinu ald.

Netas, bulut teknolojileri, loT ve
dijital donlisimdeki uzmanhgi
ile Avrupa Birligi'nin Health 5G
Konsorsiyumu’na girdi.

TUBITAK BILGEM (TUBITAK
Bilisim ve Bilgi Glivenligi ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezi)
ile siber guvenlik konusunda,
yeni nesil siber glivenlik Griin
ve projeleri gelistirilmesi igin
genis yelpazeli bir igbirligi
protokoliline imza atti.

Yerlilestirme caligmalarina
yeniden baslayan Netas,
ZTE'nin FTTx fiber altyapi
sistemlerini Gretmek igin
istanbul Sanayi Odasi'ndan
Yerli Mal Sertifikasi'ni aldl.

istanbul Bilisim ve Akilli Kent
Teknolojileri AS. (iSBAK) ile
“istanbul, Akilli Sehir” projesi
icin cozimler gelistiriimesi,
ag yo6netim ve operasyon
merkezleri kurulmasi ve
isletiimesi amaciyla protokol
imzalandi.

. 34

Netas Siber Operasyon
Merkezi'nin aciligini
gercgeklestirdi. Merkezde siber
guivenlik operasyon hizmetleri
(SOC), ag operasyon hizmetleri
(NOC), danismanlik ve
yonetilen hizmetler servisleri de
yer aliyor.

30 patent, 10 marka bagvurusu
yapildi.

1996  Avrupa Kalite Basar Odiilii'ni 2013  Cisco'nun “"Kurumsal Pazarda
kazandi. Diinya Gapinda Yilin is Ortagi”
oduling aldi.
1998  Avrupa Kalite Basar Odiili'nii
kazandi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan Netas,
"Telekomiinikasyon Sektoriinde
2007  Tirkiye'nin “Yazilim ihracati En Basarili Ar-Ge Merkezi"
Sampiyonu” oldu. secildi.
2008  Tiirkiye'nin “Yazilim ihracati Tirk Patent Enstitisu
Sampiyonu” oldu. tarafindan yayinlanan “2013
Yilinda En Cok Yerli Patent
Basvurusu Yapan Firmalar"”
2010  Tirkiye'nin “Yazilim ihracati listesinde telekom sektoriinde
Sampiyonu” oldu. ikinci, Turkiye ¢apinda ise
yedinci sirada yer aldi.
2011  “Microsoft-Yilin Kurumsal Satis
is Ortagi” 6diiliinii kazandi. Microsoft'tan “Turkiye Yilin
Sistem Entegratorii is Ortagi”
oduling aldi.
2012 Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan
"Telekomiinikasyon Sektoriinde 2015 BT Haber'in diizenledigi
En Basarili Ar-Ge Merkezi" “Biligim 500-ilk 500 Biligim
secildi. Sirketi” arastirmasinda, "Yilin
Ag Donanimi”, “Yilin Yazilim
ihracati” ve “Yilin Sistem
Entegratori ve Donanim”
kategorilerinde birinci oldu.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'nin diizenledigi 4.
Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde iki 6dil birden
kazandi. 2014 yilinda
"Telekomiinikasyon Sektoriinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi"
secildi, “"Ar-Ge Personel
istihdami” dalinda da birinci oldu.
HP'den, “Yilin Uzmanhga En
Cok Yatirim Yapan is Ortagi” ve
“Yilin Sunucu Grubu En Yiuksek
Biiylime Gdsteren is Ortagi”
odullerini aldi.
2017  Enerji ve Tabii Kaynaklar

Tiirkiye'nin ilk 500 Bilisim
Sirketi Arastirmasi’'nda;
“Donanim” ve “loT ve M2M",
"Ag Donanimi”, “Hizmet
ihracati” “Veri Yedekleme
ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem
Entegratori segildi. “Bilisim
Hizmet ihracati” alaninda
Ekonomiye Katki Ozel
Oduli’ndi aldr.

Ag teknolojileri alaninda diinya
lideri Cisco’dan “2018-Yilin
Kurumsal is Ortagi” ve
kurumsal segmentte “Mimari
Muikemmeliyet” odllerini aldi.

Turkishtime’in hazirladigi
Ar-Ge 250 arastirmasinda,
“Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri”
listesinde ilk 10'da yer aldi.
“Tlrkiye'nin en fazla Ar-Ge
personeli istihdam eden 10
sirketi" arasina da girdi. Bilgi
Teknolojileri kategorisinde ise
ilk sirada yer alarak liderligini
korudu.

Bakanhgi Yenilenebilir

Enerji Genel Mudurligi’niin
diizenledigi Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda,
“En Verimli EndUstriyel Tesis"
kategorisinde birincilik 6dulind
kazand.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin
(TiM) Tiirkiye'nin 500

Bilylik Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda, Tirkiye'nin en
blyuk ikinci bilisim hizmetleri
ihracatgisi oldu.
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Odiiller 2019 yilinda da
gururlandirdi

Ulkemize hep en yeni bilgi ve iletisim teknolojilerini
sunan Netas, 2019 yilinda da basarili calismalari ve
projeleriyle birgok odule layik goruldi.

]
—
LTl Eciveul
i rroresy B

BiLiSiM HiZMETLERIi iHRACAT TEDARIK ZiNCiRi TESID'DEN “YENILIKCIiLiGIiN
SAMPiIYONU NETAS PROFESYONELLERi 6DULU TiCARILESTIRILMESi” 6DULU
Netas, Turkiye'de bilisim alanindaki tek Netas, Satin Alma ekibinin yurittigu Netas, 17. Turk Elektronik Sanayicileri .o 000000
kapsamli arastirma olan ilk 500 Bilisim blockchain tabanli proje takip ve Dernegi (TESID) Yenilikgilik

""" Sirketi Aragtirmasi’'nda dort kategoride operasyon sistemi projesi ile Supply Yaraticilik Odiilleri'nde, “Yenilikgiligin Ll
birinciligi elde etti. ABD'den Avustralya'ya Chain Professional Club tarafindan Ticarilestiriimesi” dalinda édile laytk oo
kadar bilisim ihracati gergeklestiren verilen 5. Tedarik Zinciri Profesyonelleri gorildi. Netag mithendisleri tarafindan

""" Netas, Turkiye Ekonomisine Katki Ozel Qdiili"nii kazandi. Blockchain uygulama gelistirilen ve Avustralya'ya ihrag B
Odiilt altinda 2018 yilinin Bilisim bilesenlerinden Hyperledger Fabric 1.4 edilen bulut tabanh multimedya iletisim oo
Hizmetleri ihracat Sampiyonu" oldu. yaziliminin kullanildigi projede, merkezi platformu Talki ile kazanilan bu 6dil, 26

""" Bilisim altyapisini 6rerek Turkiye'nin ag olmayan ve tim paydaslarin beraber Mart 2019'da gergeklestirilen térende B
rekorunu kirdigi istanbul Havalimani yOnetebilecegi bir sistem gelistiriliyor. takdim edildi. E-devlet'e entegreve ool
projesindeki basarisinin da katkisiyla Sistem, birden fazla sirketin farkh Amazon lizerinde kendisine bir IVR (Sesli

""" Sistem Entegratdrii ve is Ortag operasyon merkezleri ve lokasyonlari Yanitlama Sistemi) programlayabildigi Ll
kategorisinde "i§ Uygulamalarn” ve ile ortaklasa gelistirdigi bir Grliniin portali ile yenilikgi bir Grlin olarak ortaya ~ © .00
"Ag Donanimi”nda iki 6dul daha alan gercek zamanli operasyon takibinin ¢tkan Talki, kullanicilara sanal bir numara

""" Netas, akilli sehir ve akilli Gretim igin yapilabilmesini saghyor. atiyor ve bu sayede kisilerin kisisel hatti B
gelistirdigi ve 2017 yilinda markalastirdigi ile is hattini tek bir mobil cihaz kullanarak . oo
loT-Nesnelerin interneti Platformu IoN birbirinden ayirmasini saghyor. Kullanicilar

""" ile “500 Plus Sistem Entegratori loT ve Lol 15 dakikaiginde kredi kartlari ile online L
M2M" kategorisinde de birincioldu. oL olarak uygulama hizmetini satinap 0ol

kullanima baslayabiliyor.

HP'DEN "BEST PROGRESS
IN SUPPLIER EXCELLENCE
PROGRAM 2019" 6DULU

VATAN'IN '| -
ASARSS ) -

BDH “EN iYi GARANTILi HIZMETLER
SERViS SIRKETI" SECILDi

Netas’in BDH ekibi, HP'nin uluslararasi
bir kalite ve proje yonetim sistemi

"Lean Six Sigma"” metodolojisini CEMA
Bolgesi'ndeki lilke servis partnerleri
arasinda yaymak igin baslattigi HP
Supplier Excellence yarigsmasinda,
"Onarimlarda Kullanilan Yedek Pargalarda
Tasarrufun Saglanmasi” projesiyle “Best
Progress in Supplier Excellence Program
2019" 6dulinin sahibi oldu. Tum Ulkelere
ornek gosterilen proje, CEMA Bolgesi
kapsaminda, ¢ kitadan 10'a yakin ulke
arasindan bu oddle layik gordld.

NETAS NEXTCODERS VE
KODLAMA SAATi PROJELERINE
“NiTELiKLi EGiTIM" ODULUD

Netas, 2019 yilinda hayata gecirdigi Netas
NextCoders ve Kodlama Saati projeleriyle
11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi
ve SKA Odiilleri'nde “Nitelikli Egitim”
kategorisinde ddiile layik goruldi.
Topluma yarar saglayan ve deger katan
kurumsal sosyal sorumluluk ¢éziimlerini
farkli sektorlerden paydaslarla bulusturan
ve isbirliklerine zemin hazirlayan 11.

KSS Zirvesi kapsaminda, bagimsiz

juri tarafindan degerlendirilen ve BM
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne
deger katan KSS projeleri édillendirildi.

Netas biinyesindeki BDH Bilisim
Hizmetleri, Tlrkiye'nin ilk bilgisayar
magazasi olan Vatan Bilgisayar tarafindan
2018 yilinin “En Iyi Garantili Hizmetler
Servis Sirketi” segildi.

MICROSOFT'TAN “KAMU SEKTORU
DiJIiTAL DONUSUM ODULD"

Netas, basta Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TAI) ve Milli Savunma Bakanligi
olmak Gizere 2019 yilinda kamuda
gercgeklestirdigi basaril lisanslama
projeleri nedeniyle Microsoft i§ Ortaklar
Zirvesi 2019'da "Kamu Sektori Dijital
Déniistim Odiili"niin sahibi oldu.

ﬁa&nun

FORTINET'TEN “YILIN KURUMSAL
SEKTOR i$ ORTAGI"” 6DULD

Netas, 3-5 Mayis 2019 tarihleri arasinda
Antalya’da diizenlenen Fortinet Partner
SYNC Turkey 2019 etkinliginde, bir yil
boyunca Fortinet ile yaptigi projelerle hem
ciro hem de farkli miisteri profili bazinda
en ¢ok satis yapan is ortagi olarak "Yilin
Kurumsal Sektor i§ Ortagl” (Enterprise
Partner of the Year) odulini kazandi.

EMEA CUSTOMER CARE
CUP'TAN iKi 6DUL

Netas, BDH ekibiyle Turkiye'de yetkili
tek servis is ortagi olarak hizmet verdigi
Hitachi Vantara tarafindan, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Ulkeleri arasinda
servis kalitesi ve misteri memnuniyetinin
olclildigl 2018 EMEA Customer Care
Cup'ta 2018 Yili Dordlincl Ceyregi
Birincilik” ve “2018 Yil Ugiinciiliik”
odullerini aldi.

TiM’'DEN "BiLiSiM HiZMETLERi"” 6DULU

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan her yil diizenlenen Tirkiye'nin
500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda Netas, “Bilisim
Hizmetleri” kategorisinde 2019 yilinda
da dereceye girdi. Turkiye'nin kiresel
olcekteki teknoloji markalarindan biri
olma vizyonuyla galismalarini strdiiren
Netas, Turkiye'nin en buyuk ikinci biligsim
hizmetleri ihracatgisi secildi.
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Tuarkiye'nin dijital donliisumden AB'nin yuksek teknolojilerinin
Ar-Ge'sine kadar gerceklestirdigi calismalar ile yogun gecen bir
yili geride birakan Netas'in 2019 ajandasinda one cikanlar...

FICIAL

I
INTELLIGENCE

Yapay zeka teknolojileri i¢in
Nvidia ile igbirligi

Turkiye'deki sirketleri yapay zeka teknolojileriyle
gliclendirmek ve diinya ile rekabete hazirlamak amaciyla
stratejik bir adim atan Netas, diinyanin en blyik GPU
tabanli yapay zeka teknolojileri Ureticisi Nvidia ile isbirligine
imza atti. Nvidia isbirligi sayesinde Netas, sirketlere en
yeni yapay zeka (Al), yiksek basarimli hesaplama (HPC) ve
GPU destekli masatusti sanallastirma (GRID) ¢ozimlerini
sunmaya basladi. Netas Kurumsal Pazarlar Genel Miiddri
Selda Parin, Tirkiye'nin de i¢cinde bulundugu MENA
Bolgesi'nde bir yil icinde yapay zeka lizerine 207 milyon
dolar yatinm yapilacaginin 6ngorildigiinid belirterek,
"Netas olarak bu isbirligi ile Ndivia’nin yapay zekadaki
gliclini ekonomimizin dijital dontistiimi igin kullandirmayi
hedefliyoruz. Hedefledigimiz sektorlerin basinda; finans,
telekomunikasyon, Uretim, enerji, ulagim ve perakende

geliyor. Kurum ve kuruluslar i¢in sagladigimiz altyapi, ¢6zim

ve danigsmanlik hizmetini Nvidia’nin yapay zeka teknolojileri
ile farkli bir boyuta tasiyacagiz” dedi.

Netas, AB'nin Health 5G
Konsorsiyumu'na girdi

Odaklandigi sektorler arasinda yer alan saglikta dijital
donusume liderlik eden Netas, bulut teknolojileri, 10T ve
dijital donlisimdeki uzmanligi ile Avrupa Birligi'nin Health 5G
Konsorsiyumu’'nda yerini aldi. Saglik sektoriinde acil ve evde
bakima dair akilli altyapi sistemleri gelistirmek Gizere kurulan
ve Ug yil sirecek konsorsiyumda Netas, saglik hizmeti veren
firmalarin sensorlerinden gelen verileri bulutta toplayarak
loT platformu ION'da isleyip anlamli hale getirecek. Netas
Ar-Ge Genel Midur Vekili Bulent Kemal Mutlu, “Bugtine
kadar Turkiye'deki dort sehir hastanesinin akilli altyapi
hizmetlerini Netas olarak biz sagladik. Bu alandaki
liderligimizi yer aldigimiz uluslararasi konsorsiyumlarda da
ortaya koyuyoruz. Son olarak diinyanin pek ¢ok llkesinden
32 kurulus tarafindan olusturulan Health 5G'ye katilarak
Avrupa Birligi'nin yeni nesil saglik icerikleri arastirma
konsorsiyumunun kuruculari arasinda yer aldik” dedi.

Netas, Borsa istanbul’un
Surdurilebilirlik Endeksi'ne girdi

Gelistirdigi teknoloji ve hayata gegirdigi sosyal fayda
projeleriyle surdurilebilir bir gelecek igin caligan Netas,
Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansi Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi
Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.

Netas dijital doniisiim igin
Cezayir'de sirket kurdu

Dijital dontisim mimari Netas, bolgenin lider teknoloji
markalarindan olma hedefiyle yakin cografyalardaki
yapilanmasini strdiirliyor. Bu kapsamda hedef pazarlarda
temsilcilik agmaya ve sirketlesmeye devam eden Netas,
2019 yilinda Cezayir'de bir sirket kurdu. Netas, Cezayir'de
ozellikle kamu sektoriiniin dijital donlisimiinde 6nemli

rol oynuyor.

Netas, Mobil Diinya Kongresi'nde

Sadece Tirkiye'de degil yurtdisinda da 6nemli projelere
imza atan Netas, ispanya’nin Barselona kentinde 25-28
Subat 2019 tarihleri arasinda diizenlenen telekomiinikasyon
diinyasinin en 6nemli bulugsmalarindan Mobil Diinya
Kongresi'ne yenilikgi Grtin, ¢6zim ve servisleriyle katildi.
Netas standinda; dijital donlisiim, Ar-Ge-inovasyon,
telekomiinikasyon ¢ozlimleri ve profesyonel hizmetler
basliklariyla ziyaretgilerine Urtin ve servislerini anlatti.

Engel tanimayan okula destek

Teknolojideki gliclinii toplumsal firsat esitligine destek olmak

icin kullanmaya devam eden Netas, bugiine kadar Milli Egitim

Bakanhgi ile birlikte Tirkiye'de 10 bine yakin okulun bilgi ve
iletisim teknolojisi altyapisini donustiirdi. Netas, s6z konusu
deneyimiyle engelli cocuklar icin tasarlanan Haypader

Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun hayata gegirilmesine
destek oldu.
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Akilli Sehirler Konsorsiyumu,
TUBITAK SAYEM'de ilk fazi gecti

Netas, yurtiginde ve yurtdisinda sehirleri yerli teknolojilerle
akillandirmak i¢in 22 kurumu bir araya getirerek Akilli

Sehir Konsorsiyumu’nu kurdu. Konsorsiyum, eneriji, bina
yonetim sistemleri, acil durum ydnetimi, saglik, cevre ve
atik yonetimi, otopark ve ulagim sistemleri alanlarinda
entegre akilli ¢gozlimlere odaklanacak. Turkiye'nin yliksek
teknoloji ihracatini artirmaya katki saglamayi hedefleyen
konsorsiyumun sundugu akilli sehir projesi, TUBITAK'In
Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) basvurularinda
FAZ-1 asamasina gegmeye hak kazandi.

Netas, yeni nesil miihendisleri
yetistirmek icin harekete gecti

Yeni nesil muhendisler yetistirmek icin caligmalara baglayan
Netas, hayata gegirdigi cesitli projelerle cocuklarin
mihendislik meslegine ilgisini artirmayi amaglyor. “Next
Coders" projesiyle ise galisanlarinin gocuklarindan baglayan
Netas, 61 mihendisinden olusan “Umutluyuz Gonullilik
Platformu” lyeleriyle okullarda 6grencilere kodlama egitimi
veriyor ve mihendislik meslegini anlatiyor. Netas Marka

ve Kurumsal iletisimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Buket
Okumus, “Kurdugumuz Umutluyuz Platformu kapsaminda
baslattigimiz kodlama egitimleriyle miihendislik gelenegimizi
yeni kusaklara aktariyoruz. Sadece 4 ayda 1.700 saatin
lizerinde kodlama egitimi verdigimiz platform kapsamindaki
egitim odakli projelerimize 6niimiizdeki donemde de devam
edecegiz” dedi.

Netas, yeni nesil yerli
savunma iletisim
teknolojileriyle IDEF'te

Turkiye'nin lider sistem entegratori Netas,
46 yillik Ar-Ge tecribesiyle gelistirdigi gemi
haberlesmeden siber glvenlik servislerine
kadar birgok yerli savunma iletisim ¢6zim ve
drtinleriyle 14. Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuari IDEF’'19'da yerini aldi. Askeri garnizonlar
icin de uygun olan akilli sehir uygulamalarindan
olugsan NEOS ailesi rtinlerinin demosunun da
yapildigi stantta, Netas'in yerli baz istasyonu
ULAK projesi kapsaminda gelistirdigi 4.5G
driiniiniin Temel Bant Unitesi de sergilendi.

YERLILESTIRME

Netas'tan
yverlilestirme icin
onemli bir adim

Netas, Ar-Ge ve sistem entegratoru
gucuyle 1967 yildan bu yana Turkiye'ye
4 milyar dolara yakin tasarruf sagladigi
yerlilestirme caligmalarini, ana hissedari
ZTE ile yeniden baslattigi yerlilestirme
stratejisiyle daha da artiracak.

Diinya telekomiinikasyon devi ZTE'nin
teknolojilerini Tlrkiye'de uUreterek milli
sermayenin igeride kalmasina katki
saglayacak adimi atan Netas, ZTE'nin
FTTx fiber altyapi sistemlerini istanbul
Orhanli Uretim tesisinde tretmek

icin gerekli hazirliklarini tamamlayip
istanbul Sanayi Odasi'ndan Yerli Mali
Sertifikasi'ni aldi.

Boylece Tirkiye'nin ilk yerli 4.5G baz
istasyonunu tasarlayan Netas, 5G ve

Otesi teknolojilerin altyapisi icin gerekli

olan fiber altyapilar igin yerli ¢ozimler
sunarak Ulke ekonomisine sagladigi katkiyr
artirmayi hedefliyor. :

2020 yilinda yerlilestirme stratejisine
FTTx'in yani sira ZTE'nin farkli
Urtinlerini de ekleyerek gi¢lu sekilde
devam etmeyi hedefleyen Netas, bir
sonraki adimda ise Netas markasiyla
Urettigi ZTE teknolojilerini, varlik
gosterdigi uluslararasi pazarlara ihrag
etmeyi planliyor.




-2 Surduarulebilir bir yagam icin gelistirdigi akilli teknolojiler ile

-:=- Avrupa Birligi icinde etkin rol almaya devam eden Netas,

" pirbirinden 6nemli ve dikkat ceken projeleri hayata geciriyor.

BLOCKCHAIN AKILLI BALIK GIiFTLiGi KATAR iGiN AKILLI TARIM PROJESI
... ... Netasg'in, kisa adi “Critical-Chains" olan Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik Netas'in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel
.. "oT & Blockchain Enabled Security programi olan Horizon 2020 kapsaminda, ve teknolojik arastirma kurumu QNRF'nin
... ... System for New Generation Critical IMPAQT projesinde loT teknolojileri ile yer ortak ¢agrisi kapsamindaki projesi
... ... Cyber-Physical Systems in Finance alan Netas, akilli yonetim sistemlerinin 5GPPGreenhouse, sirdurilebilir tarimsal
... Sector” adli H2020 Avrupa Birligi projesi, entegrasyonu ile uzaktan takip edilebilir, Uretimi saglayabilmek igin seralardan
... hibe destegdi almaya hak kazandi. cevreye duyarli, surdirilebilir bir modeli gelen verilerin ION'da islenmesiyle

Bu proje; kiiresel finans agindaki
... sa@liksiz veya kayit digl ticari islemleri,
"""" siber saldiri tehditlerini, kullanici dostu

olmayan, islevsiz ya da yetersiz bankacilik
... sureglerini, karmagik sdzlesmeleri, hantal
... ... finans ve sigortacilik altyapilarinin Avrupa
Birligi genelinde olusturdugu engelleri
ortadan kaldirmayi hedefliyor.

Temel inovatif distincesi; blok-zincir,
siber-fiziksel guvenlik, kurum ici ve
kurumlar arasi bilgi akisinin modellenmesi
gibi yeni gelismekte olan teknolojilerin
birlestirilerek bulut-tabanli cergevede
"as-a-service” olarak kullaniimasi olan
proje ile etkin, takip edilebilir, ulasilabilir,
hizli, glivenli ve mahremiyetin korundugu
.11 finansal s6zlegsme ve igslemler sunmak igin
... yepyeni bir timlesik altyapi olusturulacak.
... ... Netas, bulut altyapisinin kurulmasi,
... bulut glivenliginin saglanmasi, sistem
entegrasyonu, siber glivenlik, anomali
... ... tespiti ve pilot gerceklemeler konularinda

hizmet verecek.

hayata gegirdi. Proje ile balik ve diger su
canlilarinin hayatta kalma oraninin yiizde
90'a ¢ikarilmasi, kayip yem oraninin ise
yuzde 10'a dusurulmesi hedefleniyor.

IMPAQT projesi kapsaminda, biri
Tirkiye'de olmak Uzere alti balik ve su
Urdind ¢iftligi bulunuyor. Projenin ¢ikis
noktasi bu giftlikleri loT ile otomatize
etmek. Turkiye'den Yasar Holding'in
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.
sirketinin de dahil oldugu projede, kamera
ve sensorlerden toplanan verilerle giftlik
kendini yonetebiliyor, ekosistem kendini
surekli yenileyebiliyor. Boylece proje ile
cevresel etkilerin sensorler ile izlenmesi
ve buluttaki yonetim sistemine aktarilarak
ciftlikteki verilerin yorumlanmasi ve
kullaniciya yonlendirici bilgiler vererek
ciftlik yonetiminin etkinliginin artiriimasi
hedefleniyor.

seralarin dijitallestiriimesini ve verimliligin
artiriimasini kapsiyor. Pilot uygulama
olarak Katar'daki bir seranin, istanbul’da
bulutta kurulu bir ION sisteminden kontrol
edilmesi planlaniyor.

SMART-PDM

Netas'in ITEA3 ¢atisi altindaki Smart-PDM
projesi, endistri 4.0 kapsaminda riizgar
tirbinlerindeki ve metal haddeleme
fabrikalarindaki kritik modiillerden gelen
verilerin, yapay zeka destekli bliyik veri
analizi teknikleriyle igslenmesini kapsiyor.
i§lenen bu veriler, kritik pargalarda
cikabilecek arizalarin 6nceden tahmin
edilebilmesine ve teknik personele
modiillerin bakimlariyla ilgili 6neriler
sunabilen ¢ézimler gelistiriimesine
olanak saghyor.

5G-MEDIA

Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik
programi olan Horizon 2020 kapsaminda,
5G-MEDIA projesi, 5G aglari ve altyapisi
ile kullanicilara yiksek kalitede, yiksek
¢ozlnurliklerde ve kesintisiz bir deneyim
saglamak icin medya sektdriine yonelik
yenilik¢i uygulamalar gelistirmeyi
hedefliyor. Cevik yazilim gelistirme,
dogrulama ve diizenleme sistemleri
tasarlanacak projede, tanimlanan gesitli
kullanim senaryolari igin ag islevleri ve
uygulamalari gelistiriimesi amaglaniyor.

Netas bu projede, 5G-Medya Servis
Gelistirme Yazilim Araglari adli i Paketi
5'in lideri olarak yer aliyor. Gelistirilen
5G-MEDIA platformu 5G aglarini
kullanarak medya uygulamalarini
gelistiren, birlestiren, dogrulayan ve
calistiran ilgili sirketlere projenin yazilim
gelistirme seti ve servis gorsellestirme
platformu ile bliylik yarar saglayacak.
Bu proje ayni zamanda medya
endustrisine ¢oklu servisleri birlestiren,
yayinlama islemini buluta aktaracak
olan Service-as-a Service modelini
kazandiracak.




2019 yilinda ticari ve jeopolitik tansiyonun
yuikselisi, kiiresel ticaret sisteminin
gelecegdi ve uluslararasi igbirlikleri lizerinde
birtakim belirsizlikler yaratti. Piyasalardaki
durgunluk Avrupa gibi gelismis tlkelerden
gelismekte olan ekonomilere kadar

genis bir alanda etkisini hissettirdi. ABD

ve Cin arasindaki ikili miizakereler ve

Oniimiizdeki dénemde de dijital déniigiim
odakh projelerin hayata gecmesiyle
kurumsal bilgi teknolojileri pazarinin is
uygulamalari, altyapi yazilimlari, sektore
ozel yazilimlar ve bilisim hizmetleri
onderliginde %5 bliylimesi bekleniyor.
(Kaynak: IDC) Sektor hacminde ve
sektoriin gelisiminde teknokentlerin de

« Veri glivenligi konusunda 2023
itibariyla, en blyutk 500 Avrupa
sirketinin %50'sinin “bas gliven
yoneticisi — Chief Trust Officer”
atamasi gergeklestirecedi, bu
yoneticinin glivenlik, finans, insan
kaynaklari, risk, satig, tGretim ve hukuk
fonksiyonlari arasinda giiven konusunu

vergi uygulamalari iki tGlkenin mevcut onemli bir pay! bulunuyor. Tirkiye'de 2019 dlizenleyecegi ve organize edecedi

ve gelecekteki ticareti konusunda soru yil sonu itibariyla 61'i aktif sekilde faaliyet belirtiliyor. (Kaynak: IDC) Sl
isaretlerine yol acti. Tim bunlara karsilik gosteren toplam 81 adet teknopark - o
faiz oranlarinin diistiriilmesi ve destekleyici bulunuyor. 20 teknoparkin ise altyapi

para politikalari piyasalarin izerindeki calismalari siiriiyor. BiLiSiM TEKNOLOJILERINE HARCAMA . :

gerilimi hafifletti. YAPAN BASLICA SEKTORLER

Belirgin ekonomik faydalar saglayan
dijital teknolojiler ile firmalarin yenilikgi is
modelleri yaratmak, operasyonel giderleri
baskilamak ve artan misteri taleplerine
daha iyi cevap vererek rekabet gicilini
artirmak igin kapsaml dijital donligim

projelerini hayata gecirdikleri goriliyor.

Turkiye'de 2019 yilinin 3. geyreginde o
Gayrisafi Yurt i(;i Hasila (GSYH) reel olarak
bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %0,9
artig gosterdi, tiiketim harcamalarinin
toparlandigi goruldi. 2019 yili 3. ¢ceyrek
verileri zorlu gegen bir yari yildan

2019 yilsonu verilerine gore diinyada
bilisim teknolojilerine yillik 100 milyar
ABD Dolari’'nin izerinde harcama yapan
baslica sektorler:

sonra, ekonomik toparlanmayi teyit etti. Bu ddnliglim sirecinde; TELEKOMUNIKASYON AT
Diinya Bankasi verilerine gore enflasyon « Bilisim ve iletigim harcamalarinda . 0]
ve faizlerdeki diistisiin 2020 yilinda glinimiizde %36 olan dijital yatirnmlarin . K K

BILGI TEKNOLOJILERI -

tliketim ve yatirim harcamalarina olumlu
yansiyarak ekonomik biylmeyi 2020
yilinda %3'e tagimasi bekleniyor.

payinin, 2023'e gelindiginde %50'ye
ulagmasi, en hizli artan yatirim alaninin
ise veri analitigi olmasi bekleniyor.
Hem gelisen dijital uygulamalar hem
de artan siber guvenlik tehditleri
dolayisiyla 2023 yilina kadar firmalarin
%65'inin altyapi yatirimlarini yenilemesi
ve dijital donustime uygun hale
getirmeleri bekleniyor.

2021 yili itibariyla da firmalarin %40'inin
bulut bilisim ve geleneksel altyapilari

SERVISLERi VE YAZILIMI

Kiresel bilgi ve iletisim teknolojileri BANKACILIK VE MENKUL KIYMETLER
pazari bahsi gecen ticaret savaslarindan
etkilenen 6nemli bir sektor olarak dikkat
cekti. Bulut bilisimden 5G teknolojilerine
kadar farkli konular siyasi gevrelerin

ve medyanin glindeminde oldu. Fakat

koruyucu ticaret politikalarina ragmen

TOPTAN TiCARET
(DAYANIKLI VE DAYANIKSIZ MALLAR)

sektér 2019 yilinda USD bazinda %4,9 ortak (hybrid) kullandiklari bir yapiya HASTANELER
biylimeyi basardi. Oniimiizdeki yilda o gecmeleri bekleniyor.
da sektortin kurumsal bilisim ve iletisim ..+ 2020'de Tirkiye'de kamunun bulut - i
teknolojileri harcamalari liderliginde %3,6 servisler icin yapacagi harcamalarin ELEKTRIK VE GAZ
bliylimesi bekleniyor. (Kaynak: IDC) 297 milyon ABD Dolari’'ni asacadi HIZMET SAGLAYICILARI AT
ongordliyor. 2021 itibaniyla altyapr -0
' ihtiyaclarini karsilamak icin Turkiye'de ] -
for-rt TURKIYE BiLGi TEKNOLOJILERI %40'tan fazla sirketin/kurumun yerinde/ SIGORTACILIK (SAGLIK DISI) R
- o PAZARI YUZDE 14,6 BUYUDU ozel bulut ¢ézimlerine, bazigenel .l
. bulut ¢éziimlerine ve platformlara bagl N
_-: 2019 yilinda TL bazinda %14,6 bliyime o kalacagi tahmin ediliyor. DOGAL KAYNAKLAR VE MALZEMELER - -
'_'_= kaydeden Turkiye bilgi teknolojileri pazari, .. e 2025 itibanyla, yeni girigimlerin Ll
:;;" diinyadaki dalgali atmosferden olumlu : uygulamalarinin en az %80’inin yapay - R
siart yénde ayrismayi basardi. Kiresel teknoloji zekayi entegre etmis olmasi ve kullanici AGIR SANAYI AT
trendlerine paralel hareket eden sektorde araylz etkilesimlerinin %50'den .
5G, bulut bilisim, nesnelerin interneti, fazlasinin yapay zeka etkinlestirilmis . . N )
yapay zeka, blok zincir ve robotik bilgisayar goruntust, konugsmasi ve TUKETICIYE YONELIK AT
alanlarinda uygulama ve gelistirmelerin o sanal gergeklik kullanmasi bekleniyor. DAYANIKSIZ MALLAR
hizlandigr gézlemlendi. - e 2023 itibariyla, Avrupali G2000
o sirketlerinin %50'sinin binlerce L
oo A gg_lig,tirici‘(d_e.vgloper.) ile b_eraber.bir ..........................................
e ' e Il dultalugel|§t|r|0|.ek03|syem|ne sahip —  CooTo oo
- ::N '=' e Ll olacagi ve bu sirketlerin yarisimin dijital o
o ey, = = ....................................................... cirolarinin %20'den fazlasini bu dijital
- E M’..;, . ekosistemlerinden/platformlarindan
P . T - we e seseren L s s e
:T-..?- - E = :: .............................. elde edecegdi ongorillyor.
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Yem nesil egltlm ortag:
n-telligent institute

Netas;. tl'jm kurum ve kuruluglarln SANAT iLE MUHENDISLIK BIiRLESIYOR = ::
! SR
dijital caga uygun insan kaynagi Vihonaili Sarat Serthka Program
yetistirmesine destek olmak igin 53 yillik i ve taknorei hakiims g o
bilgi birikimini n-telligent institute ile eomaan ot o tegome

sansini yakalyor. ool

ekosisteme acti. S

Hizla gelisen teknoloji nedeniyle
gliniimiiz is duinyasinda sirketlerin
rekabetci kalabilmesi, insan kaynaginin
yetkinliklerini dijital dénligimun
gerekliligine uygun olarak sirekli
cesitlendirmesi ve gliclendirmesiyle
mimkiin. Bu dogrultuda yasam boyu
sliren bir 6grenme olanadi sunan
n-telligent institute kapsamindaki egitim
programlari, yeni neslin ihtiyaglarina da
cevap verecek sekilde tasarlandi.

Program iki ana alana odaklaniyor:

« Netas'in mihendislik yetkinlikleriyle
donatilan ylksek teknoloji egitimleri

« Yetenek farkindaligi yaratmak lizere
tasarlanan sosyal yetkinlik egitimleri

Yiiksek teknoloji egitimleri ¢atisi altinda;
siber guvenlik, ¢cevik yonetim, yazihm
testi, yazilim gelistirme, veri analizi, veri
bilimi ve makine 6grenmesi, is zekasi, 5G
gibi iletisim teknolojileri bulunuyor. Sosyal
yetkinlik egitimleri kapsaminda ise liderlik,
catisma yonetimi, kogluk, etkili iletigim,
ekip yonetimi, problem ¢6zme, satis ve

strateji gibi ince beceri egitimleri ve teknik : :

egditimler sunuluyor.

ntelligent institute, bir yandan gevrimici
veya sinif egitimleri igin yetkin bilisim
uzmanlari ile egitim veriyor, diger yandan
da son teknoloji trendlerini takip eden,
alaninda duayen akademisyenlerden
egitim olanagi sunuyor.

YENi MEZUN YETENEKLERE DE
ODAKLANIYOR

n-telligent institute’ta, yeni mezun
yetistirme programlari sunuluyor.
Yetenekleri Netas'a ve sektore
kazandirmak amaciyla yola ¢ikan Edgile
MT programi, mihendislik ve diger
alanlardaki basarili 6grencileri gelecegin
lideri olma yolunda egitiyor.

LINKEDIN VE HBR iSBIiRLIiGi

Enstitl, LinkedIn, Harvard Business

Review (HBR), Bogazici Universitesi, iTU,

Bahgesehir ve Ozyegin Universitesi gibi
referans kurum ve kuruluslarla igbirligi
yaparak farkl alanlarda birgok egitim
olanagi sunuyor.

n-telligent institute, tim Netas
calisanlarina LinkedIn Learning

platformuna Ucretsiz giris firsati sagliyor.

Bu sayede, tim galisanlar profesyonel
ilgi alanlarina gore endustrinin yetkin
profesyonellerinin hazirladidi icerikler
ile 1.000'den fazla gevrimici egitime
ulagabiliyor.

Harvard Business Review Tirkiye'nin
bircok icerigine Ucretsiz olarak giris
saglayabilen n-telligent institute’un tim
takipgileri, is diinyasina 6zel nemli
gelismeleri takip etme firsati yakalyor.

Lider miihendisler
yetistiriliyor.

Ar-Ge'de yetkin
bilisim egitmenleri ile
cahisihyor.

Ana hissedar ZTE'den
gelen teknoloji icerikleri de
sunuluyor.

Teknolojinin hizina
uygun insan kaynagi
yetistiriliyor.

Degerlendirme Merkeziile
calisanlarin gelisimi
destekleniyor.

Cevrimigci ve diger platformlarda
siirdiiriilebilen bir egitim
altyapisi bulunuyor.

Y ve Z jenerasyonlarinin
beklentilerine uygun
icerik sunuluyor.



ULUSLARARASI AR-GE

SIBER GUVENLIK AR-GE

BiLiSIM TEKNOLOJILERI AR-GE

TEST HiZMETLERiI MERKEZI
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 Yuksek teknolojilerin merkezi
- Netas Ar-Ge

- Tarkiye'nin ilk yazihm ihracatini gergeklestiren tlkenin
- telekom alanindaki en koklii 6zel Ar-Ge'si ile Netas,
gelistirdigi yerli teknolojileri yurtici ve yurtdisina sunuyor.

joe. imope_dote WHERE inege dots. ideimape. dey id AA0 Snage doteichal dotes

1" 1973 yilinda Tiirkiye'nin telekom alanindaki ilk 8zel Ar-Ge'sini - * pUaknoakt o : : s
-~ kuran Netasg, bugiin 800'den fazla miihendisin gérev yaptigi - ILK 6ZEL AR-GE'S = 7 SERELTLY (FROM i JER_BY shot datedTl™
- Ar-Ge Merkezi'yle diinya capinda rekabet glicline sahip Grin ~ :: - - o 7 \

ve ¢ozumler Uretiyor. Sahip oldugu ¢ok yonlu yetkinlikler, ©: ... 8O00'DENFAZLA
Ar-Ge glicii, inovasyon kiiltiirii, genis bilgi ve deneyimiyle (oo MUOMENDIS
her cografyadan her dikeydeki kurum icin verimliligi, iletisimi, = - —— ;
- mobiliteyi artiran (iriin ve ¢céziimler gelistirerek kurumsal ve SRR E;"z‘f.c.‘)’\','fﬁ Z'E,?;i}’('
- kamu musterilerinin dijital dontgsumlerine 6ncultk ediyor. ©-+: YONETEBILME BECERISi
I vogi) HABERLESME
Cok sayida projeyi es zamanli olarak yénetebilme becerisiyle ' giger GOVENLIK
de farkini ortaya koyan Netas; mobil haberlesme, siber S
-+ guvenlik, savunma, ¢oklu ortam, bulut bilisim, veri merkezi, ~- - SAVUNMA
- yodnetilen servisler ve loT gibi teknolojilerde; planlanan, devam ==
... eden proje ve Urlinler icin patent basvurulari da yapiyor. (i1 GOKLUORTAM
... BULUT BILiSIM

C e . .. . - L VERi MERKEZI
Netas Ar-Ge'si, onumuzdeki yillarda 6zellikle buyuk veri, SRR
-+ BG, akilli gehirler konusunda hayata gecirecegi ¢céziimlerle L1 YONETILEN SERVISLER

--:+ uluslararasi 6lgekte etkinligini daha da artirmayi hedefliyor. SRR




AR-GE

TEKNOLOJi UZMANLIGI

SiBER GUVENLIK

TEST HiZMETLERI, -
BUYUK VERI VE i$ ANALITIGI

NESNELERIN iNTERNETI

ULUSLARARASI CALISMA
GRUPLARINA ETKiN KATILIM

Buglin yerli Ar-Ge kdiltiirl ve Uretim
gliclyle tilkemizin telekomiinikasyon
atihminin arkasindaki en 6nemli sirketler
arasinda yer alan Netas, bu deneyimiyle
uluslararasi arenada da Tirkiye'yi
temsil ediyor.

Netas, Avrupa Birligi'ndeki teknolojik
gelismeleri takip edebilmek ve katkida
bulunabilmek amaciyla 5G ile ilgili,

Uyyesi oldugu ETSI ve 3GPP standart
calismalarina aktif olarak katiliyor. Ayrica,
Avrupa Birligi'nin 5G ve 6tesi ¢aligmalarini
yonlendiren en etkin platformlardan
NetWorld2020 Platformu’nun

Yirlitme Kurulu'nda yer alan ve 5G
IA-Infrastructure Association’in liyesi
olan Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
telekom alaninda teknolojik isbirliklerini
yoneten Celtic Plus organizasyonunda
Baskan Yardimciligi gérevini slrdiriyor.

UNiVERSITELERLE iSBiRLIKLERI

Universite-sanayi isbirligini artirmak
amaciyla gergeklestirdigi isbirliklerini
araliksiz olarak sirdiren Netas'in, iligkileri
kurumsallagtirmak ve birlikte yapilabilecek
calismalari belirlemek amaciyla Cergeve
So6zlesmesi imzaladidi tiniversite sayisi
18'e ulasti.

Netas'in Bahgesgehir Universitesi (BAU)

ile 2014 yilinda baslattigi, ¢ok ses

getiren BAU-NETAS Techno Academy
Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiksek
Lisans ve Doktora Programi devam ediyor.
Universite dgrencilerinin egitimine destek
olmak amaciyla kisa ve uzun dénemli staj,
burs ve doktora tezi tesviki gibi gesitli
caligmalarini siirdlren sirket, biinyesindeki
mihendislerin de 6grencilere destek
olmasina olanak taniyor. Netas ayrica,
sirdlirdigu projelerde akademisyenlerin
bilgi ve arastirmalarindan faydalanmak
Uzere danigmanliklar aliyor. 2015 yilindan
bu yana Netas'in Universitelerden aldigi
akademik danigsmanlik sayisi 42'ye ulasti.

MARKA VE PATENT SAYISI ARTIYOR

Yenilikgi Gruin ve fikirlerinin tescillenerek
koruma altina alinmasina ve ¢aligmalarinin
bilimsel platformlarda paylagilmasina
blylk 6nem veren Netasg, 2019 yilinda 30
patent bagvurusunda bulundu. Boylelikle
Netas’in 2012'den bu yana yaptig patent
basvurusu 487'ye, tescilli patenti ise
106'ya ulasti. 2019 yilinda 6'si uluslararasi
olmak tizere 10 marka bagvurusu da
yapan Netas'in, 1984'ten bu yana
gercgeklestirdigi marka basvurusu 125’e,
tescilli markasi 50'ye yiikseldi.

Ar-Ge merkezinin ulusal ve uluslararasi
alanda saygin yer edinmesinin yollarindan
biri de Netas arastirmacilari tarafindan
yapilan galismalarin, bilimsel bildiri

ve yayinlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesi. Son dort yilda 23'l ulusal
olmak Uizere 108 bilimsel yayini olan
Netas’in 2014'ten bu yana gergeklesen
bilimsel yayin sayisi 165'e ulasti.

ULUSAL VE ULUSLARARASI
iSBIRLIKLERI

NETAS AR-GE MERKEZi'NiN
FAALIYET ALANLARI

AR-GE'DE 46 YIL

AG COZUMLERI VE
UYGULAMALARI

Celtic Plus Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi

Uluslararasi Ar-Ge

800'lin lizerinde miihendis

Avrupa Birligi Networld 2020
Yénetim Kurulu Oyeligi

Siber Gilivenlik Ar-Ge

Toplam 5.000 proje

ETSI Uyeligi / oneM2M galigmalari
5GIA Uyeligi

Bilisim Teknolojileri Ar-Ge

46 yilda 8.000'den fazla
Ar-Ge miihendisi

Kabul edilmis 4 Celtic Plus,
4 ITEA3, H2020 Projesi

4.5G Baz istasyonu
"ULAK" Konsorsiyumu

Avrupa Birligi isbirligi kapsaminda
18 Avrupa lilkesinden 90 isbirligi
(62 kurumsal - 28 liniversite)

Netas Test Hizmetleri Merkezi

80'den fazla lilkede kullanilan ¢éziimler

Sayisal sinyal islemede bdlge lideri

100'den fazla sinyallesme protokolii

Gelistirilen 200 milyon satir kod

200’den fazla kiiresel operatore
yazilm ¢oziimleri

1.000'den fazla kart tasarimi

Yerli tasarimlarla
4 milyar dolardan fazla tasarruf

.. 55



Netas, uzun yillara dayanan Ar-Ge giicl sayesinde
gelistirdigi uluslararasi 6lgekteki iletisim altyapisi Grunleriyle
glinumuzde 80'den fazla ulkeye hizmet goturuyor.

Netas'in uluslararasi Ar-Ge sirketi
NetRD, yazilim geligtirme, yazilim test
ve musteri destek olmak tzere U¢ ana

ekipten olusuyor. Ar-Ge birikimi ve hizmet

kalitesi, Tlrk mihendislerinin yetenedi,
Tlrkiye'nin merkezi ve stratejik konuma

sahip olmasi sayesinde Netas, uluslararasi

pazarlardaki musterileriyle uzun soluklu
isbirlikleri kuruyor.

Dlinya genelinde 200'den fazla operator | o Bilgi ve ileti§im teknolojileri
tarafindan yazilim ¢ézimleri kullanilan L o

Netas'in uluslararasi firmalar arasinda 000000000l alaninda yenlllkgl, uctan

en biytk Ar-Ge musterisi ABD merkezli = X

Ribbon Communications. VoIP (Voice over &0 000000000l uFa,katmadegersaglayan,
Internet Protocol) konusunda diinya lideri 00000 sistem entegrasyon ve

olan Ribbon Communications'in drdnlerini, ... teknoloji servisleri veren

80'den fazla tilkede, 800'den fazla servis
sadlayici ve kurumsal firma kullaniyor.

Netas, VoIP alaninda
Turkiye'de ilk kez yerli olarak
gelistirilen NOVA markasi

ile genis yelpazede siber
guvenlik ¢dézimleri sunuyor.

NG VAW

NOVA V-GATE

VolP altyapisini hedef alan ataklarin gogu
sinyallesme teknolojilerini kullaniyor ve VolP
iletisimi igin kullanilan en yaygin sinyallesme
protokolii SIP'tir (Session Initiation
Protocol). istanbul Sanayi Odasi tarafindan
ylzde 100 yerlilik sertifikasi bulunan

NOVA V-Gate, anlik VolIP ¢agri izleme,
detayli raporlama ve operasyonel yonetim
modiilleri sayesinde VolIP agi yonetimini
kurumlar icin kolay hale getiriyor.

NOVA V-SPY

NOVA V-SPY (VolP Zafiyet Analizi),
VolP/UC sistemlerinin son kullanici
telefonlarindan ¢agri sunucularina kadar
tlm glivenlik altyapilarini inceleyerek
Urtinlerdeki glivenlik agiklarini ortaya
koyuyor ve sistemdeki yapilandirma
hatalarini raporluyor.

NOU VAGENE

NOVA S/COM

NOVA S/COM, cihaz ve igletim
sisteminden bagdimsiz olarak, gtlivenli
olmayan agik aglarda dahi, hem istemciler
hem de istemci-sunucu arasindaki
iletisimin glivenligini saglyor. Son
teknolojiler ile gelistirilmis olan NOVA
S/COM istemci uygulamasi, ortadaki
adam (man-in-the-middle), araya

girme, dinleme gibi bilinen ataklara karsi
glivenli ses ve goruntilu iletisim ile anlik
mesajlagma olanagdinin yani sira platformu
ister bulut ortaminda ister musteri
lokasyonunda konumlandirma olanagi
saglayarak ayrica esneklik de sagliyor.
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NOVA PENTEST

Uygulamalari, altyapilari, aygitlari test eden
NOVA Pentest Servisleri; ag, VolP, web ve
tlimlesik iletisim baglantili ataklara karsi
onlem alinmasini sagliyor. Sirket iginde
kullanilan bilisim sistemlerinin topolojisinin
detay analizini, gtivenlik kontrollerinin
yapilmasini ve gereken guivenlik
islemlerinin tespit edilmesini amaglayan
NOVA Pentest Servisleri, temel sizma ve
guvenlik testlerini yapiyor, kapsamli rapor
sunuyor, bulgularin giderilmesinden sonra
dogrulama testleri yapiyor.

NOVA FMS

NOVA Fraud Management System (NOVA
FMS), istatistiksel ve makine 6grenme
yaklasimlarini kullanarak derin, bittinsel
ve baglantili dederlendirmeyi destekleyen
bliylk veri glivenlik analitigi platformu
olarak hizmete sunuldu.
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NETAS'TAN ETKINLiK YONETIMi
PLATFORMU: EVENTIZER

Netas, Turkiye Futbol Federasyonu
icin gelistirdigi Passolig platformundan
kazandigi deneyimle ylizde 100 yerli
olan akilli etkinlik yonetimi platformu
Eventizer'i gelistirdi. Geligsmis bir CRM
yaklasimi sunan platform ile musteri

tasarlayan ve gerektiginde farkli sistemlere entegre eden Netas,
kurulugsundan bu yana ihracati da odagina alarak gelistirdigi yerli
urtnlerle Turkiye'ye gli¢ ve katma deger sagliyor.

Netas Ar-Ge, finanstan e§lenceye, kamudan savunmaya, enerjiden ulasim ve
egitime kadar sektorlere 6zel 6zgiin teknolojiler gelistiriyor. Savunma iletisimi

Gugll bir inovasyon ve Ar-Ge kultirinin
yansimasi olarak ortaya gikan yenilikgi

alaninda hem kara hem hava hem deniz muhabere cihazlari igin yerli ¢gézimler ve yaratici ¢ézumlerini surdurulebilir s
sunan Netas, bu konuda elde ettigi deneyimle Tirkiye'nin yerli baz istasyonu kilmayi hedefleyen Netas, tim dinyada o
ULAK'In temel bant Unitesini gelistirdi. Sirket, simdi de 5G ve 6tesi teknolojileri rekabet edecek Urlinlerle portfoylnl

i¢in galigmalarini stirdirtyor. zenginlestirmeye odaklaniyor. S
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iliskileri yonetimi, e-biletleme, kurumsal
satis ve kampanya yonetimi butlnsel
olarak ydnetilebiliyor. Olgeklendirilebilir
ve blyimeye agik bir mimaride tasarlanan
bulut tabanli Eventizer, tim spor, eglence
ve cesitli etkinliklerin yonetimini ve
biletlemesini yapabiliyor. iggbri]ye dayali
olarak 6zel satis ve sadakat kampanyalari
olusturulmasini ve her kanaldan satis
yapilabilmesini saglayan bu platform,
onemli bir kolaylik ve ayricalik sunuyor.

NETAS IOT PLATFORMU:
ION BY NETAS

Netas tarafindan ylizde 100 yerli olarak
gelistirilen ION, genis IoT aglari igin

tlm cihaz ve veri yonetim servislerini
saglyor. Platform, loT uygulamalarinin
uctan uca veri guivenligini saglarken, veri
trafigindeki yogunluga gére otomatik
bicimde kendini 6lgeklendirebiliyor. Farkli
loT cihaz ve uygulama saglayicilarinin
ortak ¢ati altinda galigsmasini saglayarak
sektorde hizl bliyiime ve inovasyonu
tesvik etmek Uzere yatay mimaride insa
edilen ION, farkl cihaz ve baglanti tiplerini
uygulama katmanindan soyutlayarak,
sagladigi merkezi veri yonetimi ile farkh
dikeyler arasi yenilik¢i uygulamalara
olanak sagliyor.

MOBI-FI iLE SERViS YONETiMINDE
DiJITAL CAG

Netas, saha ve servis yonetiminde uzun
yillara dayanan tecriibesi ve yeni nesil
yazilim teknolojilerindeki bilgi birikimi

ile gliclu bir servis yonetim yazilimi olan
Mobi-fi'yi gelistirdi. Coklu dil 6zelligine
sahip Mobi-fi, genis kapsamli is veya
projelerde kurulum, bakim, onarim
suregleri, i¢ ve dis haberlesme, envanter,
calisanlar ve musterilerin yonetilmesi

ve Ust diizeyde takibinin tek bir sistem
Uzerinden gergeklestirilebilmesini sagliyor.

NETAS IOT GATEAWAY

Netas loT Gateway (loT Ag Gegidi) Urlind,
cesitli protokol adaptorlerinin cihazlara,
sensorlere ve aktuatore, yani uglar
yoninde ve ayrica farkl loT Core/cloud
platformlarina dogru, merkez yéniinde
entegrasyonuna izin veren yazilim
hizmetleri sagliyor. Uriin, hem eski hem
de olmayan aygitlarin ve yeni nesil akill
altyapinin buluta baglanmasini saglamak
icin onemli bir rol Ustleniyor. loT'de
edindigi bilgi ve deneyimle uluslararasi
pazarlardaki etkinligini artirmayi
hedefleyen Netas, 2019 yilinda 8 tane
olmak Uzere toplam 52 AB bagvurusu
gergeklestirdi. 2019 yilinda toplam Ug
H2020 basvurusu yapildi.

NETAS 10T ¢6zZUMU

Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya

daha blytk sistemlerle baglantili oldugu
iletisim agi olan nesnelerin interneti
(loT-Internet of Things), son yillarda hizli
gelisimini slirdiriyor. 5G teknolojisinin
saglayacagi veri genisligi, ylksek hiz ve
dislk gecikme gibi parametreler M2M
ve loT ¢ozumleri igin kilit teknoloji olarak
one ¢ikiyor ve heterojen yapidaki farkli
loT ¢6zumlerinin birbirleriyle etkileserek
uctan uca servis saglamasi hedefleniyor.
Netas bu hedef dogrultusunda ¢ézlimler
sunuyor ve teknolojik yetkinligini, sektorel
kurgulara uygun olarak sahaya yansitiyor.
Netas'in akilli sehircilik uygulamalariyla
ilgili detayli bilgi icin Dijital Donilisiim
Projeleri bolimiine bakabilirsiniz.

AKILLI ENERJi PLATFORMU NEOS

Yilizde 100 yerli olarak gelistirilen Netas
Enerji Otomasyon Sistemleri (NEQOS) ile
kentlerin enerji ve kaynak yonetimi dijital
altyapiya kavusuyor. NEOS Photon Akilli
Sehir Aydinlatma Yonetim Platformu
kent aydinlatmasinda ylizde 75'e varan
enerji tasarrufu saglarken, NEOS

Hydro ile su sayaclarina yerlestirilen
sensorler sayesinde kayip/kagaklarin
onine gegilebiliyor, su tiketimi kontrol
altina alinabiliyor. NEOS OSOS ile

de her tilir sayacin okunmasi bulut
tabanli olarak uzaktan otomatik olarak
gerceklestirilebiliyor.

VIiDEO iLETiSiM ORTAMI VIO

Netas, VIO (Video iletisim Ortami)
markasi altinda, kurumlar ve sektor
ozelinde, kurulum gerektirmeden web
lizerinden baglanan giivenli video
konferans iletisim platformu sunuyor.
VIO konferans 6zellikleri, kolay kurulum
ve araylz ¢ozumleriyle verimli kullanim
olanagi sagliyor. Calisanlari, musterileri,
is ortaklarini, 6grencileri, egitmenleri ses,
video ve dosya paylasimiyla bir araya
getiren VIO, glivenli ve interaktif bir
iletisim ortami sunuyor.

YAZILIM TEST ARACI VISIUM

Yazilim gelistirmedeki kokli deneyimiyle
Netas, sirketlerin zamaninda ve kaliteli
sonug elde edebilmesi icin yerli test
araglarini gelistirdi. Visium Ailesi Servis
Sanallastirma Platformu Visium Serv, Yuk
Performans Testi Visium Load ve Mobil
Cihaz Parkuru (Device Farm) Visium
Farm'dan olusuyor.

Netas Visium Farm sayesinde, tim
platformlarda gelistirilen mobil ve
internet uygulamalari, ylizlerce marka ve
modeldeki cihaz lizerinde test edilerek
gerekli gelistirmeler tespit edilebiliyor.
Bunun yani sira farkli diller igin kullanici
deneyimi testleri yapilarak mobil
uygulamalarin kalitesi tanimlaniyor.

Visium Serv ile “Mock kod"lara gerek
kalmadan canli bilesenlere olan bagimhlig
ortadan kaldirarak es zamanli gelistirme,
test ve dogrulamaya olanak taniyan riin,
uygulama kalitesini artiriyor, maliyet ve
riskleri azaltiyor.

Bulut tabanh Visium Load 6lgeklenebilir
yuk ve performans test platformu ise,
uygulamalarin performansinin gelistirme
stirecinde hizl ve guvenilir sekilde test
edilebilmesi icin tasarlandi.



Hizin ve kalitenin rekabeti tetikledigi ginimuzde Netas,
Test Center catisi altinda yaklasik 400 kisilik ekibiyle
sirketlerin kisa zamanda yuiksek kalite ile yazilimlarini

canliya almalarina destek oluyor.

Gelistirdigi yerli yazihm

test Urlin ailesi Visium ve
insan kaynagiyla Netas Test
Hizmetleri Merkezi, finanstan
telekoma, perakendeden
enerjiye, sigortaciliktan

e-ticarete bircok sektére hizmet

veriyor. 2019 yilinda musteri
cesitliliginin yani sira hizmet
cesitliligini ve derinligini artiran
merkez, finans sektorlinde
Turkiye'nin en blyuk ilk

bes bankasinin dordiine
bankacilik uygulamalari igin
destek veriyor.

YAZILIM TESTLERi HiZMETi

Yazilim testleri hizmeti, web ve masadstu
ile sunucu yazilimlari, gomdali yazilimlar,
is uygulamalari yazilimlari gibi ¢esitli
platformlar igin gelistirilmis yazilimlarin
testlerini sagliyor.

Mobil uygulama testleri hizmeti, mobil
uygulamalarin ve servislerin canliya
alinmadan 6nce, en yiiksek sayida uygun
marka, model ve mobil cihaz ile son
kullanici testlerinin yapilmasini sagliyor.

TEST OTOMASYONU

Test otomasyon hizmeti, en uygun
otomasyon yontemini kullanarak test
asamasini hizlandirip verimliligin
artmasini saglyor.

M2M VE MOBIL TERMINAL TESTLERI

M2M ve mobil terminal testleri
kapsaminda, mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M
cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar

PERFORMANS TESTLERi HiZMETi

Performans testleri hizmeti ile gesitli
yazilimlarin ¢alisma performanslari,
ylksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap
verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler
oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi
ylkin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor.
Bunun neticesinde, performans artirici
oneriler sunulmasi saglaniyor.

ile operatdrlerin mevcut ve yeni SIM SUREKLi BUTUNLESTIRME HizMETI

kartlariyla test ediliyor.

Surekli bittnlestirme hizmeti kapsaminda

TEST DIS KAYNAK HizZMETI

Test dis kaynak hizmeti, proje maliyetlerini : :

azaltip kaynak ve teknolojilerin verimli
kullanimini sagliyor. Organizasyonlarin
test aktiviteleri ve sirecleri lizerinde daha
etkin yénetim ve kontrol saglamasina

SIZMA TESTLERI (PENTEST) HiZMETi

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, glivenli
bir BT altyapisi olusturmak igin, mevcut
durum analizi ve yapilmasi gerekenleri
bitlinlyle bir ¢ozlim olarak sagliyor.
Web uygulamalari ve VolIP sistemlerinde

verimli ve yonetilebilir yazim gelistirme
ortami sunuluyor. Surekli Butlinlestirme
(CI) ve Siirekli Devreye Alim (CD)
suregleri, verimli ve yonetilebilir yazihm
gelistirmeye olanak taniyor. Cevik
yazilim gelistirme is modelinin dnemli bir
pargasini olusturuyor.

....... yardimci oluyor.

zafiyet tespiti yapilip glivenlik tedbirlerini
iceren analiz raporlari sunuluyor.

Zengin test araglar kullaniminin yani

sira kuruma Ozel test senaryolari da
cahsiliyor. Ayrica, Netas Sizma Testleri ile
periyodik araliklarla giivenlik denetimleri
yapilmasi gerekiyor.

CEVRESEL TESTLER HizZMETI

Cevresel testler hizmeti sayesinde, askeri
ve sivil amagli sistemlerin dogal ¢evre
sartlarina karsi direnglerinin en dogru
sekilde belirlenmesi saglaniyor.




YONETILEN

Yonetilen hizmetlerile @
operasyonlar iyilesiyor S
Sirketlerin bilgi teknolojileri alanindaki faaliyetlerini o
yonetme sorumlulugunu da tstlenen Netas, TS
isletmelerin maliyetlerinin dusuridlmesi ve e
operasyonlarinin iyilestiriimesi adina proaktif temelli oo
yénetim ve kontrol saghyor. B S




-~ Siber gﬁvenlik‘te LS

360 derece hizmet R SRS RS LS

2. Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (CSOC), hem siber

-2 guvenlik alaninda uzman hem de sektorler 6zelindeki tehditler

- konusunda yetkin guclu bir kadrosuyla fark yaratan bir

- yaklagimla etkin siber guvenlik hizmeti veriyor.
Netas, giderek karmasiklasan siber - NETAS SIBER GUVENLIK GOZUMLERI
saldirllar karsisinda yeterli yetkinlikte o
personelin istihdami ve teknoloji yatirimi L
gibi zorluklar karsisinda sirketlere -+ Siber Giivenlik Operasyon Merkezi, Tehdit Tespit ve Miidahale Hizmetleri:
destek oluyor. Hizmetlerini, kurumlarin -+ SIEM ve SOC yo6netimi, mavi takim, kirmizi takim, zafiyet ydnetimi, siber tehdit
bu agiklarini kendi biinyelerinde -+ listihbarati, EPP, EDR, UBA, oltalama farkindaligi, olay miidahale hizmeti
karsilayabileceklerinden ¢ok daha etkin - - - - - - - - -
bir uzmanhkl.a.ve slrdrdlebilir modelde " ygnetilen Giivenlik Hizmetleri (Teknoloji Danigsmanligi ve Test Hizmetleri):
kapatmalari igin tasarlayan Netas, - BT agiklarinin analizi ve giivenlik sikilastirma programi, KVKK danismanhgl, risk
sigortadan perakendeye, imalattan ve uyumluluk yénetimi, gelismis test hizmetleri

e-ticarete uzanan pek gok sektorden
sirkete siber glivenlik hizmeti sunuyor.

SIEM ve SOC Yonetimi: Gliniimizde kurumlar yeni siber tehditler ve artan mevzuat

Netas Siber Giivenlik Hizmetleri, baskisiyla karsi karglya. Bunun sonucunda SIEM ve SOC, kurumlarin givenlik
sirketlerin giivenlik analizinin yapilarak -+ kontrollerini gelistiren, ayni zamanda riskleri azaltan analitik yetenekler olarak éne
bir siber saldiri kargisindaki risk -+ glkiyor. Netag, SIEM ve SOC danigmanlhig, 7/24 siber olay yénetimi, SIEM kurulumu,
durumlarinin tespitiyle baslyor. Gerekli -+ yonetimi, muayenesi ve egitimi ile korelasyon danigmanhgi sunuyor.

onlemler ve eylem planiigin ¢ozim o

onerilerinin ardindan, bu dnlemlerin - siber Tehdit istihbarati: Netas, surface-deep-dark web'deki siber

etkinligini 6lgmek, sirketin bir siber saldir " jstihbarat platform ve veri tabanlarini takip ederek olasi tehditleri heniiz

sirasindaki gergek durumunu gérmek - gercek bir saldirya déniismeden tespit ediyor. Tehdidin ortadan kaldiriimasi

ve 6nlemlerin stirekliligini saglamak igin koruma ve etki kontrolii yapiimasi igin aksiyon planlari olugturuyor.

sizma testleri yapiliyor. Buna ek olarak

Kirmizi Takim aktiviteleri, markaya yonelik .
siber istihbarat servisleri, calisanlara -+ Penetrasyon Testleri ve Uygulama Taramasi: Netas, analiz, tasarim, uygulama,

yonelik sosyal miihendislik saldir testleri, - 9gergekleme, test diizeltme ve gelistirme agamalariyla biitinsel uygulama
sistemlerde giivenlik sikilagtirmasi ve 7/24 glivenligi saghyor. Ayrintil penetrasyon testleri ve uygulama taramalariyla tehdit
giivenlik olaylarini izleme ve miidahale -+ modelleme hizmetleri, statik kod giivenligi testleri, dinamik ve interaktif uygulama
hizmetleri ile 360 derece siber giivenlik -+ glvenligi testleri ve gtivenli kod geligtirme egitimleri sunuyor.

hizmeti saglaniyor. .

. . -+ Yonetilen Kullanici Davranig Analitigi Hizmetleri: Netas ekipleri, anomalileri
Netag Ar-Ge Merkezi'nin VoIP sistemlerin " tegpit ederek siber saldirilar nlemeye yardimci olan makine égrenmesi

gUquliéivi.gin yUzq.e';IOO.yer.Ii olarak tabanli kullanici davranis analitigi (UBA) uygulamalari gergeklestiriyor. Saldiri,
gelistirdigi NOVA Grln ailesi de bu - kimlik, bulut ve sahtekarlik analitigi tiirlerinde hizmet modellenebiliyor.

hizmetler kapsaminda kullanilan araglar
arasinda yer aliyor.

- Veri Sizintisi Onleme: Geleneksel veri sizintisi dnleme (DLP)
------------------------------------------- yaklagimindan farkl olarak Netas, sistemlerdeki yapisal ve yapisal olmayan

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» veri igin kesif, etiketleme, analiz ve sizinti nleme hizmeti sunuyor.




- Netas'tan 7/24 ag izleme ve

~ yonetimi destegi

.- Netag Ag Operasyon Merkezi (NOC), merkezi yonetim

<0 igin gerekli altyapilarin kurulum ve ilgili personelin

- istihdam maliyetlerini en ekonomik seviyede tutarak en

220 kaliteli servisi saglayabilmek amaciyla hizmet veriyor.

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Sirketlere 7/24 ag izleme ve yonetimi destedi veren Netas A§ Operasyon Merkezi'nde

---------------------------- (NOC), musterilerin tlim is verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari, stirekli ve

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» merkezi olarak izleniyor. Gerekli aksiyonlar en kisa slirede alinarak is surekliligi

ooiioiiiiiioiiioiioioooooo anlaminda ag ve sistem altyapist yénetimine proaktif bir yaklagim getiriliyor.

------ NOC HiZMETLERI Sirket agini olusturan cihazlardan eszamanli olarak toplanan bilgiler,
SRR -+ belirli zaman araliklari icinde raporlaniyor.

---------------------------- Ag Uzerinde olusan problemler dnceden saptanarak kisa siirede gideriliyor

Soooiioiiiiiiiiiiliiiiio vels akigl kesintiye ugramadan devamiiigi saglaniyor.

------------------------- Ag performans ol¢Uimleri yapilip degerlendirilerek gerekli optimizasyon ve

SoLo....o.o.io....o. ... sistemlerin ideal performansta calismasi saglaniyor.

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Yazilim ve uygulama yonetimi ve glincellemeleri, tek bir

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ merkezden zamaninda gergeklestiriliyor.

~~~~~~~ AG OPERASYON : Konfigiirasyon yonetimi: Tim varliklarin (donanim, yazilim, ag Griinleri, belgeleme,

------- YONETIMININ -+ bagl sistemler) tanimlanmasini, ayrintili bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip

.. ... UNSURLARI raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan belirlenen standart yontem ve prosediirlerin
kullanimini saghyor. Degisiklikle ilgili olaylarin servis kalitesi Gzerindeki etkisi en aza
indiriliyor ve bunun sonucunda sirketin gtinlik iglemleri hizlandiriliyor.

Siirlim yonetimi: Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin disaridan saglayacagi
donanimsal ya da yazilimsal yeni siiriimlerin denetlenmesini ve dagitilmasini sagliyor.

Olay yonetimi: Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin disaridan saglayacagi
BT olay yonetimi suirecine uygun olarak, hizmet siiresince ortaya gikan olaylarin
tespiti, analiz edilmesi ve ortadan kaldirilmasi igin dogru kararlar veriyor.

Problem yonetimi: Problem y&netiminin amacina uygun olarak, hizmet verilen BT
altyapisi igerisindeki kok sorunlari bulmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya ¢ikmasinin engellenmesini saglyor.
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iSTANBUL HAVALIMANI'NDA
AG REKORU KIRILDI

Netas, Cumhuriyet tarihinin en blylk
projesi olan istanbul Havalimani'nda
kurdugu iletisim altyapisi ve veri merkezi
bulut otomasyon sistemi ile insan hayatini
donustiritp kolaylastirmaya devam ediyor.

istanbul Havalimani’nin tiim kablolu

ve kablosuz alan aglarini kuran Netas,
bu ag lzerindeki 5 bine yakin erigim
noktaslyla yeni bir Tirkiye rekoruna imza
attl. Kurulan genis kablosuz erigsim agi
sayesinde yolculara, otoparka girdikleri
andan ucaklari kalkana kadar kesintisiz
ve glivenli internet hizmeti sunuluyor.
Guvenlik, gimrik noktalari, duty-free
magazalari da dahil olmak Uzere
havalimani igerisindeki tim igletmeler de
s6z konusu iletisim altyapisi tizerinden
hizmet veriyor.

Netas bunlarin yani sira istanbul
Havalimani icerisinde insa edilen
diinyanin en biiylik havalimani oteli igin
de bilisim altyapisi kurdu.

VERi MERKEZi BULUT
OTOMASYON SiSTEMi

Netas, istanbul Havalimani'nin veri
merkezi bulut otomasyon sistemini de
kurdu. Ugagin hangi kapidan kalkacagi,
degisiklik olup olmadigi, ugagin nereye
yanasacagini belirleyen alan yonetim
sistemi, santral sistemi, yolcularin en etkin
sekilde hizmet almasini saglayan yolcu
yonetim sistemi, otopark yonetimi, 6zel
kampanya ve ayricaliklar sunan sadakat
sistemi s6z konusu yapi lzerinde igliyor.
Bu altyapi sayesinde havalimani yonetimi,
bulut otomasyon entegresyonu kanaliyla
isletmelere otomatik provizyonlama ile
talep ettikleri kaynaklari saglayabiliyor.
Sistem aktif-aktif olarak galisan iki veri
merkezini igeriyor.

Yenilik¢i ve akilli teknolojilere
uygun altyapi

Kablolu ve kablosuz alan aglari lizerinde
5 bine yakin erisim noktasi

55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz,
hizli ve guivenli internet

7/24 izleme

Pasaport, glimriik noktalari ve
check-in kontuarlarinda bekleme
surelerinde azalma

En ylksek seviyede operasyonel
verimlilik

i .
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DEMIRYOLLARINDA GUVENLi ULASIM

Demiryolu iletisimindeki kokli deneyimiyle
simdiye kadar toplam dokuz demiryolu
iletisim projesinde yer alan Netas,
demiryollari igin optimize edilmis,
kablosuz ve glvenli bir genisbant iletisim
standardi olan GSM-R ile igletmecilere
yiksek performansli baglanirlik ve
verimlilik sagliyor.

Tamamlanan dért GSM-R ve iki
transmisyon projesine ek olarak devam
eden GSM-R projelerinden bazilari:

Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi
(GSM-R Santrali, GSM-R Radyo iletisim
Ag! ve Kablolu Ag iletisimi altyapisi, Kule
vb insaat altyapisi)

Yerkdy-Kayas Hizli Tren Projesi
(GSM-R Radyo lletigim Agi ve Kablolu A§
lletisimi altyapisi, Kule vb insaat altyapisi)

Bandirma-Menemen Projesi
(GSM-R Radyo lletisim Agi, Kule vb
insaat altyapisi)

9 demiryolu iletisim projesi

Yiiksek performansli baglanirlik ve
verimlilik



© AKILLI EGLENCE

TURK FUTBOLU DiJiTAL GELECEGE
TASINIYOR

Tilrkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile 2014
yilindan bu yana yurattigi Akilli Stadyum
Projesi kapsaminda 50'nin lizerinde
stadyumun elektronik bilet altyapisini
gergeklestiren Netas; CCTV Gozetleme
Sistemleri, Gegis Kontrol Sistemleri,

Mag Operasyon Merkezleri, Stadyum

Veri Merkezleri ile birlikte tesislerin tim
network ve sistem kurulumlarini yaparak
BT altyapisini hazirladi.

Bunlarin yani sira istanbul Gayrettepe'de
Veri Merkezi, Ankara Umitkdy'de Veri
Kurtarma Merkezi ve Tlrkiye Futbol
Federasyonu Riva‘da bulunan Ana Mag
Operasyon Merkezi'nin kurulumunu
gergeklestiren Netas, kurdugu sistemler
sayesinde merkezi biletleme, network,
sistem, CCTV, GKS, BT altyapisi gibi
tiim yapinin birbiriyle entegre ve tek
merkezden yonetilebilmesini sagladi.

50'nin lizerinde akillh stadyum
Giivenli ag

Gozetim sistemleri

Beacon

Yiiksek kapasiteli Wi-Fi

Mag¢ ag ve operasyon merkezi
Dijital tabela ve video yayini
E-bilet

Gegis kontrol sistemleri

Veri merkezi

Yeni 6deme yontemleri

Akilli para

CEZAYIR'iN DiJIiTA
ONEMLI BiR ORNEGI

Akilli eglence alanindaki birikimini
Cezayir'e taglyan Netas, 50 bin kisilik
stadyum ve 6 bin 500 kisilik atletizm
projesi olan Tizi Ouzou Stadyum
Kompleksi igin FIFA tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlarda birbirine
entegre galisan ¢ozimleri hayata
gegciriyor. Cezayir'in dijital dénigimuniin
onemli 6rneklerinden biri olacak projenin
uluslararasi standartlarda yeni birgok
teknolojiyi barindirmasi Netas'a 6nemli bir
deneyim kazandiracak.

50 bin kisi kapasitesi

IP CCTV

Yangin alarmi

Karbonmonoksit algilama

Anons

SMATV

Erisim kontrol

Merkezi saat sistemi

Aydinlatma otomasyon sistemi

Broadcast sistemi

Reji

LED ekran

Otopark sistemleri




DUNYANIN SAYILI AFET YONETIM
SiSTEMLERINDEN BiRi

Ulkemizin acil durum y&netimine katkida
bulunan projelerde aktif rol alan Netas'in
2013 yilinda basladigi Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanhgi'nin (AFAD) projesi
olan Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi
(AYDES), bir afetin tim agamalarinin dijital

ortamda yonetilmesi ve kaynaklarin verimli . :

bir sekilde kullaniimasi igin gelistirildi.

Diinyadaki sayili afet yonetim sistemleri
arasinda yer alan AYDES sayesinde,

afet ve acil durumlarda kaynaklar etkin
yonetilerek, komuta siirecinin sorunsuz
isletiimesi saglaniyor. AYDES, ulusal afet
yonetiminde roll olan, i¢lerinde sekiz
bakanlik ve Kizilay'in da bulundugu
kurum/kurulusglar, STK'lar ve tasra
teskilatlarinca 81 ilde yaklasik 7 bin aktif
kullanici tarafindan kullaniliyor.

50'den fazla i¢ ve dis sistemle entegre
bir sekilde calisan AYDES, 6rnek olarak,
e-Devlet portali Gzerinden vatandaslarin
hizmetine acilan “Afet ve Acil Durumlarda
Toplanma Alanlar” bilgisini de

servis ediyor.

GUVENLi KENTLER

Aselsan ile imzalanan Kent Glivenligi
Yonetim Sistemi S6zlesmesi kapsaminda;
80 ilde il Emniyet Miidiirliikleri'nin asayis,
guvenlik ve denetim gorevlerini daha etkin
gergeklestirebilmesi amaciyla devreye
alinacak Kent Guivenligi Yonetim Sistemi
ile Plaka Tanima Sistemi'nin altyapil,
insaat, montaj ve bakim onarim isleri
Netas tarafindan gergeklestiriliyor.

AYDES'IN YETENEKLERI

o Afet tlrline gore tehlike ve risk
haritalarinin olusturulmasi

« Afet ve acil durum tatbikatlarina gore

olasi bir afetin yaratacagdi etkinin

tahmin edilmesi

Bir afetin ardindan yapilacak

calismalarin karar destek sistemi

lizerinden yonetilmesi

« Afet sonrasi iyilestirme

slreglerinin yonetilmesi

Mobil uygulamalar ile sahadan

veri toplanmasi ve merkezi veri

tabanina aktariimasi

Karar destek sistemi ile gosterge

paneli Gzerinde dinamik ve anhk

GUVENLi OKULLAR

Netas, Milli EGitim Bakanhgi tarafindan
yuritiilen, gelecegimizin teminati
gocuklarimizin glivenli egitim ortaminda
yetismesini saglayacak Guvenli Okul
projesini tamamladi.

Proje kapsaminda Tiirkiye genelinde 71
ilde bulunan 762 okulun tiim network,
sistem, kamera ve altyapi kurulumlarini
gercgeklestirerek entegrasyonlari
tamamlayan Netas, okullardaki sistemlerin
devreye alinmasiyla birlikte garanti ve
bakim hizmeti de vermeye basladi. Kent
Glvenligi Yonetim Sistemi'yle (KGYS)
de birlikte calisan sistem sayesinde
tiim okullar, il Emniyet Midiirliikleri ve
KGYS Merkezleri lizerinden canli olarak
izlenebiliyor.

« 71ilde, 762 glvenli okul

« Network, sistem, kamera ve
altyapi kurulumlari

e Canli olarak izleme

KKTC E-NUFUS SiSTEMi PROJESI

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda
yer alan bu proje, e-Devlet'in ¢gekirdegini
olusturuyor. Proje kapsaminda detayli
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, kurulum, devreye alma, egitim,

veri sayisallagtirma ve danismanlhk
hizmetlerinin tamamini gergeklestiren
Netas, garanti, bakim, destek ve idame
hizmetlerini stirdurlyor.

KKTC E-TUZEL (ELEKTRONIK
SIRKETLER MERKEZi SiCiL KAYIT
SiISTEMIi) PROJESI

Netas'in Ustlendigi KKTC e-Tuizel Projesi;
bu sistemin hayata gegcirilmesi igin detayli
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, veri sayisallastirma, veri aktarimi,
donanim temini, kurulum, konfiglirasyon,
devreye alma, egitim/teknik destek
verme, Ug yil garanti, bakim, destek ve
entegrasyon faaliyetlerinden olusuyor.

KKTC'DE E-DEVLET DONUSUMU

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

adina Turksat'in Ustlendigi ve kamu
kurum ve kuruluglarinin e-Kurum'‘a
donistirilmesinin amaglandidi KKTC
e-Devlet Programi kapsaminda Netas ¢
buylk proje yuritiyor.

KKTC E-GUMRUK / GBS (GUMRUK
BiLGi SISTEMi) PROJESI

Bu projenin kapsami, Glimruk Bilgi Sistemi
icin detayli analiz, yazilim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danigmanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, Ug yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

« e-Nifus Sistemi

o e-Kimlik Sistemi

« Bilgilerin glvenligi

« Bilgilere tek bir noktadan ulagsma

« Dinya ticaret normlarina uyum

« Avrupa Birligi gimriik mevzuatina uyum

e | . ——T

by,
——

i

"

= -

7

Fa

raporlama yapilmasi
« 81ilde 7 bin aktif kullanici
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NEOS iLE ENERJi SEKTORUNDE DiJiTAL DONUSUM

Yiizde 100 yerli olarak gelistirdigi teknolojilerle eneriji
sektorunde fark yaratan Netag, Netas Enerji Otomasyon
Sistemleri (NEOS) ile kentlerin enerji ve kaynak yonetimini

dijital altyapiya kavusturuyor.
nelJs osos

NEOS 0SOS

Elektrik sayag verilerinin otomatik bir
bicimde bulut tabanli olarak uzaktan
okunmasini ve yénetilmesini saglayan
NEOS OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi), elektrik tliketiminin kolayca
tespit edilmesiyle ciddi isgticii ve zaman
tasarrufu saglamakla kalmiyor, talebin
gercek zamanl bitgelendirilmesine,
faturalandirmalarin kolaylastiriimasina,
enerji kaybi tespitine ve tiketim
ongorilerinin yapilmasina olanak taniyor.

ne“4s hydro

NEOS HYDRO

NEOS'un kaynaklarin yonetiminde
sagladigi fayda, NEOS Hydro ile su
sayaclarini uzaktan okunarak kayip
ve kagaklarin 6nlenmesi sayesinde su
dagitiminda da uygulanabiliyor.

NEOS PHOTON

Kentlerin aydinlatmasinda verimliligi ve
tasarrufu artirmak icin gelistirilen NEOS
Photon, istanbul'da yerel bir belediyede
kullanilmaya basladi. Sahadaki tim
cihazlarin anlik ve gergek zamanli olarak
takip edilmesini saglayan bu platform,
arizalarin tespitini otomatik olarak
gergeklestiriyor ve saha operasyon
ekiplerini yonlendirerek arizanin en kisa

stirede ¢ozlilmesine olanak taniyor. NEOS

Photon sehir aydinlatmasinda ylzde 70'e
varan elektrik tasarrufu saglayabiliyor.

AFRIKA'DA DEV VERi MERKEZLERI

Netas, Cezayir'in ve Afrika’nin en buyuk
petrol sirketi Sonatrach’in bulut Gizerinden
dijital donlisimUlni saglayacak alti

veri merkezini kurdu, simdi ise ug¢ yillik
bakimina devam ediyor.

Yaklasik 120 bin galigani bulunan ve
Cezayir'in gayn safi yurtici hasilasinin
ylizde 30'unu tek basina lreten
Sonatrach’i gelecede tasiyan bu 6nemli
proje sayesinde; sirketin IT altyapisinda
operasyonel maliyetin disurilmesi, veri
merkezlerinin kolay ve tek elden yonetimi,
altyapinin timdyle yenilenmesi ve ugtan
uca glivenlik hedeflendi. Projenin sonunda
Sonatrach’in daginik durumda bulunan

IT altyapisi konsolide edilip standart

hale getirilerek yeni teknolojilere kolayca
entegre edilebilecek esneklige sahip,
genigletilebilir ve basit bir yapiya kavustu.

e Colde 6 veri merkezi

« Operasyonel maliyetin digurilmesi

« Veri merkezlerinin kolay ve tek
elden yonetilmesi

DOGALGAZDAN BENZiN URETECEK
DUNYANIN iLK VE EN BUYUK TESisi

Ronesans Holding'in Turkmenistan'da
gelistirdigi Dogalgazdan Benzin Uretim
Tesisi (GTG) Projesi, tamamlandiginda
dogalgazdan benzin lretecek sekilde
proses otomasyonu yapilan diinyadaki ilk
ve en buyuk Uretim tesisi olacak. Netas
bu 6nemli projenin network, telefon
altyapi, IP CCTV ve kart erigsim sistemleri
ile bunlarin entegre sekilde ¢aligmasini
sadlayacak entegrasyon yazilimlarinin
gelistiriimesini tstlendi.
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SURDURULEBILIR BiR GELECEK iGiN
AKILLI SEHIRLER

Netas'in gelistirdigi 10T (nesnelerin
interneti) platformu olan ION,

yerel yonetimlerin akilli sehircilik
uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi
artiran yepyeni ¢oziumler icin glclu

ve guvenli bir altyapi sunuyor. loT
uygulamalarinin ugtan uca veri glivenligini
emniyet altina alirken, veri trafigindeki
yogunluk degdisimlerine gére otomatik
bicimde kendini dlgeklendirebilir yapida
tasarlanan ION; farkli loT cihaz ve

uygulama saglayicilarinin ortak ¢ati altinda .

calismasina olanak saglayarak sektorde
hizli bliylime ve inovasyonu tesvik
etmek Uzere yatay mimaride insa edildi.
Platform, farkli cihaz ve baglanti tiplerini
uygulama katmanindan soyutlayarak,
sundugu merkezi veri yonetimi ile farkli
dikeyler arasi yenilikgi uygulamalara
olanak sagliyor.

Bu kapsamda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile yuritilen Taksi Kep Projesi,
taksilerin Uzerine yerlestirilmis sensorler
araciligiyla toplanan veri sayesinde hava
ve yol kalitesi, trafik durumu gibi bilgileri

GEVRE VE SEHIRCILIKLE iLGiLi
iHTiYACLAR DiJIiTALLESIYOR

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nda giincel
olarak kullanilan yaklasik 80 uygulamanin
bakimi ve yeni gelistirmelerini

Ustlenen Netas, iki yildir Turkiye'deki
cevre ve sehircilikle ilgili ihtiyaglarin
dijitallesmesinde buiyuk rol oynuyor.
Netas'in, gelistirmesinde aktif rol oynadigi
sistemler soyle:

Sifir Atik Bilgi Sistemi
Atiksu Bilgi Sistemi
Gemi Atik Takip Sistemi
E-Denetim

E-Yeterlik

E-izin

E-Bagvuru

dederlendirerek analiz edebiliyor. Yine 43
ION ile hayata gegcirilen Sari Kamyon E-Santiye T J B 13 3 I
Projesi, hafriyat kamyonlarinin takibini o | 4T ‘_' t
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YENi NESIL AKILLI SINIFLAR .. GEVRIMIiCi VEUZAKTAN @ :.:.:o:

... EGITIM ARAGLARI Coio
Milli Egitim Bakanligi'nin Firsatlari Artirma © : : D
ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi (FATIH) . Netas Ar-Ge'si tarafindan gelistirilen Ll
Projesi kapsaminda Netas, yaklasik 7 bin ... WebRTC teknolojisi temelli, kurulum R
700 okulun biligsim altyapisini kurdu. Yeni ... gerektirmeden kullanilabilen VIO Akademi, . .. ...
nesil akilli siniflar i¢in olusturulan teknoloji .. egitim kurumlari igin maliyet avantaji Sl
altyapisi kapsaminda, okullara yliksek ... sunan, sonug hedefli ve etkin bir uzaktan ...
hizli genigbant internet altyapisi saglandi. ... egitim araci. Es zamanli olarak ¢ok sayida ... ...
Okullarda 6gretmen ve ogrencilerin ... video baglantisiyla sanal sinif 6zellikleri Sl
egitim dokiimanlarina ve sosyal bilgi ~ .. sunan VIO Akademi, ekran paylasimi ol
ihtiyacina elektronik ortamda erisimlerini . .. sayesinde ayni dokiiman uzerinde N
saglayan proje, egitimin dijitallestirilmesi .. c¢alisma ve akilli tahta paylasma 6zelligi Ll
konusunda Tirkiye'de hayata gecirilenen .. ile ayni akilli tahta (izerinde ¢alisma ol
bliylk projeler arasinda yer aliyor. - olanadi sagliyor. Sl

© 7 VIO'nun ylksekdgretim kurumlarindaki D
7 bin 700’ yakin okulun biligim altyapisi -+ jik pilot uygulamasi Isparta Uygulamali I
.. Bilimler Universitesi'nde gerceklestirildi.
Yiiksek hizli genisbant internet .7 VIO, Universite ile sehir diginda igyeri DT
altyapisina sahip okullar .. egitimi ve staj yapan 6grencileri birbirine 111!
... badhyor. Béylece akademisyenler, Sl

- T . gOrintdll olarak takip edebildikleri oo
Akilli bina teknolojisiyle entegre © . bgrencilerine destek verebiliyor. i




ASOS iLE HASTANE ONCESi SAGLIK - SEHIR HASTANELERiINDE

aninda ulasilabiliyor.

Acil saglik hizmetlerinin ulusal diizeyde -+ Ugtan uca yedekli sistemler
ulasilabilirligini, etkinligini ve verimliligini .
artirmayi hedefleyen ASOS projesi ile
Tirkiye genelinde 81il, 5 bin ambulans ve
15 bin kullaniclya hizmet veriliyor. Saglk .

Bakanligi'na bagli olan ambulanslarin, .. Akilli bina teknolojisiyle entegre
ilk bulgular ve bulunulan lokasyona gore :
hastayi, en yakin ve bos yatak bulunan
dogru hastane ve dogru servise en kisa
suirede ulastirmasi hedefleniyor. ASOS .

sayesinde ambulans ile hastaneye -+ Sahada 7/24 network ve sistem bilegenleri
ulastirildiktan sonra da hastalarin takibi ooty
yapihyor, ilk miidahalenin yeterli olup L
olmadidi incelenerek bir eksiklik gorillrse @
personele egditim verilebiliyor.

Kesintisiz operasyon giivencesi

Teshis sirecinde kisalma

CEZAYIR'E AKILLI HASTANE
Ayrica ASOS'ta gelistirilmis olan Olay

s
I
=

SiSTEMi DiJIiTALE TASINDI . DIJITAL DONUSUM —
o "'l!- )

Muhendislik yetkinligiyle Tirkiye'yi - Netas bugtine dek Yozgat, Adana, ]
gelecegin bilisim ve dijital dontisim . Elazi§ ve Bursa Sehir Hastanelerinin veri f.'::u
diinyasina hazirlamaya devam eden .. merkezlerinin ve network altyapilarinin
Netas, Turkiye'nin saglik sisteminde - kurulumunu tamamladi. Netas tarafindan | A : ;!"__
dijital bir yeni donem baslatan T.C. Saglik . kurulan altyapi sayesinde hastanelerde — { .? \ |K‘1| \ |". |". [ =
Bakanligi'nin Acil Saglik Otomasyon .. bilgi sistemleri birbiriyle biitiinlesik olarak ?.:‘n: b 5 _J I'\,I '-.\If L || \ i\‘_,J
Sistemleri Projesi'ne (ASOS) imza atti. . calisirken, her tirll tibbi cihaz aglar W3 "‘"- el e 'gl_-

) . araciliiyla birbirine bilgi gdnderebiliyor. . {?ﬂ
Saglik Bakanligi merkez teskilati, |l .. Akilli bina teknolojisiyle de entegre - T
Saglik Midurlikleri, 112 Komuta Kontrol .. olan sistemlerle hastane yonetimleri =\
Merkezleri, 112 istasyonlari ve saglik .. eksiksiz isleyise kavusurken, rontgen, 9 9 8
tesisleri arasindaki veri bitlnliguin, .. rapor ve kan testleri gibi dokiimanlar
koordinasyonu ve iletisimi sadlayan ilk  dogrudan doktorlarin éniine geldiginden S @
ve tek proje olma &zelligi taglyan ASOS .. teshis sureci kisaliyor. Bunlarin yani sira
ile ihbar ve vaka bilgileri, hasta bilgileri, .. hastanede kurulan masaustu bilgisayarlar
malzeme ve ilag durumu, personel . ve veri girisi yapilmasina olanak saglayan
hareketleri, hastane yataklarinin doluluk .. tabletler sayesinde poliklinik stiregleri
oranlari, nakil stiregleri, 112 egitim .. de kolaylasiyor. igletme déneminde ise
bilgileri, ambulans ve demirbas bakim .. sahada 7/24 network ve sistem bilesenleri
onarim, sigorta/kasko sirecleri, nobet .. ile gevre ekipmanlarinin bakimi konusunda
listeleri ve puantaj gibi pek ¢ok bilgiye .. hizmet veriliyor.

Yonetim Sistemi (OYS) Modiill, Saghk Acil
Koordinasyon Merkezi'ne (SAKOM) ulasan
Kriz Koordinasyon Miidahalesi gerektiren
kitlesel olaylardan etkilenen hastalarin;
olaydan etkilendigi andan hangi hastane

Netas'in Cezayir'de 6ne ¢ikan
projelerinden biri olan Ouargla sehrindeki
Kay1 Quargla Askeri Hastane Projesi'nin
insaati devam ediyor. 180 yatakli
hastanenin tim network, telefon, zayif

ve klinikte tedavi gérdiigiine ve hatta .. akim, otomasyon sistemleri Netas
taburcu sireclerine kadar canli olarak .. tarafindan yapihyor.

takip edilebilmesine olanak sagliyor.




SEKTORE YON VEREN
iNOVATIF GOZUMLER

Uluslararasi pazarlarda edindigi
deneyimi musterileriyle paylasan Netas,
blyuk veri ve is analitigi alaninda

slire¢ analizlerinden baslayarak ugtan
uca ¢ozumler Uretiyor. Netas, buyuk
veri alaninda endustri standartlar
cercevesinde agik kaynakli servisler ve
Ar-Ge mihendisleri tarafindan gelistirilen
mikro servisler kullanilarak musteri
ihtiyaclarina optimal ¢éziimler sunuyor
ve blylk veri altyapilarina yonelik
kurulumlar yapiyor.

Netas buinyesinde olusturulan Buyiik
Veri Platformu ve Test Laboratuvari'nda,
tim sektdrlere es zamanl olarak buyulk
veri ¢gozimleri Uretiliyor. Netas Buyuk
Veri Platformu’nda sunucu verilerinden
anlik ve periyodik olarak toplanan log
ol¢limleme galigmalariyla, mobil ve web
platformlarindan gelen her tirli talebin
anlik olarak islenip degerlendirilmesi,
yapisal veri tabanlarinda bulunan verinin
buyuk veri platformuna aktariimasi gibi
olanaklarin yani sira loT uygulamalari
Uzerinden gelen veri de islenebiliyor.




OPERATORLERE AVANTAJLI VE
ENTEGRE COZUMLER

Netas, butinlesik iletisim ¢ozimleri
kapsaminda kurumsal pazarlara anlik
mesajlagma, durum bilgisi, ses iletisimi,
mobil yetenekler, ses/web/goérintili
konferans, yakinsama, masausti
paylasimi, ¢agri merkezi uygulamalari,
ses kayit ve analizi, sesliimza, yaziyl sese
dondstlirme ve sesi yaziya donustirme
gibi teknolojileri gergek zamanl entegre
¢ozlimler seklinde sunuyor. Telekom
sistemleri modernizasyonu, buttnlesik
iletisim/multimedya iletisim, telekomu
buluta tasima gibi konulara odaklanan
Netas, yogun altyapi galigmalari
gercgeklestiriyor.

KIBRIS'A ETKiN VE MODERN
TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

Netas, ZTE ile birlikte ilk projesini
KKTC'de aldi. KKTC Telekom idaresi

icin Ustlenilen projede, Kibris
telekomiinikasyon sebekesinde IMS ve
numara tasima sistemlerinin kurulumu
ve bakimi gerceklestiriliyor. Daha

etkin ve daha modern bir altyapiya
kavusacak Kibris Telekom idaresi, ileride
yayginlagsacak olan 5G teknolojisine de
uyumlu hale gelecek.

AVUSTRALYA'DA KOBI'LER iCiN
iLETiSiM PROJESI

Avustralya’nin en bu telekom servis
saglayicilarindan biri igin gelistirdigi
iletisim projesiyle Netas, Avustralya
ekonomisi igin kilit 5Sheme sahip KOBi'ler
icin yepyeni bir iletisim sistemi tasarladi.
12 web/mobil uygulamasinin ve bulut
altyapisinin gelistirildigi ¢oziim ile
KOBi'ler; 15 dakika iginde online olarak
kredi kartlari ile bir sirket telefonu
alabiliyor, bu telefon numarasina sanal
sekreter yiikleyerek arayan musteriyi
karsilama ve yonlendirme fonksiyonlarini
programlayabiliyor, mobil uygulamalar ile
kendi aralarinda zengin igerikli iletisim ve
konferans hizmetlerini alabiliyor.

iSVICRE'YE YENI iLETiSiM GOZUMLERI

Netas, isvigre’nin en biiylik servis
saglayicilarindan biri igin gergeklestirilen
projeyle, her dlgekten sirketin ihtiyag
duydugu ¢ok sayida yeni iletisim
¢6zUminu birlikte sunuyor. Proje,
operatorin iletisim aginda bulunan
SipPBX sunucularinin Netas'in gelistirdigi
uygulama sunucusu tarafindan
yonetilmesini kapsiyor. Bu sayede
operator, kurumsal misterilerine verdigi
SipPBX hizmetinin igerigini zenginlestirme
olanagina kavustu. Netas'in gelistirdigi
yazilim sayesinde, abone ve ¢agri
kapasitelerinin artirilmasi ve SipPBX
sunucularinin trafiklerinin yonetilmesi de
saglandi. Ulkedeki farkl 6lgekteki binlerce
kurumsal misteri, Netas sistemleri

Gzerinden glvenilir hizmet almaya bagladi. ..

BiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI’'NE
iLETiSiM SiSTEMI

Netas, Birlesik Arap Emirlikleri'nin en
blyulk operatoérlerinden biri igin tlkenin
iletisim mevzuatlarina uyumlu bir iletisim
sistemi gelistiriyor. Proje ile llkede
bulunan ¢ok sayidaki yabanci galisan,
yurtdigi ile kolaylikla ve ekonomik sekilde
iletisim kurabilecek.




FINANS SEKTORUNE OZEL Netas, finans ve sigortacilik sektériine yénelik olarak, yazilim

COZUMLER : . ) g
ve uygulama test servisleri, veri merkezi kurulumu, taginmasi
Coliiiiiiiiiisisiiiiiiiisisisosooooooo ve bakimi, ag kurulumu, siber glivenlik servisleri gibi yuksek
Cooriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiioiioooooooo uzmanlik gerektiren hizmetler vermeye devam ediyor.
- TEST HIZMETLERI SIBER GUVENLIK HIZMETLERI
... BANKACILIK UYGULAMALARI TEST SOC VE SiBER iSTIHBARAT HiZMETi OZELLESTIRILMiS RAPORLAMA
... HiZMETi PROJESI PLATFORMU
S Tilrkiye'nin en biyuk e-ticaret sitelerinden
... ... Netas, 167 yillik gegmisiyle Turkiye'ninen .. 49 milyon uyesi olan Sahibinden.com’un, Klasik zafiyet yonetimini Migros’un
... eskive en blylk kamu bankasi olan Ziraat .. 40 bin EPS'lik “SOC Premium" ve ihtiyaglarina gore 6zellestirerek
... ... Bankasiile istiraklerine teknoloji hizmeti . “Gelismis Siber istihbarat Servisi" modelleyen Netas, hizmet igerisinde
.11 veren Ziraat Teknoloji'nin “Bankacilik projelerini Gstlenen Netag'in Siber musteri bazinda gelistirilen raporlama
... Uygulamalari Test Hizmeti" projesini Glvenlik ekibi, proje kapsaminda SOC platformu sayesinde rakiplerinden
... ... JUustlendi. Netas proje kapsaminda, Ziraat Premium hizmeti ile SIEM cihazinin farklilagiyor.
... ... Teknoloji'nin ugtan uca test stireglerinin yonetilmesi, 7/24 izlenmesi ve olay
.1 yonetimi, test otomasyon stratejilerinin midahalesi (Incident Response - IR)
... ... olusturulmasi, proje ve kaynaklarinin sorumluklarini Ustleniyor. Ekip, siber SIiBER GUVENLIK
o0 yénetimi, test ekibinin geligimi ve istihbarat hizmetiyle de web, deep web SISTEMLERININ YONETiMi
oo yetistirilmesi, is ¢iktilarinin ve kalitesinin ve dark web Uzerindeki platform ve Uretici
... ... takibi, raporlama, gerekli otomasyon veri tabanlarini kesintisiz olarak takip Alternatif telekom operatérlerinden

araclarinin belirlenmesi ve kullaniimasi
konularinda hizmet veriyor.

ederek Sahibinden.com’a yonelik olasi
tehditleri tespit ediyor, tehdidin ortadan
kaldiriimasi veya etki kontroll yapilmasi

DSS PROJESI

Turkcell DSS Projesi'nde test hizmetlerini
saglayan tek firma olarak tercih edilen
Netas, test bilgi ve yetkinliklerinin yani
sira Visium Go ve Visium Load urinleri ile
otomasyon ve performans test ¢dzimleri
ile katma degeri yliksek test hizmetini
vermeye bagladi. Bu proje kapsaminda
Yurtdisi Kitle Test Cozlimdi igin bu konuda
diinyanin 6nde gelen firmalarindan

igin aksiyon plani olusturuyor.

SIBER GUVENLIK SiSTEMLERI

Netas, agtidi yeni magazalarla hizla
buylyen Defacto’'nun hem Turkiye'deki
hem de globaldeki siber giivenlik
sistemlerinin sorumlulugunu Ustlendi.
Olasi bir siber saldiri durumunda firmanin
en az sekilde etkilenmesi ve is akisina
devam etmesi hedeflenen projede,

Millenicom ile Netas, sirketin siber
glvenlik sistemlerinin yonetimi alaninda
birlikte galismaya basladi. Bu projenin
diger Netas projelerinden farki ve

en dnemli 6zelligi, icerisinde SIEM
Healthcheck, SIEM igletimi dedike
guvenlik duvari ve DLP yonetimi, yonetilen
KVKK hizmeti, statik kod analizi ve zafiyet
yonetimi gibi firmanin farkl gtivenlik
alanlarina dokunan ayrintili bir dig kaynak
hizmeti olmasi. Bu da Netas'in Millenicom
icin sadece hizmet saglayan bir dis
tedarikgi olmanin 6tesinde, guvenilir bir is
ortadi oldugunu gosteriyor.

Applause ile isbirligi olusturularak
Turkcell DSS uygulamalarinin diinya
¢apinda son kullanici ve kesif testlerinin
yapilmasina baslandi.

Defacto'ya sifirdan SIEM cihazi kurularak
7/24 bitln siber glivenlik sistemlerinin
proaktif olarak izlenmesi saglaniyor.
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ULUSLARARASI
PAZARLAR

Bugline kadar Asya-Pasifik'ten Turki Cumhuriyetlere,
Kuzey Afrika'dan Ortadogu bolgesine uzanan genis bir
cografyanin dijital dontisiim projelerinde is ortagi olan
Netas, telekomdan finansa, enerjiden kamuya kadar bircok
alanda teknolojik ¢oziim ve servisler sunuyor.

Sadece Tiirkiye'nin degil yakin KAZAKiSTAN VE CEZAYIR'DE HEDEF; EKOSISTEMi YANINA ALARAK "
cografyanin da dijital donligimiinde YENI PROJELER GLOBAL PAZARDA BUYUMEK DT

rol alan Netas, bugtin farkli tlkelerde
iletisim aglari, bulut bilisim altyapilari,

belirleyerek Cezayir'deki istirakinin
kurulugsunu tamamlayan Netas,
uluslararasi pazarlardaki yapilanmasini
surdirlyor. Cezayir ve Kazakistan'da tam
kadrolu ofisleriyle faaliyetlerini stirdiiren
sirketin, Azerbaycan'da temsilcilik ofisi ve
Glrcistan'da ise temsilcisi bulunuyor.

Hizmet verdigi llke sayisini giderek

Netas'in uluslararasi pazarlarda sergiledigi : :

isbirliginin bir sonucu olarak Kazakistan
ve KKTC’de projelerin hayata gegirildigi
2019'da, Kazakistan'da kazanilan, ZTE'nin
optik ve IP backbone agirlikli Griinlerinin
kullanildigi tasiyici sebeke (carrier
networks) projeleri de énemli referanslar

Ana ortagi olan ZTE'nin tim Grlin ve

veri merkezleri, siber guivenlik ve yazilim artiran Netas igin 2019 yil 6zellikle Netas servislerini sorumlu oldudu lilkelere en L
gelistirme alanlarinda ¢éziimler sunuyor. Ar-Ge'sinde Uretilen Eventizer, Nova gibi iyi sekilde tagsimayi, ZTE ve tamamlayici R

Urtinlerin uluslararasi pazarlara agiimasi Urtinler ile kompleks bilgi ve iletigim ool
Cezayir ve Kazakistan'i iki ana Us olarak yoninden onemli bir yil oldu. ZTE ve teknolojileri entegrasyon projeleri yapmayr ...

planlayan Netas, Ar-Ge'sinde urettigi milli
ve yerli Grlinleri uluslararasi pazarlara

acmayi, ekosistemiyle global pazarlarda o
blylimeyi, faaliyet gosterdigi tim Ulkelerin
teknolojik ve sayisal donlgiimine katkida -
bulunmayi hedefliyor.

haline geldi. i
BiRCOK YETENEK AYNI CATI ALTINDA Netas icin 2020 yili basta Kazakistan D NI

ve Cezayir Ulke ofislerinin daha da LTI
Ana ortadl ZTE ve kendi Ar-Ge'sinin gliclendirildigi, ZTE ve Netas Urinlerinin LTI
destedi ile uluslararasi bir Uretici daha fazla kullanildidi bir yil olacak. DR
durumunda olan Netas, ayni zamanda Faaliyet gosterilen tim Ulkelerde referans . . .. oL
baska Ureticilerin tamamlayici Grlinleri niteliginde teknolojik dénlisiim projeleri DR
ile anahtar teslim projeler lretip hayata de devam edecek. L
gecirebilen bir sistem entegratori. LTI
Sirket, hem tasiyici sebeke hem de bilgi L
teknoloji uzmanliklariniigeren genis teknik .o
kadrosuyla kiiresel 6lgekte blylk projeleri . . . .
yonetiyor. Bu yeteneklerin ayni gatialtinda 0

olmasi Netas'a rekabet Ustligu saglyor.




KAYNAKLARI

PROAKTIF

Calisanlarinin birbirleriyle iletisimine
blylk 6nem veren Netas, i¢ iletisim
faaliyetleri kapsaminda ProAktif
platformunu sunuyor. Calisan
memnuniyetini ve bagliligini destekleyen
ve birimler arasi sinerjiyi artirmayi
hedefleyen ProAktif, sirket ici ve sirket disi
organizasyonlar dizenliyor.

Turkiye'de telekomuinikasyon sektorunde bir okul olarak
gorulen Netas, bu misyonla uzun yillardir 6rnek insan kaynaklari
uygulamalari gergeklestiriyor. Sirket, calisanlarinin mutlulugu,
verimliligi, egitimi ve kisisel gelisimini odagindan ayirmiyor.

Uzun vadeli vizyon ve hedeflere, ancak
dogru bir ekiple ulasabilecegine inanan
Netas'in insan Kaynaklari Departmani,
sirketin 50 yili agsan ge¢misinden

gelen dederlerini, kiiltliriind ve is yapis
bigimlerini koruyarak gelecege gui¢li
adimlarla ilerlemeyi hedefliyor.

Program kapsaminda anlagmali
Universitelerden 212 6grencinin uzun
dénem staj programina katildigi
2019 yilinda; 21 6grenci tam zamanl
muhendislik pozisyonlarinda Ar-Ge
ekipleriyle calisma firsati buldu.

Netas Tiyatro Toplulugu
Netasllarin amator ruh ve heyecanla
olusturdugu Netas Tiyatro Toplulugu,
2005 yilinda kuruldu. 2006 yilindan bu
yana 13 oyunla, 80’in Gizerinde sahne
alan topluluk, 25 kisilik bir ekip ile
perdelerini agiyor.

Benefit&Banafit Esnek Yan

Hak Programi

Netas'ta Benefit&Banafit Programi
kapsaminda esnek yan haklar uygulamasi

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Netag COOP Programi

2014 yilinda baslatilan uzun dénem

staj programi Netag COOP, Universite
ogrencilerine Netas'ta kariyer kapilarini
araliyor. Her yil gliz, bahar ve yaz olarak

bulunuyor. Bu programi uygulayan
Turkiye'nin 6ncu sirketi olan Netas;
farkli tercih ve ihtiyaglar dogrultusunda
ve belirlenen limitler gergevesinde,
calisanlarin kendi yan haklar paketlerini

SAYILARLA NETAS CALISANLARI*

Yas ortalamasi 33 ve ylizde 28'i kadin
olan Netas'ta, 2019 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 2.380'e ulasti.

adlandirilan Gic donemde, Ug ay slreyle
gercgeklestirilen program kapsaminda,

se¢melerine olanak taniyor.

yilda ortalama 200 &grenciye Netas T

Ar-Ge Merkezi'nde tam zamanli staj RecogNetas Odiillendirme Portali o S L ECITIM .

olanagi sunuluyor. Netas'ta galisan herkes birbirine 6diil o 21-25 %16 . Doktora %1
verebiliyor. Odiillendirme ve/veya o B o T - o o

Bilgisayar, elektrik elektronik, haberlesme odullendirilme igin yil sonunu beklemeye 26-30 %30 llkogretim %2 o

mihendisligi bélimlerinde okuyan 3. ve gerek kalmadan, Netaslilar yilin her 31-35 %21 Lisans %57 .

4. sinif 6grencilerini kapsayan programda, gunu birbirine farkh nedenlerle farkli - o LT o s

VolIP santral tasarimi, VolP ve web .. kategorilerde 6diiller verebiliyor. o 36-40 %16 L I:lse 71

guvenlik, IPv6, JITC, Log Wizard, Smart L oo 41-45 %9 . Onlisans %13

Office ve Application Server Replacement . o N o o - o

gibi projelerde aktif gérev alma olanagi BAU Netas Techno Academy o 46-50 %4 L Teknik lise %6

sunuluyor. Stajini basariyla tamamlayan Netas calisanlari ylizde 75 indirimle ofiste .. 51-55 %2 . Yikseklisans %10

ogrencilere, egitimleri devam ederken lisansiistl egitim alabiliyor. Boylelikle L o

) o . . L 56+ %2

yari zamanli is teklifi yapilarak hem sirket Netas ofisi, ¢alisanlar igin ayni zamanda —

icindeki egitim ve gelisim sireglerinin bir kamptlise donuslyor. CINSIYET

devam etmesi hem de ogreerIIerln " "KIDEM “ Kadin %28

profesyonel Ar-Ge deneyimi kazanmalari o o

saglaniyor. JOBSHOP o 0-2 %56 | Erkek %72
Netas calisanlari sirket icinde acgilan o 3.4 %14 ol

Bu programla Netas teknolojilerinde 8-18 pozisyonlarda yatay ve dikey gecis A

ay deneyimli, Netag kurum kultiriine yapabiliyor. o 5-9 %17 .

uygun, belirli degerlendirme kriterlerinden o o L

e 10-14 %8

gecen, basarisiyla kendisini kanitlayanve oo T

kariyerine Netas'la yon vermek isteyen N L R ke %2

adaylara tam zamanliis teklifleri yapihyor. oo 20-24 %2 .. *BDH, Netasg, Netas

Bugline kadar Netag COOP Programi'na e e S A Bilisim ve NetRD

katilan 972 6grenciden 227'si, yari DA o F %1 .. toplam sayilaridir.

zamanli veya tam zamanli olarak Netas
ailesine katilmayi basardi.




SURDURULEBILIRLIK

1967'den beri

Turkiye'nin surdurulebilir

kalkinmasina destek

53 yildir teknolojiye dayali yenilik¢i trlin ve hizmetler
gelistiren Netas, hayata gecirdigi ilkler, sagladigi istihdam,
yatirim ve ihracat yoluyla ekonomiye yaptigi katkilar,
cevreye verdigi 6nem ve sosyal sorumluluk projeleriyle
Turkiye'nin surdurdlebilir kalkinmasina katki saglhyor.

NETAS, SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NE GiRDi

Glnumuzde gevresel, toplumsal

ve ekonomik etkenlerin paralelinde
farklilagan ihtiyacglar ve toplumun degisen
beklentileri tiim kesimleri teknoloji
temelli inovatif ¢ozumler yaratma yoluna
itti. Teknolojinin sagladigi hiz ve erisim
glicti, her anlamda daha iyi bir yagamin
dondstirticu glcl haline geldi. Bu
siiregte Netas, dijital donlisiim mimari
kimligiyle hem ekonomik hem sosyal
anlamda toplumlarin strdurlebilir
kalkinmadaki itici glict olan teknoloji

ve inovasyon konusunda onemli bir
sorumluluk Ustleniyor.

Netas, bu sorumlulukla strdirdlebilir bir
gelecek igin yaptigi calismalar sayesinde,
Borsa istanbul’da islem gdren ve
kurumsal strdurlebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi
Sirdurilebilirlik Endeksi'ne dahil olmaya
hak kazandi.

iS SURECLERININ AYRILMAZ BiR
PARCASI: SURDURULEBILIRLIK

Netas, surdurilebilirlik stratejisini is
stratejisinden ayri diisinmeden, birbirini
tamamlayan ve besleyen bir bitiinin
parcalari olarak gériiyor. insani merkeze
koyan, verimlilik ve blylime odakl bir
bakis agisina sahip olan Netas, tim

is streglerinde toplumsal ve gevresel
faydayi onceligine alyor. Sirket,
surdurilebilirlik alanindaki ¢aligmalarini
dort ana baslikta yurdtlyor:

1. Enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmasina, sirketlerin ve
kurumlarin karbon ayak izlerini
azaltmasina destek olacak yeni
nesil akilli teknolojiler gelistirmeye
odaklaniyor.

2. Toplumsal fayda saglayan
projelerle firsat esitligini ve kirsal
kalkinmayi 6nceligine aliyor.

3. Ekosisteminin siirdiiriilebilir
biiyiimesi icin start-up’lan
destekliyor, sektorde kadin ¢alisan
oranlarinin artirilmasi i¢in ¢alisiyor.

4. Cevre, Saglik ve Giivenlik
Politikasi ile faaliyetleriyle
cevreye karsi sorumluluklarini ve
taahhiitlerini yerine getiriyor.



1. Gelistirdigi teknolojilerle deger yaratiyor

Akilli sehirler insa edip dogal kaynaklarin ve ¢gevrenin korunmasina hizmet eden yuksek
teknolojiler gelistiren Netas, Ulkemizi dijitale tasiyor. Netas, yerli Ar-Ge ve sistem
entegratorliguindeki liderligi ile kamudan ulagima, enerjiden eglenceye, perakendeden egitime,
telekom teknolojilerinden savunmaya kadar yer aldigi referans dijital dontisim projeleriyle
ulkemizin ugtan uca surdurilebilir bir yagam tzerinde kalkinmasi igin 6nemli bir katki sagliyor.

iHRACAT ODAKLI AKILLI SEHIR
KONSORSiYUMU KURULDU

2018 yilinda 81 milyar dolar seviyesinde
olan akilli sehir harcamalarinin, 2022
yilinda 158 milyar dolara ulasacagi
tahmin ediliyor. Bu bilingle dijital
dondsum projeleriyle sehirleri akillandiran
Netas, tlkemiz icin stratejik bir adim
atarak Akilli Sehir Konsorsiyumu'nu
kurdu. Ekosistemindeki Universite,
start-up ve farkh alanlardaki teknoloji
sirketlerinden olusan 22 kurum ve
kurulusu bu konsorsiyum ¢atisi altinda
bir araya getiren Netas, sadece kendi
sehirlerimizi degil, yurtdisindaki sehirleri
de akillandirmayi hedefliyor. Akilli sehir
ihracatiyla hem Ulkemize kazandirmayi
hem de diinyada daha genis bir
cografyanin siirdirilebilirligine katki
saglamayi planlyor.

Enerji, bina yonetim sistemleri, acil

durum ydnetimi, saglik, cevre ve atik
yonetimi, otopark ve ulagim sistemleri
alanlarinda entegre akilli g6ziimlere
odaklanan konsorsiyumun sundugu

akill sehir projesi, TUBITAK'In Sanayi
Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM)
basvurularinda FAZ-1 agamasina gegcmeye
de hak kazandi.

YUKSEK TEKNOLOJILERLE ENERJI
VERIMLILiGi ARTIRILIYOR

Netas'in yerli ¢6zim ureterek
strdurilebilirlige katki sagladigi
alanlardan biri de akilli sebekeler.

Diinya niifusunun yarisindan fazlasini
barindiran sehirler, toplam eneriji
tuketiminin ylizde 75'inden, karbondioksit
saliminin ise yaklasik ylizde 80'inden
sorumlu. Sehirlerin kaynaklarini verimli
kullanmasina destek olmak igin yola ¢ikan
Netas, “NEOS ¢6zlim ailesini” gelistirdi.

NEOS Photon Akilli $ehir Aydinlatma
Yonetim Platformu ile kent
aydinlatmasinda ylizde 70’e varan enerji
tasarrufu saglanirken, NEOS Hydro ile

su sayagclarina yerlestirilen sensorler
sayesinde otomatik olarak kayip/
kacaklarin énuine gegiliyor, su tiiketiminde
tasarruf miktari artiriliyor.

NEOS OSOS sistemiyle ise her tur sayag,
bulut tabanli olarak uzaktan otomatik
olarak okunabiliyor. Bu sayede ekiplerin
bizzat sayaglari kontrol etmek icin
dolagmalarina gerek kalmadigindan,
isglicl ve enerji tasarrufu saglaniyor.
Ulkemizin elektrik dagitiminin yaklasik
ylizde 15'i Netas'in sistemleri tizerinden
gergeklestiriliyor.

KARBON AYAK iZiNi AZALTAN
SISTEMLER

Ozellikle sahada servis hizmeti veren
sirketlerin karbon ayak izi, diger sirketlere
gore daha fazla. Netas, bu soruna ¢6zim
bulmak amaciyla harita tabanl olarak
isgliciine en optimal sekilde otomatik
goérevlendirme yapilmasini saglayarak
akaryakit tiketimini, dolayisiyla karbon
salimini azaltacak “Mobi-fi Akilli Saha
Servis Yonetim Platformu”nu gelistirdi.
Netas'in kendi blinyesinde de kullandidi
ve Malezya'ya ihrag ettigi Mobi-fi
Platformu, yakin zamanda ¢ok daha genis
bir cografyada kullanilmaya baslanacak.

Telekomunikasyonda son yillarda
yasanan gelismeler, zaman ve mekan
kisitlamalarini ortadan kaldirarak enerji
tasarrufunun artiriimasina ve karbon
saliminin azaltilmasina olanak sagliyor.
Bunun bir diger 6rnedi Netas'in Adalet
Bakanli§i igin gelistirdigi SEGBIS projesi.
Netas bu projede, 600 mahkeme
binasini, 3 bin mahkeme salonunu ve
550 cezaevini guvenli video konferans
sistemiyle birbirine bagladi. Bu sayede,
saniklarin mahkemede hazir bulunmak
icin sehirlerarasi yolculuk yapmasina artik
gerek kalmadi.

2. Toplumsal etki icin firsat esitl

ow e

igine odaklaniyor

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nde yer alan nitelikli egitim,

surdurulebilir sehir ve yagam alanlari ile esitsizliklerin azaltiimasi konularini

stratejik oncelikleri arasina alan Netas, toplumsal fayda saglayan projelerle firsat
esitligi ve kirsal kalkinma igin destek olmayi hedefliyor.

TEKNOLOJIi EGiTIMIN HiZMETINDE

Teknolojinin gliclinii egitimde de kullanan
Netas, FATIH Projesi kapsaminda tilke
capinda yaklasik 7 bin 700 okulun
internet altyapisini kurarak, akilli tahta
entegrasyonunu yapti ve ¢ocuklarin
teknoloji ile bilgiye erisimini sagladi.

Turkiye'ye ilkdgretimde “Teknoloji Sinifi”
konusunda da 6rnek olmak isteyen Netas,
izmir'de Havva Yildirm Anaokulu ve Bahar
Yildirim ilkokulu’nun biligim altyapisini
kurarak Robotik ve inovasyon olmak
Uzere iki teknolojik sinif agti. Cocuklarin
analitik zekasini, 6grenme becerilerini ve
merakini artiracak bir yaklagimla hayata
gecirilen bu yatirm, bugiin izmir ve
civarinda ilkogretimde teknoloji egitim
Ussu haline geldi.

Her 6grenci igin bir dizlistu bilgisayarin
yani sira 6grencilerin t¢ boyutlu diistinme
kabiliyetlerini artirmasi ve yaraticiliklarini
nesnelere dontistiirebilmesi i¢in 3D yazici
temin edildi. Lego WeDo set, WeDo
yazilimi gibi ilkokul 6grencilerinin merakini
uyandiran, fen ve bilim alanlarinda
gelismelerini saglayan, gergek hayat
projeleri ile mihendislik, teknoloji ve
kodlama deneyimleri sunan araglar da
saglandi. Bir diger 6grenme araci ise, 70
Ulkede kullanilan Nao Robot. Nao, insansi
robotlarda en kompleks davraniglardan
biri olan, insan tepkilerini 6lgtip buna
uygun davranig gelistirebiliyor.

ENGELLi BIREYLERIN HAYATA
KATILIMI TEKNOLOJI iLE
DESTEKLENiYOR

Engelli cocuklar icin istanbul Bagcilar'da
insa edilen Haypader Ozel Egitim
Uygulama Okulu’na destek olan Netas,
ayrica gérme engellilerin bagimsiz hareket
olanagina kavusarak, sosyal yagsamda
daha fazla yer alabilmelerini ve yagam
sartlarini kolaylastirmayi amaglayan

Goren GOz Projesi kapsaminda goreng6z
cihazi sagladi.

NETAS GONULLULERI YENi NESIL
MUHENDISLER YETiSTIiRiYOR

Netas, llkemizin ve ekosisteminin
slrdurilebilirligi icin dijital cagin
ihtiyaclari paralelinde sorgulayan, analitik
bakabilen, farkl bakis acilari gelistirebilen,
problem ¢ozebilme kabiliyeti yiksek birey
ve mihendisler yetistirmek istiyor. Bu
kapsamda ¢alisanlarin olusturdugu Netas
Gondilltleri, “Netas ruhu sayesinde dijital
donisum kadar toplumsal donlgimun
de el birligiyle dnemli bir pargasi
olabiliriz" mottosuyla, topluma katki
saglayacak ve fark yaratacak projeler

icin “"Umutluyuz"” diyerek yola gikti.
Gonlund ortaya koyan galisanlar, egitim,
cevre, saglik, toplumsal bilinglenme

gibi alanlarda bilgi, zaman, beceri,
deneyim ve kaynaklarini aktaracaklari
projelerde yer aliyor. Ote yandan devlet
okullarindaki 6grencilere kodlama egitimi
veren gondlliler, miihendislik meslegdini
anlatarak mesleki bilincini erken yaslarda
asilamaya caligiyor.

CEVRE VE KIRSAL KALKINMA iGiN
NETAS SiFA ORMANI

Saglikl bir bilisim ekosistemini

olusturup sirdirmek igin galisan Netas,
biyocesitliligi ve kirsal kalkinmayi da
destekliyor. Bu amagla, 2015 yilinda
Orman ve Su isleri Bakanligi, Orman Genel
Miidiirltgii ve istanbul Orman Bolge
Muduarligu’'nin isbirligiyle Tekirdagd'in
Sarkdy ilgesine baglh Gazikdy'de “Netas
Sifa Ormani” projesini baslatti. Turkiye'nin
ilk sifa ormani olan Netas Sifa Ormani,
cevresel boyutuyla sifa kaynadi bitkilerin
korunmasini, kirsal kalkinma boyutuyla

da Gazikoy sakinlerinin ormandan odun
disinda gelir elde etmesini amagliyor. Koy
sakinlerini birer “ihracatgiya” donustiren
projede, 23 tirde sifali ve/veya ekonomik
getirisi olan bitkiler yetistiriliyor.



KAPSAYICILIK iLKESINE
ODAKLANIYOR

Netas gibi muhendis kdkenli teknoloji
sirketlerinde gesitliligin artmasi,
Turkiye'de yetisen kadin mihendis
sayisinin artmasina dogrudan bagl. Bu
dogrultuda Netas'in kadin miihendislerinin
basarilari, teknolojide kariyer yapmak
isteyen kadinlara ilham verir nitelikte.
Yaklagik 900 miihendisinin 300’den
fazlasi kadin olan Netas'in icra Kurulu'nun
da Ugte biri kadinlardan olusuyor.

Kuruldugu giinden bu yana sirketin
sahip oldugu cesitlilik kltlrini

belli bir gergevede tanimlamak igin
adim atan Netas, Netas'a 6zel ilkeler
Taahhutnamesi'ni hazirladi ve tim
calisanlar bu taahhitnameyi imzaladi.

Tirk Egitim Vakfi (TEV) ile mentor ve
metni programini da hayata gegiren
Netas, Universitede okuyan kiz
ogrencilere is hayatina gli¢li bir sekilde
adim atmalari igin ihtiyag duyduklari her
konuda destek oluyor.
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ULUSLARARASI iNiSiYATIFLERI
DESTEKLiYOR

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs): Netas, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact)
ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi
(UN Women) ortakhginda, kadinlarin
her alanda, ekonomik yasamin iginde
yer alabilmelerini ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak amaciyla olusturulan
kiresel girigsim Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri'ni imzaladi.

HeforShe: Kadin calisan sayisini daha
da artirmay hedefleyen Netas, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan baslatilan "HeforShe"yi

de imzalayarak kadinlarin ekonomiye
etkin katilimlarini desteklemeye devam
edecegini taahhit etti.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi:
Surdurilebilirlik alanindaki kararl
adimlarinin bir gostergesi olarak Birlemis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
(Global Compact) imzalayan Netas,
insan haklari, galisma kosullari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele ana basliklarinda
kiresel diizeyde kabul gérmis 10 ilke
1siginda ¢aligmalarini slrduriyor.

CDP: CDP, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amaciyla kurulmus uluslararasi bir
kurumdur. Kuruluslar iklim degisikligi
stratejileri, sera gazi emisyonlari, su
kullanimi ile ilgili kendilerine ait verileri
hissedarlarina ve yatirimcilarina,
gondllilik esasina dayali bir sekilde CDP
vasitasiyla raporluyor. Bu kapsamda
Netas, her yil sera gazi salinimlarinin
kiresel Isinmaya etkilerini ortaya koyan
iklim degisikligi raporunu hazirliyor, rapora
ait sonugclar ise CDP kurumu tarafindan
duyuruluyor.

3. Ekosistemini suirdiiriilebilir kiliyor

Ekosisteminin surdurulebilir blylimesine buyuk 6nem veren Netas; bu

kapsamda start-up’lari destekliyor, sektérde kadin ¢aligan oraninin artirilmasina

katki sagliyor ve dikkat ceken egitim projelerine imza atiyor.

NETAS WESLEY CLOVER

Netasg'in diinyanin en buytik melek yatirm
kuruluslarindan Kanadali Wesley Clover ile
isbirligi yaparak Tirkiye'de kurdugu Netas
Wesley Clover Teknoloji Fonu, bugiin 10
milyon dolara ulagan fon ile yedi start-up
ve onlarca geng girisimciyi destekliyor.

NETAS AS A PLATFORM

Olusturdugu Netas as a platform ile Griin
gelistirme stuireglerinde start-up’lara,
Netas Ar-Ge'sinin altyapisindan
yararlanmalarini saglayan Netas, bu
firmalarin Urlin ve ¢ozlmlerini kendi
¢6zum kiimesinde konumlandirarak
uluslararasi alanda referans elde
etmelerine yardimci oluyor.

NEXTCODERS

Ulkemizin ve ekosistemimizin
surdurlebilirligi icin dijital ¢adin ihtiyaglar
paralelinde sorgulayan, analitik bakabilen,
farkli bakis agilari gelistirebilen, problem
¢ozebilme kabiliyeti yliksek birey ve
muhendisler yetistirmeyi isteyen Netas,
53 yilik mihendislik bilgi birikimini yeni
kusaklara aktariyor.

NextCoders Platformu’nu olusturan Netas,
hem Netas ¢alisanlarinin gocuklarinin

hem de talep eden okullarin 6grencilerine
mihendislik asilayarak, kodlama egitimleri
veriyor. Programin ilk agsamasinda Netas'in
gonulli muhendisleri okullara giderek
ilkokul ¢cagindaki 6grencilere erken yasta
biling olusturmak lizere egitimler veriyor.
2019 yilinda 4 ayda 1.700 saatin lizerinde
verilen egitimlerin ikinci asamasinda
calisanlarin gocuklari yer aliyor. 2019'da
12 hafta olan Next Coders egitimleri, 2020
yilinda Gocuklar igin Oyunlarla Matematik
Atolyesi isbirligiyle 28 haftaya ¢ikarildi.

BiLGi BiRiKiMiNi EKOSISTEME ACTI

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki 53 yillik bilgi birikimi ile
kazandigi “Turkiye'nin miihendis okulu”
unvanini ekole donlsturecek adimi atti
ve yeni nesil egitim merkezini n-telligent
institute adi altinda kurdu. "Ekosistem
ile birlikte blylime" vizyonuna sahip
Netas, kendi ¢alisanlarinin yani sira tim
kurum ve kuruluslarin ihtiyag duydugu
dijital gaga uygun yetkinliklerde insan
kaynagini yetistirmek icin tim bilgi
birikimini sunuyor.

Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikalariyla
sorumluluklarini ve taahhutlerini

yerine getiren Netas, sosyal ve
ekonomik sirdurdlebilirlik icin tedarik
zincirinde ayrintil bir strdurulebilirlik
politikasi uyguluyor.

Ayrimcilida, esitsiz Ucret politikalarina,
cocuk isgiligine, glivencesiz ¢alismaya,
yozlagmaya ve gevreye zararl faaliyetlere
karsi oldugunu kesin bir dille ifade

eden Netas, olusturdugu Tedarik Zinciri
Yénetimi Etik ilke ve Kurallari'na tiim
tedarikgilerinin uymasi igin denetim ve
kara liste sistemleri uyguluyor. Denetimler
kapsaminda gevre, saglik, glivenlik, kalite
ve sosyal alandaki isleri kontrol eden
sirket, standartlarina aykiri durumlarda
tedarikgi anlagsmasinin feshine kadar
gidebilecek bir stre¢ uyguluyor.

Sirketin tim calisanlarini kapsayan
"Yolsuzlukla Miicadele” egitimi her yil
insan Kaynaklari Departmani tarafindan
online olarak veriliyor. Faaliyet gosterdigi
tim Ulkelerin yasa ve mevzuatlarina tam
uyum gosterme konusunda taahhidu
bulunan Netas, bu konuda da sektére
ornek olmak icin galigiyor.
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YATIRIMCI
PERFORMANSI

Netas Telekomiinikasyon A.$. biinyesinde Yatirimci NETAS HiSSE SENEDI - BiLiSiM ENDEKSi - BIST 100 KARSILASTIRMALI PERFORMANS (2017 YS- 2019 YS)
lligkileri B6IUm, Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi'ne (CFQO'ya) ... ... ... ... ...

bagli olarak galismalarini yuritmektedir.

Yatirimcli ili§kileri b6limU mevcut pay sahiplerinin ”_5‘:'
bilgi taleplerini kargilamanin yani sira Netas'in
yerli ve yabanci yatirimci portfoylini genigletmeye 147
odaklanmistir. 2019 yili boyunca hisse senedi
analistleri, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar 130

ve bireysel yatinmcilarla gorisulmus, Netas'in
operasyonel ve finansal performansi aktariimistir.
Netas Yatirimci iligkileri tiim yatirimcilara

esit mesafede duran, seffaf ve etkin sekilde
faaliyetlerini ylrtitme anlayisini benimsemistir. Bu
kapsamda sorulari igin pay sahipleri ilgili bolime
yatirimci@netas.com.tr e-posta adresinden

ve +902165222804 numaral telefondan
ulasabilmektedir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya

100
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ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar, diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve

tincel olarak tutul lar.
guneet olarak tuidimasini sagiar e NETAS s BIST Biligii Enideksi s BIST 100

Yatirimeci iligkileri Béltimii kurumsal yénetim ve
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrl MUSUS da L0

dahil olmak lzere sermaye piyasasi mevzuatindan . ..ol
kaynaklanan yikutmlliklerin yerine getirilmesinin ColLLLIIoiiiiiin *02.01.2017- 31.12.2019 arasindaki 3 yillik hisse ve endeks performansi baz alinmistir.
g6zetilmesi ve izlenmesinde etkin rol oynamakta, L

ilgili yoneticileri diizenlemeler paralelinde ool
bilgilendirmektedir.

Kurumsal sirketler, Kamu ve Uluslararasi pazarlarda yillardir gelistirdigi basarili projeler ve ¢ozlimlerle Netas'in hedefi operasyonel
sonuglarinda siirdiirebilir basariyi yakalamak, sirket degerini ve hisse senedi performansini artirmaktir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yatinimet iligkileri B&limii Genel Kurul Toplantisi ile
ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine

Tdm bu gelismeler paralelinde 2019

Son dénemde 6ne ¢ikan gevre dostu,

sunulmasi gereken dokiimanlarin hazirlanmasindan surdurilebilir sirketlere yatirnm yapma . yilinda Netas Yatirimci iliskileri Borsa ool

ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas trendi ve gerekliligi (responsible -+ istanbul'un “Siirdirilebilirlik Endeksi"ne

s6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere investing) yatirnimci iliskilerine yeni .. dabhil olmak lzere galigmalar stirdirmis, . ...

uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin sorumluluklar getirmektedir. 2019 .. Kasim 2019 - Ekim 2020 déneminde ool

alinmasindan sorumludur. Bélim Genel Kurul verilerine gore kurumsal yatirimcilarin .. Surdurulebilirlik endeksinde yer almayi DT

calismalarini Hukuk ve Reglilasyon Bolimdi ile neredeyse tamami yatirim kararlarini . basarmistir. BIST Surdurulebilirlik Ll

koordineli sekilde ylrlitmektedir. verirken “iklim degisikligini” g6z " Endeksinin amaci, Borsa istanbul'da R
ontine aldiklarini belirtmekte; Birlesmis .. islem gdren ve kurumsal sUrdurilebilirlik .

2019 yilinda 2018 yilina ait Genel Kurul Milletler Kalkinma Programina .. performanslari Ust seviyede olan

Toplantisi'nin yirirlikteki mevzuata, esas bakildiginda (UNDP), olusturulan 17 . sirketlerin yer aldigi bir endeks

sOzlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun adet “Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefi"nin . olugturulmasi, Tirkiye'de ve 6zellikle

olarak gergeklestiriimesi saglanmig, Genel Kurul global ekonomik blylimeyi saglamada . Borsa istanbul sirketleri arasinda

oncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kilit rol oynadigi gézlenmektedir. Uzun . surdurdlebilirlik konusundaki anlayis,

kurul toplanti giindemi ve bilgilendirme dokiimani vadede, surdurilebilir ekonomik buyime .. bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak

hazirlanmistir. sirketlerin ciro ve kar bliylimesini . belirtilmistir. Bu amaglar dogrultusunda
tetiklemekte, bu da hisse senetlerinde . ve endekse dahil olmak igin yirttilen

Kamuyu aydinlatma ile ilgili yukimlulikler mevzuat ve diger varliklarda getiri saglamaktadir. .. bu calisma Netas'in strdurulebilirlik

geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Dolayisiyla yatirimcilari ve sirketleri .. yolculuguna baz olustururken, mevcut

Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, toplumun hedefleri ile ayni hizada .. politikalarin gelistiriimesi agisindan da

dogrudan, kolay anlasilir, yeterli dlizeyde bilgiyi bulusturmak her gegen giin 6nem .. faydali geribildirimler saglamistir.

icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde kazanmaktadir.

yapilmasi saglanmistir.
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PERFORMANS

2019 yilinda;

Konsolide alinan siparig miktari 1.377 milyon TL,

Satig gelirleri %30 artarak 1.328 milyon TL,

Kayith siparigler 808 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ozet Finansallar S
. Milyon TL 2019 YS 2018 YS yly%
: Haslilat 1.328 1.024 30%
| Satiglarin Maliyeti (1.168) (890) 31%
Briit Kar 160 134 19% -
Briit Kar Marji % 12% 13% (105)
- Operasyonel Giderler (192) (165)
Genel yonetim giderleri (88) (84)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (97) (68)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7) (13) (45%)
Tesvikler 4 - -
- FVOK (28) (31) (9%) - -
f FVOK marji % -2% -3% 89 -
: Amortisman 61 33 89% v:
FAVOK 33 2 -
FAVOK mariji % 2,5% 0% 234
FVOK= "~ ARGE Tegvikleri: - FAVOK = BERES
Brit Kar - Pazarlama, Satis ve .. Sermaye Piyasasi standartlarin gore .. FVOK + Amortismanlar ool
Dagitim Giderleri - Genel Yonetim .. hazirlanan mali tablolarda Esas o I
Giderleri - Arastirma ve Gelistirme .. Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda e

Giderleri + ARGE Tesvikleri gosterilmigtir. T




Siparisler: 2019 yilinda alinan siparig miktari gegen
yilin ayni donemine kiyasla %7 artarak 1,377 milyon TL

(242,9 milyon ABD dolari) olarak gergeklesmistir. Grup’un konsolide alinan siparis miktari,

2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla

%7 artigla 1.377 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2019 yilinda alinan siparis
miktarindaki artisa Kurumsal, Kamu

ve Telekom segmentleri olumlu katki
saglamistir.

Satig Gelirleri: Grup’un 2019 yili satis gelirleri gegen
yilin ayni donemine kiyasla %30 oraninda artarak
1,328 milyon TL olarak gergeklesmistir.

"""""""""" Grup'un konsolide satig gelirleri 2019

"""""""""" yilinda yillik bazda %30 oraninda artig

““““““““““ gostererek 1,328 milyon TL olarak

.................................................................................................................................... gerceklesmistir.

Grup'un konsolide brit karinda %19,2'lik
bir artig gergeklesmis, 2019 itibariyle brit .
kar 160 milyon TL olmustur. o 2018 YS o 2019 YS R

YURTDISI %3 o o
Grup'un konsolide faaliyet giderlerinde L

Szza;ae'raé.;g:ﬁq"eﬁ:ﬁ’;’{: dg;gf:r‘ilr'”dek' - . ALINAN SiPARISLER - . SATISLAR

genelyonenm giderierinaext artiy - (MILYON TL) ‘ (MILYON TL) R
sonucunda yukselis gorulmustur; faaliyet LT T T
giderleri 2018 yil sonundaki 165 milyon TL

seviyesinden, 2019 yilinin sonunda 192

milyon TL tutarina ulagmustir. Konsolide 0000000

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlillk &0 00

(FAVOK) rakaminda dzellikle son geyrekte & o0 il

iyilesme gorulmis, 2019 yil sonunda 33

milyon TL olarak gergeklesmistir. 0

YURTDISI %2

YURTDISI %8

YURTDISI %5

L1106




© 2019 YS (Milyon TL)

2019 yil sonu itibariyla Grup'un nakit ve
nakit benzerleri 195,3 milyon TL ve net
borcu ise 408 milyon TL'dir.

2019 yili sonunda Grup’un toplam finansal
borcu 603,3 milyon TL'dir. 2019 yil sonu
itibariyla Grup’un finansal borglarinin
%68'i bir yildan kisa vadelidir.

Grup'un net isletme sermayesi* (uzun
vadeli ticari alacaklar ve borglar dahil)
2018 yili sonunda 650 milyon TL
seviyesindeyken 2019 yili sonunda 578
milyon TL seviyesine gerilemistir.

. Konsolide Nakit ve Nakit Net ...
- (milyon TL) Toplam Borg Benzerleri Borgluluk - - -

- 2019 603,3 195,3 408,0

: 2018 487,8 192,8 2950 - - -
-+ 2019 TL usD - - -
= Kisa Vadeli Borglar 389,8 65,6 R
-+ Uzun Vadeli Borglar 195,0 328 -

= Kredi Faiz Tahakkuku 18,6 31
.- Toplam Borg 603,3 101,6

* Net isletme Sermayesi = (Dénen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri + Uzun Vadeli
Ticari Alacaklar) - (Kisa Vadeli Ydkumlilukler - Kisa Vadeli Borglanmalar + Uzun Vadeli

Ticari Borglar)

Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
-~ Alinan Siparigler 627,6 3171 33,9 93,3 182,3 123,4 - 13775
- sati gelirleri 578,7 303,2 64,5 99,3 158,5 123,4 1.327,6
- Satiglarin maliyeti (539,8) (246,9) (54,1) (77.8) (1478)  (101,2) (1167,6) R
. Briit kar 38,9 56,4 10,4 21,5 10,8 22,2 - 160,0
- Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (36,9) (11,7) (13,8) - (13,1)  (22,5) - (97,2) L
' Genel ydnetim giderleri - - - - - (87,6) (87,6)
- Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (7.4) - - (7,4) L
. Boliim Faaliyet Kéri / (Zarar) 2,0 45,3 3,4 14,1 2,3)  (0,2) (87,6) 32,2
- Béliim Faaliyet Kar1 Mariji 0% 15% -5% 14% -1% 0% s2% o
- 2018 YS (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam - - -
* Alinan Siparisler 5581 3155 41,4 158,9 821 128,3 - 1.282,2
- Satis gelirleri 425,4 3321 80,0 81,0 44,9 61,1 - 1.0245 -
' Satiglarin maliyeti (386,5) (278,9) (60,2) (77,9) (41,1)  (45,6) (890,2)
" Briit Kar 38,9 53,2 19,8 3,0 3,8 155 134,2
' Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (32,1) (20,9) (12,2) - (2,6) - - (67,8)
- Genel yonetim giderleri - - - - - (839) (839) -
' Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (13,4) - - - (13,4)
- Boliim Faaliyet Kari / (Zarari) 6,9 32,3 7,6 (10,4) 1,2 15,5 (83,9) (30,8) -
. Bdliim Faaliyet K&ri Mariji 2% 10% 10% -13% 3%  25% -3%
KURUMSAL KAMU TEKNOLOUJI

Piyasalardaki hareketlilige ve siiren
birtakim belirsizliklere ragmen, Grup
2019 yilinda Kurumsal segmentten alinan
siparig miktarini bir dnceki yila kiyasla
%12 artirmig, 627,6 milyon TL seviyesine
tasimistir.

Kurumsal Segmentte 2019 satis
gelirlerinde de ciddi ylkselis
kaydedilmistir; segmentin satis gelirleri
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %36
artmig, 578,7 milyon TL olmustur.
Kurumsal segmentte 2019 yili boyunca
gecen yila kiyasla déviz kurunun (ABD
Dolari/TL) daha yliksek olusu operasyonel
giderlere olumsuz yansimigtir.

2019 yilinda, Kurumsal Segmentin toplam
gelirler igindeki pay1 %43,6'dIr.

2019 yilinda, Kamu tarafinda Tirkiye
Futbol Federasyonu’ndan alinan siparigler
performansa olumlu yansimistir, toplam
siparig miktari %1 artig gostererek 317,1
milyon TL olmustur.

2019 yilinda Kamu segmentinden elde
edilen satis gelirleri %9 dlsls gostermis,
303,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Kamu segmentinde operasyonel
giderlerdeki %47'lik diislisiin temel nedeni
Kamu segmentine bagl olan ¢6zim
ekibinin bir kisminin Telekom segmentine
bagli sekilde konumlandiriimasidir.

ULUSLARARASI

2019 yilinda Grup’un Uluslararasi
operasyonlarindan elde ettigi siparisleri
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %18,
satis gelirleri ise %19 disls gostermistir.
2019 yilinda uluslararasi segmentte bazi
projelerin baslatiimasina iliskin stireglerin
uzadigi gorllmustir.

Teknoloji segmentinde Ribbon (Genband)
ile uzun vadeli is iliskileri devam
etmektedir. 2019 yilinda alinan siparig
miktari %41 oraninda azalmigtir. Teknoloji
segmentinde satis gelirleri 2. Ceyrekten
yil sonuna kadar iyilesme gostermis, 2019
yilinda gegen yila kiyasla %23 artmig, 99,3
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

TELEKOM

ZTE Urlnleri ile alinan yeni projeler
segmentin hacmini blylitmektedir.
Telekom segmentinde 2019 yilinda alinan
siparis miktari %122 oraninda artmis,
182,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Segmentin satis gelirleri 2019 yilinda
onceki yila kiyasla %253 artarak 158,5
milyon TL olmustur.

BDH

Gegen yilin ayni donemine kiyasla 2019
yilinda BDH'in alinan siparis miktari

%4 disus gosterirken, satis gelirleri
%102 artmis; satis gelirleri 123,4 milyon
TL'ye ulagmistir.



%15,00 |

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
GUGLENDIRME VAKFI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Netas .. Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve tamami nama
Telekomiinikasyon A.S.nin ana ortadi, hisselerinin .. yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi, s6z konusu
%48,05'ine sahip olan ZTE Cooperatief U.A'dIr. - (A) ve (B) grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9. ve
Sirketin hisselerinin %15'i Turk Silahli Kuvvetleri .. 15. maddelerinde belirtilenler diginda higbir imtiyaz
Glclendirme Vakfi'na aittir. Hisseleri Tlrkiye'de .. vermemektedir.

islem g6ren Netag Telekomiinikasyon A.$.nin Borsa
Istanbul'daki halka agiklik fiili dolagim orani 31 Aralik
2019 itibariyla %36,95'dir.

Sirketin 2019 yili sonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 48,05%

Tirk Silahli Kuvvetleri Gliclendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 15,00%

Halka Agik 23.966.728,66 36,95%

Toplam édenmig Sermaye 64.864.800,00

BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekomiinikasyon A.$.de sahip oldugu
hisseler ZTE Cooperatief U.Aya ("ZTE Cooperatief”) devredilmis, islemi muteakip, ZTE Cooperatief, Netas L
sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alm teklifi oo

sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netas sermayesindeki payl %48,05'e yukselmistir. o000
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NETAS BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S.

Tim diinyada artan rekabet, Urin
odakliliktan hizmet ve misteri odaklihga
gegcis, firmalarin bilisim teknolojilerindeki
gelismeleri daima yakindan takip
etmelerini ve daha verimli kullanmalarini
zorunlu kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri,
sektorel ¢ozlimlerden is ¢gozumlerine,
sistem entegrasyon ¢alismalarindan

dis kaynak kullanimina, servis ve bakim
hizmetlerinden network ¢ézimleri

ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989
yilindan beri hizmet veriyor. Sirket,
Netas Bilisim Teknolojileri hisselerinin %
100'line sahiptir.

NETRD

Sirket'in is konusu; her tirlu bilisim ve
telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak
lizere, donanim ve yazilim tasarimi
yapmak ve kodlamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, triin
gelistirmek, danismanlik dahil her tirld
bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik
destek, teknolojik ¢oziim, entegrasyon,
VolP dahil olmak tzere ileri iletisim
teknolojilerini yurt icinde veya yurt disinda
gelistirmek, kurmak, hizmete vermek,
calistirmak ve igletilmesini taahhut etmek,
isletme hizmetleri sunmak ve bitiin bu
faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi
musterileri adina yapmaktir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka
bagimsiz olarak, kiiglk olgekli firmalardan
blylk kurumlara ve kamu kuruluslarina
kadar danismanlik, stratejik dis kaynak
kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor. BDH, bilisim teknolojilerinin farkli
alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali
hizmet ekibiyle, tim Tirkiye'deki
musterilerine Tirkiye'nin farkli bolgelerine
yayilmis 18 subesi ve 45 is ortadi

ile erigiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Samsun’da yer alan merkezlerde,
server ve depolama Urlnlerinden cep
bilgisayarlari ve yazicilara kadar tiim BT
Urtnleri igin donanim destegi sunuluyor.
Sirket, BDH hisselerinin dolayli olarak %
100'line sahiptir.

NETAS TELECOM LLP (KAZAKiSTAN)

"Netas Telecom LLP", Sirket'in "Bolgesel
Sistem Entegratori” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan'in Almati
kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu.
Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin %
100'line sahiptir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON MALTA

"Netas Telecommunications Malta
Ltd” Malta'da, Sirket'in operasyonel
etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla
kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netag
TelekomUinikasyon Malta hisselerinin %
100'line sahiptir.

NETAS
TELEKOMUNIKASYON CEZAYIR

"Netas Telecommunications Algerie
Sarl LLC" Cezayir'de kurulmus, faaliyet
alani elektrikli ekipmanlarin kurulum ve
imalati olan bir sirkettir; tescil islemleri
31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas Telekomunikasyon Cezayir
hisselerinin %49'una ve yapilan anlasma
geredi yonetim kontrolline sahiptir.

KRON

Sirket, stratejik blylime ve misterilerine
inovatif gozlimler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, Turkiye

ve bdlgedeki telekomiinikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

icin yazihm ¢ézumleri treten Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.nin
A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢6zim ve Urinler
gelistiren Kron'la birlikte sistem
entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini
daha da gti¢lendiren Sirket, Kron'a %10
oraninda istirak etmektedir.



YONETIM KURULU

-~ Adi Soyadi Gorevi
- Xiao Ming Yonetim Kurulu Baskani
Suay Alpay Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Jiang Xiangyang

- Ali Zalfii Tigrel

- Ding Minzhongxia

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Ming Li

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri 29 Mayis
2019'da yapilan Genel Kurul ile géreve
secilmiglerdir; 3 yil stire ile gorevlerine
devam edeceklerdir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
U¢ komite olusturulmustur.

DENETIM KOMITESI

Baskan: Ali ZUlfu Tigrel (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Uye: Ozer Karabulut (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan: Ali Zulfu Tigrel
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Xiao Ming

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Feyruze Asli Kondu

RiSKiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Bagkan: Ali Zulfu Tigrel
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi genellikle Yonetim
Kurulu toplantilarindan bir glin 6nce
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun yapisi
geredi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
ongorilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan

bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgeg¢mislerine sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE VE
UST DUZEY YONETICILERE ODENEN
VE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona

eren hesap doneminde Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ne 6denen ve saglanan toplam
faydalar 0,5 Milyon TL'dir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla sona eren hesap
déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne
o6denen ve saglanan toplam faydalar 0,6
Milyon TL'dir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gruptan
kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona

eren hesap déneminde Grup (st dlizey
yoneticilere 6denen ve saglanan toplam
fayda 19,4 Milyon TL'dir. 31 Aralik

2018 tarihi itibariyla sona eren hesap
déneminde Grup Ust diizey yoneticilere
o0denen ve saglanan toplam fayda 13
Milyon TL'dir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
Grubun Ust diizey yoneticilerinin Gruptan
kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

KREDI RiSKi

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi
zarari karsiliginin hesaplamasi igin
TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis
yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim

tlm ticari alacaklar i¢in dmir boyu
beklenen kredi zarari karsiligi
uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek igin,
oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri
ve kredi riski karakterleri dikkate

alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi
zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak

sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani
hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari
alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen
kredi zarar karsihgi hesaplanmistir.

KUR RiSKi

Grup'un gecerli para birimi ABD Dolari
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolari'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolari'nin diger para birimleri karsisinda
degder kazanmasindan veya deger
kaybetmesinden etkilenmemek igin
varliklarini miimkiin oldugu 6lglide
yuUktmlultkleri ile uyumlu olarak
degerlendirmekte ve sdzlesmeye

bagdli giderlerini miimkiin oldugu

ol¢lide s6zlesme para birimi cinsinden
yliklenmektedir. Kur riskine iligkin detayl
bilgi SPK raporunun 29. dipnotunda
aciklanmistir.

LiKiDITE RiSKi

Grup, mevcut ve muhtemel
ylkimliltklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likidite
riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat
slresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri
ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim
politikasinin benimsenmis olmasi Grubu
likidite riskine karsi korumaktadir.
Ancak, her durumda Grup, mevcut ve
muhtemel yUkUimlUliklerini zamaninda
yerine getirebilmek igin yeterli tutarda
nakit ve benzeri varligi bilinyesinde
bulundurmaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Piyasa faiz oranlarindaki degisim,

faize duyarh varliklarin kisa vadeli
enstriimanlarda degerlendirilmesi
suretiyle yonetilmektedir. Bilango
tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli
yukimliltkleri, toplam yikimldliklerin
%41'i kadardir.

iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETIM
FAALIYETLERIi HAKKINDA BIiLGILER

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirtildigi

Uizere, Yonetim Kurulu’'nun gorev

ve sorumluluklarinin saglikli bir

bigcimde yerine getirilmesi i¢in Grup
blinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi komitesi de bulunmaktadir.

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is
sureglerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri
tespit etmek; tespit edilen risklere

karsi dnlem almak veya riski bertaraf
etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri
ylritmektedir. i(; kontrole yonelik yapilan
caligmalar; sireglerin etkinligini artirmak,
is akiglarini belirli prosediirlere bagh
kilarak yapilan tim iglerde ayni veya
benzer uygulamalara bagvurmak, gorev,
rol ve sorumluluklarin igleyisine katkida
bulunmak, boélimler arasi koordinasyonu
artirmak, kanun, tliziik ve yénetmeliklerde
belirlenen kurallara tam uyumu saglamak
ve bunlari denetlemektir.



YONETIM
RAPORLAMASI

PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Donem iginde pay sahiplerinden
gelen bilgi talepleri ve sorular genel
olarak sirketin operasyonel ve

finansal performansina, projelerin

gelisim durumuna ve pay fiyatindaki
hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli
bireysel pay sahiplerinden gelen taleplerin
¢ogunlugu telefon araciligiyla alinmis,
ticari sir teskil etmeyen konular gizlilik
kurallari g6zetilerek mevzuatin izin verdigi
Olclide cevaplandiriimistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri
elektronik ortamda cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin biltenleri
ile medya bilgilendirilmistir. S6z konusu
0zel durum aciklamalari ve sirketteki
gelismeleri aktaran basin biltenleri
sirketin www.netas.com.tr adresli internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas S6zlegsmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesine gore 6zel
denetci atanmasini talep etme haklari
vardir. Dénem iginde 6zel denetgi tayini
talebi olmamigtir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Doénem igerisinde bir adet olagan
genel kurul toplantisi yapilmistir.
Netas Telekomdinikasyon A.$
01.01.2018-31.12.2018 dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantisi 29 Mayis 2019
tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi
%63,25 olarak gerceklesmistir. Genel
Kurul toplantisina medya katilimi olmamis,
Pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine

uygun olarak yapilmis, Turkiye Ticaret Sicil .

Gazetesi'nde yayinlanmig, paylari nama
yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla
cagri yapiimis ve KAP'ta ilan edilmigtir.
Toplanti hem fiziki ortamda hem de
Merkezi Kayit Kurulusu A.$./nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) vasitasiyla
elektronik ortamda gerceklestirilmistir.
Yapilan ilanda Toplantiya EGKS araciligiyla
katilacak pay sahiplerine ylkimldlikleri
hatirlatiimigtir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim

Teklifi toplanti tarihinden 6nceki g
haftalik sure icinde Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemelerine

hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan
glindem O6nerisi verilmemis, verilen diger
oneriler Divan Bagkani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan
Genel Kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan bagdislar hakkinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus olup
donem iginde yapilan bir bagdis olmadig
belirtilmistir.

Genel Kurul toplantilarina katilimin
kolaylastiriimasi amaciyla toplantilar
sirket merkezinde genis katilima elverigli
bir salonda yapilmigtir. Genel Kurul
tutanaklari, KAP'ta ilan edilmis, Ticaret

Sicili Memurlugunca tescil edilerek Ticaret : :

Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Ayrica,
sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore Genel
Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiisti
Genel Kurul toplantilar Turk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore yapilir. Azinhk
haklari Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas Sozlegsme’nin 9. ve15.
maddelerinde belirtilenler diginda higbir
imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine

gore; Olagan ve Olaganusti Genel

Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisabi Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas S6zlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilkli
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullaniimamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katihm konusunda pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kar dagitim usuli
Esas S6zlesme'nin 22. maddesinde
aciklanmistir. Sirketin Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve sirketin kurumsal internet sitesi
aracihidiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim politikasi

29 Mayis 2019 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sirketin 29 Mayis 2019 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda, llke
ekonomisinin iginde bulundugu sartlara
bagl olarak ve sirketin kar elde etmedigi
g6z 6nline alinarak Yonetim Kurulu'nun
doneme iligkin (01.01.2018 — 31.12.2018)
kar dagitimi yapilmamasi teklifi, pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus
ve mevcudun oybirligiyle ile kabul
edilmigtir.

PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas S6zlegmesi’'nin 6. maddesinde
paylarin devri diizenlenmektedir.

Buna diizenlemeye gore; (B) grubu

nama yazili paylar herhangi bir kayit

ve sarta tabi olmaksizin Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilirler.
Ancak (A) grubu nama yazili paylarin
Uclincl sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satig
teklifi tarihinden itibaren 30 giin iginde
kullanmalari gereken 6nalim haklari vardir.
Bu sebeple paylarinin tamamini veya

bir kismini Ggiincu sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi
paylari 6nce (A) grubundaki diger pay
sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazili
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almayi red ettigi takdirde, s6z
konusu paylar diger pay sahiplerine
paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem
satisa ¢ikarilmig bulunan paylarin tamami
satilincaya kadar veya satin alinmalari red
edilinceye kadar ayni sekilde uygulanir.
Bu uygulama sonunda satin alinmasi red
edilmis paylar kalir ise, devreden pay
sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan
fiyat ve dider satis sartlarindan daha
ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
Uglincl sahislara satmakta serbesttir.




KURUMSAL YONETIM RAPORLAMASI

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKETIN iINTERNET SIiTESi
VE iCERIGi

Sirketin Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
biiyiik bir cogunlugdu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde sayilan bilgilere, yer
verilmektedir.

YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE FAALIYET ESASLARI

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Tedarikciler ve
dagitim kanallari ile bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir. Kamuya iligkin
bilgilendirmeler basin bulugmalari, basin
blltenleri ve roportajlar ile yapilmakta;
yayinlanan basin bultenleri es zamanli
olarak sirketin kurumsal internet sitesi
ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru
ve dlizenlenen cesitli organizasyonlar ile
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayli bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin agiklamalari

ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikasi kapsamindaki uygulamalar

ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amagclanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmadiklarini
dislindikleri konulari Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletilmesi igin yatirmci
iliskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla
bildirebilmektedirler.
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MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Sirket galiganlari
basta olmak Uzere ilgili gruplar yapilan
toplantilarla donem sirket yoneticileri ile
bir araya gelebilmektedirler. Periyodik
olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, ¢calisan memnuniyeti
ve misteri memnuniyeti aragtirmalari ile
ilgili gruplarin gorisu alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler gelistiriimektedir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Netas'in hizli, dinamik ve surekli

degisen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektdriinde basarili olmasi, ¢alisanlarinin
katkilari ve gelisimleri ile mimkindur.
Amacimiz, sirket hedeflerine ulasabilmek
icin calisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulagmak igin firsat esitligi yaratilir,
performanslar odullendirilir, bireylerin

ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
gevrenin korunmasina énem verilir, saglk
ve guvenlik gerekleri yerine getirilir.
Rekabetgi Gicretlendirme ve sosyal yardim
programlari hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve
becerileri, "Temel Yetkinlikler" tanimlari
dogrultusunda degerlendiriimektedir.
Performans yonetimi slirecinde ve kariyer
gelisimi boyunca calisanlara yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme konusunda
firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikas!
kurumsal web sitesinde “insan
Kaynaklari” bashgi altinda yer almaktadir.
ilgili ydnetmelikler tiim calisanlarin
erisimine aciktir. Calisanlar ile iligkileri
insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda
ybneticiler ve insan Kaynaklari Bslimii
ylritmektedir.

Tum galisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket
ile galisanin karsilikh sorumluluklarinin,
galisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik tim
suregler hakkinda detayl ve seffaf sekilde
bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, insan
haklari ilkeleri, yurirlikteki mevzuat, is
sozlesmeleri, personel yonetmelikleri ve
etik kurallar kapsaminda yonetilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,
bagh ortaklik ve galisanlari igin etik
kurallar olusturulmus ve galisanlara
duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre
Saglik ve Glivenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cergevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Galisanlarin
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
yurltilmektedir. Sirketin gevreye verilen
zarar konusunda aleyhine agiimig
herhangi bir davasi yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strdirulmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun
disinda vakif ve dernek uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime
katki saglanmakta, galisanlarimizin
gonillu olarak katildiklari gevre ve yardim
faaliyetleri desteklenmektedir.

YONETIM KURULU’NUN YAPISI
VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gosterecekleri adaylar arasindan 3 yillik
gorev siiresiicin secilen 7 (yedi) Uyeden
olusur. Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3
(lig) Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin
adaylari arasindan Genel Kurulca segilir.
Yonetim Kurulu'nda iki adet bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerine, géreve baslangi¢
tarihlerine ve gorev surelerine bu raporun
sonunda yer alan “Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu"nda yer verilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri sirketin
kurumsal internet sitesi www. netas.com.tr
adresinde ve bu raporda sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasi
konusunda Tirk Ticaret Kanunu’'nda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasagdi disinda kural 6ngoriilmemistir.

Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat, esas sozlesme ve tebligde

yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari faaliyet
raporunda yer almaktadir.

2019 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistir.

cevaplar toplanti zaptina gegirilmektedir.
Esas S6zlesme’'de Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne adirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamigtir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore
Yoénetim Kurulu en az bes liyenin
katihimi ile toplanir, kararlar katilanlarin
¢ogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zarara karsilik olarak 20 milyon
ABD dolari yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmistir, bu tutar sirketin sermayesinin
%25'ini asan bir bedel seviyesindedir.

aylik dénemlerde ve her biitgce déneminin
sonunda Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gegcirilmekte, gelecek donemlere yonelik
stratejik oncelikler belirlenmektedir.

YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Uyeler ve
Genel Mudur ile gériismesi sonucunda
belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplanti
glindemi toplanti glinlinden en az yedi
glin evvel ellerine gececek sekilde
bilgilendirilmektedir. 2019 yili icinde 4
sayida toplanti yapilmig, toplantilarda
¢ogunluk saglanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve iletigim
kurulmasini saglamak Uizere bir Yonetim
Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkli goriis agiklanmasi
durumunda, bu husus toplanti
tutanaklarina islenmektedir. Toplantilar
esnasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi
tarafindan yoneltilen sorular ve verilen

YONETIM KURULU'NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelerine, komite Uyelerine, toplanti
sikliklarina yonelik detaylar "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu"nda belirtilmistir.

Bir bagimsiz yénetim kurulu tyesi birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Yil icinde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tim onerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirilmesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus
ve Yatinmeci iligkileri B6IGm{'niin
calismalarini gozetmistir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise,
Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne
uygun olarak gézden gegirmistir.

MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret
o6denmektedir. Esas S6zlesme’nin 15.
maddesinde belirtildigi tizere bu lcret

her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme
uygulanmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine

ve yoOneticilerine borg vermemis, kredi
kullandirmamis, ti¢lincl bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketin stratejik hedefleri yillik
bltgenin hazirlanmasi ve miizakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
tger yillik dénemler igin hazirlanan
planlar kapsaminda Yonetim Kurulu'nca
degerlendiriimekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulagma
derecesi ve gecmis performansi tger

SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIiN
DIGER BILGILER

« Sirket'in donem icinde iktisap ettigi
kendi payi bulunmamaktadir.
« Sirketin ana ortadi ZTE'ye Amerikan
Mahkemesi ve ABD Ticaret ve Sanayi
Blrosu (“BIS") tarafindan atanan
0zel uyum gozetmenleri “ihracat
uyum yasalari” kapsaminda 2019
yilinda sirkette periodik denetimler
gergeklestirmislerdir.
2019 yili igerisinde mevzuat
hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim yoktur.
Sirket 2019 yilinda belirlemis oldugu
hedefleri ilgili yihn bitgesiyle
karsilastirmig, sapmalari dederlendirmis,
Ust yonetim gerekli stratejik aksiyonlari
belirlemistir. 2018 yilinda alinan genel
kurul kararlari yerine getirilmistir.
2019 yili igerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kacinilan bir énlem yoktur.
2019 yili igerisinde isletme aleyhine
acilan ve igletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.
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YONETIM
UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet |K|smen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde X
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve S6z hakki olmayan
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. menfaat sahiplerinin
spesifik bir katihm talebi
olmamistir. Guvenlik

ve zaman yonetimi
gerekgeleriyle Genel
Kurul toplantisi medyaya
aclk yapiimamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. Sirketin paylari iki gruba
ayrilmistir, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki
gruba ayrilmis olmasi,
s0z konusu (A) ve (B)

X grubu paylara Esas
Sézlesme’nin 9. ve15.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlari verir, bunlar
disinda higbir imtiyaz
vermez.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy X
haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir. X

1.56.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha Esas sozlegsmede
diistik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas hiikiim bulunmayan
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. X hususlar hakkinda

SPK ve TTK hiikiimleri
uygulanir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin

kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2 - Kar daditim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde

elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan X

verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili

glindem maddesinde belirtilmigtir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X

gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama Esas So6zlesmemizin

bulunmamaktadir. 6. maddesinde
paylarin devir esaslari
diizenlenmistir. B grubu
nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve

X sarta tabi olmaksizin

TTK ve SPK Mevzuati
gercevesinde serbestge
devredilebilirler. A
grubu nama yazih
paylarin devrine iligkin
esaslar 6. maddede
diizenlenmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim X

ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X

internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen internet sitesine

ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de yer alan igerigin

hazirlanmistir. X blyik ¢ogunlugu
Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, s6zlegmeler ve iyi

niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan X

islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarini dengeli bir

sekilde ele almaktadir. X

Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Galiganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yoénetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime
katihmi Sirket iginde
yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans
degerlendirilmesi
toplantilari ile
saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuglari
cesitli ydnetim
toplantilarinda

ele alinarak

gerekli degisimler
planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak lizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin
bir kismi agisindan
sonug doguran énemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, oneri
ve sikayetleri alinmakta,
anketler yapilmakta ve
degderlendirilmektedir.
Diger menfaat

sahipleri (tedarikgiler,
is ortaklari vb.) igin
iletigim kanallari agik
tutulmaktadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit

yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgltler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar X

diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan Calisanlari

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisu etkileyebilecek kararlar

alinmistir. kendilerine bildirilmistir.

X Calisanlarimizin bagh

olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ulcretlendirme kararlarinda X

kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galigsanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi

korumaya yonelik prosedidirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, X

izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguirliglini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin

etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Galisanlar icin glivenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X




Uyum Durumu

Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Kurumsal

internet sitesinde
Sirdurilebilirlik
ana bashg altinda
“Etik Kurallar"a yer
verilmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
y6netimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgedine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimd ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmei iligkileri bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmisgtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Y6netim kurulunda,
kadin Gye orani

icin asgari %25'lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Aciklama
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi
4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna Yabanci Yonetim Kurulu
fiziksel katilim saglamistir. lyelerimiz Yénetim
Kurulu toplantilarina
X zaman zaman
telekonferansla da
katilim saglamiglardir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim tyelere génderilmesi igin asgari bir slire tanimlamistir. X
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Uyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. X
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici X
diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
goriislilduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek X
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gérevler almasi Yénetim kurulu
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Uyelerinin ig/sektor
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. deneyimlerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi
dolayisiyla sirket diginda
bagka gdrevler almasi
X sinirlandiriimamigtir.
Yonetim kurulu
Uyelerimizin
6zgegmiglerine
kurumsal internet
sitemizde yer verilmistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. Bazi yonetim kurulu
X uyelerinin birden
fazla komitede gorevi
bulunmaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gérdiigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almigtir. X
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizhg Bu konuda alinmig bir
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danigsmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu lyelerine sunulmustur. X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yonetim kurulu
getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim kurulu performans seviyesinde performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir. X dederlendirmesi
amagl bir galisma
gergeklestiriimemistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
l¢linct sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi baghgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yonetim Kurulu
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Uyeleri ve Ust diizey
yOneticilere yapilan
odemeler finansal
tablo dipnotlarinda ve
X faaliyet raporlarinda
toplu olarak
paylasiimig, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

20'nin Uzerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761075

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tiirkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bdyle bir iglem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iligkileri-Kurumsal Yénetim-Ana Sézlesme-Amag
ve Konu

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/766391

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri,
bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi icra
Kurulu Gyeleri ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biylk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genigletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimci iIi§kiIeri/KurumsaI Yonetim/Politikalar/Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Toplanti Bagkani, Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2018
- 31.12.2018 hesap déneminde, lilke ekonomisinin iginde
bulundugu sartlara bagh olarak, Sirketin kar elde etmedigi
g6z online alinarak kar dagitimi yapilmamasini teklif ettigi
belirtti.

Y6énetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/766284
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 29.05.2019
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani 63.25%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63.25%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmer iligkileri/Hissedarlar ve Yatinmei iligkileri/Genel
Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmeci iligkileri/Hissedarlar ve Yatinmci iligkileri/Genel
Kurul Bilgileri

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

9. Madde

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

67

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/766391

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bélimlerin adlari

Hissedarlar ve Yatirimet iligkileri B&limii

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hissedarlar ve Yatinimel iligkileri — Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdlim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurittiikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-
Yonetim Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

b) Y6énetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim
adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-
Yonetim Kurulu Komiteleri | Bolimd

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu - Bolim IV-Y6netim Kurulu-
4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Rapor-
Sirket Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Rapor-
Sirket Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catigmalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sirdurilebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

31

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin olan i¢
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi &lglitlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Netas-insan Kaynaklari Ana Basligi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye yénelik énlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Yatirimci iligkileri — Stirdirlebilirlik BolGmu

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci iligkileri — Stirdirdlebilirlik BSlIGmu

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Yatirimci iligkileri — Stirdurtlebilirlik B&Iimu ve Kurumsal —
Sosyal Sorumluluk Bolumu

irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

Yatirimci iliskileri — Strdurilebilirlik B&limu

4. YONETIM KURULU-I

Yénetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini | Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe ve/
Soyadi Olmadigi Ilk Segilme | KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Uye Olup veya Finans
Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Alaninda En
Degerlendirilmedigi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
MING XIAO icrada Bagimsiz 28.07.2017 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Gorevli Degil lye degil
SUAY ALPAY icrada Bagimsiz 29.05.2019 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Gorevli Degil lye degil
MINZHONGXIA icrada Bagimsiz 28.07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
DING Gorevli Degil lye degil
XIANGYANG icrada Bagimsiz 28.07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
JIANG Gorevli Degil lye degil
MING LI icrada Bagimsiz 03.04.2019 | - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Gorevli Degil lye degil
ALi ZOLFU icrada Bagimsiz 07.06.2018 | https://www.kap.org. Degerlendirildi Hayir Evet
TIGREL Gorevli Degil tye tr/tr/Bildirim/687920
OZER icrada Bagimsiz 09.05.2007 | - Degerlendirildi Hayir Hayir
KARABULUT Gorevli Degil lye

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi
BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamigtir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bdlimiin
adi veya sayfa numarasi

Yil Sonu Faaliyet raporu “Risk Yonetimi - i(; Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” bashdi
altinda yer almaktadir.

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 4
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %71
Yénetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Yoénetim kurulu galigsma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere 7

sunuldugu

Yonetim kurulu bagkaninin adi

MING XIAO

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iligkileri — Kurumsal Yénetim - Ana Sézlesme

icra baskani / genel muduriin adi

CEMIL MUJDAT ALTAY

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir

Bu konuda Tirk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her
yil Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yil sonu faaliyet raporunda yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746558

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya
ilgili bolimin adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu -
Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu lyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746558

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adlan Komitenin Adi

Kurumsal Yénetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MING XIAO Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - DING MINZHONGXIA Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - FEYRUZE ASLI KONDU Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu lyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - DING MINZHONGXIA Hayir Yonetim kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Ma

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere iligkin
licretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi.

Yatirimer iligkileri - Kurumsal Yénetim - Politikalar - Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen Ve Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Y6netim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Bagimsiz | Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Olmayan Uyelerin Orani Gerceklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Komitenin | Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Adi Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %20 1 1

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6

Komitesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Netas Telekominikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakhklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Gorisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurGttlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuizin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gértisiimuiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr
bir gorus bildirmiyoruz.

133



Building a better
working world

Kilit Denetim Konusu

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Not 21'de aciklandigi Gzere, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda, hasilat
kaleminde, 1.327.640.194 TL tutarinda hasilat
muhasebelestirilmistir.

Musterilerle yapilan tim s6zlesmeler ayri olarak
muhasebelestiriimekte olup, sézlesmelerin
baslangicinda Topluluk, s6zlesmede taahhut ettigi
mal veya hizmetleri degerlendirir. Topluluk, taahhiit
edilen bir mal veya hizmeti musterisine devrederek
edim yUkUmlUligind yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin
kontroll misterinin eline gegtiginde (veya gegtikge)
varlik devredilmis olur. Topluluk tanimlanan her bir
edim yUikdmlliginli zamana yayili olarak mi yoksa
zamanin belirli bir aninda mi yerine getirecegini
sO0zlesme baslangicinda belirler.

Ticari s6zlesmeler karmasik olabileceginden

her bir duruma iliskin muhasebe esasi secilirken
Yonetim tarafindan dnemli muhakemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Kazanilmis ama faturalanmamis
veya faturalanmis ama kazanilmamis gelir tutarlari ile
sOzlesme dedisikliklerinden kaynakli s6zlegsmelerin
kapsaminda veya fiyatinda yapilan giincellemeler
sonucunda olusan hasilat hesaplamalarina yonetim
tahminlerinin dahil edilmesi sebebiyle hasilat
tutarinin dogru hesaplanmama ve dogru déneme
kaydedilmeme riskleri bulunmaktadir. Bu nedenle,
hasilatin finansal tablolara dogru dénemde ve
dogru tutarda alinmasi 6nemli yonetim muhakemesi
gerektirdiginden kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, uygulamasi ve isleyisinin
etkinligi bilgi sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle degerlendirilip test edilmistir.

Hasilat slrecine iligkin her bir hasilat tipinin kayitlara
alinmasina iliskin uygulanan muhasebe politikalarinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Secilen musteri sozlesmeleri incelenerek edim
yUkimlltginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
aninda mi yerine getirilmesi gerektigi yonetim ile miizakere
edilmis ve alinan destekleyici belgelerle hasilatin dogru
raporlama doneminde dogru tutarda muhasebelestirildigi test
edilmistir.

Maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda, yénetimin
degerlendirme sireci incelenmis, secilen rnekler igin
sozlesmeler, faturalar ve 6demeler kontrol edilmis, analitik
prosedurler uygulanmis ve yonetimin tahminlerinin tarihsel
dogrulugu, onceki donemlerde yapilan tahminler ile
gerceklesmeler karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Orneklem yoluyla segilen ticari alacaklar ve igin dig teyit
alinarak finansal tablolar ile uyumun kontrol edilmistir.

Ayrica sunulan dipnot agiklamalarinin TFRS'ler agisindan
yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu
Serefiye deger diisiikliigii testi

Not 13'te aciklandidi Gizere, 31 Aralik 2019

tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda

maddi olmayan duran varlik hesap grubunda
muhasebelestirilen 108.872.627 TL tutarinda
serefiye yer almaktadir. TFRS'ler kapsaminda
Topluluk'un serefiyeyi yillik olarak deger diistklugi
testine tabi tutmasi gerekmektedir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan
onemli tutarda olmakla birlikte, yonetim tarafindan
gercgeklestirilen deger dusukligu testleri sirasinda
onemli tahmin ve varsayimlar kullaniimigtir. Bu
varsayimlar serefiye deger diisiikligi testi icin faiz
vergi amortisman oncesi kar ("FVAOK™), blylme
beklentisi, uzun vadeli bliyime oranlari, nakit
akiglarinin bugtine indirgeme oranladir.

Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte

beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarhdir.
Bu sebepler dikkate alindiinda serefiye deger
disuklugu testleri kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yonetim tarafindan belirlenen nakit yaratan birimlerin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Yonetim ile gorlismeler yapilarak gelecege yonelik planlar
ve agiklamalar makroekonomik veriler ve sektorel gelismeler
cercevesinde degerlendirilmistir.

Serefiyenin ait oldugu nakit yaratan birim icin hazirlanmis
nakit akis tahminlerinin, ge¢gmis finansal performans sonuglari
ile karsilastirilarak makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

Serefiye degerlemelerinde kullanilan uzun vadeli biiyime
oranlari, nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlari gibi
onemli varsayimlarin uygunlugu sektérde kullanilan benzer
oranlar ile karsilastirilarak degerleme uzmanlarimizdan da
yararlanmak suretiyle degerlendirilmistir.

indirgenmis nakit akiglari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarhligina iliskin
yonetim analizleri kontrol edilmistir

Serefiye deger dusukligu testleri ve sonuglarina iligkin
temel tahminler, varsayimlar, muhakemelere ve duyarliliklara
dair agiklamalar da dahil olmak tzere konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan
degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Sorumluluklari

Topluluk y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigu i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Toplulugun siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Diger Husus

Topluluk'un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 8 Mart 2019 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu gérus verilmistir.

2019 hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin yurittiglimiz bagimsiz denetim kapsaminda, 2018 hesap dénemine
ait finansal tablolari degistirmek i¢in yapilan ve 2.2 no.lu notta aciklanan diizeltmeleri de ayrica denetlemis bulunuyoruz.
Gorustimize gore, s6z konusu dizeltmeler uygundur ve dogru bir bicimde uygulanmistir. S6z konusu diizeltmeler disinda,
Sirket'in 2018 hesap ddnemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi veya bunlara yonelik herhangi bir prosediri
uygulamak icin gorevlendirilmedigimizden, bir biitlin olarak 2018 hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin bir denetim
gorusu veya bagska bir glivence vermiyoruz.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icerip igermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriisimiizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortiisimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlighigdi
tespit edememe riskinden ylksektir.)

v

Toplulugun i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

v

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

v

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Toplulugun surekliligini sona erdirebilir.
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» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordlinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 5 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadidina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Sinem Ari Oz'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sinem Arn 0z, SMMM
Sorumlu Denetgi

5 Mart 2020
Istanbul, Tlrkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019, 2018 ve 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlemis(*)
Gecmis Donem

Yeniden
Diizenlemis(*)
Gecmis Donem

Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 1 Ocak 2018

VARLIKLAR
Donen Varhklar 1.495.185.090 1.360.046.995 1.215.540.886
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 195.340.538 192.787.683 187.212.070
Ticari Alacaklar 871.112.583 820.134.934 783.373.147
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 8.287.038 7.142 -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 862.825.545 820.127.792 783.373.147
Diger Alacaklar 531.110 1.728.286 1.479.485
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 531.110 1.728.286 1.479.485
Stoklar 9 124.259.454 89.782.997 74.080.893
Musteri S6zlesmelerinden Dogdan Varliklar 239.795.554 199.663.095 118.376.945
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan S6zlesme Varliklari 11 239.795.554 199.663.095 118.376.945
Pesin Odenmis Giderler 10 10.409.097 12.956.423 8.178.799
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 26 16.324.031 5.335.193 227.117
Diger Doénen Varliklar 19 37.412.723 37.658.384 42.612.430
Duran Varliklar 511.005.625 335.863.301 276.676.540
Ticari Alacaklar 42.312.492 37.505.767 71.865.551
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 42.312.492 37.505.767 71.865.551
Maddi Duran Varliklar 12 58.083.609 51.441.407 36.598.628
Kullanim Hakki Varliklari 2 52.251.621 - -
Finansal Yatirimlar 5.533.199 4.733.887 2.928.818
Maddi Olmayan Duran Varliklar 190.731.271 129.450.068 103.327.185
Serefiye 13 108.872.627 96.422.343 69.131.791
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 81.858.644 33.027.725 34.195.394
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 9.401.553 7.784.350 6.155.424
Diger Duran Varliklar 19 29.887.249 25.401.602 18.909.728
Pesin Odenmis Giderler 10 1.626.760 554.765 416.766
Ertelenmig Vergi Varliklar 26 121.177.871 78.991.455 36.474.440

TOPLAM VARLIKLAR

2.006.190.715

1.695.910.296

1.492.217.426

ICINDEKILER sayfa
Konsolide Finansal Durum Tablolari 139-140
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 141
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu 142
Konsolide Nakit Akis Tablosu 143-144
Not 1 Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu 145
Not 2  Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar 146-166
Not 3 Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar 167
Not 4  Bolimlere Gore Raporlama 168-170
Not 5  Nakit ve Nakit Benzerleri 171
Not 6  Borglanmalar 171-172
Not 7  Ticari Alacaklar ve Borglar 173
Not 8 Diger Alacaklar ve Diger Borglar 174
Not 9  Stoklar 174
Not 10 Pesin Odenmis Giderler 174
Not 11 Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yikumlilikler 175
Not 12 Maddi Duran Varlklar 176-177
Not 13 Maddi Olmayan Duran Varliklar 177-179
Not 14 Devlet Tesvik ve Yardimlari 180
Not 15 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlilikler 180
Not 16 Taahhiitler 181-182
Not 17 Calisanlara Saglanan Faydalar 183-185
Not 18 Ertelenmis Gelirler 185
Not 19 Diger Varlk ve Yukumlaltkler 185
Not 20 &zkaynaklar 186-187
Not 21 Satiglar ve Satilan Malin Maliyeti 187-188
Not 22 Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

ve Genel Yonetim Giderleri 189
Not 23 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler 189
Not 24 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 190
Not 25 Finansman Gelirleri/Giderleri 190
Not 26 Vergi Varlik ve Yukumlilukleri 190-193
Not 27 Pay Basina (Kayip)/ Kazang 193
Not 28 iligkili Taraf Agiklamalari 194
Not 29 Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi 195-202
Not 30 Finansal Araglar Gergede Uygun Deger Agiklamalari 202
Not 31 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar 203
Not 32 Konsolide Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Konsolide

Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan

Gerekli Olan Diger Hususlar 203-204
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(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019, 2018 ve 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem

Yeniden
Diizenlemis(*)
Gegmis Donem

Yeniden
Diizenlemisg(*)
Gecgmis Donem

Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 1 Ocak 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.198.142.317 1.042.607.751 876.171.165
Kisa Vadeli Borglanmalar 434.015.226 487.836.269 302.073.547
Banka Kredileri 6 407.122.680 487.836.269 302.073.547
Kiralama Iglemlerinden Borglar 26.892.546 - -
Ticari Borglar 512.397.434 326.972.225 415.020.635
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 93.593.477 353.107 1.715.824
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 418.803.957 326.619.118 413.304.811
Diger Borglar 22.141.209 17.064.203 10.710.962
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 22.141.209 17.064.203 10.710.962
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 24.660.041 22.373.870 11.623.440
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimldlikler 106.554.998 83.881.957 55.182.524
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikimlliliikleri 11 106.554.998 83.881.957 55.182.524
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.704.941 32.824.733 25.889.324
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 17 29.428.553 24.116.396 20.324.706
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 7.276.388 8.708.337 5.564.618
Ertelenmis Gelirler 18 61.319.303 66.589.646 52.676.354
D&nem Kari Vergi Yukumllugu 26 349.165 5.064.848 2.994.379
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271.838.979 35.646.940 61.517.051
Uzun Vadeli Borglanmalar 226.254.958 - 24.044.293
Banka Kredileri 6 196.209.584 - 24.044.293
Kiralama Iglemlerinden Borglar 30.045.374 - -
Ticari Borglar 61.801 57.416 46.357
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 61.801 57.416 46.357
Uzun Vadeli Karsiliklar 29.114.925 33.762.755 26.385.750
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 17 29.114.925 33.762.755 26.385.750
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 26 16.407.295 1.826.769 11.040.651
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 535.890.730 617.655.605 554.529.210
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklar 41.612.160 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (4.241) (42.740) (10.603)
Yabanci Para Cevrim Farki (4.241) (42.740) (10.603)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 300.432.088 233.635.192 86.267.718
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden élg:am Kayiplari (9.309.272) (7.862.007) (8.901.434)
Yabanci Para Cevrim Farki 309.741.360 241.497.199 95.169.152
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20 34.897.360 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Karlari 242.688.833 326.897.775 326.897.775
Net Dénem (Zarari) 20 (148.600.270) (84.208.942) -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 318.689 - -

TOPLAM KAYNAKLAR

2.006.190.715

1.695.910.296

1.492.217.426

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis(*)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 1.327.640.194 1.024.463.920
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (1.167.599.493) (890.226.071)
BRUT KAR 160.040.701 134.237.849
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (97.234.551) (67.776.617)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (87.612.151) (83.895.910)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (7.405.105) (13.407.445)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 14.807.993 1.483.323
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (44.448.943) (146.363.708)
ESAS FAALIYET (ZARARI) (61.852.056) (175.722.508)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 85.437 72.674
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (316.717) (18.675)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 1.000.942 375.187
FINANSMAN GELIRLERIi VE GIDERLERi ONCESi FAALIYET (ZARARI) (61.082.394) (175.293.322)
Finansman Gelirleri 25 72.110.488 153.910.189
Finansman Giderleri (-) 25 (189.265.051) (87.815.832)
VERGi ONCESI (ZARAR) (178.236.957) (109.198.965)
Vergi Geliri 29.457.192 24.990.023
Dénem Vergi Gideri 26 (437.037) (5.150.867)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 29.894.229 30.140.890

NET DONEM (ZARARI)

(148.779.765)

(84.208.942)

Net Dénem Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (179.495) -
Ana Ortaklik Paylari (148.600.270) (84.208.942)
Pay basina (kayip) (2,2937) (1,2982)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Giderler ve Gelirler 66.796.896 147.367.474
Yabanci para gevrim farklari 68.244.161 146.328.047
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢tim kazang/ (kayiplari) (1.809.081) 1.299.284
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/ (kayiplari), vergi etkisi 361.816 (259.857)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Giderler ve Gelirler 38.499 (32.137)
Yabanci para gevrim farklari 38.499 (32.137)
DIGER KAPSAMLI GELIR 66.835.395 147.335.337
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (81.944.370) 63.126.395
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar (179.495) -
Ana Ortaklik Paylari (81.764.875) 63.126.395

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TOPLAM
644.606.624
(54.522.720)
(35.554.694)
554.529.210
63.126.395
617.655.605
813.664.938
(196.009.333)
617.655.605
(81.944.370)
498.184
536.209.419

Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar
(179.495)
498.184
318.689

Ana

Ortakliga Ait
Ozkaynaklar
644.606.624
(54.522.720)
(35.554.694)
554.529.210
63.126.395
617.655.605
813.664.938
(196.009.333)
617.655.605
(81.764.875)
535.890.730

Birikmis Karlar
Net Donem
(Zaran)
(84.208.942)
(84.208.942)
(19.814.091)
(64.394.851)
(84.208.942)
(148.600.270)
84.208.942
(148.600.270)

Gecmis
Yillar
Karlarn

215.018.724
(39.091.077)
150.970.128

326.897.775

326.897.775

175.927.647
150.970.128

326.897.775
(84.208.942)

242.688.833

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler
34.897.360
34.897.360
34.897.360
34.897.360
34.897.360
34.897.360

Kayip

Diger Kapsamli
Aktiieryal
(8.901.434)
(8.901.434)
1.039.427
(7.862.007)
(7.862.007)
(7.862.007)
(1.447.265)
(9.309.272)

Siniflandiriilmayacak
Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Yabanci
Para
Cevrim
Farki
291.106.537
(15.431.643)
(180.505.742)
95.169.152
146.328.047
241.497.199
495.474.961
(253.977.762)
241.497.199
68.244.161
309.741.360

Kar veya Zararda
Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler
Yabanci
Para
Cevrim
Farki
6.008.477
(6.019.080)
(10.603)
(32.137)
(42.740)
28.564.108
(28.606.848)
(42.740)
38.499
(4.241)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Yeniden Siniflandirilacak

Sermaye
Diizeltme
Farklari

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
41.612.160

41.612.160
41.612.160
41.612.160
41.612.160
41.612.160

Sermaye
64.864.800
64.864.800
64.864.800
64.864.800
64.864.800
64.864.800

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

£%

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

(*)Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Konsolidasyona kapsamina

girigler

Muhasebe politikalarindaki
Transfer

31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla bakiye
zorunlu degisiklikler
sebebiyle etki
diizenleme etkileri

31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla bakiye

1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla bakiye
diizenleme etkileri

1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla bakiye(*)
Toplam kapsamli gelir
31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla bakiye

1 Ocak 2018
tarihi itibariyla bakiye (*)

Toplam kapsaml gelir

Transfer
Yeniden

Yeniden

Yeniden diizenlenmis
Yeniden diizenlenmis

-
~
N

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis(*)

Cari Dénem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A.iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN / (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI
Doénem (Zarari) (148.779.765) (84.208.942)
Sdrdiiriilen Faaliyetlerden Dénem (Zarari) (148.779.765) (84.208.942)
D6nem Net Kari/(Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 167.761.085 (27.465.492)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-19 61.430.161 32.539.262
Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (3.289.044) (2.753.150)
Alacaklarda Deger Diisikliigii ile ilgili Diizeltmeler 7 (3.289.044) 12.981.830
Stok Deger Diisikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 - (15.734.980)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 40.077.918 43.012.594
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler 17 40.560.967 38.862.231
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile flgili Diizeltmeler 15 1.557.603 1.643.580
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 (2.040.652) 2.506.783
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 162.839.937 71.214.846
Faiz Gelirleri ile //gili Diizeltmeler 25 (9.838.767) (9.655.423)
Faiz Giderleri ile ligili Dizeltmeler 25 179.721.554 81.948.273
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Gideri/ (Geliri) 23 (7.042.850) (1.078.004)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dlizeltmeler 25 (63.071.033) (146.059.835)
Ozkaynak Yéntemiyle Degderlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 (1.000.942) (375.187)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 (29.457.192) (24.990.023)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile iIgiIi Diizeltmeler 231.280 (53.999)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanclar) Kayiplar ile //gili Dlizeltmeler 12 231.280 (53.999)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 150.599.894 71.674.754
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 50.882.255 282.908.321
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) 28 (7.903.507) (6.537)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) 7 58.785.762 282.914.858
Faaliyetlerle iIgiIi Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iIgiIi Duzeltmeler (3.600.368) 15.640.633
ili§kili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle //gili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 8-19 (3.600.368) 15.640.633
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Dlizeltmeler 9 (4.120.001) 24.312.743
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 10 (14.651.748) 2.420.927
Ticari Borglardaki (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 136.708.210 (230.492.331)
/Ii§kili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 28 88.968.206 (1.866.758)
ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig) Artis 7 47.740.004 (228.625.573)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 17 (675.461) 5.638.503
Devam Eden in§aat, Taahhit veya Hizmet S6zlesmelerine ili§kin Alacaklardaki (Azalig) Artis 11 (13.700.613) (31.620.114)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 2.743.312 1.944.456
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Azalig 8 2.743.312 1.944.456
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalig) Artig 11 11.304.944 6.328.056
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalig) Artis ile iIgiIi Duiizeltmeler (14.390.636) (5.406.440)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislari 169.581.214 (39.999.680)
Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (41.705.721) (26.394.579)
Vergi Odemeleri 26 (5.150.867) (3.016.501)
Dava Odemeleri 15 (1.076.899) (1.413.608)
121.647.727 (70.824.368)

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis(*)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRi$/ CIKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 85.437 72.674
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 24 85.437 72.674
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (7.907.144) (17.732.020)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (5.470.680) (15.910.061)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (2.436.464) (1.821.959)
Alinan Faiz 25 9.838.767 9.655.423
2.017.060 (8.003.923)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS/ CIKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri/ Cikiglari,net 6 90.767.785 155.460.036
Odenen Faiz (154.993.344) (75.689.880)
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikislari (20.016.801) -
(84.242.360) 79.770.156
YABANCI PARA GEVRIiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 39.422.427 941.865
D. YABANCI PARA GEVRiIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi (36.869.572) 4.633.748
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 2.552.855 5.575.613
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 192.787.683 187.212.070
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi (A+B+C+D+E) 5 195.340.538 192.787.683

(*) Yeniden diizenleme etkileri Dipnot 2'de agiklanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket"”), bagl ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup"”), misterilerinin dijital dontisiimlerinde teknoloji danismani, Tlrkiye'nin
ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
lizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢6ziimleri (genis bant, siber giivenlik, loT vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus
ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Grup’un daha énce Alemdag Caddesi
No:171 Umraniye / istanbul adresinde bulunan Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii’nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli
Bulvari No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurtiginde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirk Telekomiinikasyon A.S., Vodafone iletisim Hizmetleri A.S., Avea iletisim Hizmetleri A.S.,
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve &zel kuruluslar igin ag ve iletisim ¢ozlimleri ile modern iletisim altyapilari kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki musterilerinin yani sira yurtdigi misterilerine de aragtirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢éziimleri sunmaktadir.

Grup’un %100 oranindaki bagli ortakligi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”), musterilerine sektdrel ¢6ziim, sistem entegrasyonu, dis
kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ziimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, ¢esitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak lizere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
llkelerinde de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Danigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢éziimleri sunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tizere 161.800
Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolari karsihidi) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir “Sinirli Sorumlu Ortaklik” (Netas Telecom Limited Liability Partnership)
kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere 4 Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baglamigtir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$/nin (“KRONT") ortaklarindan Lutfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun
1.700.000 TL bedel karsiligi satin alinmasi hususunda anlagsmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda % 10 hisse devri gergeklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.) kurularak
tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan'da Grup'a ait irtibat biirosu agilmigtir.

50.000 TL kurulus sermayesinin tamami Grup'a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETRD") 29 Adustos 2018 tarihinde
istanbul’da kurulmustur. Sirket'in konusu, her tiirlii bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak iizere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, uriin gelistirmek, danismanlik dahil her tiirli bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6ziim,
entegrasyon, VOIP dahil olmak uzere ileri iletisim teknolojilerini yurt iginde veya yurtdiginda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, galistirmak ve isletiimesini
taahhit etmek, isletme hizmetlerini sunmak ve bitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi musterileri adina yapmaktir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun 14 Mart
2019 tarihinde aldigi karar dogrultusunda, NETRD'nin satisi igin Sirket Yonetimi yetkilendirilmistir. Bu kapsamda goériismeler halen devam etmekte olup, satis
icin 19 Mart 2019 tarihinde NETRD'nin hisselerinin satisi i¢in stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla Orion Parent LLC ile bir miinhasirlik anlagsmasi
imzalanmistir. Bilango tarihi itibariyla satis gergeklememistir. Satisi planlanan bagl ortakligin finansal sonuglarina iligskin bilgi Not 32'de sunulmustur.

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun arasinda Cezayir'de 23.800.000 Cezayir Dinari sermayeli Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC ortak sirketinin
kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gerceklestiriimistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yonetim kontroli yapilan anlagma
geredi Netas Telekomiinikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestiriimektedir.

Grup Uzerinde en blyuk paya sahip olan ve yénetim kontroliini elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.A.dir. Grup’un ortaklik yapisi Not 20'de sunulmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali ¢alisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama galisan
sayisi 2.478'dir (31 Aralik 2018: 2.453).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu
konsolide finansal tablolari dedistirme hakki bulunmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan I1-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yrurlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS'ler; KGK tarafindan Tirkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciliiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan
TMS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

Grup'un konsolide finansal tablolari ve notlari, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

b) Konsolidasyona iIi;kin Esaslar

Sirket'in bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona ili§kin Esaslar (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un istirak detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

Grup'un sermayedeki

Kurulus ve pay orani ve oy

faaliyet yeri kullanma hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Turkiye %100 Proje kurulum danismanhgi ve ag ¢oziimleri
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100  Proje kurulum danismanlidi,tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. Tlrkiye %100 Bilgisayar programlama faaliyetleri
Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC (*) Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

(*) Sirket'in %49'una sahip oldugu kurulan bu sirketin yénetim kontrolii yapilan anlagma geredi Netas Telekomiinikasyon A.S'ye aittir ve bu sebeple Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

» Yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde glictiniin olmasi;
» Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
» Getiriler izerinde etkisi olabilecek sekilde gliciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin izerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirm yapilan sirket/varlik izerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili yatirmin faaliyetlerini tek bagina yénlendirebilecek/yonetebilecek
sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicl saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z niinde bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;
» Sirket ve dider hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
» Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
lizere) mevcut glicliniin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagl ortaklik lizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer.
Yil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye
ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
diizeltmeler yapiimaktadir.

Tum grup ici varliklar ve yukimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

146

istirak Grup'un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina
miinferiden veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliliikleri, zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gdre konsolide finansal durum tablosunda istirak maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup'un
payi kadar diizeltiimesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin dlsiilmesi neticesinde elde edilen tutar lizerinden gdsterilir.
i§tirakin, Grup'un istirakteki payini (6zlinde Grup'un istirakteki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis
olmasi halinde s6z konusudur.

istirakteki yatinm yapilan sirket, istirake déniistigii andan itibaren 6zkaynak y&ntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirakteki paylarin satin alinmasiyla, satim
alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yiikimliliklerinin ve sarta bagl borclarinin gergege uygun degerinin lizerindeki
kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir pargasi olarak deger diisiikligii agisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir varliklarinin, ylikiimlGliklerinin ve sarta bagh borglarinin gergcege uygun degerinin satim alim bedelini agan kismi yeniden
dederlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TFRS 9 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki yatirimi ile ilgili bir deger disiikligi karsiliginin muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadigi
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger dusiikligu géstergesi olmasi durumunda, istirak yatiriminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergcege uygun
degerinden satig maliyetlerinin diislilmesi sonucu bulunan tutardan biylik olan) ile defter dederi karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri TMS 36'ya
gdre deger diisiikligi agisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki yatirimin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu degder
dislikligu zarari TMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak olma &zelligini kaybettiginde ya da satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden gikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o glinki
gercede uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gergede uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gergede uygun deger olarak kabul
edilir. i§tirakin 6zkaynak yonteminin sona erdigi glinkii kayith degeri ile kalan payin gercede uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden gikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iliskin daha énce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlari yatinm yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki (izerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilr.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine edilir.

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagh bulunduklari tlkenin para birimi cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD Dolari ("ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve Grup operasyonlari Gizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir.
ABD$, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagli ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal tablolarindaki her
bir kalem, operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Netas'in
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi disinda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar 6ncelikli olarak fonksiyonel para birimine gevrilmekte,
ardindan ise Grup’un sunum para birimi olan TL'ye geri ¢evrilmektedir. Tlrkiye'deki sirketler i¢in, yasal kayitlarin tutuldugu TL'den fonksiyonel para birimi olan
ABD Dolari'na asagdida agiklanan esaslar gergevesinde ¢evrim yapilmistir;

» Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi ("TCMB") ddviz alig kuru ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
» Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gegerli TCMB ddéviz alis kurlari ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

» Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

» Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmistir.

Yukaridaki gevrimler sonucu olusan gevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu altinda kaydedilmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

c) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devami)
TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para biriminden sunum para birimi olan TL'ye asagida belirtilen sekilde gevrilmistir:

» Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla TCMB déviz alig kurlariyla gevrilmistir; 31 Aralik 2019: 1 ABD$=5,9402 TL (31 Arallk 2018: 1 ABD $ = 5,2609 TL).
» Kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri igin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemindeki on iki aylik ortalama ddviz kuru (1 ABD$=5,6708 TL)
kullanilarak gevrilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemi igin on iki aylik ortalama 1 ABD$=4,8140 TL).

Yukarida bahsedilen gevrimlerden kaynaklanan gevrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para gevrim farklari hesabinda gosterilmistir.
Sirket'in sermaye hesabi ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler hesabi yasal tutari Gizerinden gdsterilmis, diger tim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degerlerinden
tutulup, olusan tim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gosteren Sirket'in bagli ortakliklarindan Netas Telecom Limited Liability Partnership’in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup,
ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye cevirilerek dahil edilmistir. Cezayir'de faaliyet gosteren Sirket'in bagl ortakliklarindan Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC'in fonksiyonel para birimi Cezayir Dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi olan TL'ye gevrilerek dahil
edilmistir.

2.2 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 2019 yili igerisinde 6nceki dénemlere iliskin bazi diizeltmeler tespit etmis veya muhasebe politikasi degisiklikleri uygulamis ve bu kapsamda onceki
dénem finansal tablolarinda yeniden diizenleme yapmistir. Bu kapsamda; 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak 2018 finansal durum tablolari ve 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu yeniden diizenlenmistir.

Gecmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari:

1) Grup, zamanla kayda alinacak s6zlesmelerinden kaynaklanan hak edilen ancak faturalandiriilmamis alacaklarini konsolide finansal tablolarinda “devam eden is
sOzlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar” olarak tasir.

Gegmis yillarda Grup, yabanci para cinsinden sézlesmeleri igin bilangosuna kaydettigi s6zlesme varliklarini orijinal para biriminden degil, fonksiyonel para birimi
olan Amerikan Dolari cinsinden tasimistir. Bu durum yabanci para cinsinden olan faturalandiriimamis alacaklarinin konsolide finansal tablolarda hatali olmasina
sebep olmustur. Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile faturalandiriimamis alacaklarinin bahsi gegen husus sebebiyle sirasiyla
9.250.345 ABD Dolari ve 21.785.867 ABD Dolari tutarinda yliksek tasindigini tespit etmis ve finansal tablolarini bu tutarlar igin yeniden diizenlemistir. 1 Ocak
2018 tarihli finansal durum tablosu 34.891.375 TL tutarinda, 31 Aralik 2018 finansal durum tablosu 113.359.932 TL tutarinda ve 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yil igin gelir tablosu ise 46.130.468 TL tutarinda duzeltilmigtir.

2) Sirket, 2019 yili igerisinde katlaniimig ancak ilgili mlsteri s6zlesmeleri kapsaminda kayda alma kriterlerini kargilamadigini dederlendirdigi ertelenmis
maliyetlerinin giderlestirilmesi gerektigine kanaat getirmistir. Buna istinaden Sirket yonetimi 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2018 itibari ile misteri s6zlesmelerinden
dogdan varliklar finansal tablolarinda sirasiyla 12.492.537 ABD Dolari ve 20.151.987 ABD Dolari daha diisiik olmasi gerektigini hesaplamistir. S6z konusu tespit
dogrultusunda, 1 Ocak 2018 tarihli finansal durum tablosu 47.120.601 TL tutarinda, 31 Aralik 2018 finansal durum tablosu 106.017.589 TL tutarinda ve 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin gelir tablosu ise 12.240.572 TL tutarinda diizeltilmistir.

3) Sirket yonetimi, fonksiyonel para birimi Amerikan Dolari olmayan bagli ortakliklarinin konsolidasyon amaci ile Amerikan Dolari'na ¢evriminde ve konsolide
finansal tablolarinin sunum para birimine (Turk Lirasi) cevriminde gegmis yillar kar /zararlari ile yabanci para ¢evrim farklari arasinda siniflama hatasi oldugunu
tespit etmistir ve diizeltmistir. Bu durumun, Sirket’in toplam 6zkaynaklari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

4) Grup yonetimi, diger dénen varliklar hesap grubunda muhasebelestirilen, 1.120.067 TL tutarindaki, diger KDV hesabinda takip edilen ge¢mis yillarda
yapilan ihrag kayitli satis ile alakali KDV alacagdini ilgili carinin dnceki yillarda borca batik oldugunun anlagilmasi ve ilgili alacak tutarinin tahsil edilmesi dolayisiyla
kayitlardan gikarmistir.

5) Grup yonetimi kullanilmamis izin karsihdinin siniflamasi ile ilgili varsayimlarini gézden gegirmis ve kullaniimamis izin bakiyesinin 1 yil igerisinde tamaminin
kullaniimasinin miimkiin olmadigi hallerde, 4.496.917 TL tutarindaki kullaniimamus izin karsiliini kisa vadeli karsiliklardan uzun vadeli karsiliklara
siniflandirmigtir.

Yukarida agiklanan diizenlemelerin ve siniflandirmalarin etkileri asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Gegcmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari (devami) :

Raporlanan
Gecgmis Donem
31 Aralik 2018

Yeniden
Diizenleme Etkileri

Yeniden Diizenlenmis

Gecgmis Donem
31 Aralik 2018

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

1.5663.754.051

(203.707.056)

1.360.046.995

Nakit ve Nakit Benzerleri 192.787.683 - 192.787.683
Ticari Alacaklar 916.704.334 (96.569.400) 820.134.934

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.142 - 7.142

ili§kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 916.697.192 (96.569.400) 820.127.792
Diger Alacaklar 1.728.286 - 1.728.286

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.728.286 - 1.728.286
Stoklar 89.377.544 405.453 89.782.997
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 305.680.684 (106.017.589) 199.663.095
Pesin Odenmis Giderler 13.361.876 (405.453) 12.956.423
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - 5.335.193 5.335.193
Diger Donen Varliklar 44.113.644 (6.455.260) 37.658.384
Duran Varliklar 297.685.066 38.178.235 335.863.301
Ticari Alacaklar 54.296.299 (16.790.532) 37.505.767

ili§kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 54.296.299 (16.790.532) 37.505.767
Maddi Duran Varliklar 51.441.407 - 51.441.407
Finansal Yatirimlar 4.733.887 - 4.733.887
Maddi Olmayan Duran Varliklar 129.450.068 - 129.450.068

Serefiye 96.422.343 - 96.422.343

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.027.725 - 33.027.725
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 7.784.350 - 7.784.350
Diger Duran Varliklar 25.401.602 - 25.401.602
Pesin Odenmis Giderler 554.765 - 554.765
Ertelenmis Vergi Varliklari 24.022.688 54.968.767 78.991.455

TOPLAM VARLIKLAR

1.861.439.117

(165.528.821)

1.695.910.296
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Gecmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari (devami) :

Raporlanan
Gegmis Donem
31 Aralik 2018

Yeniden
Diizenleme Etkileri

Yeniden Diizenlenmis

Gecmis Donem
31 Aralik 2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.016.624.156 25.983.595 1.042.607.751
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 487.836.269 - 487.836.269
Ticari Borglar 298.956.476 28.015.749 326.972.225
iliskili Taraflara Ticari Borglar 353.107 - 353.107
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 298.603.369 28.015.749 326.619.118
Diger Borglar 17.064.203 - 17.064.203
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 17.064.203 - 17.064.203
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.373.870 - 22.373.870
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimliliikler 83.881.957 - 83.881.957
Kisa Vadeli Karsiliklar 34.856.887 (2.032.154) 32.824.733
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 28.613.313 (4.496.917) 24.116.396
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.243.574 2.464.763 8.708.337
Ertelenmis Gelirler 66.589.646 - 66.589.646
D&énem Kari Vergi YakimllGgu 5.064.848 - 5.064.848
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.150.023 4.496.917 35.646.940
Uzun Vadeli Borglanmalar - - -
Ticari Borglar 57.416 - 57.416
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 57.416 - 57.416
Uzun Vadeli Karsiliklar 29.265.838 4.496.917 33.762.755
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 29.265.838 4.496.917 33.762.755
Ertelenmis Vergi YUkimlUlugu 1.826.769 - 1.826.769
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 813.664.938 (196.009.333) 617.655.605
Odenmis Sermaye 64.864.800 - 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 - 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 28.564.108 (28.606.848) (42.740)
Yabanci Para Gevrim Farki 28.564.108 (28.606.848) (42.740)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 487.612.954 (253.977.762) 233.635.192
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgﬁm Kayiplari (7.862.007) - (7.862.007)
Yabanci Para Gevrim Farki 495.474.961 (253.977.762) 241.497.199
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.897.360 - 34.897.360
Gecmis Yillar Karlari 175.927.647 150.970.128 326.897.775
Net Dénem (Zarari) (19.814.091) (64.394.851) (84.208.942)

TOPLAM KAYNAKLAR 1.861.439.117

(165.528.821)

1.695.910.296
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Gegcmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari (devami) :

Raporlanan
Gecgmis Donem
1 Ocak -

31 Aralik 2018

Yeniden
Diizenleme Etkileri

Yeniden Diizenlenmis

Gecgmis Donem
1 Ocak -
31 Aralik 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 1.039.787.975 (15.324.055) 1.024.463.920
Satiglarin Maliyeti (-) (916.893.118) 26.667.047 (890.226.071)
BRUT KAR 122.894.857 11.342.992 134.237.849
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (58.914.211) (8.862.406) (67.776.617)
Genel Yonetim Giderleri (-) (44.988.291) (38.907.619) (83.895.910)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (13.407.445) - (13.407.445)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.483.323 - 1.483.323
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (100.233.240) (46.130.468) (146.363.708)

ESAS FAALIYET (ZARARI) (93.165.007)

(82.557.501)

(175.722.508)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 72.674 - 72.674
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (18.675) - (18.675)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 375.187 - 375.187

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERi ONCESi FAALIYET (ZARARI) (92.735.821)

(82.557.501)

(175.293.322)

Finansman Gelirleri 153.910.189

1563.910.189

Finansman Giderleri (-) (87.815.832)

(87.815.832)

VERGI ONCESI (ZARAR) (26.641.464)

(82.557.501)

(109.198.965)

Vergi geliri 6.827.373 18.162.650 24.990.023
Dénem vergi gideri (5.150.867) - (5.150.867)
Ertelenmis vergi geliri 11.978.240 18.162.650 30.140.890

DONEM (ZARARI) (19.814.091)

(64.394.851)

(84.208.942)
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Gecmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari (devami) :

Raporlanan
Gecgmis Donem
1 Ocak 2018

Yeniden
Diizenleme Etkileri

Yeniden Diizenlenmis

Gecmis Donem
1 Ocak 2018

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

1.286.317.631

(70.776.745)

1.215.540.886

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Gegcmis Donem Diizeltmeleri ve Siniflamalari (devami) :

Nakit ve Nakit Benzerleri 187.212.070 - 187.212.070
Ticari Alacaklar 806.226.238 (22.853.091) 783.373.147

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 806.226.238 (22.853.091) 783.373.147
Diger Alacaklar 1.479.485 - 1.479.485

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.479.485 - 1.479.485
Stoklar 70.801.802 3.279.091 74.080.893
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 165.497.546 (47.120.601) 118.376.945
Pesin Odenmi§ Giderler 11.457.890 (3.279.091) 8.178.799
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - 227.117 227.117
Diger Donen Varliklar 43.642.600 (1.030.170) 42.612.430
Duran Varliklar 263.534.876 13.141.664 276.676.540
Ticari Alacaklar 83.903.835 (12.038.284) 71.865.551

/Ii§kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 83.903.835 (12.038.284) 71.865.551
Maddi Duran Varliklar 36.598.628 - 36.598.628
Finansal Yatirimlar 2.928.818 - 2.928.818
Maddi Olmayan Duran Varliklar 103.327.185 - 103.327.185

Serefiye 69.131.791 - 69.131.791

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 34.195.394 - 34.195.394
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 6.155.424 - 6.155.424
Diger Duran Varliklar 18.909.728 - 18.909.728
Pesin Odenmis Giderler 416.766 - 416.766
Ertelenmis Vergi Varliklari 11.294.492 25.179.948 36.474.440

TOPLAM VARLIKLAR

1.549.852.507

(567.635.081)

1.492.217.426
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Raporlanan Yeniden Diizenlenmis
Gecgmis Donem Yeniden Gecgmis Donem
1 Ocak 2018 Diizenleme Etkileri 1 Ocak 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 845.140.220 31.030.945 876.171.165
Kisa Vadeli Borglanmalar 302.073.547 - 302.073.547
Ticari Borglar 382.578.302 32.442.333 415.020.635
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.715.824 - 1.715.824
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 380.862.478 32.442.333 413.304.811
Diger Borglar 10.710.962 - 10.710.962
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.710.962 - 10.710.962
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.623.440 - 11.623.440
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukimliltkler 55.182.524 - 55.182.524
Kisa Vadeli Karsiliklar 27.300.712 (1.411.388) 25.889.324
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 21.736.094 (1.411.388) 20.324.706
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.564.618 - 5.564.618
Ertelenmis Gelirler 52.676.354 - 52.676.354
Dénem Kari Vergi YukimlGluga 2.994.379 - 2.994.379
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 60.105.663 1.411.388 61.517.051
Uzun Vadeli Borglanmalar 24.044.293 - 24.044.293
Ticari Borglar 46.357 - 46.357
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 46.357 - 46.357
Uzun Vadeli Karsiliklar 24.974.362 1.411.388 26.385.750
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 24.974.362 1.411.388 26.385.750
Ertelenmis Vergi YUkumlultgu 11.040.651 - 11.040.651
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhida Ait Ozkaynaklar 644.606.624 (90.077.414) 554.529.210
Odenmis Sermaye 64.864.800 - 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 - 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 6.008.477 (6.019.080) (10.603)
Yabanci Para Cevrim Farki 6.008.477 (6.019.080) (10.603)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 282.205.103 (195.937.385) 86.267.718
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgﬁm Kayiplari (8.901.434) - (8.901.434)
Yabanci Para Cevrim Farki 291.106.537 (195.937.385) 95.169.152
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.897.360 - 34.897.360
Gecgmis Yillar Karlari 215.018.724 111.879.051 326.897.775

Net Dénem (Zarari)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.549.852.507

(57.635.081)

1.492.217.426
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamistir. Cari dénemde tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari dipnot 2.2'de agiklanmistir.

Asadidaki degisiklikler disinda, Grup sunulan dénemlere iligkin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarl muhasebe politikalari uygulamis olup cari dénem
icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan, "“TFRS 16 Kiralamalar"” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerini, ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak uygulamigtir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17 “Kiralama iglemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamistir. Grup,
basitlestirilmis gegis uygulamasini kullanarak énceki yil i¢in karsilastirilabilir tutarlari yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tim kullanim hakki varliklari,
uygulamaya gecisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére diizeltilmis) tutarindan ol¢tlmustar.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden &nce TMS 17 “Kiralama islemleri” standardina uygun olarak faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yikimliligi” muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira
yukimlligu, gegis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira édemelerinin, Grup’un ilk uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis bugtinkii degeri Gizerinden &l¢llmustir. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama
yukumliliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmistir.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile 1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen kira yiikiimlltklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylari
asagdidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 67.722.135
Kisa vadeli ve diislik degerli kiralamalar -
Faaliyet kiralamasi taahhiitlerine dahil edilmemis sézlesmeler 28.554.492
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiiktimliil (iskonto edilmemis) 96.276.627
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigi (alternatif bor¢clanma orani ile iskonto edilmis) 66.115.784
Kisa vadeli kiralama yUkdmlGlagu 25.840.062
Uzun vadeli kiralama ytkimluluga 40.275.722

Grup’un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandigi borglanma oranlarinin agirlikli ortalamasi Tirk Lirasi igin %19, Amerikan Dolari i¢in %6 ve Avro igin %5'dir.
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31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Binalar 40.158.687 42.574.012
Tasitlar 12.092.934 23.541.772
Toplam kullanim hakki varhiklari 52.251.621 66.115.784

TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap dénemi boyunca, Grup bu kiralamalardan 25.344.142 TL degerinde amortisman gideri ve 10.432.017 TL faiz ve kur farki gideri
muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Binalar Tasitlar Toplam
Varlik kullanim hakki- 1 Ocak 2019 42.574.012 23.541.772 66.115.784
Donem igi girigler 10.191.647 1.288.332 11.479.979
D&nem i¢i amortisman giderleri (12.606.972) (12.737.170) (25.344.142)
Toplam kullanim hakki varhiklari 40.158.687 12.092.934 52.251.621

Asadida, Grup’un TFRS 16'y1 uygulamasi lizerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:

Kullanim hakki varhgi
Kullanim hakki varhigi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri ierir:

a) Kira ylkimldliginin ilk 6lgiim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler
(stok Uretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disiklugu zararlari disliimis ve
b) Kira ytkimluliginin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti (izerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varhigini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diistikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deder diislikligu zararini muhasebelestirmek igin
TMS 36, "Varliklarda Deger Diisiikligu” standardini uygular.

Kira yukumluligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimluligini o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden dlcer. Kira ddemeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Alternarif borglanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlari dikkate alinarak belirlenmistir.
Grup'un kira yikimlGlGgiiniin dlglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lglimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagdini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup, kira ylkimliligini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter dederini, kira yikimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter dederini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yukimliliginin yeniden dlgiim
tutarini, kullanim hakki varhiginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukUmliligl, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin biiylik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine
dahil ederek belirlemektedir. Grup'un, makul derecede kesin olmadidi igin kiralama yiikiimliligiine dahil edilmeyen uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu
iceren onemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir.

Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gegirilmektedir. Cari dénemde yapilan degerlendirmeler
sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yikimlGligi veya varlik kullanim hakki
bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup'un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer
almayan s&z konusu dedisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizlisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlegmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanididi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul dlglide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama stiresi benzer olan kiralamalar
gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar

2.5.1 Hasllat
Hasilat, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylUkumliligini yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, musterileriyle yaptigi s6zlesmeleri, TFRS 15 s6zlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, sézlesme kapsaminda taahhiit ettigi mal ve
hizmetlerin kontroll misterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde misterilerine tasarim, donanim, kurulum,
bakim, garanti, lisans ve diger edim ylkumliltklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde s6z konusu bu edim yiikiimlliklerini tek basina veya beraber
vermektedir.

Grup sozlesmelerinde vermeyi taahhiit ettigi bu edim yikimldllklerini zamana yayili ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir.

Grup, kontrollinii ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi edim yikiimliliiklerini bugline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini
dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin
musteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati
finansal tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler igin ¢ikti ydntemini kullanmaktadir.

Grup, Uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim yikimldltkleri igin hakkedisler arasinda gegen stire bir raporlama doneminden uzun
oldugunda, hakkedisler arasinda gegen siirede 6nemli performans gosterildidi ve katlanilan maliyetlerin, edim ylkiumldltglnin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle
orantili olmasi sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim yikimlulikleri muhasebelestirilirken maliyet bazl girdi yontemi kullaniimaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.1 Hasilat (devami)

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, misteri icin kullanilabilir iktisadi fayda Uretecek ¢iktidir. Misteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
sozlesmelerde agikga belirtilebildigi gibi, bazi s6zlesmelerde Uretim Uretimin ayriimaz bir pargasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agikga belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu s6zlesmelerde tasarimi ayri bir edim ylkumldluga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin {iretim siirecinin ayrilmaz bir parcasi oldugu ve de teslim sonrasinda miisteriye bir know how transferinin olmadig
durumlarda tasarim Uretim siireciyle yiiksek derece iligkili ve miisteri istegine gore 6zellestirme asamasi Uretim siireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul
edilmekte ve ayri bir edim yukimllligi olarak dederlendiriimemektedir.

Mdsteri, tasarim siireci devam ederken, tasarim Uriiniiniin lizerinde kontrole sahiptir. Diger yandan tasarim tamamen misteriye 6zgtidiir ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olusturmamaktadir ve de igletmenin o gline kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme lzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yikimliltiginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul

bir bicimde 6l¢ebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazh girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, musterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz sézlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu igin ayri bir edim ylkimltlugl olarak degerlendirilmistir. Bu tarz sézlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/glin galismak Uzerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gosterecek yontem “Cikti Yontemi” olarak belirlenmistir.

Donanim satisindan gelirler

Grup'un sozlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6zimii ile birlikte vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Donanim edim ylkimlGligid Grup’un kendi Urettigi
Urlinlerden olusabildigi gibi baska Uretici firmalardan tedarik ederek satisini yaptigi triinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman
alan, karmasik bir ¢6ziim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek basina musteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi tretimi olan donanimlarin iretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ézlmlerinin icerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
musterinin Uretim ve entegrasyon siirecinde énemli kontrolliniin olmasi, Uretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin miimkiin olmamasi, gcogu
zaman alternatif kullanimin sézlesme ile sinirlandiriimis olmasi ve fesih durumunda o giine kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin miimkiin olmasi sebebi
ile “zamana yayili"” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina iretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yikimldlikleri olarak degil, biyiik 6l¢lide benzerlik
gOsteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisi oldugu igin tek bir edim yukimluligu olarak kabul edilmistir.

Grup kendi iiretimi olmayan veya 6nemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontrollinii miisteriye devrettiginde yani donanima iliskin tahsilata hak
kazandiginda, varligin yasal milkiyetini misteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.

Kurulum satisindan gelirler

Grup'un musterileri ile yaptigi s6zlesmelerinde donanim ile birlikte veya tek basina vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Grup, i¢erisinde donanim tesliminde
oldugu bir ¢6ziimiin kurulumunu yapabilmekte veya misterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup
haricinde basgka hizmet saglayicilardan alinabilecegi gibi misteri kendi imkanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak
degderlendirilmektedir.

Grup, kurulum siiresince miisteri es zamanli kontrolii oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili" olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, bu tip kurulum edim
yukimluligunin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Misterinin kurulum sirecinde 6nemli kontrolli olmadiginda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yaziimak suretiyle
“zamanin belli bir aninda” muhasebelestiriimektedir.

Grup kontroliini ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi kurulum edim ytkimliligini bugiine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan
degerini dikkate olarak ¢ikti yéntemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir misteriden bugiine kadar tamamlanan
ediminin musteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki
hasilati finansal tablolara almaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.1 Hasilat (devami)

Bakim hizmeti satigindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile birlikte s6zlesmelerinde yer alan veya misterilerine ayri olarak da vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile
yiiksek derecede iligkili olmayip, ayrica pazarlk edilmektedir ve misteri bakim hizmetini baska bir hizmet saglayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin
bakimini yapabilmektedir.

Bakim hizmeti misteri talepleri dogrultusunda (g farkh sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik verilen
bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) olarak anlasilan siire boyunca siireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, miisterinin bu
hizmetten sagladigi faydayi ayni anda alip tikettigi igin “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazli girdi yéntemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim ylkimliligl igin o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini, sézlesmede taahhiit edilen

geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi kullanarak finansal tablolara
almaktadir. Grup misteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti igin ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin misteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki
kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) bakim hizmetleri
icin ise ilerlemenin dl¢lim yontemi olarak ¢ikti yontemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagli degil katlandigi maliyete gore 6lgmektedir.

Grup, donanim ile birlikte bir baska bakim hizmeti saglayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigi destek paketlerinde Grup
edimin ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar igin bu tir s6zlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi
yerine getiren hizmet saglayicina, misteriden temin edilen bakim hizmetinin karsiligi tahsil ettigi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda
komisyon geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim ylkimlillkleri ile beraber satilan bakim hizmetlerinin tek basina satis fiyatlari belirlenirken, yonetim gegmis tecriibeleri ve benzer
s6zlesmelerdeki gézlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satis fiyatini maliyet arti kar marji ydntemi ile tahmin etmistir. indirimin s6z
konusu oldugu s6zlesmelerde, indirim oraninca tiim edim yikimldliklerine yansitilmistir.

Garanti satigsindan gelirler

Garanti edim yukimluligd, Grup'un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Misterinin garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip oldugu
durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildigi durumda garanti farkl bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim
yukimluligu olarak muhasebelestiriimektedir.

Garanti hizmetine iliskin gelirler, s6z konusu Urlinlin miisteriye kontroli devredildikten ve miisteri tirlinli kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestiriimektedir. Diger bir deyisle, her bir Uriinlin garantisi kendi teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baslanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontrolli misteriye verildikge gegen ve de misterinin bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettigi bir edim olmasi sebebiyle
“zamana yaylli” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim ylikimltligd, o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,
sozlesmede taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.

Lisans satisindan gelirler
Grup'un so6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢oziimii ile birlikte vermeyi taahhiit ettidi edimdir.

Grup, lisans sagdlayicisi ve misteri ile es zamanl s6zlesmeler yaparak lisans satigi yapabilmektedir. Grup bu tiir s6zlesmelerde lisans edim yiukimliliginin
ifasinda dogrudan sorumlu degildir (6rnegin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin
bedelinin 6denmemesi durumunda tahsilata iliskin tim riskleri tagimaktadir. Bu sebeple bu sézlesmelerde kendisini asil olarak degerlendirmistir. Lisans edim
yuikiimliligine iliskin gelirler, kontrol miisteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve “briit" olarak finansal tablolara alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.1 Hasilat (devami)

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satiglarindan gelirler

Grup, musterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman saglama, destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin
kontrolli musteriye hizmet saglandikga gegcmektedir ve de misteri bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dis kaynak ve destek hizmetler edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine
getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bicimde Slgemedigi durumlarda ise sézlesmede
taahhit edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti yontemi kullanarak faturalama
hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa sureli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danigmanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.

Sozlesmede belirtilen ve Uretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir pargasi olan ilgili mal ve hizmetlerin igerisindeki egitimler, girdi yontemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti misteriye devretmeden énce, s6z konusu misterinin bedeli 6demesi veya Grup’un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda,
s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya 6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “Misteri S6zlesmelerinden Dodan
Yikumldltkler” olarak gosterir. S6zlesmelere iligkin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Mdlsteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Grup, misteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden énce mal veya hizmetleri misteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda,
sOzlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak tizere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak
gOsterir. Fatura edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gosterilmektedir.

Sézlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Ertelenmis Gelirler” hesap grubu altinda “Alinan Siparis Avanslari” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine
kadar gergeklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler s6zlesme bazinda dederlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu
altinda "devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda muhasebelestiriimektedir.

Sozlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir miisteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, s6zlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagdi
maliyetlerdir. Grup bir miisteriyle s6zlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi asan uzun s6zlesmelerinde, 6nemlilik seviyesine bagli olarak o s6zlegsmeye istinaden 6dedigi ve geri kazanmay! bekledigi damga vergisini
sOzlesme siiresi boyunca “Sozlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman yontemi ile giderlestirmektedir. S6zlegme siiresinin yani varligin itfa
siresinin bir yil veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diistik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gére dederlenmektedir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yliklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diisttiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deder diislikligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandidi durumlarda, ayrilan deger
diistkliigi karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar &nceden ayrilan deger diisiikligii tutari ile sinirhidir.

2.5.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusiklikleri distildiikten sonraki tutar Gizerinden gdsterilirler. Arazi ve
arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet dederlerinden birikmis deger disuklikleri duslldikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

idari amacli ya da hali hazirda belirlenmemis olan di§er amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistkligi
kaybi disulerek gosterilirler.

Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar,
diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman y&nteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal dmiir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistkllkleri distildikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmdirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger duslkllkleri
disuldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanlarin sinirli faydali dmdrleri bulunmaktadir ve maliyet dederlerinden birikmis amortismanlar dislildikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler Gizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali &mirlerine gore (5-10 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve suirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolli Grup’un elinde
olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazilim Uriinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismini da
icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6miirleri Gzerinden itfa edilir.

Faydali &miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir.

S6zlesmeye bagl miisteri iligkileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh misteri iliskileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagl
miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik dmrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin diisiiimesi ile muhasebelestirilir. itfa payi, miisteri iliskilerinin
tahmini dmri Gizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2.5.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigi

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diiserek bulunan defter
degerine iligskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger diisikligu tutarini
belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,
o varlidin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirket'in merkezi
varliklari nakit tGreten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarl bir dagiimin miimkiin olabilecegdi nakit treten birimlerinin en kii¢lk sinifina tahsis edilir.
Siresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger distikligu gostergesi olmasi durumunda
degder disiikligu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disiildiikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin biiytik olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varlia 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki
degderine indirilir. Varhgin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varlidin (veya nakit Ureten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deder diistikligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dislkligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger disiikltiginin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dustkIGginin iptali
kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.5.6 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile direkt iligki
kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim finansman giderleri, olustuklari
ddnemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)
2.5.7 Finansal Araglar

Siniflandirma ve 6lgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan ve gergcege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tg¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12

aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,
“diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, gayrikabili riicu faktoring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger dlistikligii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman bileseni icermedigi igin
deger duslikligu hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger dislkligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapilmaktadir.

(b) Gergede uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir segim yapar:

Gergede uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Grup'un gergede uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari mevcut degildir.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z
konusu varliklarini gergede uygun bedelinden élcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, degder diistikliigi ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gergeklesmis deger diistikltgl zararlar ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diistikligline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda
ticari alacaklari igin dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere/ (giderlere) kaydedilir.

Finansal ytkimliiliikler

Finansal bir yiikiimliilik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergcege uygun degerinden &lglilir. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal
yukimluliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal yikimlaligiin yiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Finansal ylkUmlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsilidinin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar
icin dmir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi
riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegcmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari garpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.
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Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama
donemi itibariyla varlik ve yikimldlUkleri igin hesaplanan doviz kuru riski Not 29'da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden ¢ikararak, kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

2.5.9 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disiikligu karsiliklari diislildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degderlenir. Deger
diistkligu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina)
dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit reten birimi, her yil deger diisiikligu testine tabi tutulur. Birimin deger diistikligiine ugradigini gésteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger diistikligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disik ise, deder diistkltgl karsiligi
ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusiriliir. Serefiye i¢in ayrilan deger dusikligu karsihgr,
dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger duisliklligu karsihdi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari lizerinde kur degisiminin etkileri 2 nolu Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi basligi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplari igin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi déviz alig kuru 1 ABD Dolari = 5,9402 TL, 1 AVRO= 6,6506 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 4,5376 TL, 1 ingiliz
Sterlini (GBP)= 7,7765 TL, 1 Banglades Takasi (BDT)= 0,06879 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)=3,4967 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,04967 kullaniimistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gsterilen borglar izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme
kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

» Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal
koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

» Yurtdisi faaliyetindeki net yatirmin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen,
o6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.5.11 Pay Bagina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
béltinmesi ile bulunmustur. Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.5.12 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig
olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu tarihi ile konsolide finansal durum tablosu yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup,
raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.5.13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimldltgin bulunmasi, ylikimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimldlik tutarinin
glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ylkimliligln yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsihigin, mevcut yikimliligin kargilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dl¢lilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degderi, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir. Karsihgin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin lgiinci taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢lilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.5.14 iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kigi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kiginin,

(i) raporlayan igletme UGzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakli§i olmasi halinde.

(i) Her iki igletmenin de ayni bir t¢linci tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin {iglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igsletmenin ana
ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde. iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yukimluliklerin, bir bedel karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.5.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin béliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu bélimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri
ayri yonetilmektedir. Grup Yoénetimi, bolimlerin performansini dederlendirirken briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigdi bilgileri iceren 6 faaliyet bolimu bulunmaktadir.
Grup’un faaliyet béltimleri kurumsal, kamu, uluslararasi, teknoloji, telekom ve BDH olarak ayriimaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, Grup yonetimi tarafindan, daha 6nce farkl faaliyet bélimlerinde bulunan Telekom grubu
sirketlerinin is gruplari bazinda ayrilmasina karar verilerek, ayri faaliyet boliminde takip edilmesine karar verilmistir. Bolimlere gore raporlama dipnotu
icerisinde yapilan siniflama islemlerinin kar veya zarar tablosuna herhangi bir etkisi olmamigtir.

2.5.16 Devlet Tegvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvikin elde edilecedine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.
Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazaniimamis gelir
olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitiimaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir ylkimliligiin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler, Not 14'te belirtilmistir.
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2.5.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir
veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farkllik gosterir.
Grup'un cari vergi ylikimluligl raporlama dénemi itibariyla yasallagsmis ya da énemli élglide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliligu veya varhgi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gecici farkhhklarin finansal durum tablosu yontemine gére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tlimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve ylkiimluliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ylkimldlikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu
durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanir. Bu tiir
yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimlillkleri varliklarin gergeklesecedi veya ylikimliliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama
ddnemi itibariyla yasallagsmis veya 6nemli 6lglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yuikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiktmliliiklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimlillkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylktmldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlk ve yikimluliklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi durumunda ya da Grup'un cari vergi varlk ve yikimldltklerini
net bir esasa bagl bir sekilde deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.5.18 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tirkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliliga, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimidlik
tutarlarinin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Hesaplanan tlim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi yikiimliiliik ve gider olarak
kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yikimlilik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emecklilik planlari

Grup, detaylari Not 17'de belirtildigi gibi, 15 yil ve daha fazla hizmet etmis calisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grup’un ileride 6denmesi
muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi ylkimluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar ilgili dipnotta belirtilmistir.
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2.5.19 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetleri
ile ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5.20 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin alindi§i dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.21 Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliliiklerde gercege uygun degerin belirlenmesini
gerektirmektedir. Gergege uygun degerler degerleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gergege
uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yikimlilige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.

(a) Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gergege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan
duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan,
iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir. Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve
yaklasik olarak kayitli degerlerini gésterdigi dikkate alinmistir.

(b) Stoklar

isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gergege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan {riiniin tamamlanma ve satis
masraflari ve Urlinin tamamlanmasi ve satiimasi igin gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji distldikten sonra kalan tutari ifade eder.

(c) Ticari ve diger alacaklar/iliskili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iliskili taraflardan alacaklarin gergege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle
bulunacak deder olarak tahmin edilmektedir.

(d) Tiirev olmayan finansal yiiklimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gergede uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile
buglinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borglarin gergede uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitli
degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlik, yukimldlik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler tahminlerin
glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar izerinde énemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asagida belirtilen notlarda agiklanmistir:

Not 7 Ticari alacaklar ve borglar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diistkltgl tahmini

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklari: Varliklarin ekonomik émdirlerinin tahmini

Not 13 Serefiye: Serefiyede deder disilikligu olmadigina iliskin olarak gelecege yonelik plan ve tahminler

Not 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiimllikler: Karsilik ayrilan yiikiimliliklerin tutarlarina iliskin tahminler

Not 21 Satiglar ve satiglarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan dederlendirmeler gergevesinde yapilan gelir ve maliyetlerin tahmini
Not 26 Vergi varlik ve yiukimlilikleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 29 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agsagida 6zetlenen 1 Ocak
2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 Kiralama iglemleri

Grup, TFRS 16'yi 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kolaylastiriimis geriye donik yaklasim ile uygulamistir. Grup'un TFRS 16 uyarinca muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve gegis etkileri Dipnot 2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler notunda agiklanmistir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” da yapilan degisiklikler
TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)
Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamigtir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama ddnemi igin heniiz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yiirirlige girmesinden sonra
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortaklifina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

i§letmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Dedisiklikleri)

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler - Gosterge Faiz Orani Reformu

S0z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tGizerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentiz ylrirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ydrirlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 1'deki degisiklikler - Yikimldliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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3. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istirakler

Onemli istirak detayi:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un nemli istirakinin detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi

Alinan Sermayedeki Pay

Transfer Edilen Bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013

%10

1.700.000 TL

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istirakin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal

tablolarindaki tutarlari gostermektedir ve Tirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Doénen varliklar 42.666.427 31.820.099 32.789.365
Duran varliklar 34.321.463 23.512.486 15.602.416
Kisa vadeli ylkimldlikler 22.245.462 13.234.199 9.072.256
Uzun vadeli yikimlultkler 3.064.353 429.729 888.245
Net varliklar 51.678.075 41.668.657 38.431.280
Grup'un net varliklardaki pay! 5.167.808 4.166.866 3.843.128
1 Ocak 2019- 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net kar 11.117.182 4.529.808
Diger kapsamli gider (1.107.764) (777.941)
Toplam kapsamli gelir 10.009.418 3.751.867
Grup’un toplam kapsamli gelirdeki payi 1.000.942 375.187
Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. istirak tutarinin hareket tablosu asagdidaki sekildedir:
2019 2018
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 7.784.350 6.155.424
D&nem karindan alinan pay 1.000.942 375.187
Yabanci para ¢evrim farklari 616.261 1.253.739
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 9.401.553 7.784.350
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren alti faaliyet bolimi bulunmaktadir. Her bir bolim
ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bollimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde asagidaki kirilimlar ile birlikte faaliyet karlari dikkate
alinmaktadir. Bélim performansini dederlendirmek igin kullanilan faaliyet kari/zarari tutarina ulagmak igin konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide
faaliyet kar/zarari tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler diislilmektedir.

31 Aralik 2019
Tarihinde
Sona Eren Hesap

Donemi Kurumsal Kamu  Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 578.653.545  303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 - 1.327.640.194
Satiglarin maliyeti (-)  (539.801.093) (246.872.981) (54.126.827) (77.834.046) (147.783.620) (101.180.926) - (1.167.599.493)
Briit kar 38.852.452 56.351.354 10.384.293 21.480.575 10.758.404 22.213.623 - 160.040.701
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (36.861.395)  (11.050.521) (13.773.435) - (13.085.935) (22.463.265) - (97.234.551)
Genel yonetim

giderleri (-) - - - - - (87.612.151) (87.612.151)
Arastirma ve

gelistirme

giderleri (-) - - - (7.405.105) - - (7.405.105)
Bolliim Faaliyet

Kari / (Zarari) 1.991.057 45.300.833 (3.389.142) 14.075.470 (2.327.531) (249.642) (87.612.151) (32.211.106)
31 Aralik 2018

Tarihinde

Sona Eren Hesap

Donemi Kurumsal Kamu  Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 425.410.089  332.090.981 80.006.029 80.968.980 44.921.618 61.066.223 - 1.024.463.920
Satiglarin maliyeti (-)  (386.502.928) (278.899.768) (60.214.278) (77.928.493) (41.130.414) (45.550.190) - (890.226.071)
Briit kar 38.907.161 53.191.213 19.791.751 3.040.487 3.791.204 15.516.033 - 134.237.849
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (32.056.361) (20.922.805) (12.187.078) - (2.610.373) - - (67.776.617)
Genel yonetim

giderleri (-) - - - - - - (83.895.910) (83.895.910)
Arasgtirma ve

gelistirme

giderleri (-) - - - (13.407.445) - - - (13.407.445)
Bolliim Faaliyet

Kari / (Zarari) 6.850.800 32.268.408 7.604.673(10.366.958) 1.180.831 15.516.033 (83.895.910) (30.842.123)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2019 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan (**) Toplam
Ticari alacaklar 165.454.257  498.256.235 106.311.180 28.559.940 88.800.216  12.089.350 5.666.859 905.138.037
iligkili taraflardan

ticari alacaklar 21.720 - - - 8.265.318 - - 8.287.038
Stoklar 5.790.733 87.369.568 7.345.873 877.429 20.507.713 1.931.069 437.069 124.259.454
Mdisteri

sOzlesmelerinden

dogan varliklar 98.291.405 75.331.867 36.567.023 3.332.339 9.504.889 9.969.742 6.798.289 239.795.554
Baliim varhklari 269.558.115 660.957.670 150.224.076 32.769.708 127.078.136 23.990.161 12.902.217 1.277.480.083
Ticari borglar (*) 201.527.883 84.298.584 22.625.767 2.591.667 58.281.621 26.794.074 22.746.162 418.865.758
iliskili taraflara ticari

borglar 524.861 18.611 9.843.250 - 83.047.150 - 159.605 93.593.477
Musteri

sOzlesmelerinden

dogan yikumluliikler 41.778.775 13.272.748 32.343.384 - 16.598.271 2.451.014 110.806 106.554.998
Ertelenmis Gelirler 2.744.241 58.293.392 54.777 33.602 61.029 129.234 3.028 61.319.303
Boliim

ylikiimliiliikleri 246.575.760 155.883.335 64.867.178 2.625.269 157.988.071 29.374.322 23.019.601 680.333.536
31 Aralik 2018 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan (**) Toplam
Ticari alacaklar (*) 236.347.435  431.142.482 98.284.113 34.394.576 39.363.703 17.599.426 501.824 857.633.559
iliskili taraflardan

ticari alacaklar 7.142 - - - - - - 7.142
Stoklar 6.147.946 74.641.974 5.989.412 665.120 1.325.831 688.293 324.421 89.782.997
Mdisteri

sozlegsmelerinden

dogan varliklar 59.272.725 65.245.211 33.042.696 6.050.035 3.153.509 32.474.768 424.151 199.663.095
Baliim varlklari 301.775.248 571.029.667 137.316.221 41.109.731 43.843.043 50.762.487 1.250.396 1.147.086.793
Ticari borglar (*) 153.391.781 87.129.790 34.247.151 453.664 5.882.991 25.273.763 20.297.394 326.676.534
iliskili taraflara ticari

borglar 353.107 - - - - - - 353.107
Musteri

sozlesmelerinden

dogan yikumluliikler 50.076.735 11.519.035 16.317.930 - 1.760.429 4.163.108 44.720 83.881.957
Ertelenmis Gelirler 893.010 65.250.530 346.059 29.759 61.029 130 9.129 66.589.646
Boliim

yilikiimliiliikleri 204.714.633 163.899.355 50.911.140 483.423 7.704.449 29.437.001 20.351.243 477.501.244

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigmanlik vb. gibi kalemlerini igermektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Nortel sirketlerine olan
ticari borglarin tutari dagitilmayan bélimiinde gosterilir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

5. NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2017 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan (**) Toplam
Ticari alacaklar (**) 170.966.397  470.512.865 122.086.455 25.973.499 6.158.132 10.554.671 48.986.679 855.238.698
iliskili taraflardan - - - - - - - -
ticari alacaklar

Stoklar 9.412.965 54.857.855 4.924.858 343.871 4.295.866 1.708 243.770 74.080.893
Musteri

sOzlesmelerinden

dogan varliklar 16.203.478 72.078.470 2.369.453 14.049.910 966.390 9.238.440 3.470.804 118.376.945
Boliim varliklar 196.582.840 597.449.190 129.380.766 40.367.280 11.420.388 19.794.819 52.701.253 1.047.696.536
Ticari borglar (**) 144.738.125 148.829.673 81.093.860 1.126.294 6.745.688 14.463.315 16.354.213 413.351.168
iligkili taraflara 1.715.824 - - - - - - 1.715.824
ticari borglar

Musteri

sozlesmelerinden

dogan yukimldlikler 32.335.840 19.549.592 - 1.042.249 1.113.596 55.182.524
Ertelenmis Gelirler 2.553.394 49.268.440 - 130 52.676.354
Boliim

yilikiimliiliikleri 181.343.183 217.647.705 83.039.294 1.126.294 7.787.937 15.577.041 16.404.416 522.925.870

(**) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigmanlik vb. gibi kalemlerini igermektedir. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla iflas koruma kapsamindaki Nortel
sirketlerinden olan ticari alacaklar ve borglarin tutarlari da dagditiimayan bélimiinde gdsterilir.

Vergi dncesi (zarar), toplam varlik, yikiimlilikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31 Aralik 2019

Tarihinde Sona Eren

Hesap Donemi

31 Aralik 2018

Tarihinde Sona Eren

Hesap Donemi

BolUm faaliyet (zarari) (32.211.106) (30.842.123)
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (29.640.950) (144.880.385)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) (231.280) 53.999
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 1.000.942 375.187
Finansman (giderleri)/gelirleri (net) (117.154.563) 66.094.357

Vergi doncesi (zarar)

(178.236.957)

(109.198.965)

Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolum varliklari

1.277.480.083

1.147.086.793

1.047.696.536

Diger varliklar(*)

728.710.632

548.823.503

444.520.890

Toplam varliklar

2.006.190.715

1.695.910.296

1.492.217.426

Yikiimlilukler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bolum yikimldlikleri 680.333.536 477.501.244 522.925.870
Diger yukimlultkler(*) 789.647.760 600.753.447 414.762.346
Toplam yiikiimliiliikler 1.469.981.296 1.078.254.691 937.688.216

(*) Diger varliklar ve yikimlilikler, béltim varliklari ve yikimlullkleri haricinde kalan varlik ve yiikiimlilikleri igermektedir.
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 167.930.867 75.451.741 72.023.775
Bankalar- Vadeli mevduatlar 26.156.222 116.933.685 114.553.052
Kredi karti alacaklar 1.253.449 402.257 635.243
195.340.538 192.787.683 187.212.070

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz oran1 % Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolari 4.310.667 0,05-2,5 Ocak 20-Eylul 20 25.606.222
TL 550.000 8 Ocak 20 550.000
26.156.222

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2018
ABD Dolari 17.925.428 1,65-4,0 Ocak 19-Eylil 19 94.303.885
AVRO 350.000 0,05 Ocak 19 2.109.800
TL 20.520.000 21,5 Ocak 19 20.520.000
116.933.685

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2017
ABD Dolari 25.202.584 1,90-2,50 Ocak 18-Eyliil 18 95.061.627
AVRO 2.022.000 0,60 Ocak 18 9.130.341
TL 10.361.084 12,0 Ocak 18 10.361.084
114.553.052

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla banka mevduatlari tizerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.

6. BORCLANMALAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 402.024.285 482.638.393 302.073.436
Faizsiz teminatsiz spot kredileri(*) 5.098.395 5.197.876 111
407.122.680 487.836.269 302.073.547

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani % 15,95'tir ve USD banka kredilerinin efektif faiz orani % 3,85'tir
(31 Aralik 2018: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %19,44, 1 Ocak 2018: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %15,33 ve ABD Dolari kredileri igin efektif

faiz orani %4,44'tlr).

(*) Faizsiz teminatsiz spot krediler, SGK ve giimriik vergisi kredilerinden olugsmaktadir ve orjinal para birimi TL'dir.
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6. BORCLANMALAR (devami)

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki mevcut kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2019
TL 378.263.485 9,75-27,66 Ocak 20-Temmuz 20 378.263.485
ABD Dolari 4.000.000 3,85 ROTATIF 23.760.800

402.024.285
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade 31 Aralik 2018
TL 482.638.393 15,10-42,00 Ocak 19-Mayis 19 482.638.393

482.638.393
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade 31 Aralik 2017
ABD Dolari 25.102.209 4,30-4,60 Nisan 18-Haziran 18 94.683.023
TL 207.390.413 13,35-15,70 Subat 18-Ekim 18 207.390.413

302.073.436

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli finansal borglar

196.209.584

24.044.293

Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri

196.209.584

24.044.293

Grup’un mevcut uzun vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahigi (%) (*) Vade 31 Aralik 2019
TL 196.209.584 10,00-12,56 Kasim 21-Aralik 22 196.209.584
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2017
TL 24.044.293 16,51-16,75 Ocak 19 24.044.293

(*) Faiz arahdi alt ve st oranlari ifade etmektedir.

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur.

Grup'un finansal borglarinin hareket tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan nakit akislari konsolide nakit akis tablosunda,
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girig/cikislan altinda siniflandirilmaktadir.
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7. TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar 634.695.299 564.436.989 540.356.682
Devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar 320.157.512 339.849.061 279.278.659
Alacak senetleri - 894.353 -
Ticari alacaklar reeskontu (*) (822.961) (1.133.976) (599.276)
Slipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (91.204.305) (83.918.635) (35.662.918)

862.825.545 820.127.792 783.373.147
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi Hareketleri: 2019 2018 2017
1 Ocak itibariyla TMS 39’a gore hazirlanan (83.918.635) (35.662.918) (29.733.577)
TFRS 9 politika degisikligi sebebiyle etki - (13.480.037) -
1 Ocak itibariyla yeniden raporlanan (83.918.635) (49.142.955) (29.733.577)
Cari dénemde ayrilan karsilik - (19.190.438) (3.890.144)
iptal edilen karsiliklar 3.289.044 6.208.608 8.033
Yabanci para gevrim farklari (10.574.714) (21.793.850) (2.047.230)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(91.204.305)

(83.918.635)

(35.662.918)

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklari igerisinde her yil esit taksitlerle tahsil edilecek, 4 yil vadeli, déviz cinsinden toplam 11.458.374
ABD Dolari sézlesmeye baglanmis alacaklari bulunmaktadir. ilgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri
izerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. (31 Aralik 2018: 15.277.832 ABD Dolari, 1 Ocak 2018: 19.097.290 ABD Dolari)

Ticari alacaklar igin ayrilan slipheli alacak karsiligi, gegmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmistir.

iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nortel sirketlerinden alacaklar - - 51.685.143
Diger ticari alacaklar 46.360.192 47.219.245 54.045.633
Nortel sirketleri igin ayrilan karsilik tutari - - (25.842.571)
Ticari alacaklar reeskontu (*) (4.047.700) (9.713.478) (8.022.654)

42.312.492 37.505.767 71.865.551
Nortel Sirketleri Alacak Karsihigi Hareketi: 2019 2018 2017
1 Ocak agilig bakiyesi - (25.842.571) (21.700.114)
Donem gideri - (8.999.320) (2.499.5086)
iptal edilen karsiliklar - 30.212.447 -
Yabanci para ¢evrim farklari - 4.629.444 (1.642.951)

2019 2018 2017
1 Ocak 487.836.269 326.117.840 354.859.452
Finansman nakit akislari, net 96.939.102 155.460.036 (14.176.375)
Faiz tahakkuku degisimleri (18.556.893) (6.258.393) (3.690.226)
Kur degisim etkileri 37.113.786 12.516.786 (10.875.011)
31 Aralik 603.332.264 487.836.269 326.117.840
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31 Aralik kapanis bakiyesi

(25.842.571)

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 418.478.772 326.293.238 412.606.709
Diger ticari borglar 325.185 325.880 698.102
418.803.957 326.619.118 413.304.811

iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralikk 2018

31 Aralik 2017

Nortel sirketlerine borglar 29.162 25.827 18.517
Diger ticari borglar 32.639 31.589 27.840
61.801 57.416 46.357
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8. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

11. MUSTERiI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Misteri s6zlesmelerinden dogan varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Verilen depozito ve teminatlar 330.022 299.656 225.264
Diger 201.088 1.428.630 1.254.221
531.110 1.728.286 1.479.485

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve harglar 21.965.687 16.886.952 10.529.984
Diger 175.522 177.251 180.978

22.141.209 17.064.203 10.710.962
9. STOKLAR

Stoklar maliyet dederleriyle yer almakta olup, deger diistikligl olan stoklar igin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 36.368.671 31.477.718 26.466.826

Mamuller 43.959.596 38.321.461 37.841.366

Ticari mallar 43.931.187 19.983.818 20.399.113

Diger stoklar - - 1.702.373

Stok deger diistikligi karsihg (-) - - (12.328.785)
124.259.454 89.782.997 74.080.893

Stok deger diisiikliigl karsihgi hareketleri: 2019 2018

1 Ocak agilis bakiyesi - (12.328.785)

Ddnem iginde kullanilan karsiliklar - 15.734.980

Yabanci para gevrim farklari - (3.406.195)

31 Aralik kapanis bakiyesi

10. PESiIN ODENMIi$S GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Stok alimi igin verilen siparis avanslari 1.5688.485 4.829.891 1.602.356
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 8.820.612 8.126.532 6.576.443
10.409.097 12.956.423 8.178.799

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelecek yillara ait pesin 6denmis giderler

1.626.760

554.765

416.766

1.626.760

554.765

416.766
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Miisteri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa Uzun
Vadeli Vadeli Toplam Vadeli Vadeli Toplam Vadeli Vadeli Toplam
Kurumsal 98.291.405 - 98.291.405 59.272.725 - 59.272.725 16.203.478 - 16.203.478
Kamu 75.331.867 - 75.331.867 65.245.211 - 65.245.211 72.078.470 - 72.078.470
Uluslararasi 36.567.023 - 36.567.023 33.042.696 - 33.042.696 2.369.453 - 2.369.453
BDH 9.969.742 - 9.969.742 32.474.768 - 32.474.768 9.238.440 - 9.238.440
Telekom 9.504.889 - 9.504.889 3.153.509 - 3.153.509 966.390 - 966.390
Teknoloji 3.332.339 - 3.332.339 6.050.035 - 6.050.035 14.049.910 - 14.049.910
Diger 6.798.289 - 6.798.289 424.151 - 424.151 3.470.804 - 3.470.804
239.795.554 - 239.795.554 199.663.095 - 199.663.095 118.376.945 - 118.376.945
Musteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimldliiklere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31 Aralik 2019 31 Aralikk 2018 31 Aralik 2017
Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa Uzun
Vadeli Vadeli Toplam Vadeli Vadeli Toplam Vadeli Vadeli Toplam
Kurumsal 41.778.775 - 41.778.775 50.076.735 - 50.076.735 32.335.840 - 32.335.840
Uluslararasi 32.343.384 - 32.343.384 16.317.930 - 16.317.930 1.099.784 - 1.099.784
Telekom 16.598.271 - 16.598.271 1.760.429 - 1.760.429 3.319.369 - 3.319.369
Kamu 13.272.748 - 13.272.748 11.5619.035 - 11.5619.035 17.272.473 - 17.272.473
BDH 2.451.014 - 2.451.014 4.163.108 - 4.163.108 1.113.596 - 1.113.596
Teknoloji - - - - - - - - -
Diger 110.806 - 110.806 44.720 - 44.720 41.462 - 41.462
106.554.998 - 106.554.998 83.881.957 - 83.881.957 55.182.524 - 55.182.524
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler  Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 223.341.214 280.626 21.390.577 55.510.645 7.054.522 307.577.584
Yabanci para gevrim farki 27.301.571 42.026 2.377.990 5.736.969 846.240 36.304.796
Alimlar 7.266.386 164.449 3.771.339 8.924.293 6.211.215 26.337.682
Transferler(*) - - - - (7.572.348) (7.572.348)
Cikiglar (10.670.040) (42.545) (1.277.929) (1.465.370) - (13.455.884)
31 Aralik 2019 247.239.131 444.556 26.261.977 68.706.537 6.539.629 349.191.830
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2019 (206.505.766) (273.913) (17.223.340) (32.133.158) - (256.136.177)
Yabanci para gevrim farki (26.439.837) (35.848) (2.237.002) (4.374.347) - (33.087.034)
Donem amortisman gideri (7.536.112) (10.085) (1.608.278) (5.869.702) - (15.024.177)
Cikiglar 10.674.648 - 1.336.023 1.128.496 - 13.139.167
31 Aralik 2019 (229.807.067) (319.846) (19.732.597) (41.248.711) - (291.108.221)
31 Aralik 2019 Net Defter Degeri 17.432.064 124.710 6.529.380 27.457.826 6.539.629 58.083.609

31 Aralik 2019 itibariyla amortisman gideri 15.024.177 TL'dir. Satiglarin maliyetine 6.271.097 TL, genel yonetim giderlerine 8.187.689 TL ve pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine 565.391 TL yansitilmistir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

(*)Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 7.572.348 TL transfer edilmistir (Not 13).

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler  Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 157.159.078 201.200 14.286.158 38.072.808 875.293 210.594.537
Yabanci para gevrim farki 62.131.902 79.426 5.764.050 15.234.237 841.090 84.050.705
Alimlar 5.910.833 - 1.340.369 2.203.600 6.455.259 15.910.061
Transferler(*) 294.105 - 2.549 538.888 (1.117.120) (281.578)
Cikiglar (2.154.704) - (2.549) (538.888) - (2.696.141)
31 Aralik 2018 223.341.214 280.626 21.390.577 55.510.645 7.054.522 307.577.584
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2018 (143.815.845) (190.936) (11.042.782) (18.946.346) -  (173.995.909)
Yabanci para gevrim farki (567.303.440) (76.021) (4.515.865) (7.964.120) - (69.859.446)
Dénem amortisman gideri (7.228.405) (6.956) (1.664.693) (5.222.692) - (14.122.746)
Cikiglar 1.841.924 - - - - 1.841.924
31 Aralik 2018 (206.505.766) (273.913) (17.223.340) (32.133.158) - (256.136.177)
31 Aralik 2018 Net Defter Degeri 16.835.448 6.713 4.167.237 23.377.487 7.054.522 51.441.407

31 Aralik 2018 itibariyla amortisman gideri 14.122.746 TL'dir. Satiglarin maliyetine 8.539.836 TL, genel y6netim giderlerine 5.055.362 TL ve pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine 527.548 TL yansitilimistir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

(*) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 281.578 TL transfer edilmistir (Not 13).
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri g6z 6niine alinarak belirlenen amortisman oranlari agsagdida belirtilmistir:

Faydah Omiir
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaglar 5-15

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagl ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$.nin (“BDH") hisselerini alim
islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile Kurumsal ve BDH faaliyet bolimlerini satin almistir.

Satin alim sirasinda misteri portféyiiniin gercege uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak,
satin alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak gergege uygun deger diizeltmesi yapilmistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin
toplam gergegde uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmigtir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki donem igerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iliskin hareket tablosu gdsterilmistir:

Maliyet degeri 2019 2018 2017
1 Ocak aglilis bakiyesi 96.422.343 69.131.791 64.500.278
Yabanci para ¢evrim farklari 12.450.284 27.290.552 4.631.513
31 Aralik kapanis bakiyesi 108.872.627 96.422.343 69.131.791

Grup, Not 2.5.9'da belirtilen muhasebe politikalari uyarinca serefiye tutarini deger diistikligi testine tabi tutmustur.

1 Ocak 2020-31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Kurumsal ve BDH faaliyet bdlimlerinin gelecek dénem potansiyel projeleri
ve gelir kalemleri g6z 6niine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deger diistiklugu testiigin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Kurumsal ve BDH faaliyet bdliimlerinin degerleme ¢alismasinda Gelir Yaklasimi uygulanmistir. Bu yéntemde
Sirket'in degeri, projeksiyon déneminde yaratiimasi beklenen nakit akimlarinin ve projeksiyon dénemi sonrasinda devam eden degerin net buglinki degere
indirgenmesi ile elde edilmektedir. Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugtinki degerleri, nakit akimlarinin Sirket’in risk profiline uygun bir
iskonto orani kullanarak bugiine indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Gelir yaklagimi ve duyarlilik analizi dikkate alindiginda, Kurumsal ve BDH faaliyet boliimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket degerinin 54 milyon ABD
Dolari ile 64 milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirket'in 32 milyon ABD Dolar diizeltilmis net borg seviyesi
dikkate alindiginda, hisse degerinin 21 milyon ABD Dolari ile 32 milyon ABD Dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup’un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger distkIiga
olmadigi sonucuna varmistir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai blyime oranlaridir. Projeksiyon déneminde vergi oraninin
degisecek olmasi sebebiyle dedisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani kullaniimistir. AOSM hesaplamasinda varlik betasi olarak 0,76 kullaniimistir.
Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %25 seviyesinde gergeklesecegi 6ngoriilmistiir ve %1 oraninda is risk primi AOSM hesaplamasinda

dikkate alinmistir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

1 Ocak- 31 Aralikk 2018

Diger maddi olmayan

1 Ocak- 31 Aralik 2019

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyii (*) duran varhklar (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agllis bakiyesi 56.121.397 109.874.802 165.996.199
Alimlar - 52.543.190 52.543.190
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - 7.572.348 7.572.348
Cikiglar - - -
Yabanci para gevrim farklar 7.246.529 17.036.772 24.283.301
31 Aralik kapanis bakiyesi 63.367.926 187.027.112 250.395.038

Birikmis itfa paylarn

Miisteri portfoyii (*) duran varhklar (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 40.237.278 77.354.124 117.591.402
Alimlar - 1.821.959 1.821.959
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - 281.578 281.578
Cikiglar - (281.578) (281.578)
Yabanci para gevrim farklari 15.884.119 30.698.719 46.582.838
31 Aralik kapanis bakiyesi 56.121.397 109.874.802 165.996.199

Birikmis itfa paylari

1 Ocak agilig bakiyesi (25.147.682)

(58.248.326)

(83.396.008)

1 Ocak agilig bakiyesi

(40.688.013)

(92.280.461)

(132.968.474)

Yabanci para gevrim farklari

(5.541.120)

(12.456.731)

(17.997.851)

Donem gideri

(6.049.406)

(11.520.663)

(17.570.069)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(52.278.539)

(116.257.855)

(168.536.394)

Yabanci para gevrim farklari (10.404.928) (23.968.393) (34.373.321)
Dénem gideri (5.135.403) (10.063.742) (15.199.145)
31 Aralik kapanis bakiyesi (40.688.013) (92.280.461) (132.968.474)
Net defter degeri 15.433.384 17.594.341 33.027.725

31 Aralik 2018 itibariyla itfa gideri 15.199.145 TL'dir. Satislarin maliyetine 9.312.572 TL, genel yonetim giderlerine 5.5621.573 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 365.000 TL yansitiimistir.

Net defter degeri 11.089.387

70.769.257

81.858.644

(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagh ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“BDH") hisselerini
alim igslemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagh misteri portfdyi tutari bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.

31 Aralik 2019 itibaryla itfa gideri 17.570.069 TL'dir. Satislarin maliyetine 10.171.257 TL, genel yonetim giderlerine 6.866.616 TL ve pazarlama, satis ve

dagrtim giderlerine 532.196 TL yansitiimistir.
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(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagl ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“BDH") hisselerini
alim islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagh misteri portfoyu tutari bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri géz 6niine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

itfa Orani (%)

Yazilim Programlari 20
Miisteri Portfoyu 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20
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14. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk etmis
devlet tesvigi tutar1 7.764.115 TL'dir (31 Aralik 2018: 6.741.920 TL, 1 Ocak 2018: 21.648.681 TL'dir).

Grup, 5746 sayili Arasgtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24
Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 517.489.187 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin
12.619.575 TL'si 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanilmistir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 344.020.426 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimine hak kazanmig olup bu tutarin tamami 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devretmistir. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla 268.583.663 TL tutarinda ArGe
tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 61.227.387 TL'si 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla kullaniimistir). Grup kullanmadigi
ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari (izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz kullaniimamis ArGe
tesviklerinin 6mri sinirsizdir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup'un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi Gelir Vergisi tesvik tutari 13.202.943 TL (31 Aralik
2018:14.552.522 TL, 1 Ocak 2018: 13.278.261 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam
Sigorta isveren Payi tesvik tutari ise 13.384.392 TL'dir (31 Aralik 2018: 11.452.614 TL, 1 Ocak 2018: 10.089.367 TL).

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 5.833.883 5.353.179 5.123.207
Diger borg ve gider karsiliklari 1.442.505 3.355.158 441.411

7.276.388 8.708.337 5.564.618

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmis davalar igin 1.076.899 TL nakit ¢ikisi olmustur (31 Aralik 2018: 1.413.608 TL, 1
Ocak 2018: 585.907 TL).
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16. TAAHHUTLER

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un bilango digi yikimliiliikleri agsagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen teminat mektuplari (*) 548.219.384

562.325.200

405.351

.746

548.219.384

562.325.200

405.351.

746

(*) 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un konsolidasyona tabi bagli ortakliklar lehine verilen teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden gosterimi asagida sunulmustur:

Orijinal Para Birimi

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar (*) Toplam
1 Ocak 2019 acllis 5.353.179 3.355.158 8.708.337
Ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar, net 1.557.603 (2.040.652) (483.049)
Yil iginde yapilan 6demeler (1.076.899) - (1.076.899)
Yabanci para gevrim farklari - 127.999 127.999
31 Aralik 2019 kapanig 5.833.883 1.442.505 7.276.388

Dava Karsiliklari Diger Karsiliklar (*) Toplam
1 Ocak 2018 agllig 5.123.207 441.411 5.564.618
Ayrilan ve konusu kalmayan karsiliklar, net 1.643.580 2.506.783 4.150.363
Yil icinde yapilan 6demeler (1.413.608) - (1.413.608)
Yabanci para gevrim farklari - 406.964 406.964
31 Aralik 2018 kapanig 5.353.179 3.355.158 8.708.337

(*) Aidat, elektrik, yakit, su, benzin, haberlesme vb. genel idare gider karsiliklarindan olugmaktadir.
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TL Karsihig TL ABD Dolari AVRO

31 Aralik 2019 548.219.384 147.770.924 58.159.276 8.265.530
Orijinal Para Birimi

TL Karsihig TL ABD Dolari AVRO

31 Aralik 2018 562.325.200 135.535.390 76.039.442 4.438.274
Orijinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari AVRO DZD
1 Ocak 2018 405.351.746 104.369.762 73.323.974 5.360.920 6.255.408
31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:
Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi") 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 1 Ocak 2018
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 548.219.384 562.325.200 405.351.746
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - - -
Vermis Oldugdu TRi'lerin Toplam Tutari
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar! - - -

548.219.384 562.325.200 405.351.746
Diger verilen TRi'lerin toplam tutarinin, Grup’un toplam &zkaynak tutarina orani %0’dr.
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16. TAAHHUTLER (devami)

Grup'un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla aldigi teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:

Orjinal Para Birimi

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele 6denecek Ucretler 14.928.418 13.631.501 753.957
Odenecek sosyal giivenlik primleri 9.731.623 8.742.369 10.869.483
24.660.041 22.373.870 11.623.440

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

TL Karsihig TL ABD Dolan AVRO

31 Aralik 2019 2.992.721 672.616 390.577 -
Orjinal Para Birimi

TL Karsihig TL ABD Dolar AVRO

31 Aralik 2018 4.718.521 926.616 720.771 -
Orjinal Para Birimi

TL Karsihg TL ABD Dolari AVRO

31 Aralik 2017 17.551.063 6.129.901 2.560.975 390.083

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim’in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugu Uriin tedarigi anlasmasindan

kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti vermistir.

Sirket ile IGA Havalimanlari ingaati Adi Ortakhidi Ticari isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon

kapsamina giren bagli ortakliklarindan BDH'nin tiim taahhdtleri, Netas tarafindan garanti edilmistir.
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Kisa Vadeli 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Calisanlara 6denecek prim karsihigi 23.875.917 20.103.031 17.246.698
Kullanilmayan izin karsilig 5.552.636 4.013.365 3.078.008
29.428.553 24.116.396 20.324.706
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsilig 8.940.257 11.005.780 3.984.555
Kidem tazminati karsilig 19.799.908 21.813.865 21.076.530
Ozel emeklilik plani karsiligi 374.760 943.110 1.324.665
29.114.925 33.762.755 26.385.750
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 23.875.917 20.103.031 17.246.698
Kullanilmayan izin karsihg 14.492.893 15.019.145 7.062.563
Kidem tazminati karsiligi 19.799.908 21.813.865 21.076.530
Ozel emeklilik plani karsiligi 374.760 943.110 1.324.665
58.543.478 57.879.151 46.710.456

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yikimlGligi yetkin ve bagimsiz bir aktiier degerleme firmasi tarafindan
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu degerleme galismasinda 2020 yili icin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de

hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas lizerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
2019 yiliigin yillik 6.379,86 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL, 1 Ocak 2018: 4.732,48 TL). Kidem tazminati karsihgi herhangi bir fonlamaya

tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam
karsiiginin bugilinkii degerini ifade eder. Tanimlanmig sosyal yardim ylkimlGlGginin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yukimliilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktlieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Sirket'in ve Turkiye'deki bagh ortakliklarin kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutari (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL, 1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati Karsihgi (devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem igi hareketleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kidem tazminati provizyonunun buglinkii degeri 19.799.908 21.813.865 21.076.530
Bilangodaki net yiikiimluliik 19.799.908 21.813.865 21.076.530
Cari hizmet maliyeti 2.202.063 2.892.335 2.577.704
Faiz maliyeti 1.532.879 2.142.275 1.830.487
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) (1.294.863) 90.507 416.012
31 Aralik itibariyla donem gideri 2.440.079 5.125.117 4.824.203
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi: 2019 2018
1 Ocak itibariyla karsilik 21.813.865 21.076.530
Donem gideri 2.440.079 5.125.117
Odenen kidem tazminati (6.758.908) (3.269.546)
Aktueryal (kazang)/ kayip 2.304.872 (1.118.236)
31 Aralik itibariyla karsilik 19.799.908 21.813.865

Ozel Emeklilik Plani Karsihg

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde galisanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yil ve daha fazla hizmet etmis ¢alisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6deyecegini
ve sonrasinda bu hakkin uygulamasini durdurdugunu duyurmustur. Daha 6nce kazaniimis emeklilik planlarindan dogmasi beklenen 6demelerin bugiinkii degeri,
calisanlarin emekli olacaklari tarihe kadar olan slirede éngoriilen maas diizeyleri kullanilarak Aon Hewitt tarafindan hesaplanmis ve bugiinki degerleri ile

raporlanmigtir.

Ozel emeklilik plani kargihiginin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Ozel emeklilik planinin yillik hareketi: 2019 2018
1 Ocak itibariyla karsilk 943.110 1.324.665
Ddénem gideri (8.853) 76.169
Aktleryal (kazang)/ kayip (495.791) (181.048)
Odenen 6zel emeklilik plani (63.706) (276.676)
31 Aralik itibariyla karsilik 374.760 943.110

31 Aralik 2019,2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati ylikimldliklerinin buglinkii degerlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar

asagida belirtilmistir:

Varsayimlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Prim ve Kullanilmamis izin Karsiligi

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Yillik enflasyon orani 8,20% 12,00% 8,30%
Yillik iskonto orani 12,10% 16,30% 11,50%
Net iskonto orani 3,60% 3,84% 2,95%
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Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2019 2018
1 Ocak itibariyla karsilik 20.103.031 17.246.698
Donem gideri 36.770.160 24.122.480
Odenen prim karsiliklari (32.997.274) (21.266.147)
31 Aralik itibariyla karsilik 23.875.917 20.103.031
Toplam kullaniimamis izin karsiliklarinin dénem ici hareketi asagida sunulmustur:

izin kargihginin yillik hareketi: 2019 2018
1 Ocak itibariyla karsilik 15.019.145 7.062.563
Donem gideri 1.359.581 9.538.465
Odenen izin karsiligi (1.885.833) (1.581.883)
31 Aralik itibariyla karsilik 14.492.893 15.019.145

18. ERTELENMIi$ GELIiRLER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis gelirler, 22.923.454 TL savunma sanayii projeleri ve 38.395.849 TL sistem entegrasyonu projeleriyle ilgili alinan
avanslardan olugmaktadir (31 Aralik 2018: 26.124.604 TL savunma sanayii projeleri ve 40.465.042 TL sistem entegrasyonu projeleri, 1 Ocak 2018: savunma
sanayii projeleri; 23.836.043 TL, sistem entegrasyonu projeleri; 28.840.311 TL). S6z konusu tutarlar TFRS 15 kapsaminda s6zlesme yikimlligi olarak

dederlendirilmektedir.

19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

indirilecek KDV 35.388.518 35.646.342 41.655.642
Personel ve is avanslari 451.041 562.076 441.836
Diger 1.5673.164 1.449.966 514.952

37.412.723 37.658.384 42.612.430

Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger duran varliklar (*) 13.244.001 12.573.486 7.945.069
Uzun vadeli vergi ve fonlar 16.643.248 12.828.116 10.964.659
29.887.249 25.401.602 18.909.728

(*) ilgili bakiyenin tamami uzun vadede kullanilacak olan yedek pargalari icermektedir. Yedek parcalara ait ddnem amortisman gideri 3.491.773 TL olup,
tamamiyla Satiglarin Maliyeti igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2018: 3.217.372 TL, 1 Ocak 2018: 2.647.585 TL). BDH tarafindan verilen, miisteri ve BDH
envanterlerinin her Urlinline 6zel kimlik verilerek tim adimlarda izlenmesine olanak saglayan, s6zlesme kosullari ile baglantili olay ve envanter kayitlarinin

takibinin yapildigi, sahada mobil kullanimi da olan servis Urinleridir.
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20. OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet paya béliinmiis 64.864.800 TL'dir. Sermayenin tamami édenmistir.
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20. OZKAYNAKLAR (devami)

Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin ayrilmis yedeklerdir. Bu
yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar Gzerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya ¢ikan
farkhliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akce; pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay1 dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket'in mevcut kayitli sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gegerlilik
sliresinin dolmus olmasi sebebi ile kayitl sermaye sisteminden cikarilmistir.

Sirket'in paylar (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayriimis olup tamami nama yazildir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazili (A) grubu, 31.783.752
adedini nama yazili (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara 9 ve 15'inci, maddelerdekiler disinda
higbir imtiyaz vermez.

Sermaye artirmlarinda (A) grubu nama yazili paylarin sermaye igindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riichan haklari pay gruplari dahilinde
kullanihr.

(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK ¢ercevesinde serbestce devredilebilirler. (A)
grubu nama yazil paylarin glincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢cinde kullanmalari
gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini {i¢lincii sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari 6nce
(A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikarilmig
bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi tG¢tinct
sahislara satmakta serbesttir.

Ana S6zlesmenin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili htikimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana sdzlesme dedisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay
sahiplerinin onay! sarttir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK’nin Seri: XI No: 26 sayili “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§"ine gére finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayith degerleri tizerinden ve bu kalemlerin diizeltiimesi sonucunda olusan farklar,
toplu halde “Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari” hesabinda gdsteriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére
ortaya ¢ikan gegmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hiikiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup
islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermistir. Ozsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde
6zsermaye ana hesap grubunda “Sermaye Duzeltmesi Farklar” hesabinda gosterilmistir.
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ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni
yedek akge igin herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket'in 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin
kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi

icin kullanilabilir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu'na gdére tuttugu defterlerindeki donem kari ve kér dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2019
itibariyla 136.353.124 TL'dir (31 Aralik 2018: 139.923.267 TL, 1 Ocak 2018: 192.931.629 TL).

Gegmis Yillar Karlari

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de

birikmis kar sayilir ve bu kalemde gdsterilir.

21. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETI

Satiglar:

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Yurtici net satiglar 1.159.949.992 854.718.932
Amerika 90.156.865 73.175.098
Asya 9.966.360 1.360.210
Afrika 46.764.502 66.075.431
Avrupa 20.802.475 29.134.249
Yurtdigi net satiglar 167.690.202 169.744.988

Toplam net satiglar

1.327.640.194

1.024.463.920

Satilan Malin Maliyeti:

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Malzeme giderleri 636.233.578 233.765.754
Personel giderleri 277.825.751 226.109.388
Servis/Destek giderleri 184.432.169 379.613.244
Amortisman giderleri 32.308.480 17.159.574
Kira giderleri 14.195.317 7.303.584
Nakliye giderleri 3.492.868 4.379.270
Diger 19.111.330 21.895.257

1.167.599.493 890.226.071
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

21. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi (devami)

31 Aralik 2019

Edim Yiikiimliiliikleri: Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Toplam
Tasarim satigindan gelirler 922.998 39.611.086 - 99.314.621 1.336.002 - 141.184.707
Donanim satigindan gelirler 200.168.110 88.836.791 33.972.759 - 118.590.623 - 441.568.283
Kurulum satisindan gelirler 10.903.805 55.617.414 4.557.771 - 5.393.170 - 76.472.160
Bakim hizmeti satisindan gelirler 75.457.033 39.871.277 16.089.633 - 14.649.185 123.394.549 269.461.677
Lisans satigindan gelirler 212.209.587 76.837.551 9.408.918 - 2.670.085 - 301.126.141
Diger satiglardan gelirler 78.992.012 2.450.216 482.039 - 15.902.959 - 97.827.226
578.653.545 303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 1.327.640.194
Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanla 30.346.396 182.905.021 35.274.228 99.314.621 6.055.749 123.394.549 477.290.564
Zamanin belli bir aninda 548.307.149 120.319.314 29.236.892 - 152.486.275 - 850.349.630
578.653.545 303.224.335 64.511.120 99.314.621 158.542.024 123.394.549 1.327.640.194
31 Aralik 2018
Edim Yiikiimliliikleri: Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji Telekom BDH Toplam
Tasarim satigindan gelirler 577.739 78.225.295 5.659.217 80.968.980 4.820.104 - 170.251.335
Donanim satisindan gelirler 107.030.498 131.684.871 22.955.082 - 7.651.875 - 269.322.326
Kurulum satigindan gelirler 9.514.328 72.518.690 17.956.250 - - - 99.989.268
Bakim hizmeti satisindan gelirler 72.213.898 2.010.585 17.650.766 - 19.267.671 61.066.223 172.209.143
Lisans satigindan gelirler 185.711.348 31.468.426 14.754.757 - 1.290.979 - 233.225.510
Diger satiglardan gelirler 50.362.278 16.183.114 1.029.957 - 11.890.989 - 79.466.338
425.410.089 332.090.981 80.006.029 80.968.980 44.921.618 61.066.223 1.024.463.920
Edim Yiikiimliliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanla 401.635.281 158.010.788 17.876.949 80.968.980 11.246.678 61.066.223 730.804.899
Zamanin belli bir aninda 23.774.808 174.080.193 62.129.080 - 33.674.940 - 293.659.021
425.410.089 332.090.981 80.006.029 80.968.980 44.921.618 61.066.223 1.024.463.920
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

22. ARASTIRMA VE GELiISTIRME GiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi VE GENEL YONETiM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 97.234.551 67.776.617
Genel yonetim giderleri 87.612.151 83.895.910
Aragtirma ve gelistirme giderleri 7.405.105 13.407.445

192.251.807 165.079.972
Personel giderleri 99.158.058 100.771.779
Amortisman giderleri 29.121.681 15.379.688
Danigmanlik, denetim ve hukuk misavirlik giderleri 23.050.152 10.479.576
Seyahat toplanti masraflar 7.594.942 5.241.612
Fuar,sergi ve reklam giderleri 4.833.012 4.277.597
Yazihm giderleri 4.043.227 2.499.100
Kafeterya giderleri 3.089.366 1.999.546
Haberlesme giderleri 2.587.387 1.643.815
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilidi giderleri 2.412.164 1.637.891
Elektrik, su ve yakit giderleri 2.295.638 1.437.132
Tamir bakim giderleri 1.875.411 2.932.730
Personel servis giderleri 1.830.546 1.430.502
Ozel saglik sigortasi giderleri 1.477.169 1.262.392
Kira giderleri 684.105 7.620.756
Egitim giderleri 589.908 435.109
Karsilik giderleri 382.578 222.129
Diger 7.226.463 5.808.618

192.251.807 165.079.972

23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Reeskont geliri, net (*) 7.042.850 1.078.004
Ar-Ge tesvigi 4.041.069 -
Supheli ticari alacak karsilik iptalleri (TFRS 9) 3.289.044 -
Servis gelirleri 221.915 249.824
Diger gelirler ve karlar 213.115 155.495

14.807.993 1.483.323

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi

Kur farki gideri, net 34.541.890 113.926.315
Dava giderleri 5.249.144 3.687.732
Diger vergi giderleri 648.409 518.201
Tahsilati miimkiin olmayan alacaklar - 8.999.320
Slipheli alacak karsiligi gideri (TFRS 9) - 12.981.830
Diger gider ve zararlar 4.009.500 6.250.310

44.448.943 146.363.708

(*) Ticari iglemlere iligkin reeskont gelirleri/ (giderleri) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler) hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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24. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Maddi duran varlik satis kar 57.810 11.235
Hurda satis geliri 27.627 61.439
85.437 72.674

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Maddi duran varlik satis zarari

316.717

18.675

316.717

18.675

25. FINANSMAN GELIRLERi / (GIDERLERI)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak lizere dagitilan kar paylari Gizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz
2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yukimliltigu hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere
gobre hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimlillkleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22
vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismiigin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Finansman Gelirleri

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Kur farki gelirleri, net (*) 62.271.721 144.254.766
Faiz geliri 9.838.767 9.655.423
72.110.488 153.910.189

Finansman Giderleri

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Ertelenmis vergi varlklari/(yiikiimliliikleri) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari alacaklar (53.610.333) (43.130.139) (56.273.922)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (10.857.658) (12.255.815) (10.5681.353)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 14.562.439 8.332.772 1.178.940
Tasinabilir mali zararlar 30.901.689 4.930.763 2.431.458
Kullaniimayan ArGe indirimi 111.071.315 75.684.494 42.695.803
Kullanilmamig izin karsiliklari 3.431.613 3.304.216 1.5653.766
Stoklar ve miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar (5.092.396) 17.460.779 20.776.315
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 3.634.132 4.422.667 3.794.273
Ertelenmis gelirler 1.151.892 1.182.359 2.124.862
Musteri sdzlesmelerinden dogan yikiimldliikler 1.952.385 11.909.608 12.141.644
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.745.774 4.031.681 4.480.239
Diger 2.879.724 1.291.301 1.111.764

104.770.576 77.164.686 25.433.789

Banka faiz gideri 169.617.949 81.948.273
Kiralama iglemlerinden borglara dair faiz giderleri 10.103.605 -
Teminat mektubu komisyonlari 7.697.379 5.103.929
Kiralama islemlerinden borglara dair kur farki giderleri 328.412 -
Diger finansman giderleri 1.5617.706 763.630

189.265.051 87.815.832

Ertelenmis vergi varliklarinin/ (ylkimldlGklerinin) dénemi icindeki hareketi asagidaki gibidir:

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, borglanmalar ve diger finansal ylkimldlikler ile iligkilidir.

26. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yuikiimlilikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diigtildiikten sonra kalan matrah

lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2018: %22, 1 Ocak 2018: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir.
Turkiye'de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustilmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, nceki

yillarda olusan karlardan dusiilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden
yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilirler. Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.
Bu yiizden mali tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Malta’'da ydrirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (2018: %35, 2017: %35). Kazakistan'da yurullkte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (2018: %20,

2017: %20). Cezayir'de yirirlikte olan kurumlar vergisi orani % 26'dir.
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Ertelenmis vergi (ylikimluliikleri)/varliklari hareketleri: 2019 2018
1 Ocak itibariyla - yeniden diizenlenmis 77.164.686 25.433.789
Muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle toplam diizeltmeler - 10.894.667
1 Ocak itibariyla - yeniden diizenlenmis 77.164.686 36.328.456
Cari donem ertelenmis vergi gideri 29.894.229 30.140.890
Ozkaynaklara yansitilan 361.816 (259.857)
Yabanci para ¢evrim farklari (2.650.155) 10.955.197
31 Aralik kapanis bakiyesi 104.770.576 77.164.686

31 Aralik 2019 31 Aralikk 2018
Cari donem vergi gideri (437.037) (5.150.867)
Ertelenmis vergi geliri 29.894.229 30.140.890
Toplam vergi geliri 29.457.192 24.990.023

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'ler uyarinca diizenlenmis ve vergiye
esas yasal finansal tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS'ler ve Vergi Kanunlari'na gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kurumlar vergisi 437.037 5.150.867 3.016.501
Pesin 6denen vergiler (16.411.903) (5.421.212) (249.239)
Donem kari vergi ylikiimliligii / (Cari donem vergisiyle ilgili varliklar) (15.974.866) (270.345) 2.767.262

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yukimliliiklerinin hareketi asagidaki gibidir;

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait donem vergi gideri ile Tirkiye'deki kurumsal vergi orani olan %22 vergi orani kullanilarak hesaplanan

vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi Karsiliginin Mutabakati 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi 0ncesi (zarar) (178.236.957) (109.198.965)
Etkin vergi orani 22% 22%
Hesaplanan vergi 39.212.131 24.023.772
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (6.504.554) (2.284.552)
Vergiye tabi olmayan kazang - 5.009.707
Kullanilan ArGe indirimi 12.619.575 -
Kullaniimayan ArGe indirimi vergi etkisi (35.386.821) (6.614.545)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutar Gizerindeki etkisi 7.371.463 6.423.139
Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi 12.145.398 (1.567.498)
Toplam vergi geliri 29.457.192 24.990.023

31 Aralik 2019 itibariyla 5746 No'lu Kanun kapsaminda toplam devredecek ArGe indirimi tutari 504.869.613 TL olup s6z konusu indirim hakki stiresizdir (31

Aralik 2018: 344.020.426 TL, 1 Ocak 2018: 207.356.276 TL).

Ertelenmis vergi varhigi ayrilan kullanilmamis gegmis yil zararlarinin detaylari asagidaki gibidir:

Olustugu Yil Kullanilabilecegi Yil 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2014 2019 - 6.135.314 6.135.314

2016 2021 3.012.410 3.012.410 3.012.410

2017 2022 2.094.794 2.094.794 2.094.794

2018 2023 16.923.357 10.703.483

2019 2024 125.470.611 - -
147.501.172 21.946.001 11.242.518

27. PAY BASINA (KAYIP)

31 Aralik 2019
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

31 Aralik 2018
Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi

Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net donem (zarari) (148.779.765) (84.208.942)
Pay basina (kayip) (tam kurus) (2,2937) (1,2982)

(Yeniden .
31 Aralik 2018 Diizeltme diizenlenmis) Donem Ozkaynaklara Cevrim
(Raporlanan) Etkileri 1 Ocak 2019 Geliri Yansitilan Farklari 31 Aralik 2019
Maddi ve maddi olmayan varliklar (12.255.815) - (12.255.815) 215.981 - 1.182.176 (10.857.658)
Ticari alacaklar (68.069.323) 24.939.184 (43.130.139) 2.669.066 - (13.149.260) (53.610.333)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklar 1.627.059 6.705.713 8.332.772 6.551.754 - (322.087) 14.562.439
Stoklar ve miisteri sdzlesmelerinden
dogan varliklar (5.863.091) 23.323.870 17.460.779 (21.642.662) - (910.513) (5.092.396)
Alinan avanslar 1.182.359 - 1.182.359 233.260 - (263.727) 1.151.892
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 4.422.667 - 4.422.667 (247.224) - (541.311) 3.634.132
Kullanilmamisg izin karsiliklari 3.304.216 - 3.304.216 517.824 - (390.427) 3.431.613
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.031.681 - 4.031.681 908.429 361.816 (5656.152) 4.745.774
Misteri s6zlesmelerinden dogan
yukUmldlikler 11.909.608 - 11.909.608 (9.595.056) - (362.167) 1.952.385
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 14) 75.684.494 - 75.684.494 24.452.600 - 10.934.221 111.071.315
Tasinabilir mali zararlar 4.930.763 - 4.930.763 24.185.295 - 1.785.631 30.901.689
Diger 1.291.301 - 1.291.301 1.644.962 - (56.539) 2.879.724
22.195.919 54.968.767 77.164.686 29.894.229 361.816 (2.650.155) 104.770.576
(Yeniden Muhasebe .
1 Ocak 2018 Diizeltme diizenlenmis) Politikasindaki Donem Ozkaynaklara Cevrim 31 Aralik
(Raporlanan) Etkileri 1 Ocak 2018 Degisikler Geliri Yansitilan Farklarn 2018
Maddi ve maddi olmayan
varliklar (10.581.353) - (10.581.353) - 4.370.913 - (6.045.375) (12.255.815)
Ticari alacaklar (63.950.025) 7.676.103 (56.273.922) 7.446.199 19.754.345 - (14.056.761) (43.130.139)
Ticari borglar ve maliyet
karsiliklari 1.178.940 - 1.178.940 (3.277.878) 9.119.698 - 1.312.012 8.332.772
Stoklar ve musteri
s6zlesmelerinden dogan
varliklar 3.272.470 17.503.845 20.776.315 (5.908.650) 336.603 - 2.256.511 17.460.779
Ertelenmis Gelir 2.124.862 - 2.124.862 - (1.688.739) - 746.236 1.182.359
Calisanlara 6denecek
prim karsiliklari 3.794.273 - 3.794.273 - (795.582) - 1.423.976 4.422.667
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.553.766 - 1.553.766 - 1.040.492 - 709.958 3.304.216
Kidem ve 6zel
emeklilik karsiliklar 4.480.239 - 4.480.239 - (1.791.056) (259.857) 1.602.355 4.031.681
Miisteri s6zlegsmelerinden
dogan yukimlalikler 12.141.644 - 12.141.644 12.634.996 (16.159.904) - 3.292.872 11.909.608
Kullaniimayan ArGe indirimi 42.695.803 - 42.695.803 - 14.763.496 - 18.225.195 75.684.494
(Not 14)
Tasinabilir mali zararlar 2.431.458 - 2.431.458 - 1.408.686 - 1.090.619 4.930.763
Diger 1.111.764 - 1.111.764 - (218.062) - 397.599 1.291.301
253.841 25.179.948 25.433.789 10.894.667 30.140.890 (259.857) 10.955.197 77.164.686
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Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil igcinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bollinmesi ile tespit

edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

28. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iligkili taraflara ticari borglari agagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ZTE istanbul Telekomiinikasyon 8.265.318 - -
Kron Telekomiinikasyon A.S. 21.720 7.142 -
8.287.038 7.142 -

iligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ZTE Corporation 92.831.650 - -
Kron Telekomiinikasyon A.$. 524.861 353.107 1.715.824
ZTE istanbul Telekomiinikasyon 236.966 - -
93.593.477 353.107 1.715.824

“"TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari’ standardina gére, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden,
raporlayan isletme siizerinde kontrol ya da musterek kontrol glicline veya dnemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iliskisi icersinde olanlar ve bir
isletmenin sadece ortaya ¢ikan ekonomik bagimlilik nedeniyle 6nemli hacimde islem yaptigi bir misteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel miimessil iligkili
taraf olarak degerlendirilmez. Grup’un 6nemli is iliskisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gerceklestirilen 6nemli islemler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satiglar Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
ZTE istanbul Telekomiinikasyon 22.688.267 89.333
Kron Telekomiinikasyon A.$. 108.580 73.009
22.796.847 162.342

Grup'un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation’dan uriin alimi yapiimaktadir ve ZTE Istanbul Telekomiinikasyon'a ise Uriin ve hizmet satisi
yapilmaktadir. Bahsi gegen islemler sebebiyle borglar ve alacaklar teminatsizdir ve ortalama giin vade tutari projelere gére degiskenlik gostermektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alimlar Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi Tarihinde Sona Eren Hesap Donemi
ZTE Corporation 108.371.010 -
Kron Telekomunikasyon A.S. 504.734 790.237
ZTE istanbul Telekomiinikasyon 258.871 -
763.605 790.237

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu Uyeleri, Genel Middrler ve Genel Mudir vekillerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
hesap dénemi iginde Uist diizey yoneticilere 6denen lcret ve licret benzer, menfaatler toplami 19.904.131 TL'dir (31 Aralik 2018: 13.531.021 TL, 1 Ocak
2018: 10.796.299 TL). 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un st diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdiirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 603.332.264 487.836.269 326.117.840
Nakit ve nakit benzerleri (195.340.538) (192.787.683) (187.212.070)
Net finansal borg 407.991.726 295.048.586 138.905.770
Ozkaynaklar 535.890.730 617.655.605 554.529.210
Net borg/ 6zkaynaklar orani 76% 48% 25%

Grup'un finansal risk yonetimi konusundaki politikalari asagida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli defter degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini géstermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Diger Diger Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 8.287.038 905.138.037 531.110 195.340.538

Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(A) Vadesi gegmemis ya da deder diistikligiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 8.287.038 665.300.310 531.110 195.340.538

(B) Vadesi gegmis ancak deger diistikligine ugramamis varliklarin net - 239.837.727 - -
defter degeri

Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(C) Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

Vadesi ge¢gmis (brit defter degeri) - 91.204.305 - -

Deger dusuklugi (-) - (91.204.305) - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -

Deger dusukligi (-) - _ _ -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

(D) Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari
alacaklar igin dmir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, dncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢carpilarak beklenen kredi zarar

karsiigr hesaplanmistir.

Vadesi ge¢gmis ancak deger diisiikligine ugramamis varliklarin yaslandirmalarina iligkin bilgileri gésteren tablo asagida sunulmustur.

iliskili Taraf Diger Diger  Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 7.142 857.633.559 1.728.286 192.787.683
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 7.142 654.859.393 1.728.286 192.787.683
(B) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri (**) - 202.774.166 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -
(C) Deger duslikltgline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 83.918.635 - -

Deger dislklugi (-) - (83.918.635)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - -

Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - -

Deger dusikltgi (-) - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - -

(D) Bilango disi kredi riski igceren unsurlar - -

31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Taraf Diger Diger Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) - 855.238.698 1.479.485 187.212.070
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger diistikligiine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri - 739.258.384 1.479.485 187.212.070
(B) Vadesi gegmis ancak deger diistikligiine ugramamis varliklarin net
defter degeri (*) - 115.980.314 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -
(C) Deger duslkltglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 35.662.918 - -

Deger dusiklugi (-) - (35.662.918)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - -

Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - -

Deger disiklugi (-) - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - -

(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - -

(*) Vadesi gegmis ancak deger distikligiine ugramamis alacaklarin 25.842.572 TL'si Nortel alacaklarindan olusmaktadir. Nortel sirketleri alacak ve borglarinin

netlenmesi sonucu, % 5'lik kismina ek karsilik ayrilmistir.
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Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin lizerinden tizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2019 gecmemis gecmis 1-3 ay gecmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gecmis fazla gegcmis
Kredi zarari orani (%) 0,0004 0,0012 0,0018 0,0032 0,0066 0,0180
Donem sonu bakiye 659.428.394 58.315.360 48.558.783 10.172.224 31.268.669 97.394.607
Beklenen kredi zarari 23.671.198 112.299 251.439 168.265 244.924 5.094.988
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin tizerinden tizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2018 gecmemis gecmis 1-3 ay gecmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gecmis fazla gegcmis
Kredi zarari orani (%) 0,0032 0,0106 0,0199 0,0328 0,0748 0,2163
Ddnem sonu bakiye 645.178.651 66.988.771 18.055.677 21.093.116 52.047.199 54.270.145
Beklenen kredi zarari 22.989.730 158.127 397.323 1.069.870 2.144.742 5.910.680
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin tizerinden tizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2017 gecmemis gecmis 1-3 ay gecmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gecmis fazla gegcmis
Kredi zarari orani (%) - - - - - -
Donem sonu bakiye 739.258.384 51.302.959 7.531.226 18.473.277 12.830.280 25.842.572
Beklenen kredi zarari - - - - - -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini
yonetmektedir. 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un likidite riskini gosteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarl varliklarin kisa vadeli finansal araclarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri

31 Aralik 2019

So6zlesme uyarinca

itibaryla;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araglar 460.714.291 579.572.078 440.670.781
Nakit ve nakit benzerleri (*) 26.156.222 116.933.685 114.553.052
Finansal borgclanmalar 434.558.069 462.638.393 326.117.729
Degisken faizli finansal araclar 163.675.800 20.000.000 -
Finansal ylkumldlikler 163.675.800 20.000.000 -
Faizsiz finansal araglar 5.098.395 5.197.876 111
Finansal ylikimluliikler 5.098.395 5.197.876 111

(*) 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugmaktadir.

Kur riski

Grup’un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$'nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup, ABD$'nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deder kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarini mimkiin oldugu olgtide
yukiimlulikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve s6zlegsmeye bagl giderlerini miimkiin oldugu &lglide s6zlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ihracat 167.690.202 169.744.988
ithalat 38.033.368 86.645.720

Sdzlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.194.870.628 1.308.350.117 804.528.963 201.027.971 302.793.183
Banka kredileri 603.332.264 664.390.729 269.990.320 149.376.270 245.024.139
Kiralama islemlerinden borglar 56.937.920 109.358.944 - 51.651.701 57.707.243
iligkili taraflara ticari borglar 93.593.477 93.5693.477 93.593.477 - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 418.865.758 418.865.758 418.803.957 - 61.801
iligkili olmayan taraflara diger borglar 22.141.209 22.141.209 22.141.209 - -
31 Aralik 2018
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 831.930.113 877.864.335 437.518.625 440.288.294 57.416
Banka kredileri 487.836.269 533.770.491 93.482.197 440.288.294 -
iliskili taraflara ticari borglar 353.107 353.107 353.107 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 326.676.534 326.676.534 326.619.118 - 57.416
iligkili olmayan taraflara diger borglar 17.064.203 17.064.203 17.064.203 - -
31 Aralik 2017
S6zlesme uyarinca

So6zlesme uyarinca vadeler Kayith Deger nakit cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 751.895.794 776.757.533 431.969.988 316.266.842 28.520.703
Banka kredileri 326.117.840 350.979.579 6.238.391 316.266.842 28.474.346
iligkili taraflara ticari borglar 1.715.824 1.715.824 1.715.824 - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 413.351.168 413.351.168 413.304.811 - 46.357
iligkili olmayan taraflara diger borglar 10.710.962 10.710.962 10.710.962 - -
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Grup’un 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz varlik ve yukimlUliklerini gdsteren d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2019 TL Karsiligi (*) TL Avro GBP BDT Diger
Donen Varliklar 96.564.496 55.612.080 3.457.555 221 - 604.238.178
Nakit ve nakit benzerleri 32.387.818 16.555.359 472.729 221 - 468.725.847
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 63.872.388 39.019.462 2.958.234 - - 133.696.851
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 304.290 37.259 26.592 - - 1.815.480
TOPLAM VARLIKLAR (A) 96.564.496 55.612.080 3.457.555 221 - 604.238.178
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 509.395.144 490.410.768 2.270.904 633 - 274.930.154
Kisa vadeli borglanmalar 383.361.880 383.361.880 - - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 103.892.055 84.907.679 2.270.904 633 - 238.265.380
iliskili olmayan taraflardan diger borglar 22.141.209 22.141.209 - - - 36.664.774
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 196.209.584 196.209.584 - - - -
Uzun vadeli borglanmalar 196.209.584 196.209.584 - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 705.604.728 686.620.352 2.270.904 633 - 274.930.154
Net Yabanci Para Varlik /

(Yikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (609.040.232) (631.008.272) 1.186.651 (412) - 329.308.024

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugu i¢in, ABD $ haricindeki para birimleri gosterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para birimi

tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise dénem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2018 TL Karsihgi (*) TL Avro GBP BDT Diger
Donen Varliklar 252.889.282 83.793.736 7.899.114 4.043 2.449.425 146.067.197
Nakit ve nakit benzerleri 42.890.888 37.918.156 722.246 4.043 2.449.425 17.418.936
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 208.468.777 44.642.377 7.140.956 - - 126.832.781
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.529.617 1.233.203 35.912 - - 1.815.480
TOPLAM VARLIKLAR (A) 252.889.282 83.793.736 7.899.114 4.043 2.449.425 146.067.197
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 622.017.178 609.277.893 2.026.212 41.805 - 12.219.450
Kisa vadeli borglanmalar 487.836.269 487.836.269 - - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 116.970.207 104.269.718 2.026.212 41.805 - 9.412.226
iliskili olmayan taraflardan diger borclar 17.210.702 17.171.906 - - - 2.807.224
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler - - - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 622.017.178 609.277.893 2.026.212 41.805 - 12.219.450
Net Yabanci Para Varlik /

(Yiiktimliiliik) Pozisyonu (A-B) (369.127.896) (525.484.157) 5.872.902 (37.762) 2.449.425 133.847.747

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugu icin, ABD $ haricindeki para birimleri gdsterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para birimi
tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2017 TL Karsihgi (*) TL Avro GBP BDT Diger
Donen Varliklar 228.463.549 175.665.776 9.142.174 33.441 12.601.173 691.689.123
Nakit ve nakit benzerleri 35.754.805 17.233.160 2.216.912 33.441 12.601.173 574.000.091
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 191.303.139 157.087.401 6.925.262 - - 115.837.736
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.405.605 1.345.215 - - - 1.851.296
TOPLAM VARLIKLAR (A) 228.463.549 175.665.776 9.142.174 33.441 12.601.173 691.689.123
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 285.142.938 280.460.437 369.833 4.347 450.000 107.728.131
Kisa vadeli borglanmalar 207.390.524 207.390.524 - - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 67.031.853 62.369.948 369.833 4.347 450.000 105.911.965
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 10.720.561 10.699.965 - - - 1.816.166
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.044.293 24.044.293 - - - -
Uzun vadeli borglanmalar 24.044.293 24.044.293 - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 309.187.231 304.504.730 369.833 4.347 450.000 107.728.131
Net Yabanci Para Varlik /

(Yukiimliilik) Pozisyonu (A-B) (80.723.682) (128.838.954) 8.772.341 29.094 12.151.173 583.960.992

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD $ oldugu igin, ABD $ haricindeki para birimleri gésterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para birimi
tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

D6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2019

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yGkimlGlGga) (63.100.827) 63.100.827
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (63.100.827) 63.100.827
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yikUmlUlugu) 789.194 (789.194)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 789.194 (789.194)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger ddviz net varlk / (yikimluligi) 1.407.610 (1.407.610)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Do6viz Varliklari Net Etkisi 1.407.610 (1.407.610)
TOPLAM (1+2+3) (60.904.023) 60.904.023

31 Aralik 2018

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yUkimlGlGga) (52.548.416) 52.548.416
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (52.548.416) 52.548.416
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yakumlalagi) 3.540.185 (3.540.185)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 3.540.185 (3.540.185)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger déviz net varlk / (yikimlaligi) 12.095.441 (12.095.441)
Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 12.095.441 (12.095.441)
TOPLAM (1+2+3) (36.912.790) 36.912.790
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2017

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi  Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

32. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Grup'un %100 pay sahibi oldugu Netas Bilisim, 19 Mart 2019 tarihinde, NetRD'nin hisselerinin satisi igin stratejik alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla

Orion Parent LLC ile bir miinhasirlik anlagmasi imzalamistir. Bilango tarihi itibariyla satis gergeklesmemistir.

NETRD'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durum ve kar veya zarar tablolari asagidaki gibidir:

Cari D6nem
31 Aralik 2019

Gegmis Donem
31 Aralik 2018

TL net varlik / (yukimlalaga) (12.883.895) 12.883.895
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (12.883.895) 12.883.895
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yGkUmlGlaga) 3.961.151 (3.961.151)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 3.961.151 (3.961.151)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger ddviz net varlik / (yukimlGlugu) 850.377 (850.377)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger D6viz Varliklari Net Etkisi 850.377 (850.377)
TOPLAM (1+2+3) (8.072.368) 8.072.368

30. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.
Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel
piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diistikllk karsiliklariyla beraber gergede uygun dederi yansittigi ngorilmektedir.

Finansal ytikimliiliikler

Degisken faizli ve kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergede uygun degerlerinin kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Gergege uygun deger Slglimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger dlglimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina
gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger hiyerarsisine gore; nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlik ve ylkimldlikler ikinci seviyede yer
almaktadir.

VARLIKLAR
Donen Varliklar 34.935.629 55.475
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.891.921 30.881
Ticari Alacaklar 26.685.956 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar - -
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 26.685.956 -
Musteri S6zlesmelerinden Dogdan Varliklar - 22.874
Pesin Odenmis Giderler 877.564 452
Diger Donen Varliklar 4.480.188 1.268
Duran Varliklar 18.086.935 -
Maddi Duran Varliklar 3.316.521 -
Kullanim Hakki Varligi 6.312.211 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.501.959 -
Serefiye 2.501.959 -
Ertelenmis Vergi Varliklari 5.956.244 -
TOPLAM VARLIKLAR 53.022.564 55.475
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANARBILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR (devami)

Cari D6nem
31 Aralik 2019

Gecmis Donem
31 Aralik 2018

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.314.103 7.328
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.505.538 -
Banka Kredileri 9.998.824 -
Kiralama Iglemlerinden Borglar 1.506.714 -
Ticari Borglar 14.269.126 -
iliskili taraflara ticari borglar 11.843.701 -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.425.425 7.081
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.032.226 247
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.472.760 -
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.323.958 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 148.802 -
Diger Borglar 34.453 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.164.802 -
Uzun Vadeli Borglanmalar 5.164.802 -
Kiralama iglemlerinden Borglar 5.164.802 -
OZKAYNAKLAR 12.543.659 48.147
Sermaye 50.000 50.000
Net Dénem Kari 11.922.881 3.904
Yabanci para gevrim farki 566.874 (5.757)
Gegmis Yillar Karlari 3.904 -
TOPLAM KAYNAKLAR 53.022.564 55.475
Cari Donem Gegmis Donem

1 Ocak- 31 Aralik 2019

1 Ocak- 31 Aralik 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 82.043.178 -
Satiglarin Maliyeti (-) (71.375.019) -
BRUT KAR 10.668.159 -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (12.527) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.660 3.904
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.897.886) -
ESAS FAALIYET KARI 8.786.406 3.904
Finansman Gelirleri 382.751 -
Finansman Giderleri (-) (2.932.399) -
VERGi ONCESIi KAR 6.236.758 3.904
Vergi geliri 5.686.123 -
- Donem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri 5.686.123 -
NET DONEM KARI 11.922.881 3.904
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