2017
FAALIYET RAPORUY




ICINDEKILER

Yonetim Kurulu'ndan Mesajlar

CEO'nun Mesaj1

1.Boliim

1

2
3
4
5
6

7

2.Boliim
3.Boliim
4.Boliim
5.Boliim
6.Boliim
7.Boliim
8.Boliim
9.Boliim

10.Boliim

50. Yila Ozel “Gecmisimiz Gurur, Yolumuz Gelecek.”
Bir Bakista Netas

Yetkinliklerimiz

Kilometre Taslar1

Basari Hikayeleri

ArGe Yetkinliklerimiz

Servis Hizmetleri

Yeni Ortagimiz ZTE

Sektorel Gelismeler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Operasyonel Yapi

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu

Finansal Degerlendirme

Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

insan Kaynaklar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik




~ YONETIM .
KURULU’NDAN
~ MESAJLAR "~



FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU'NDAN

MESAJLAR

Degerli Ortaklarimiz,

Basar: ve gururla dolu 50 yili ardinda
birakan Netas, ayni zamanda son
yillarda Tiirk teknoloji pazarina yapilmaig
en biiyiik dis yatirimlardan birine

adres oldu. Diinyanin en biiytk bilisim
¢ozlimleri iireticilerinden biri olan ZTE
Cooperatief U.A. olarak, Netas'in, One
Equity Partners'in yonettigi bir portfoy
sirketi olan OEP Turkey Tech B.V'ye ait

% 48,04 hissesini satin aldik.

ZTE olarak, Netas ve Tirkiye iletisim ve
bilgi teknolojileri pazarina uzun vadeli
stratejik perspektifimiz kapsaminda
yapmis oldugumuz bu yatirimda birinci
onceligimiz Netas'in saglikli biiyiimesini
desteklemek olacak.

Kendi alaninda diinya patent lideri olan
ZTE, bu yatirimiyla Tiirk miithendislerine,
Tirkiye'nin teknoloji gelistirme
yetenegine ve Netas1in 2009'dan bu yana
sirket degerini tam dokuz kat artiran
yitkksek performansina yatirim yapmis
oldu.

ZTE ortaklig ile Netas, yiiksek kaliteli
insan kaynagini, kurumsal kiltiirini,
cevik yapisini ve degisime uyum
gOsterme yetenegini bu sefer lider bir
bilisim ¢6ziimleri tireticisinin gicini
arkasina alarak kullanma imkanina
kavustu.

Netas'in Tirkiyenin bir numarali sistem
entegratdrii olmasi, teknoloji yetkinligini
uluslararasi pazarlara tasimasi ve
neticesinde yakalamis oldugu biytime
performansi bu yatirim ile birlikte daha
da ileriye tasinacak.

Netasin 2017 yilinda sergiledigi

basarili performans bu beklentilerimizi
destekliyor. 2017 yilindaki makro-
ekonomik ve jeopolitik zorluklarin,
kurdaki gerileme ve diger beklenmedik
gelismelerin baskisina ragmen Netasin
konsolide satis gelirleri %16 oraninda
artarak 1,1 milyar TL seviyesine ulasti.
FAVOK ise 91 milyon TL seviyesinden 106
milyon TL seviyesine yiikseldi. Kurumsal
segmentten alinan konsolide siparis
miktari, devam eden projelerin katkisiyla
2017 yilinda %77 oraninda artti. 2017 yili
Kurumsal segment cirosu ise bir 6nceki
yila kiyasla %35 oraninda artarak 351,3
milyon TLye yiikseldi, bdylece Kurumsal
segment konsolide gelirlerinin %31'ini
olusturdu. Kuvvetlenen kay1tl siparis
miktari sayesinde Uluslararas: Pazarlar
gelirlerinde ciddi bir artis kaydedildi.
Boylece Netag'in Uluslararasi satis
gelirleri bir 6nceki yila gore %271 artarak
252,8 milyon TL'ye yiikseldi, brit kar
marj1 ise %22,1'e ulasti.

ZTE olarak, Netas'in ge¢mis basarilarina
ve calisanlarinin yeteneklerine biiyiik
saygl duyuyoruz. Netag'in hizli ve
basarili proje teslim yetkinlikleri ile
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gerek Turkiye gerekse yurtdisindaki
diger bircok kilit pazara yonelik servis ve
hizmet yeteneklerimizi gelistirecegiz.

Diger yandan, Netasin ArGe merkezi ile
ZTEnin ArGe yeteneklerini bulusturmak
is firsatlarimizi daha da artiracak.
ZTEnin vizyonu, bilgi birikimi ve patent
portfoyii ile Netas'in basta VoIP, IT, GSM-R
ve siber giivenlik olmak tizere bircok
alandaki uzmanlig: sayesinde, bilgi ve
iletisim teknolojileri sektoriine daha
fazla heyecan verici ¢6ziim sunacagiz.
ZTE, Netasa ArGe yetkinlikleri ve triin
gelistirme siireclerinde bilgi birikimi
transferi, donanim ve yazilim destegi,
test ekipman ve ortami, birlikte
calisabilirlik deneyimi, komponent
tedarikinde hacim indirimleri ve
dokiimantasyon gibi konularda destek
olacak. Bunun yani sira Netas, ZTE'nin
telekom servis saglayicilarina, kamu ve
0zel kurum ve kuruluslari ile tiiketicilere
yonelik gelistirdigi ¢6ziimlerine erisim
hakkina sahip olurken, Netas'in yenilikci
trtinleri de ZTE'nin uluslararasi
miisterilerine sunulacak.

Bunun yanai sira, Netas'in savunma
sanayisi 6zelinde Savunma ArGe
departmaninin gelistirdigi ileri iletisim
teknolojileriyle kamu giivenliginin etkin
bicimde saglanmasina verdigi katkilar
hiz kesmeden devam ediyor. Buna paralel
olarak, Netas1in ana hissedarlarindan
Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme

Vakfi (TSKGV) ile is birligimizin daha da
gliclenmesi yoniinde yonetim kurulumuz
tam bir uyum igerisindedir.

ZTE, Netas'in gelisimi i¢in yatirim
yapmaya devam edecek, Tirkiye

Bilisim Sektoriinde hedeflenen atilimin
gerceklesmesine, sahip oldugu bilgi
birikimi, tasarim yetenegi, tedarik zinciri
ve dokiimantasyon tecriibesi ile destek
saglayacak.

Amacimiz Netas1 EMEA bélgesinde
teknoloji tissii haline getirmektir. Bu
hedef dogrultusunda Netas blinyesinde
Netas Akademi, GSM-R Mitkemmeliyet
Merkezi ve Bakim-Onarim Merkezi acarak
bu merkezlerin EMEA boélgesine hizmet
vermesi lizerine anlasmalar yapilmistir.
Bu ortaklik kapsaminda bir yandan
gelirlerimizi ve kaynak kullanimimizi
artirirken, diger yandan da Netasin
bakim-onarim, miisteri destek ve
egitim merkezi yetkinlikleriyle basta
cevap siiresi olmak tizere, ZTEmin
bélgedeki servis faaliyetlerini artirmayi
hedefliyoruz.

ZTE, Netas'in diger hissedarlarina karsi
olan yikiimliliiklerin gézetilmesinde
de azami 6zeni gostermektedir. Yeni
doneminde Netas, kurumsal degerlerine
bagli kalarak, miisterilerine en iyi deger
ve hizmet diizeyini sunmak i¢in mevcut
tedarikcileri ve is ortaklariyla yakindan
calismaya devam etmekte ve Tiirkiye'de

gelistirilen inovasyonu beslemeyi
stirdirmektedir.

Tlim bu gelismeler 15181nda, Tiirkiye
Cumhuriyetinin 2023 hedeflerinin ve Cin
Halk Cumhuriyetinin Tek Kusak Tek Yol
girisiminin paralel olusunun sagladig:
ivmeyi arkamiza alarak 6nimiizdeki

bes yil icinde hitkiimetlerimizin,
miisterilerimizin ve siz degerli
yatirimcilarimizin destegi ile Netas'in
degerini artiracagimiza inaniyoruz.

Xiao Ming
Yonetim Kurulu Baskani
NETAS
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Degerli Hissedarlarimiz,

Kuruldugu 1967 yilindan itibaren,

yerli ArGe kiltiirt ve tiretim yapisiyla
Tirkiye'nin telekomiinikasyon atiliminin
arkasindaki gii¢ olan Netas, tilkemizin
lider sistem entegratérii ve en bliyiik
yazilim ihracat¢is1 olma konumunu
gururla tasimaya devam etmektedir.
Basarilar ve ilklerle dolu tarihimizin
arkasindan “Ge¢misimiz gurur, yolumuz
gelecek” mottosuyla 2017'de 50. y1ilimizi
kutladik.

Bu kilometre tasina ek olarak Netas,
2017'de bir biylk gelismeye daha
sahne oldu ve telekom 6zellestirmeleri
haricinde telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojileri alaninda iilkemize bir
kerede yapilmis en biiyiik dis yatirimi
aldi. Kiiresel telekomiinikasyon
liderlerinden ZTE, tek seferdeki
en biiyiik uluslararas: yatirimini
yaparak, 2017'nin Temmuz ay1
itibariyla Netasin %48,04 hissesini
satin ald.

Teknoloji gelistirme amacli yapilmis

bu énemli yatirim, Netas ¢zelinde
uluslararasi sermayenin Tirk
insaninin potansiyeline, yaratici
giicline ve iretim kapasitesine
duydugu giivenin anlamli bir kaniti
oldu.

Hedefimiz 2023 yilinda
Tiirkiye'nin kiiresel teknoloji
markasi olmak...

Tirkiye icinde bulundugu cografyanin
getirdigi avantaj ve risklerle sekillenen
bir dinamizme sahip. Pazar sartlar:
bizlere ayni anda hem temkinli hem

de iddiali olma geregini dayatiyor.
Krizlere dayaniklilik ve degisen pazar
kosullarina karsi esnek olabilmek bizim
gibi kuruluslarin olmazsa olmazi. Diger
taraftan teknolojideki hizli doniisiim is
diinyasinda bir platform degisikligine
neden oldu. Is yapis sekillerimiz, insan
kaynagimiz ge¢misle kiyaslanamayacak
ol¢lide degisti ve gelisti. Glinii ve gelecegi
iyi okumak, yeni dijital ortama uygun
stratejiler gelistirebilmek, 6ncii bir
teknoloji ve inovasyon vizyonuna sahip
olmak bizlerin diger olmazsa olmazlar.

Tlrkiyenin 2023 yilinda bolgemizin
teknoloji tissti olma hedefi
dogrultusunda, hiikiimetimizin ¢ok
kapsamli calismalari ve buna baglh
tesvik ve yatirimlar: var. Bu yaklasimi
onemsiyor ve hedefi yakalamanin ¢ok
onemli girdileri oldugunu diistiniiyoruz.
Ulkemizin stratejik hedefleri paralelinde,
Netas'in 2023 yilinda Tiirkiyenin kiiresel
teknoloji markasi olmasini hedefledik ve
son 10 yilda bu yonde calistik.

ZTE ile birlikte 2023 hedeflerine saglam
adimlarla yiridiiglimiize inaniyoruz.
Bu cercevede teknoloji alaninda
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tilkemizi ileriye tasiyacak ve uluslararasi
platformda Netas'in ayak izini artiracak
cok dnemli gelismelere imza attik.

50. y1ldonimiimiizii
Basbakanimiz ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanimiz onurlandirdilar.

Kasim 2017'de diizenledigimiz Netas'in
50. kurulus y1ldéniimi etkinligini
onurlandiran Basbakanimiz Sayin
Binali Yildirim konusmasinda; ..."Birinci
onceligimiz, yerli teknolojiye sahip katma
degeri yiiksek tiriinler gelistirmek... Iste
Netas ve ZTE birlikteliginin de 6nemi
burada ortaya ¢ikiyor... Biz bu konuda
hiitkimet olarak bugiine kadar Netasa

ne destek verdiysek, bugiin Netas ve ZTE
birlikteligine de ayni destegi vermeye
devam edecegiz” sozleriyle Netasin
yoluna bir kez daha 151k tuttu.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanimiz Sayin Ahmet Arslan ise
Tiirkiye'nin bilisim diinyasinda dncii
ulkeler liginde yer almasi icin 15 yildir
onemli yatirimlar yapildigini ve bu
noktada milli ve yerli 5G konusunda
Netas ve ZTE'den beklentilerini dile
getirdi.

Netas olarak Tiirkiye'de heniiz 3G
lisanslarinin verildigi 2008 yilinda,

4G gelistirme ¢alismalarini atilacak 6z
kaynaklarimizla baslatmistik. Projenin

baslangicindan itibaren 4.5Gde ¢ok
o6nemli kazanimlar elde ettik. Bugiin
ULAK projesi kapsaminda 4.5G Temel
Bant Unitesini (Base Bant Unit) LTE-
Advanced Surtim 11°e uygun olarak
gelistirmenin mutlulugunu yasiyor,
sorumlulugunu tasiyoruz. Sahip
oldugumuz 4.5G alaninda Tiirkiyenin
en deneyimli ekibi ve catimiz altinda
bulunan en kapsamli laboratuvariyla,
5G teknolojisini gelistirmek i¢in hizla ve
gtivenle calisiyoruz.

Diger taraftan, Tirkiye'de yerli teknoloji
iretimini ve servis hizmetlerini artirmak
tizere ZTE ile Ui¢ farkl yatirima iliskin
mutabakat anlasmasi yaptik.

Uluslararasi platformda
Netas'in ayak izi...

ZTE ile yaptigimiz Netag'in uluslararasi
platformda ayak izini artiracak
anlasmalardan ilki, demiryollarina

6zel kablosuz genis-bant iletisim
standardi olan GSM-R alaninda ortak
ArGe calismas: yiriitecek bir GSM-R
Mitkemmeliyet Merkezinin 2018 yilinda
Tiirkiye'de faaliyete ge¢mesini kapsiyor.

ikinci énemli anlasma cercevesinde
Netas, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgelerinde ZTE iiriinleri i¢in tamir,
bakim ve destek hizmetleri verecek.
Bu is birligi bir taraftan Netasin
uluslararasi pazarini genisletirken,

miisteri memnuniyetinin artirilmasini
saglayacak, diger taraftan ise Netagin
artan geliri ile Turkiye'nin hizmet
ihracatina sagladig: katkiy1 biiytitecek.

ZTE ile yaptigimiz anlasmalardan
tclinciisii ise “Netas Akademinin
kurulmasi. ZTE'nin Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika ve Avrasya bolgelerindeki miisteri
ve ¢alisanlarina tim iiriin ve servis
egitimleri Netas'ta kurulacak Teknoloji
Akademisinden verilecek. Hizmet
ihracatimiza bir katki da bu projemizden
gelecek.

Gelirlerinin %30una yakini yurtdis:
projelerinden gelen Netas, yazilim,
servis ve teknoloji ihracatinda énemli
basarilara imza atmis bir sirkettir. Bu
gliclii ve somut gelismelerin sirket
performansimiza bliyime yoniinde
istikrarli bir ivme kazandiracagina
inaniyorum.

Dijital doniisiime onciiliik...

2017 icerisinde pek ¢ok 6nemli projeyle
dijital déniistime 6nciiliik yapmanin
gururunu yasadik.

Istanbul'u uluslararasi bir marka sehir
yapmak i¢in ¢alismalarina yon veren
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ve
istiraki Istanbul Bilisim ve Akilli Kent
Teknolojileri AS. (ISBAK) ile “Istanbul,
Akilli Sehir” projesi i¢in ¢éziimler
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gelistirilmesi, Ag Yonetim ve Operasyon
Merkezleri kurulmasi ve isletilmesi
amaciyla, Barselona Mobile World
Congress'te (Dlinya Mobil Kongresi) bir
isbirligi protokolii imzaladik.

Netas, Aselsan ve Argela ortakligiyla
4.5G haberlesmede milli yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistirilerek
mobil haberlesme teknolojilerine
yonelik disa bagimliligin azaltilmasi
hedefiyle yiiriitiilen ULAK projesi ilk
siparislerini ald1. 27 Subat 2017'de Mobile
World Congress Barcelonada yapilan
imza téreni Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig1 Miistesar: Suat
Hayri Akanin katilimiyla gerceklesti.
Tirkiye'de faaliyet gosteren g
operatdrden alinan 250°ser adet baz
istasyonu ile ilk siparislerini alan ULAK
projesi, mobil iletisimde Turkiye'yi
gelecege tasima taahhtdini giclendirdi.

2017'de, tamamlandiginda diinyanin

en biliyiik havalimani olmasi beklenen
Istanbul Yeni Havalimaninin tiim kablolu
ve kablosuz alan aglarinin kurulusunu ve
5 yil boyunca isletimi ihalesini kazandik.
Istanbul Yeni Havalimaninin kablolu

ve kablosuz iletisim altyapisini kuracak
ve havalimaninda yer alacak havayolu
sirketleri, restoranlar, otopark, duty free
magazalari da dahil olmak iizere tim
isletmelere tek bir altyap1 tizerinden, bir
telekom operatori gibi, iletisim hizmeti
sunacagiz.

Yilin diger énemli anlasma ve
projelerinden bir ka¢ina daha deginmek
isterim;

Tiibitak Bilgem (TUBITAK Bilisim ve Bilgi
Giivenligi fleri Teknolojiler Arastirma
Merkezi), ile Siber Giivenlik konusunda
genis yelpazeli bir isbirligi protokolil
imzaladik. Ulke kaynaklarinin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilarak milli
rekabet gliclimiizli artirma konusunda
katma deger olusturmak icin imzalanan
isbirligi cercevesinde Siber Giivenlik
teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in gii¢
birligi yapacagiz.

Saglik alaninda dijital dontisim{,
Tiirkiye'de yeni kurulan hastaneler
hayata geciriyorlar. Bu konuda son
ornek Adanada 18 Eyliil tarihinde
acilisi yapilan, 1.550 yatak kapasiteli
Adana Sehir Hastanesi oldu. Projenin
bilisim altyapisinin kurulumunda alt
yiklenici olarak Netas, hastanenin veri
merkezlerinin ve network altyapisinin
kurulumunu gerceklestirdi. Ayrica her
tlirli PC ve bilisim ekipmaninin altyap:
ve kullanic destegi, uzaktan izleme ve
yonetim hizmetini de bes yil siireyle
Netas verecek, is ortaklariyla birlikte veri
giivenligini saglayacak.

Tiirkiye Futbol Federasyonu ile ortaklasa
yirtattigimiz Tirkiyenin ilk "Akilli
Stadyum Projesi” kapsaminda, 50'ye
yakin stadyumda déniisiim sagladik ve
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elektronik bilet altyapisinin kurulumunu  Coézimlerimizde kullandigimiz Cisco, Kaynaklar: verimli
gergeklestirerek, sporda dijital Avaya gibi dlinya devi firmalarin kullanmanin anahtar::

dontisimiin temelinde yer aldik.

FATIH projesinde ilerlemeye devam
ettik. Bu uzun soluklu ve diinyaya 6rnek
olan yatirimda 8.000%e yakin okulun IT
ve kablosuz internet erisim altyapisinin
tedarik, kurulum ve entegrasyonunu
basarili sekilde tamamlayip, 6grencilerin
internet izerinden egitim iceriklerine
gilivenli sekilde erismesine imkan
sagladik.

Uluslararasi pazarlarda, Cezayir'in

ve Afrikanin en bityiik, diinyanin ise

11. bty ik petrol sirketi Sonatrach'in
bulut tizerinden dijital dontisimiinii
saglayacak bir anlasmaya imza attik.
44,2 milyon Dolar tutarindaki proje
kapsaminda 5 ayr1 sehirde toplam 6 veri
merkezi tasarladik, kurduk ve simdi
devreye aliyoruz.

Tiirkiye'nin lider sistem entegratori
olarak pek ¢cok donanim ve yazilim
ireticisiyle yaptigimiz ortak calismalarla
misterilerimize katma deger yaratmaya
devam ettik. Ribbon, Microsoft gibi cok
uluslu sirketlerle kurdugumuz ArGe
iliskisini giiclendirerek stirdiirdiik.

20 y1l1 agkin bir siiredir Microsoft'un
Tiirkiye'deki sayili LSP (Lisanlama
Coziim Ortagy)'lerinden biri ve giivenilir
is ortag olarak, Microsoft'un 2017 Ulke
Partneri secilmekten mutluluk duyduk.

iriinleriyle entegre calisacak tirtinler
gelistirdik.

BTHaber Sirketler Grubu tarafindan

bu yil 18'incisi diizenlenen Tiirkiyenin
11k 500 Bilisim Sirketi (Bilisim 500)
Arastirmasi'ndan 7 6diille donmenin
heyecanini yasadik. Bilisim 500de,
Tiirkiye'nin En Biiylk Sistem Entegratord,
SE kategorisinin Yazilim ve Donanim alt
kategorilerinde birincilik, ArGe, Sektérel
Yazilim, Yazilim fhracati ve Ag Donanimi
kategorilerinde de Tiirkiyenin ilk bilisim
sirketi secildik. Netas, Tiirkiye'nin ilk 500
Bilisim $irketi ana listesindeki yerini ise
bir basamak daha yiikselterek 18'incilige
cikardi.

ArGe calismalarimizla énemli 6diiller
almanin gururunu yasiyoruz. Onceki
yillarda ArGe alaninda aldigimiz édillere
bir yenisini ekledik. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin Ozel Sektér
ArGe Merkezleri Zirvesinde ikinci kez ‘Is
birligi ve Etkilesim’ 6diliini kazandik.
Aldigimiz bu 6diile, akademi-sanayi
alaninda gerceklestirdigimiz basarili

is birlikleri, yliritmekte oldugumuz
projelerin yani sira yerli ve yabanci
teknoloji firmalariyla kurdugumuz
glicli ArGe ekosistemi nedeniyle layik
gorildik.

Platformlar

Bugiin diinyada dinamizmi platformlar
tetikliyor. Bulut bilisim, mobil genisbant
gibi teknolojiler kaynaklarin ortaklasa
bi¢imde ve daha verimli kullanilmasini
saglayan platformlar yaratiyor.

Akademi-sanayi isbirligi teknolojik
kalkinmada en énemli platformlardan
biri. Sanayi ihtiyaclar: dogrultusunda
arastirma programlarinin olusturulmasi
ve sanayicinin ArGe ve teknoloji
ihtiyac¢larinin iiniversite bilimselligi
kapsaminda ¢6ziime ulastirilmasinin
ilkemize katma deger saglayacagina
inaniyoruz. Netas1n bugiin 20'den
fazla Giniversite ile 6nemli calismalari
bulunmaktadir.

Netag'in iniversite-sanayi is birligini
artirmak ve birlikte yiiritiilecek
calismalar: belirlemek amaciyla 17
universite ile cerceve sozlesmesi
imzaladik. Daha da Otesinde
Bahcesehir Universitesi ile beraber
gerceklestirdigimiz “BAU-Netas Techno
Academy Bilgisayar Mithendisligi Tezli
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi’nin
farkli yapisiyla sektore de drnek
olduguna inaniyoruz. Sanayinin

bilgi ve birikimini tiniversitelere
acarak tiniversite-sanayi is birliginin
siirdiiriilebilir bir 6rnegini olusturan

10
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“BAU-Netas Techno Academy”,
iniversitenin sanayiden uygulamali bilgi
edindigi, sanayinin de Giniversiteden
glincel teknolojileri 6grendigi bir iletisim
ag1 niteligi tasiyor. Ayni zamanda
Netag'tan uzman mithendislerimiz, bilgi
birikimi ve tecriibelerini paylasmak icin
Bogazici ve Bahcesehir Universitelerinde
tam zamanli dersler veriyor ve ¢esitli
universitelerden alinan derslere ve
seminerlere katiliyorlar. Ek olarak,
universitelerde Netas'in faaliyet alaninda
O0grenim gérmekte olan 6grencilere
destek olmak amaciyla Netas, Co-Op
projesi altinda kisa ve uzun donemli staj,
burs ve doktora tez tesviki alanlarinda
calismalar da yapiyor.

Ulusal ¢alismalarda 5GTR Forum'un
kurucu iyesiyiz. Tlirkiye'de 5G ve 6tesi

ile ilgili iirin ve akademik calismalar:
amaclayan bu forumda, iiniversiteler,
sanayi ve 0zellikle operatorler birlikte
calisarak ilkemizde 5G ve 6tesi isbirligi
platformu gelistiriyoruz.

Bunun yani sira, EUREKA semsiyesi
altinda yer alan Telekomiinikasyon ve
Bilisim Kiimesi Celtic-Plus’ta Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevimizi
stirdlriiyoruz. AB'de 5Gnin yol
haritasini belirleyen Networld2020nin de
Yonetim Kurulunda olmamaiz itibariyla,
Avrupanin telekomiinikasyon alanindaki
gelismelerine katkida bulunuyoruz.

Ayni zamanda, 5G standartlari
konusunda uluslararasi ¢alismalar:

yakindan izliyoruz, ETSI, 3GPP ve 5GIA
Infrastructure Association iiyesiyiz.

‘Netas as a platform...

Inovatif fikirleri olan, mevcut
teknolojileri yenilik¢i uygulamalarda
kullanan ya da teknoloji gelistiren
genclere yardimci olmak, giicli ArGe
altyapimiz ile projelerine destek
saglamak iizere olusturdugumuz

‘Netas as a platform’ kapsaminda 10

bin metrekare test alani ve 200 test
uzmanini da iceren kaynaklarimizi
platform lyelerine aciyor, firmalar:
sertifikalandiriyor, iirtinlerini Netagin
uctan uca ¢oziimlerine entegre ediyoruz.
Dahasi bu firmalara mekan saglamaktan,
laboratuvarlarimizi kullanmaya, sunum
teknikleri ve finans egitimi vermekten is
planlarini olusturmalari i¢in mentérlik
yapmaya kadar ¢ok kapsamli bir destek
sunuyoruz. ‘Netas as a platform’ yapisi
icerisinde 30'dan fazla firma yer aliyor.

Start-up ekosistemine diger bir katkimiz
“Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu-
NWCTF” izerinden gelismeye devam
ediyor. Universiteden yeni mezun
genclerin somut ihtiyaclara yonelik
inovatif fikirlerinin katma deger yaratan
coziimlere dontismesi, tirlinleserek
ticarilesmesi icin destek oluyor,
ihtiyaclari olan konularda mentorluk
sunuyoruz.

DNA'mizda ArGe ile global
vizyonumuz lokal bilgiyle
harmanlanmyor.

1973 yilindan bu yana yerli iretime
odaklanan, bugiin 800% yakin
mithendisin gérev yaptig1 ArGe
merkezimizde bilisim teknolojileri
alaninda yenilikci ve yaratici ¢oztimlerle,
ulusal ve uluslararasi pazarda, servis
saglayicilara ve kurumlara ugtan

uca katma degerli ¢6ziimler, sistem
entegrasyonu ve teknoloji servisleri
sunuyoruz. Son ii¢ yilda ulusal ve
uluslararasi platformlarda 103 bilimsel
yayin, 300’e yakin patent basvurusu
gerceklestirdik.

ArGe faaliyetlerimizde VoLTE, VoWiFj,
GSM-R gibi mobil genisbant iletisim
teknolojilerinin yani sira, VoIP
(internet izerinden ses verisi iletimi),
multimedya, nesnelerin interneti (IoT),
savunma iletisimi teknolojileri ve siber
glivenlik ¢6ztimlerinin gelistirilmesine
yogunlasiyoruz. Kapsamli bir 4.5/5G
laboratuvarina ek olarak, VoIP ve
multimedya teknolojilerinde diinyanin
ilk 10 laboratuvarlarindan birine ve
sinyal islemede bélgenin en donaniml
laboratuvarina sahibiz.

Sahip oldugumuz yetkinlikler
sayesinde, ilkemizin bilgi ve iletisim
sektoriinlin temel taslarini olusturan

santral altyapisini kurmaktan bugiin
baz istasyonlarina kadar uzanan
teknolojilerin gelistirilmesinde

6nemli roller iistlendik. Buglinki
yetkinliklerimiz yarim asra uzanan
siirecte edindigimiz bilgi birikimimizin
bir sonucudur ve her yeni iiriinde
tilkemize katma degerli ¢6ziim iretme
konusundaki gayretimizin eseridir.

Ulkemizin gelecegin diinyasinda

hak ettigi yeri almasi igin yerli
teknoloji Giretiminin desteklenmesi ve
dijital doniistimiin gerceklestirmesi
vazgecilemeyecek bir neme sahiptir.
Kurumlarin is siireclerinin aksamasina
firsat verilmeden ve buna karsi siber
tehditlerin 6niine gecilecek sekilde dijital
dontisiim stire¢lerini dogru yonetmeli
ve artirmaliyiz. Bizler bu yolda, tilkemiz
icin elimizi tasin altina koymaktan asla
cekinmeyecegiz.

Netas, yarim asir boyunca tim ArGe
calismalarinda yerli tiretimi odagina
almis ve trettigi her irind ve ¢6zimi
tilkemize katk: saglayacak sekilde
konumlandirmaistir.

Tiirkiye'de telekomiinikasyon sanayinin
ilk temel tasi olan Netas, bilisim
teknolojilerinde yerliligin dncii firmasi
olmaya devam edecektir.

C. Miijdat Altay
CEO

CEO'DAN MESA]
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NETAS 50. YILINI BUYUK
COSKUYLA KUTLADI

Netas, 50. yildonimiini Mayis 2017'de
“Netag 50.Y11 Ozel Konseri” kapsaminda
MFQ'niin sevilen sarkilariyla Istanbulda
kutladi. Tirkiye is diinyasinin liderleri,
Netas is ortaklari ve paydaslari, basinin
onde gelen isimleri, Netas yonetim
kurulu ve calisanlarinin katildig:
kutlamada Netas CEO’su C. Mijdat Altay,
Tirkiye'nin teknoloji gururu Netas'in,
50 yillik tarihiyle, bilgi ve iletisim
sektoriiniin yani sira Tiirk ekonomisinin
ve ArGe tarihinin de bir yansimasi
oldugunu belirtti.

Yine 50'inci yilin1 Netas, yeni hissedar:
ZTE ile birlikte Kasim 2017'de “Netas
50.Y1l Ankara Zirvesinde” Bagsbakan
Binali Yildirim'in katilimiyla diizenlenen
bir etkinlikle kutladi. 50. Yil Ankara
Zirvesine Basbakan Binali Yildirim'in
yani sira, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Ahmet Arslan, Cin
Halk Cumhuriyeti Tiirkiye Biytikelgisi
Yu Hongyang, ZTE Kidemli Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Stratejiden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi Jie Chen,
Kiresel Satistan Sorumlu Baskan Zhang
Zhenhui ve kamu ve 6zel sektorlerden
1.000'in iizerinde profesyonel katildi.




17

NETAS 2017 FAALIYET RAPORU

BIR BAKISTA NETAS

YETKINLIKLERIMIZ

YETKINLIKLERIMiz

Kiiresel Olcekte Sistem
Entegratorii

- lIstanbul Merkezli

- Orta Dogu, Kuzey Afrika, BDT ve
Giiney Asyada miisteri portfoyi

- Banglades, Fas, Cezayir ve
Malezyada giiclii yerel is

ortaklar:

- Kazakistan ve Cezayir'de ofisler

Bilisimde 50 y1llik tecriibe

- 1967 yilinda Nortel'in Kanada
disindaki ilk yatirimi olarak
kuruldu

- 1993 yilinda Borsa Istanbulda
(BIST) halka acild:

- Tirkiyenin bir numarali
yazilim ihracatcisi

- Tirkiyenin bir numarali sistem
entegratori

- Temmuz 2017'den bu yana ZTE
istiraki

Giiclii ArGe ve Genis Kapsamli

Teknoloji Deneyimi

- 4/5G Mobil Genisbant

- Nesnelerin Interneti (IoT)

- Biitiinlesik fletisim

- Multimedya

- +800 ArGe Miihendisi

- +200 Kiiresel Olcekte Operatére
Yazilim Coziimleri

- Diinyanin ilk 10 VoIP
Laboratuvarindan Biri

- NOVA Siber Giivenlik Coziimleri
- NEOS Akilli Enerji Céztimleri

- Mobi-fi Akill1 Saha Servis
Yonetimi

- Akl Eglence Yonetimi

- VIO Video letisim Platformu

- Test Merkezi & Visium Test Araci
- ION IoT Platformu

- Network Operasyon Merkezi
(NOCQ)

- Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi (CSOC)

Cok Uluslu Uctan Uca Coziim
Saglayicisi

- +120 Kiiresel Olcekte Céziim
Ortag1

- Afrikanin en biiyiik petrol
sirketi i¢in veri merkezi ve

yeni nesil teknoloji ¢6ziim ve
hizmetleri

- Kazakistan ve Ozbekistan
telekom operatorlerine IP
altyapigdziimleri

- Banglades'te optik altyap1
kurulumu

- Cezayir'in kamu kuruluslar: ve
mobil operatdrleriyle projeler

- Istanbul yeni havalimaninin
bilisim altyapis1

- Netas GSM-R Miilkemmeliyet
Merkezi

- Netas Akademi

- Netas Bakim Onarim Merkezi

Giiclii ArGe
Teknoloji
Uzmanhg

Dikey
Sektore Akilla
Coziimler

Uluslararasi
Pazarlar

Teknoloji
Ekosistemi

Genis Servis
Yetkinligi

18



NETAS 2017 FAALIYET RAPORU

KILOMETRE TASLARI

1967 PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlasmasiyla
Netas kuruldu. Sirket hisselerinin

yiizde 51'i Northern Electric,
yiizde 49'u PTT'ye aitti.

Kurulus kapasitesi 40 bin hat.

1970 11k ihracat Liibnan‘a yapild1.

500 adet otomatik telefon ihrag
edildi.

1973 Tiirkiye'nin telekom alaninda
ilk 6zel ArGe’si kuruldu. Santral
ve telefon makinasi iretiminin
Netas tarafindan yapilmasi ile

100 milyon TL iizerinde déviz
tasarrufu saglandi.

Yillik tiretim kapasitesi: 190 bin
1975 adet telefon, 160.000 hat

irlanda ve Kanada'ya ihracat
1978 basladi.

[k milletleraras1 otomatik
1979 konusma gerceklestirildi.

1 milyonuncu telefon makinesi
iretildi.

1 milyonuncu telefon hatt1
hizmete verildi.

Tiirkiye'de ilk kirsal santral
tasarlandi.

Tiirkiyenin ilk 6zel elektronik
santrali “SpaceNet” gelistirildi.

Baskili Devre Kart1 iiretim
atolyesi kuruldu.

Tiirkiye'nin ilk sayisal telefon
1984 santrali DMS 10 iiretildi.

Efes tuslu telefon makinasi
piyasaya sunuldu.

Tiirkiye'nin ilk sayisal
sehirlerarasi santrali DMS 200
Tahtakale'de ardindan Ankarada
hizmete basladi.

Hizmete verilen hat sayis1 2
1985 milyonu gecti.

Bilgisayar destekli egitim ve
1986 modern test cihazlarini iceren
Netas Egitim Merkezi kuruldu.

Tiirkiye tiimiiyle sayisal
1987 haberlesme cagina adim att1.

PTT'ye teslim edilen hat say1s1 3.5
milyonu ast1.

Say1isal DMS 100i iiriintiiniin
1989 kiiresel tasarim sahipligi elde
edildi.

Tiirkiye'nin ilk sayisal kirsal
santrali Dicle (DRX-4) tasarlandi
ve gelistirildi. Yalova ve
Istanbul'da hizmete verildi.

1,5 milyonuncu DMS hatt1
1990 iretildi.

Thracat yapilan iilkeler artmaya
baslad: Sovyetler Birligi,
Azerbaycan, Nijerya, KKTC ve
Kanada.

Bankalararasi Elektronik

Fon Transferi (EFT) projesi
kapsaminda kullanilacak veri
sebekesi Netas tarafindan
kuruldu.

uy
O
O
—

Ozel sektdrdeki en bilyiik ArGe
birimi - 200 calisan.

NATO AQAP-110 kalite sertifikast
1992 alinda.

Transmisyon sebekesi icin
multiplexer iiretimine baslandi.

............... H avaKuvvetlen
1995 Komutanlhig: i¢in ilk proje

Dost Diisman Tanima
Sistemi tiretimine baslandi.

1 milyonuncu PABX hatt1
hizmete verildi.

Avrupa Kalite Basar1 Odiilii
1996 kazanildi.

Kara Kuvvetleri Komutanlig1
i¢in TASMUS (Taktik Saha
Muharebe Sistemleri)
tiretimine basland1.

Netas, bilisim sektdriinde
1997 ISO 14001 ¢evre sertifikasi

alan ilk Tiirk firmasi oldu.

Avrupa Kalite Basar1 Odiilii
1998 kazanild.

10 milyon dolar yazilim ihracati
gerceklestirildi.

Netas SDH transmisyon iiriinleri
satis ve teslimi konusunda
sozlesme imzaladi.

Rusya, Fas, Banglades ve

Kazakistanda bir 6nceki yila gore

%40 oraninda biiytime saglandi.

Tiirkiye'deki en bityiik
telekomiinikasyon ekipman
altyapisi tedarikgisi olarak 70
milyon dolarlik tastyici optik

ve veri ag1 ekipmani tiretimi
gerceklestirildi.

KILOMETRE TASLARI

Tiirk Telekom'un SDH optik ag
kapasitesi 10Gb/s hizinda veri
iletimi yapabilen ileri teknoloji
trilinii optik donanimi hizmete
girdi.

145 milyon dolar tutarinda
Aycell GSM 1800 mobil
telekomiinikasyon ag1 sozlesmesi
imzalandi. 35 ilde 400 baz
istasyonu kuruldu.

TEIAS igin yerel ve merkezi veri/
ses trafigi icin fiber optik iletim
ag1 kuruldu.

Nortel Networks'iin uluslararasi
anahtarlamaya yonelik ArGe
programi tiimiiyle Netasa
kaydirildi.

Tiirk Telekom sebekesinde
bulunan sabit hatlarin
modernizasyonu i¢in 40 milyon
dolar tutarinda sézlesme
imzalandi.

Netas'in yerli iiriinii TN-1XE
Tiirk Telekom transmisyon
altyapisinda kullanilmaya
baslandi.

Yeni nesil santral-soft switch
Tiirk Telekom sebekesinde
uluslararasi santral olarak
kuruldu.

Savunma sanayi iletisiminde
projeler hiz kazand1: Yeni

tip karakol botu, MILGEM,
arama kurtarma botu projeleri
hazirlandi.

Banglades'te 2 ayr1 transmisyon
projesi tamamlandi ve servise
verildi.

Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji
2007 Gelistirme ve C6ziim Merkezi

kuruldu: 800 ArGe mithendisi

yeni nesil iletisim aglarinin

gelistirilmesinde ¢alistyor.

Tiirkiye'nin “Yazilim fhracat1
Sampiyonu” oldu.

Kanun kapsaminda “ArGe
2008 Merkezi” statiisii kazanildi.

Tiirkiye'nin “Yazilim fhracati

Sampiyonu” oldu.

2009 * Uclincii nesil mobil

cekirdek teknolojileri
gelistirilmeye baslandi.

m Uciincii nesil mobil cekirdek
teknolojileri gelistirilmeye

baslandi.

Tiirkiye'nin “Yazilim hracat1
Sampiyonu” oldu. " Nortel'in
%>53,13 hissesini, OEP RHEA
Tiirkiye Teknoloji BV satin aldi.

Genband, Avaya, Ciena, Kapsch,
CarrierCom gibi kiiresel teknoloji
devleriyle is ortaklig ve ArGe is
birligi sézlesmeleri imzalandi.

Tiirkiye'deki ilk Cisco Bulut
Altyap: Saglayiciligl unvani
alind1.

“Microsoft - Yilin Kurumsal Satig
Is Ortagy” 6diili kazanildi

Microsoft, Cisco, HP, Motorola,
Oracle, Fujitsu, Hitachi, Mitel gibi
kiiresel teknoloji sirketlerinin
katilimu ile Stratejik Is Ortaklik
Ag1 biiylimeye devam etti.

Tirkiyenin ilk “4G - LTE / Mobil ve
Sabit Kablosuz Genis Bant Erisim
Teknolojisi” gelistirildi.

Ultra genis bant radar teknolojisi
temelli “Engel Arkasi Algilama
Sistemi” tasarlandi ve gelistirildi.

KKTCde e-niifus sistemi hayata
gecirildi.

Adalet Bakanhg icin Tirkiyenin
En Biiytik Ses ve Goriintii Ag1
Projesi - Mahkeme salonlar1 ve
cezaevlerini birbirine baglayan Ses
ve Gorlintii Bilisim Sisteminin iilke
capinda kurulumu icin anlasma
imzalandu.

T.C. Milli Egitim Bakanhg ile
gerceklestirilen 110 Akilh Stmf
Projesi ile tiim iilke ¢capinda 110
tane simfa uygulan akilli sinif
konsepti ile 6gretmenlerin tek
merkezden egitim almasi saglandi.

Netas,'Genband ArGe
Miitkemmeliyet Merkezi” oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan “Telekomiinikasyon
sektoriinde en basarili ArGe
Merkezi” secildi.

Netas Kazakistan ofisi kuruldu.
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KILOMETRE TASLARI

Netas, Kron'un %10 A grubu
hisselerini satin alarak daha

da giiclendi. ArGe'de 40. Yasini
kutlayan Netas, Kurtkdy'deki yeni
teknoloji {issiine tasindi

Cisco'nun “Kurumsal Pazarda
Diinya Capinda Yilin Is Ortag1”
odiiliind aldi.

Savunma Sanayi Miistesarlig1nin
liderliginde, Askeri, Kamu
Giivenligi ve Sivil Uygulamalar i¢in
Dérdiincii Nesil (4G) Haberlesme
Teknolojisi Gelistirme Projesi
(ULAK) sozlesmesi imzalandi.

Aydem'’in is verimliligi, Netasin
gerceklestirdigi Otomatik Sayag
Okuma Sistemi Projesi ile artt1.

Odeabank’in teknolojik altyap1
kurulumu gergeklestirildi.

Finans Sektoriinde En Biiyiik
Buluta Gecis Projesi - Netas,
Akbank'in tiim subelerini buluta
tasidi.

Ziraat Bankasinin tiim subelerini
ve ATMlerini kapsayan Network,
IP Telefon ve Cagri Merkezi Projesi
gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin ilk akilli stadyum
projesi - TFF ile gerceklestirilen
Akalli Stadyum projesinde,

31 stadyumun elektronik

bilet altyapisi kurulumunu
tamamlandi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan NETAS,
2013 yilinda “Telekomiinikasyon
sektoriinde en basarili ArGe
Merkezi” secildi.

Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan
yayinlanan “2013 Yilinda En Cok
Yerli Patent Basvurusu Yapan
Firmalar” listesinde, 34 patent
basvurusu ile Telekom sektériinde

ikinci, Tlrkiye capinda ise yedinci sirada yer
aldi.

Tiirkiye'nin bilisim sektoriinde en fazla
biiytiyen sirketi oldu.

Microsoft'tan “Tiirkiye Yilin Sistem Entegratéri
Is Ortagy” 6diili ald.

2014 Tiirkiye'nin teknoloji ihracatinda
bir ilke imza atild1. 10 y1ldir Netas
tarafindan gelistirilip iiretilen Sayisal

Sahra Santrali, Kanada'ya ihrag
edildi.

Cezayir'in mobil operatérlerinden
ATM Mobilis'in 2G ve 3G transmisyon
altyapisinin iyilestirilmesi ve

radio frekansi (RF) optimizasyonu
¢Oziimleri saglanmasini iceren
projede 5 yillik kontrat imzalandi.

Banglades'in ulusal servis

saglayicis1 BTCL (Bangladesh
Telecommunications Company

Ltd) ile ulusal transmisyon omurga
hattinin kapasite yiikseltme, cihaz ve
yazihim yenileme islemi i¢in s6zlesme
imzalandu.

(Ozbekistan'n mobil operatérii Ucell
ile tiim tilke capinda IP temelli
altyapinin tamamlanmasi i¢in
anlasma yapildi

Borsa Istanbul'un yeni Birincil
Veri Merkezinin (BVM) ag altyapisi
kurulumu gergeklestirildi.

Marmaray ve Ankara-istanbul Hizli
Tren Hatti'nin Haydarpasa-Gebze-
Kosekody kesimindeki telsiz ve telli
haberlesmeyi saglayan proje icin
anlasma yapildi

35 patent basvurusu gerceklestirildi.

Savunma Sanayi Miistesarliginin
(SSM) destek ve yonlendiriciliginde,
tamamen milli imkanlarla ve

Tiirk mithendisleri tarafindan
hazirlanan ULAK (4. Nesil
Haberlesme Teknolojisi Gelistirme
Projesi) prototipinin tamtimi
yapildL

FATIH Projesi kapsaminda okullara
altyap: kurulumunu iceren “2. Faz
Yerel Alan Ag Kurulum Isi” icin, T.C.
Milli Egitim Bakanhg ile sézlesme
imzaland.

Istanbul Maden ve Metaller
Thracatq Birlikleri (IMMIB)
tarafindan dokuzuncusu
diizenlenen “2014 fhracatin
Yildizlar1” 6diilleri kapsaminda,
‘Hizmet Sektorii Kategorisinde
3lugii elde etti.

BThaber Yayincalik tarafindan

16.s1 gerceklestirilen “Bilisim

500 - Ik 500 Bilisim Sirketi”
arastirmasinda, ‘Yilin Ag Donanim,
Yilin Yazilim fhracatr’ ve ‘Yilin
Sistem Entegratorii ve Donanim’
kategorilerinde ilk siray1 alarak
odiile layik goriildii.

Kanadali yatirima Sir Terrence H.
Matthews'un sirketi Wesley Clover
ve TRPE Capital is birligiyle hayata
gecirilen, erken evre sirketlere ve
girisimcilere yatirim yapmayni,
katma degeri yiiksek teknoloji
projelerini desteklemeyi amaclayan
Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu
biinyesinde, yedi sirket yer aliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan diizenlenen
4. Ozel Sektor ArGe Merkezleri
Zirvesinde iki 6diil birden kazanda.
Bu kapsamda 2014 yilinda
‘Telekomiinikasyon Sektoriinde En
Basarili ArGe Merkezi' segilirken,
ayni zamanda ‘ArGe Personel
Istihdam1’ dalinda da birinci oldu.

KILOMETRE TASLARI

Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman

Genel Miidiirliigii ve istanbul Orman Bélge
Midirligiiniin is birligiyle, “Netas Sifa Ormamn1”
projesinin temelleri atildi. Saghk kaynag:
bitkilerin korunmasi, gelistirilmesi ve bolge
koyliisiiniin ormandan odun disinda gelir elde
etmesinin amaglandig proje, Tekirdag ilinin
Sarkoy ilcesine bagh Gazikéyde, 10 hektarhik
alanda hayata gecirildi.

HPden, “Yilin Uzmanliga En Cok Yatirnim Yapan
Is Ortagr” ve “Yilin Sunucu Gurubu En Yiksek
Biiylime Gosteren Is Ortag1” ddiillerini aldi.

NOVA Siber Giivenlik Céziimleri, VoIP ve
multimedya teknolojilerinde internet {izerinden

yapilan sesli ve gériintiilii gériismelerde giivenligi

saglayacak Tiirkiye'nin ilk milli siber giivenlik
tirtinlerini, NOVA markasi altinda pazara sundu.

2015 y1linda 71 patent basvurusu gerceklestirdi.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakf1 (TSKGV)
onciiliigiinde, Aselsan ve Havelsan
ile “5G Teknolojileri Konsorsiyumu {3
Birligi Anlasmasi” imzalandi.

Cezayir'in ve Afrikanin en biiyiik,
diinyanin ise 11. biiyiik petrol sirketi
Sonatrach ile 44,2 milyon dolarlik
dijital doniisiim projesine imza att1.

Euro 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasi kapsaminda Fransanin
Marsilya sehrinde kurulan Tiirkiye
Futbol Federasyonu Basin Cadirt

icin IT altyap: hizmetlerinin
saglanmasina sponsor oldu.

Netas'in kuruldugu giinden bu yana
yolu Netas'tan gecen calisan sayisi
10.0001 gecti.

2020 ve sonrasinda kullanilacak
gelecegin mobil ve sabit haberlesme
sistemleriyle ilgili arastirmalara
yon vermeyi ve katkida bulunmay1
hedefleyen NetWorld2020'nin
yonetim kuruluna secildi.

2017

Netas, “Ge¢misimiz gurur. Yolumuz
gelecek” mottosuyla 50:y1lim gesitli
etkinlikler gerceklestirerek kutladi.

Diinyanin énde gelen ¢ok uluslu
bilisim ¢6ziim ve sistemleri
iireticisi ZTE, Netas'n, One Equity
Partners'in yonettigi bir portfoy
sirketi olan OEP Turkey Tech B.V.ye
ait %48,04 hissesini ZTE Cooperatief
U.A. kanaliyla satin aldi.

Netas'in temel bant iinitesini (base
band unit) tasarladig Tiirkiyenin
ilk yerli baz istasyonu olan ULAK
ilk siparislerini aldu.

Nesnelerin interneti (IoT)
uygulamalarina altyap: sunan
yatay mimarili bulut tabanl

IoT platformu, ION by Netas,
ticarilestirilerek pazara sunuldu.

Tamamlandiginda diinyanin en
biiyiik havalimani olmasi beklenen
Istanbul Yeni Havalimanrnin

tlim kablolu ve kablosuz alan
aglarmin Cisco is birligiyle
kurulusunu ve 5 y1l boyunca
isletmesini gerceklestirmek tizere
IGA Havalimani Isletmesi A.S. ile
anlasma imzaladi.

TUBITAK BILGEM (TUBITAK Bilisim
ve Bilgi Giivenligi fleri Teknolojiler
Arastirma Merkezi) ile siber
giivenlik konusunda, yeni nesil
siber gtivenlik {iriin ve projeleri
gelistirilmesi icin genis yelpazeli
bir is birligi protokoliine imza att1.

Istanbul'da kent yasaminin
kalitesini yiikselterek uluslararasi
bir marka sehir yapmak tizere
istanbul Bilisim ve Akillh Kent
Teknolojileri AS. (ISBAK) ile,
“Istanbul, Akill1 Sehir” projesi icin
cOzlimler gelistirilmesi, ag yonetim
ve operasyon merkezleri kurulmasi
ve isletilmesi amaciyla protokol
imzalandi.

Netas Siber Operasyon Merkezinin
acihisini gerceklestirdi. Merkezde
siber giivenlik operasyon hizmetleri
(SOQ), ag operasyon hizmetleri (NOC),
danismanlhk ve yonetilen hizmetler
servisleri de yer aliyor.

Bahcesehir Universitesi (BAU) ile 2014
yilinda baglattigl ‘BAU-NETAS Techno
Academy Bilgisayar Mithendisligi Tezli
Yiiksek Lisans ve Doktora Programz’ ilk
mezunlarimi verdi.
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ODULLERIMiz

Tiirk Elektronik Sanayicileri
Dernegi (TESID) tarafindan
diizenlenen 16. TESID Yenilikgilik
Yaratialik Odiillerinde ‘Biiyiik
Firma Dalinda Yenilikg¢iligin
Ticarilestirilmesi Odiilii'nii NEOS
Akilli Enerji Yonetim Sistemi
semsiyesi altindaki NEOS
Otomatik Saya¢ Okuma ve Enerji
izleme Sistemi ile ald.

= _— il

BTHaber tarafindan on sekizincisi
diizenlenen “Biligim 500 - {lk 500
Bilisim Sirketi” arastirmasinda
toplam yedi 6diil kazandi:
‘Turkiye'nin En Biiyiik Sistem
Entegratori’ 6diiliiniin yani sira
sistem entegratori kategorisinin
‘Yazilim’ ve ‘Donanim’ alt
kategorilerinde, ArGe Yatirimt)
‘Sektérel Yazihim), ‘Yazilim fhracaty’
ve Ag Donanimi’ kategorilerinde
de birinci se¢ildi. Tiirkiyenin ilk
500 Bilisim Sirketi ana listesindeki
yerini 2015% gore bir basamak
daha yiikselterek 18'incilige
cikardi.

Microsoft'un kiiresel ¢apta iist
diizey partnerlerinden biri olarak,
Microsoft teknolojisine dayali
miisteri ¢éztimlerinde yenilik
sunmasinin yani sira, ¢ozumun
uygulanmasinda mitkemmellik
sergileyerek 2017 Yili1 Microsoft
Tiirkiye Ulke Partneri secildi.

L Y

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Ekonomi Bakanlig: tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye'nin

500 Biiyiik Hizmet fhracatci
Firmas1” arastirmasinda ‘Bilisim
Hizmetleri’ kategorisinde ikinci
oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan diizenlenen
6. Ozel Sektér ArGe Merkezleri
Zirvesi'nde ‘Isbirligi ve Etkilesim’
odiilini kazandi.

ODULLERIMiz
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BASARI HIKAYELERI

Tiirkiye'nin lider sistem
entegratorii, oncii teknoloji
lissi

Ulkemizin telekomiinikasyon altyapisini
kurmak tizere donanim, cihaz ve
teknoloji gelistirmek iizere bundan

50 y1l 6nce kurulan Netas, bugiin,
Tirkiye'nin kiiresel teknoloji markasi
olma vizyonuyla Tiirkiye'nin en biiyiik
sistem entegratori* ve 6nde gelen 4.5/5G
teknoloji merkezlerinden biri olmasinin
yani sira, uluslararasi pazarlarda da
servis saglayicilara ve kurumlara ugtan
uca katma degerli ¢oziimler, sistem
entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri
Sunuyor.

Bilisim sektoriinde Tiirkiye'nin en

fazla ArGe yatirimini yapan kurum

olan Netas*, 800%e yakin mithendisin
gorev yaptig1 ArGe merkezinde, mobil
genisbant, optik ve tasiyici ethernet,
GSM-R, VoIP, nesnelerin interneti

(IoT), siber glivenlik, multimedya,
sanallastirma, bulut bilisim, is zekas:

ve biiyiik veri analitigi alanlarina
odaklanarak, telekom servis saglayicilari,
enerji, egitim, spor, saglik, finans ve
savunma da dahil olmak tizere her tiir
dikeye yonelik olarak ug¢tan uca ¢éziimler,
yonetilen hizmetler ve yazilim gelistirme

alanlarinda destek sagliyor.

Buna ek olarak, %100 Netas istiraki

olan BDH (Bilisim Destek Hizmetleri) ile
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman, deneyimli ve sertifikali hizmet
ekibiyle, kiiciik 6l¢ekli firmalardan
tilkemizin 6nde gelen kurumlarina ve
kamu kuruluslarina kadar Tiirkiye'deki
tim sirketlere danismanlik, yonetilen
hizmetler, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor.

* Bilisim500 2016 arastirmasina gore.

BASARI HIKAYELERI
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TELEKOMUNIKASYON

Tiirkiye'nin ilk yerli baz
istasyonu ULAK ilk siparislerini
aldx

Netas, Aselsan ve Argela ortakligiyla
4.5G haberlesmede milli yazilim ve
donanim bilesenlerinin gelistirilerek
mobil haberlesme teknolojilerine yonelik
disa bagimliligin azaltilmasi hedefiyle
yiriitiillen ULAK projesi ilk siparislerini
aldi. 27 Subat 2017 tarihinde, mobil
iletisim alaninda dinyanin en biyik
bulusmasi olan Mobil Diinya Kongresi
Barselonada Netas, Aselsan BTK, SSM

ve operatorlerin bir araya gelerek
gerceklestirdigi imza téreninde siparisler
nihai halini ald1. imza téreni Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1
Miistesar1 Suat Hayri Akanin katilimiyla
gerceklesti. Tirkiye'de faaliyet gdsteren
ii¢ operatérden alinan 250'ser tane baz
istasyonu ile ilk siparislerini alan ULAK
projesi, mobil iletisimde Tiirkiye'yi
gelecege tasima taahhiidiini gliclendirdi.
Turkiye'nin mobil pazarda giiclenmesinin
ve 5G yol haritasinin belirlenmesinin
onemli bir adimini olusturdu.

Tirkiye'de 3G lisanslarinin heniiz
verildigi 2008 yilinda, kendi
kaynaklariyla 4G gelistirme calismalarina
baslayan Netas, ULAK projesi kapsaminda

4.5G iriiniiniin Temel Bant Unitesini
(Base Band Unit) LTE-Advanced Stirim
11'e uygun olarak gelistirdi.

Bugiin Tiirkiye'nin en kapsamli 4.5G
laboratuvarina ve deneyimli ekibine
sahip olan Netas, 4.5G birikim ve
altyapisini kullanarak 5G teknolojisini
Turkiye'de gelistirmek i¢in ¢alisiyor.
Diinyanin 5G alanindaki patent
liderlerinden olan ZTEnin, Temmuz 2017
itibariyla Netasin hissedari olmasiyla
birlikte, Netas ve ZTE, ZTE 4.5Gnin
yerlilestirilmesi ve 5G gelisiminde yerli
katkinin artirilmasi yontinde goris
birliginde bulunuyor.

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI ULASIM

Netas uzmanligi diitnyanin en
biiyiik havalimaninda

Netas, Cumhuriyet tarihinin en
biiyiik yatirimi olan Istanbul Yeni
Havalimaninin tim bilgi ve iletisim
altyapisini kuracak.

17 Subat 2017 tarihinde, havalimaninin
25 yil isletmesini {istlenmis olan IGA
Havalimanlar insaati Adi Ortaklig: Ticari
Isletmesi ile imzalanan anlasma uyarinca
Netas, istanbul Yeni Havalimaninin

tim kablolu ve kablosuz alan aglarinin
kurulusunu ve 5 yil boyunca isletmesini
gerceklestirecek.

Bunun yani sira Netas, tamamlandiginda
diinyanin en biytik havalimani olmasi
beklenen Istanbul Yeni Havalimani'nda
iletisimin en modern, glivenilir ve
kesintisiz sekilde saglanmasi icin projeye
6zgiin yazilimlar ve mobil uygulamalar
da gelistirecek.

Tirk mithendislerinin uzmanhg: ve
iletisim altyapis1 kurma yetkinligi ile
Netas, yeni havalimaninin icinde yer
alacak havayolu sirketleri, restoranlar,
giimriik noktalari, polis merkezleri,
otopark, duty free magazalar: gibi tim
isletmelere tek bir altyapi iizerinden,
bir telekom operatorii gibi, kablolu ve
kablosuz iletisim hizmeti sunabilecek.

Proje kapsaminda, 4.500% yakin erisim

noktast ile terminal ve otopark alanlarina
WiFi kapsamasi saglayacak olan Netas,
kuracag bilgi ve iletisim altyapist ile
50.000%e kadar ziyaretciye 5 Gbps hizinda
kablosuz ag hizmeti verilmesine imkan
taniyacak.

Demir yolu iletisiminde
kesintisiz uzmanhk

Samsun-Kalin Demir Yolu Hatt1
Modernizasyonu Projesi kapsaminda
Netas, demiryolu iletisiminde sahip
oldugu kokli deneyimle, 2017 yilinda
hattin transmisyon ag1 altyapisini
kurmaya basladi.

Netas, sistem entegratorii deneyimi ve
ArGe giicti ile bugiine dek toplam yedi
demiryolu iletisim projesini basariyla
tamamladi. Bunlar arasinda Gebze-
Kosekdy, Polatli-Konya ve Menemen-
Bandirma hatlarinin GSM-R ve
transmisyon aginin yani sira tiim kablolu
iletisim altyapisinin kurulmasi da yer
aliyor.

Gunumizde trenlerin 400 km'nin
tizerinde hizlarda yol aldig1
diistintildigiinde, yiik ve yolcu
tasimasinin omurgasini olusturan demir
yollarinda hizli ve glivenilir iletisimin
Onemi, operatérler icin giderek artiyor.

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI EGITIM

Egitimi dijital caga tasiyan
projeler

Milli Egitim Bakanlig1'nin Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) projesi kapsaminda
Netas 2015 yilinda imzaladig1 sézlesme
ile, orta 6gretimde her égrencinin en iyi
egitime kavusmasi, en kaliteli egitim
iceriklerine ulagsmasi ve egitimde firsat
esitliginin saglanmas icin okullarin
bilisim altyapisini kurmaya baslamisti.

2017 y1il1 sonu itibariyla Netas, 46 ilde
sekiz binden fazla okulun yeni nesil

akilli siniflari icin teknoloji altyapisini
kurdu. Bu kapsamda okullara yiiksek hizl
genisbant internet altyapisi kuruldu.

Yeni nesil uzaktan egitim
araclari

Cevrimici ve uzaktan egitim araclari
halihazirda modern egitim modellerinin
parcast haline geldi bile. Buna paralel
olarak, Netas ArGe’si tarafindan
gelistirilen WebRTC teknolojisi temellj,
kurulum gerektirmeden kullanilabilen
VIO Akademi, egitim kurumlari i¢cin
maliyet avantaji sunan, sonug hedefli

ve etkin bir arag olarak 6ne ¢ikiyor.

Es zamanli olarak ¢ok sayida video
baglantisiyla sanal sinif 6zellikleri sunan
VIO Akademi, ekran paylasimi sayesinde
ayni dokiiman {izerinde calisma ve akilli
tahta paylasma 6zelligi ile ayni akilli
tahta lizerinde calisma imkani sagliyor.
Bu dzellikleri ile 6gretim kurumlarinin
ilgisini ¢ceken VIO Akademinin
yiiksekogretim kurumlarinda
kullanilmasi i¢in goriismeler devam
etmektedir.

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI EGLENCE

Tiirk futbolu dijital caga
tasiniyor

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile
is birligi icerisinde ilk akilli stadyum
projesini 2014 y1l1 agustos ayinda
tamamlayan Netas, 2017 y1l1 sonu
itibariyla toplam 49 stadyumun dijital
doniisimini tamamladi.

Tiirk futbolunda seyirci deneyimi ile
mag ve giivenlik operasyonunu dijital
caga tasiyan proje kapsaminda Netas,
binlerce ziyaretciye ayni anda yiiksek
hizli1 WiFi hizmeti ve e-bilet altyapist
sunuyor olmasinin yani sira, hizmet
portfoyiinde kisiye 6zel kampanyalar
sunan beacon altyapisi, etkin reklam
platformlari, akilli park yeri ve kapali
alan lokasyon hizmetleri de yer aliyor.
Akilli stadyumlarda, etkinlik yonetiminin
ve giivenligin en etkin bicimde
saglanmasi icin mag operasyon ve
giivenlik merkezleri de Netas tarafindan
kuruluyor.

Akilh eglence yonetiminde
inovasyon

Kurum kiiltiiri inovasyon {izerine
kurulmus olan Netas, ArGe’sinde dogan
gelismis CRM yaklasimi ile, misteri
iliskileri yonetimi, biletleme, kurumsal
satis ve sadakat kampanyasi yonetimini
beraber sunan kullanimi kolay yeni bir
etkinlik yonetim platformu tasarladi.

Bulut tabanli olarak gelistirilen,
olceklenebilir ve yiikseltilebilir yapidaki
platform, kullanici i¢ gortilerine 6zel satis
ve sadakat kampanyas: diizenlenmesine
olanak taniyor.

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI SAGLIK

Yeni nesil sehir hastanelerinde
Netas imzas1

Dijital déniisiim tiim ekonomik ve sosyal
alanlarda verimliligi bastan tanimlar ve
yasam kalitesini yukar tasirken, insan
hayatini dogrudan etkiledigi alanlarin
basinda ise saglik hizmetleri geliyor.
Diinya genelinde saglik kuruluslar: bir
yandan saglik hizmetlerinin kalitesini,
kapsamini ve bu hizmetlere olan erisimi
artirmaya odaklanirken, niifustaki ve
ortalama yasam siiresindeki artis ve
bunlara bagh olarak sagliga ayrilan kamu
harcamalar: tizerindeki baskilar dijital
donlisimiin 6nemini artiriyor.

Saglik alaninda dijital déniisim
Tlrkiye'de de yeni kurulan hastanelerde
hayat buluyor. Bu hastanelerin son 6rnegi
Adanada 18 Eyliil 2017 tarihinde acilist
yapilan 1.550 yatak kapasiteli Adana
Sehir Hastanesi oldu.

Netas, projenin bilisim altyapisinin
kurulumunda alt ytiklenici olarak gérev
alarak hastanenin veri merkezlerinin
ve ag altyapisinin kurulumunu
gerceklestirdi.

Kurulan altyapinin 6l¢eklenebilir
mimaride olmasi sayesinde sistemin
ihtiyaca gore genisletilebilir esneklikte
olmasinin yani sira, sistemin uctan uca
yedekli olusu da hastane gibi sistemin
islerliginin kelimenin tam anlamiyla

hayati 6nemde oldugu bu alanda
kesintisiz operasyonu giivence altina
aliyor. Sistemin veri giivenligi, Netas'in
uluslararasi is ortaklari ile is birligi icinde
sundugu ¢oziimlerle saglaniyor.

Adana Sehir Hastanesinde, her tiirlii

PC ve bilisim ekipmaninin altyap: ve
kullanici destegi, uzaktan izleme ve
yonetim hizmeti de bes yil stireyle Netas
tarafindan saglanacak.

Hastanenin bilisim altyapisi, RFID
teknolojileri, uzaktan tedavi, beacon
vb. gibi en yeni teknolojik hizmetler ile
entegre olabilecek sekilde tasarlandi.
Netas 2016 yilinda da Yozgat Sehir
Hastanesinin bilisim altyapisini
kurmustu.

BASARI HIKAYELERI
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KAMU HIZMETLERI

Adalet sisteminde yeni nesil
teknolojilerle gelen yeni
imkanlar

Yeni nesil yliksek giivenlikli gériintild
goriisme teknolojilerinde Netasin
kazandig yetkinlikler temelinde, 2012
yilinda Adalet Bakanligi ile imzalanan
sézlesme ile SEGBIS (Ses ve Gortintii
Bilisim Sistemi) projesi kapsaminda Netas
iilke capinda 600 adalet sarayti, 3.000
mahkeme salonu ve 550 cezaevini video
konferans sistemi ile birbirine baglamisti.
Bu projeyi takiben 2017 yilinda Netas,

30 adet adli goriisme odasinin da video
konferans sisteminin kurulumunu
gerceklestirdi.

Afet yonetiminde dijitallesme
hayat kurtariyor

Acil durumlarda hizli ve etkin miidahale
kamu saglig1 ve glivenligi i¢in bliytik
onem tasiyor. Miidahale stiresini kisaltip,
miidahalenin etkinligini artiracak her tiir
yontem ve ara¢ hayat kurtarabiliyor. Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagskanliginin
(AFAD), Afet Yonetim ve Karar Destek
Sistemi (AYDES) projesi kapsaminda Netas,
2013 yilinda baslayarak, biitiinlesik afet
yonetiminin tim asamalarinin elektronik
ortamda takip edilebildigi, cografi bilgi

sistemi tabanli bir karar destek sistemi
gelistirdi.

2017 yili kasim ay1 itibariyla Netas
AYDES projesinin Faz-2 kabullerini aldi.
Buna gore, afet yonetiminde kritik olan
hizmet gruplari devreye alinirken, 6zel
mobil uygulama gelistirildi ve bir afet
sonrasinda gerceklestirilecek iyilestirme
calismalarinda kullanilacak altyapinin
onemli bir kism1 da tamamlandi. 2018 yili
icerisinde projenin tamaminin bitirilerek
kesin kabuliiniin alinmasi planlanmakta

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI ENERJI

Enerji yonetiminde verimi
artiran o6diillii otomasyon
sistemleri

Akilli sehir ¢6ztimleri ¢ercevesinde
Netas, kentlerin enerji yonetiminin
dijital altyapiya kavusturularak enerji
verimliliginin artirilmasi i¢in enerji
sektoriine 0zel olarak, elektrik sayac
verilerinin otomatik bir bicimde bulut
tabanli olarak uzaktan okunmasi ve
yonetilmesini saglayan Netas Enerji
Otomasyon Sistemleri (NEOS) ile akilli
sebeke ¢oziimleri altinda Otomatik Sayag
Okuma Sistemini (OSOS) sunuyor.

Netas ArGe’si tarafindan gelistirilen

ve sahada aktif olarak iki elektrik
dagitim firmasi tarafindan kullanilan,
NEOS ¢6zlim ailesi icerisinde yer alan
akilli enerji izleme ve otomatik sayag
okuma sistemi (0OSOS) ile Tiirkiye'de

bes ilde (Aydin, Mugla, Denizli, izmir ve
Manisa) sokak aydinlatma sistemlerinin
yonetimini gerceklestiriyor.

Bu proje kapsaminda serbest tiiketicilerin
tiketim verilerinin izlenmesi, sahadaki
alarmlarin takip edilmesi, aydinlatma
yonetimi ve trafo yiikk optimizasyonu gibi
O6nemli gérevler yerine getiriliyor.

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) tarafindan diizenlenen 16. TESID
Yenilikcilik Yaraticilik Odiillerinde
‘Biiyiik Firma Dalinda Yenilik¢iligin
Ticarilestirilmesi Odiili'nii alan 0SOS
sistemi, sahadan alinan geri bildirimlere
gore 2017 yilinda da gelistirilmeye devam
etti.

BASARI HIKAYELERI
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AKILLI KAMPUS COZUMLERI

Bilisim Vadisi'ne anahtar Projenin teknoloji partneri olan Netas,
teslimi uctan uca ileti§im 2017 yili icerisinde, ArGe ofislerinin
altyapaisi bulundugu binanin ana sistem

entegratorii olarak, ag ve iletisim
Diinyanin 6nde gelen teknoloji iislerinden  altyapisiny, ag ve biitiinlesik iletisim

biri olmay1 hedefleyen Tiirkiye, farkl sistemlerini kurmanin yani sira, sunucu
dikeylerde acik inovasyon yaklasimini depolama ve siber giivenlik ¢6ziimlerini
desteklemek, teknoloji alaninda hayata gecirdi. Buna ek olarak Bilisim
girisimcilige hiz kazandirmak ve tiim Vadisinin ortak ag omurgasi da Netas
sektorlerde teknoloji temelli bliyiimeye tarafindan kuruldu.

destek olmak amaciyla Bilisim Vadisi
projesini hayata gegiriyor.

Kocaelinin Gebze ilgesinde kurulmakta
olan Bilisim Vadisi tamamlandiginda ArGe
ofislerinin yanai sira, girisimcilik merkezi,
prototip ve test merkezi, uluslararasi
inovasyon merkezi, kongre salonu, otel

ve misafirhaneler ve bir marinaya ev
sahipligi yapacak.

BASARI HIKAYELERI
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Netas ArGe
Merkezi
faaliyetlerini
5 alanda
ylrutuyor

ARGE YETKINLIKLERIMIiZ

Netas ArGe merkezi, 800%e yakin
mithendisin birikimi ve becerisiyle,
diinya ¢apinda rekabet giicine sahip

ve dncl olabilecek tiriin ve ¢oztimler
gelistiriyor. Mobil haberlesme, siber
gilivenlik, savunma, ¢coklu ortam, bulut
bilisim, veri merkezi, yénetilen servisler
ve IoT gibi teknolojilerde, planlanan,
devam eden proje ve lrlinler i¢in yaptig1
patent basvurulariyla, tilke ekonomisinin
gelismesine, sirketlerin kiiresellesmesine
katki saghiyor. Kurumsal ve kamu
miisterileri icin genis bir yelpazede
gelistirdigi projelerle, bu kurumlarin
dijital déniisiimlerine énciiliik ediyor.

Netas, Avrupa Birligindeki Teknolojik
gelismeleri takip edebilmek ve

katkida bulunabilmek amaciyla 5G

ile ilgili, iyesi oldugu ETSI ve 3GPP
standart calismalarina aktif katilim
sagliyor. Ayrica, Avrupa Birliginin 5G

ve Gtesi calismalarini yonlendiren en
etkin platformlardan NetWorld2020
Platformunun yiiriitme kuruluna secildi,
5GIA-Infrastructure Association'in iiyesi

oldu. Bilgi ve iletisim teknolojileri ve
Telekom alaninda teknolojik is birliklerini
yoneten Celtic Plus organizasyonunda
baskan yardimcisi secilen Netas, tiim bu
organizasyonlarin ¢alisma gruplarina
etkin katilim saglamakta.

Netas, 2017'de diizenlenen 6. Ozel Sektdr
ArGe ve Tasarim Merkezleri Zirvesinde
gerceklesen 6diil téreninde “Is Birligi ve
Etkilesim” kategorisinde birinci secildi.

ARGE YETKINLIKLERIMiz
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ULUSLARARASI ARGE

ARGE YETKINLIKLERIMiZ

Netas, 50 yildir uluslararas: firmalara
iletisim altyapi iiriinleri saglamakta

ve bu triinlerin ArGe calismalarini
gerceklestirmekte. Bu uluslararasi
firmalar arasinda Netas'in en biiylik ArGe
misterisi olan Ribbon Communications,
seksenden fazla tilkede servis saglayicilara
ve kurumsal firmalara akilli ag ¢6ztimleri
sunan bir firma. Ribbon Communications
urtn ve ¢oziimleri, biitiinlesik iletisim
diinyasinda lider konumda olup ve her
yerden her cihazla iletisim kurabilme
hedefini hayata geciriyor. Ribbon
Communications'in yeni nesil iiriin
gelistirme faaliyetleri Netas tarafindan
birlikte planlanarak gelistirilmekte. Tum
bu calismalarin sonucunda bugiin Netas,
Ribbon Communications firmasinin en
biiyiik ArGe ve inovasyon laboratuvari
olarak calismakta.

Uriinlerin sanallastirilmis ve bulut
uzerinde ¢alisan versiyonlarini

iretmek Netas'in oncelikli calismalar:

ve hedefleri arasinda bulundugundan,
Ribbon Communicationsin Experius

ve SPiDR {irtnlerinde sanallastirma ve
bulut tizerinde calisir hale gelmesi icin
gerekli ArGe faaliyetleri Netas tarafindan
yurttiliyor.

WebRTC teknolojisinin, Mobil Bilgi ve
fletisim Teknolojileri sektériinde ciddi
anlamda biiyiik bir pazara sahip olacagi
on gorulmekte. Netas, bu teknolojiyi
kullanarak, diinyada da ilklerden olan

ve [P tabanli tim sistemlerin (VoIP, IMS,
PSTN) kendi aralarinda sesli ve gériintiilii
iletisim kurabilmesini saglayan SPiDR
WeDbRTC ag gecidini gelistirdi.

Ayrica ArGe Merkezi mithendisleri
tarafindan SPiDR WebRTC ag gecidini
esas alan, SPiDR mobil SDK tirtini
gelistirildi. Giinlimiizde ¢ok popiiler

olan mobil uygulamalarda WebRTC
teknolojisini kullanmay1 miimkiin kilan
mobil SDK'ya protokol éncelikli medya
destegi ve bulut iizerinden hizmet verme
gibi yetenekler de eklendi.

RCS (Rich Communications Suite) tirtinii
ile Telekom operatorlerinin Over The

TOP (OTT) uygulayicilari ile rekabet
edebilecegi bir ortam saglanmakta ve son
kullanicilara zengin iletisim servisleri
icin tekil ve standart bir platform
sunulmakta.

Netas ArGe Merkezi miithendisleri,
Ribbon Communications misterimiz i¢in
Smart Office projesini gelistirdi. Bu proje
telekom operatorleri i¢in tasarlanmis
uctan uca bir video konferans

¢6zim olarak 6ne cikiyor. Telekom
operatoérleri bu ¢6ziimi kullanarak kendi
misterilerine hizmet saglayabiliyor.
Video konferans ¢6ztimii kullanilarak
uzak noktalardaki katilimcilar video
iletisim teknolojileriyle ayni anda

sanal bir toplant1 odasinda bulusup
ortak calismalar gerceklestirebiliyor.

Katilimcilar diziistli bilgisayari, tablet,
akilli telefon ve toplanti odasi cihazlarini
kullanarak toplantilara katilabiliyor.
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SIBER GUVENLIK ARGE

Siber giivenlik sektoriinde VoIP alaninda
Turkiye'de ilk kez gelistirilen ve NOVA
by Netas markasi ile ticarilestirilen
yeni nesil iletisim giivenligi alaninda
Netas ti¢ iirlinle pazarda yerini alarak
misterilerine hizmet vermeye basladu.
Siber Glvenlik ArGe birimi NOVA
Guvenlik Teknolojileri, Yonetilen Ag ve
Glvenlik Servisleri, Danismanlik ve
Glivenlik Coziimleri olarak genisledi.
Birimin hedefi; siber giivenlik alaninda,
iriin gelistirmekten servis sunmaya,
danismanliktan ¢6ziim liretmeye genis
yelpazede, Netag'in 50 yillik birikimi

ile miisterilerine giivenlik alaninda
katma deger saglayacak kalitede hizmet
vermektir.

Siber Giivenlik Operasyon Merkezi ile
Netas ile uzaktan miisterilerine giivenlik
servisleri sunmakta olup danismanlik ve
¢6zim grubumuzla misterilerin giivenlik
sorunlarina etkin ve kaliteli ¢ziimler
gelistiriyor. NOVA Teknoloji Gelistirme
Grubu Tirkiye'de ilk yeni nesil telekom
ve mobil medya giivenligi tirtinlerini
misterilerin hizmetine sundu. Gelisen
teknoloji ile artan miisteri ihtiyaclarini
karsilayacak potansiyel giivenlik
irtinlerini gelistirmeye devam ediyor.

NOVA V Gate - Yeni Nesil
Telekom Sistemleri Cagri
Yonetimi ve Giivenlik Duvar:

NOVA V Spy - Yeni Nesil
Telekom Sistemleri Zafiyet
Analiz Arac

Ulusal giivenligin énemli unsurlarindan
biri olan siber giivenlik alaninda Netas,
yeni nesil iletisim teknolojilerinde
diinyada ilk 10 laboratuvar arasinda

yer almasini saglayan yetkinligini
kullanarak, internet tizerinden

yapilan yeni nesil sesli gériismelerde
(VoIP) glivenligi, ydnetimi ve gdzlemi
saglayacak NOVA V-Gate (VoIP

Glvenlik Duvari) ve sistem zafiyetleri
ile bilesenleri ¢zellikleriyle otomatik
raporlayan NOVA V-Spy (VoIP Giivenlik
Zafiyet Analizi) Siber Glivenlik

Urtiniini gelistirdi. “Glivenli bir VoIP
altyapisi olusturmak, zafiyetleri tespit
etmekle baslar.” kuralini gbz éniinde
bulundurarak sekillendirilen NOVA V-Spy,
VoIP sistemlerinin giivenlik aciklarini
zengin modiiler atak senaryolariyla
tespit eden, zafiyetlere kars: givenlik
tedbirlerinin raporlandigi uzman sistem
karnesini sunan, protokol uyumluluk

ve stres testlerini de igeren, sistem
bilesenlerini otomatik raporlayan bir
glivenlik test arac1. NOVA V-Spy ile VoIP
sistemlerinin ne kadar giivenli oldugu
arastiriliyor, zafiyetleri tespit ediliyor
ve raporlaniyor. NOVA V-Gate ile VoIP

sistemlerine gelebilecek ataklarin

tespiti derinlemesine paket ve davranis
analiziyle gerceklestiriliyor, anlik énleme
mekanizmalariyla sistemlerin zarara
ugramasi engelleniyor. NOVA V-Gate,
gelistirilen ozellikleri ile detayl ¢agr:
kontroli ve analiz raporlar: sunmakta.

NOVA MSP - Medya Giivenlik
Platformu

Netas'in gelistirdigi giincel teknolojiler
arasinda, WebRTC teknolojisi kullanarak
guvenlikli gérisme imkani sunan NOVA
MSP Medya Giivenlik Platformu da yer
aliyor. Akilli telefonlarin yayginlasmasi
ve internet tabanli iletisim hizmetlerine
ilginin artmasi, kullanicilarin bu

ortam {izerinden gergeklestirdikleri
goriismelerin gtivenligini sorgulamasina
ve kendi i¢ sistemlerinde glivenli iletisim
talebinde bulunmasina yol a¢t1. Buna
paralel olarak Netas, giivenlik ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik modiiler ve esnek
bir ¢6zlim tasarlayarak, kullanicilara
internet tabanl sesli ve goriintiili
goriismeyle mesajlasma olanagi veren
istemci ve sunucular gelistirdi. NOVA
MSP standart akilli telefonlar icin
giivenli iletisim hizmeti sagliyor. Mesaj
yayinlama, yazi tahtasi, lokasyon takibi
gibi zengin servisleri de icermekte.

NOVA Siber Giivenlik Teknoloji Gelistirme
birimi ayrica Netas'in Web konusundaki
bilgi birikimi ile Web Giivenlik Duvar1 ve
Web Servisleri Analiz Araci projelerini

yiriitmekte. Bliyiik veri analitigi, is
zekasi, makine 6grenmesi yontemleri
kullanarak dolandiricilik yonetim
sistemi Uzerine ¢alismalarina devam
etmekte. Uriin gelistirme ve dogrulama,
proje stire¢ yénetiminde iyilestirme,
zamaninda teslimat, biitce icinde kalma
ve yliksek kalite odakli calismalarini;
tim diinyada proje siire¢ yonetiminde
kabul gérmiis, 6zellikle savunma ve bilgi
teknolojileri projelerinde kullanilan
CMMI (Butiinlesik Yetenek Olgunluk
Modeli) seviye 3 sertifikasyonunu da
2016 yilinda alarak yiiritmekte. 37 adet
patent basvurusu yapilarak gelistirilmis
irtinlerin 6zgiin ¢6ziimleri koruma altina
alind1.

ARGE YETKINLIKLERIMiz
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ARGE YETKINLIKLERIMiz

BILISIM TEKNOLOJILERI ARGE

Netas, yetkin mithendislerden olusan
deneyimli is glicli, ArGe altyapisi ve
destek sagladigi bilisim ekosisteminin
sagladig1 imkanlarla yerli yazilim
gelistiriyor. Biiyiik ¢apli projelerin
yazilim ihtiyaglari dogrultusunda
cozlimler tasarliyor ve gerektiginde farkl
sistemlere entegre ediyor.

Netas ArGe Merkezinde gelistirilen 6rnek
yerli yazilim ¢6ztimleri sunlar:

TFF e-bilet projesi ile Netas,
stadyumlardaki kara liste uygulamasi,
giris izinlerinin kontroli, kisilerin kimlik
tespiti gibi uzmanlik gerektiren konulara
odaklanmis, es zamanli olarak biitiin
stadyumlardan veri akisini saglayacak
sekilde ve TFF ihtiyaclarina yonelik
6lceklenebilir, gelismis bir biletleme
yazilimi gelistirdi ve devreye aldi.

AFAD projesi, Basbakanlik AFAD Yonetimi
Baskanliginin her tiirli afet siirecini
tizerinde uygulayabilecegi AYDES

Olay Komuta Sistemi ve Iyilestirme ile
Mekansal Bilgi Sistemi (MBS) yazilimi
gelistirilmekte.

KKTC'ye yapilan ilk e-devlet yazilimi
olan, adrese ve kisi hareketlerine dayal
bir niifus kayit sistemi gelistirdi. Cipli
kimlik kart1 entegrasyonu ile KKTC de
kimlik dagitimi yapildi.

Netas, enerji sektoriine yonelik olarak
NEOS - Netas Enerji Otomasyon

Sistemleri {irlin ailesini pazara sundu.

Bu {irlin ailesi altinda yer alan NEOS AMI
(Advance Metering Systems), elektrik
sayac verilerinin otomatik olarak uzaktan
okunmasi/yonetilmesi, bu verilerin
merkezi bir sisteme aktarilmas, verilerin
saklanarak istenilen formatta rapor
alinmasini yapan bulut tabanli sayag
veri yonetim sistemidir. Bu projede

6zel olarak tasarlanan panolar Netasg
tesislerinde iiretilmekte ve panonun
icindeki cihazlarin montaji yapilip,
haberlesme ve elektrik testleri gecenlerin
saha montaji yapilmak iizere ilgili
birimlere gonderilmekte.

2016 yilinda Aydem ve Gediz Elektrik
Dagitim Sirketleri i¢in yaklasik 15.000
pano tasarlanarak trafo merkezlerine
kuruldu. Panolarin iginde iki adet sayag
bulunmakta. Bunlardan birisi dagitimla
ilgili uzaktan gozleme, 6l¢iim, bakim,
akilli Gicretlendirme, raporlama, yénetim
gibi islemleri gerceklestirirken digeri
aydinlatma icin kullanilir. Aydinlatma
bolimiine kurulan haberlesme
sistemiyle, sokak lambalar1 uzaktan agilip
kapatilabilen bir otomasyon sistemine
doéniistiirilebilmekte.

50
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SAVUNMA ARGE

Netas'in Savunma ArGe birimi, yetkin
ArGe kadrosu ile Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve kamunun ihtiyaclar: dogrultusunda
yiiksek teknolojili haberlesme ¢oziimleri
tasarlayip gelistirmekte.

Tiirk Silahli Kuvvetlerinin taktik

sahada gereksinim duydugu ses, veri

ve goriintli haberlesmesini saglamak
amaciyla, tamamen yerli tasarim ve
iiretim imkanlari ile IP/ATM/ISDN
anahtarlama ve yonlendirme iiriinleri,
kullanici terminalleri, transmisyon
cihazlari ve gii¢ birimleri gelistirilmekte.
Gelistirilen iiriinler taktik alanin zorlu
cevresel kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +
55°C arasindaki sicakliklarda ¢alismaya
dayanikli tasarima sahip.

Tirkiyenin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine
sahip ULAK Makro Baz [stasyonu, Temel
Bant Unitesi (BBU) ve Uzak Radyo
Unitesinden (RRU) olusmakta. Netas
tarafindan gelistirilen Temel Bant
Unitesinin donanim ve mekanik tasarimi
ile birlikte katman yazilimlar: da
(Fiziksel Katman Yazilimi, MAC Katmani,
Scheduler, RLC, PDCP yazilimi, IPv4/
IPv6, RRC, X2AP, S1AP) Netas tarafindan
gelistirildi. Ticari ve kamu iletisiminde
mobil genisbant veri ihtiyacini
karsilayacak Release 11 dzelligine

sahip bu trin ile bu alanda diinyada
iriin gelistiren birkag firma arasinda
Netas da yer almakta. Gelistirilen
iriinlerin operatorler tarafindan testleri

tamamlandi ve 500 adet siparis alindi.
Seri iiretim i¢in calismalar devam
etmekte.

IFF Mod 5/S Sitemi, Ttrk Silahli
Kuvvetlerinin muhtelif platformlarindaki
Tanima-Tanitma Sistemi ihtiyacini,
yiiksek teshis yetenegine sahip ve

daha giivenilir Mod 5/S 6zellikli IFF
techizati ile karsilamak tizere gelistirildi.
Dost-diisman tanima-tanitma sistemi
olarak da bilinen IFF sistemleri

askeri alanda hava gozetleme ve
seyriisefer kontroliinde, hava savunma
sistemlerinde, deniz ve sahil giivenlik
kontroliinde ve hedef ile ilgili bilgilerin
(irtifa, kuyruk numarasi, gorev vb.)
alinmasinda énemli rol oynamakta.
Savunma ArGe grubu IFF sistemlerinin
kontrol birimleri, gii¢ birimleri ve uzak
komuta kontrol birimini gelistirmekte.
Gelistirilen cihazlarla hava savunma
sistemlerine entegrasyon calismalari
devam etmekte.

Tim deniz platformlarinda (firkateyn,
korvet, devriye botu, arama ve
kurtarma botlari, denizalt) calismak
tizere miisteri ihtiyaclarina 6zel

gemi i¢i ve gemiler arasi haberlesme
¢oziimlerinde kullanilmak tizere
anahtarlama kontrol birimleri ve
kullanici terminalleri gelistirilmekte.
Bu sistemlerin IP altyapisina gecisi i¢in
miisteri beklentilere uygun 6n tasarim
calismalar: yapildi.

ARGE YETKINLIKLERIMiz
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YENI TEKNOLOJILER ARGE

Netas IoT Cozuimii

Son yillarda hizl gelisimini siirdiiren IoT (Nesnelerin Interneti) pazarinin 6zellikle 5G
teknolojileri ve Endiistri 4.0 konularinda yapilan calismalar ile birlikte ivmelenerek

biiytimesi bekleniyor. 5G teknolojisinin saglayacag: veri genisligi, yliksek hiz ve distik
gecikme gibi parametreler M2M ve IoT ¢oztimleri icin kilit teknoloji olarak éne ¢ikiyor

ve heterojen yapidaki farkli IoT ¢6ziimlerinin birbirleriyle etkileserek uctan uca servis
saglamasi hedefleniyor. Netas bu hedef dogrultusunda ¢oziimler sunuyor ve teknolojik
yetkinligini, sektorel kurgulara uygun olarak sahaya yansitiyor.

Netas IoT Ag Gecidi

IoT Gateway cesitli protokol adaptorlerinin cihazlara / sensérlere / aktiiatére dogru
giiney yoniinde ve ayrica farkli IoT Core / cloud platformlarina dogru kuzey yoniinde
entegrasyonuna izin veren yazilim hizmetleri saglar. Kullanilan veri mimarisi
(oneM2M), birbirinden ¢ok farkli cihazlarin iirettikleri bilgileri bir arada toplayabilir
ve cihazlar (6rnegin algilayicilar, tetikleyiciler) arasi istenilen hiyerarsiyi olusturabilir

sekilde esnektir ve oneM2M Middle Node tanimlamasina uyarak standartlasmay1
saglar. Uriin, hem eski hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil akilli altyapinin buluta
baglanmasini saglamak i¢in énemli bir yapi tasi sunar.
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Netas IoT Platformu: ION by
Netas

ION by Netas iirtin{i, giniimiiz

IoT uygulamalarinin ihtiyaclar:
dogrultusunda, bir¢ok istemciye ayni
anda hizmet verebilirlik amaciyla veri,
temel servisler ve cogullanalabilirlik
boyutlarinda 6lgeklenebilir sekilde
tasarlandi. Kullanilan veri mimarisi
(oneM2M), birbirinden ¢ok farkli
cihazlarin urettikleri bilgileri bir

arada toplayabilir ve cihazlar (6rnegin
algilayicilar, tetikleyiciler) arasi istenilen
hiyerarsiyi olusturabilir sekilde esnektir.

4G/5G Coziimleri

Netas 2015 yilinda 4G LTE Advanced
calismalar: kapsaminda operatdrlerden
sonra ilk 4G laboratuvarini kuran

sirket oldu. Bu laboratuvar, Tiirkiye'de

4G de arastirma gelistirme faaliyetleri
yapilan ilk laboratuvardir. Bu ¢alismalar
2016 yilinda hizlandirilarak mobil ve
sabit operator aglarinin NFV tabanh
sanallastirilmis aglar haline getirilmesi
icin Wind River, Intel, HP, Mitel gibi
global ¢6ziim ortaklari ile entegrasyon
calismalar: gerceklestirildi. Turkcell ve
Tirk Telekom NFV projeleri icin ¢dziimler
gelistirildi ve PoC ¢alismalar: yapildi.

4G ve 5G LTE ag giivenliginin kritik
bilesenlerinden: "AAA (Authentication,

Authorization and Accounting) sunucu,
5G aginda QoE ve QoS iyilestirmeye
yonelik ag dilimleme, lokasyon ve
gecikme duyarli servisler, ag izleme
gibi fonksiyonlari sunabilecek MEC
(Multi-Access Edge Computing) iiriin
gelistirmelerine Netas ArGe merkezinde
devam edilmekte.

Netas ArGe Ekosistemi

Netas calismalarini, yeni nesil
teknolojilerde derin bilgi birikimine
sahip 800%e yakin calisani olan ArGe
merkezinin katkilariyla siirdtiriyor.
Savunma, finans, enerji, egitim ve
saglik gibi sektorlerde derinlesirken,
Tiirkiye'nin 6nde gelen bankalarinin
iletisim altyapilarina yonelik biiyiik capl
¢ozuimler gelistirip, saglik, enerji, spor
sektorlerinde 6zgiin projeleri hayata
geciriyor.

Netas, kokli bir ArGe merkezine sahip
olmanin bilinciyle, ¢calismalarinda ArGe
ekosisteminin kapsamini genisletmek
ve gliclendirmek amaciyla asagidaki ana
basliklara odaklaniyor.

ARGE YETKINLIKLERIMiz




55

NETAS 2017 FAALIYET RAPORU

Yenilikci ve Yaratici Coziimler

Netas'in en 6nemli hedeflerinden

biri, inovasyonu sirket kiiltiirii haline
getirerek, tim diinyada rekabet

edecek kiiresel 6lcekte ylksek
teknolojili katma degerli iirtinlerle
portfoyiinii zenginlestirmek. Bu amag
dogrultusunda “Fokus Inovasyon /
Hackathon / inovasyon Calistaylar” gibi
cesitli inovasyon etkinliklerinin yani
sira, Tirkiye'de ilk “4G LTE Advanced
Baz Istasyonu” tasarimi, mobil ve

sabit operator aglarinin NFV tabanh
sanallastirilmis aglar haline getirilmesi
icin entegrasyon, 5G ag giivenligi

i¢cin MEC, AAA iirtin calismalari, bazi
6zellikleri ile 6n plana ¢ikan VoIP siber
giivenlik (NOVA iiriin ailesi) ¢6ztimleri
gerceklestiriyor.

Netas'in ayrica dikey sektorlerde de
pazar lideri olmak amaciyla planladig:
projeler bulunuyor. Akilli sayac ile
girdigi IoT alaninda Netas, Akilli Ev' ve
‘Akill1 Kap1' projeleriyle devam ediyor.
Farkli IoT sistemlerinin birbirleriyle
etkilesmesini saglayabilecek olan
standartlasma, saglanmasi gereken
glivenlik ihtiyaclari ve mevcut/yeni
kurulacak IoT sistemlerinin birbirleriyle
uyumlu calisma zorunlulugundan yola
cikarak IoT Gateway ve ION by Netas, [oT
platform driinlerini gelistirdi.

IoT'de edindigi bilgi ve tecriibeyle ulusal
pazarin liderlerinden ve uluslararasi

pazarda 6nemli yer sahibi olma hedefiyle
Netas'in toplamda AB basvurusu yaptigl
32 projesi bulunmakta. Proje basvuru
dagilimi, H2020'de 20 proje, Celtic Plus'ta
5 proje, ITEAda alt1 proje ve Europides'te
bir proje seklindedir.

Netas ArGe arastirmacilar: 2017 yilinda,
%401 inovasyon siirecleri sonrasinda
baslatilmis olmak {izere 60'a yakin ArGe
projesinde calisti.

Uluslararasi ArGe Coziimleri

Netas, uluslararasi isbirliklerini
cogaltmak amaciyla, Avrupa Birligi

(AB) Cerceve Programlarinda yiriittig
kararli ve sabirli ¢alismalarin sonucunda,
yonetim kurulunda bulundugu Avrupa
Birligi EUREKA semsiyesi altindaki
Telekomiinikasyon ve Bilisim Kiimesi
olan Celtic-Plus'ta Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligina (Vice Chair) iki yildir
devam etmekte. Béylece, 500'den fazla
iiyesi bulunan ve endiistri tarafindan
baslatilan ¢ok ulusluy, yenilik¢i ve
rekabetci ArGe projelerini destekleyen
Celtic Plus organizasyonunun en ust
yonetim organinda Avrupa teknoloji
olusumuna aktif destek saglamaktadir.
Ayrica iiyesi oldugu Networld2020
teknoloji platformunun yénetim
kuruluna secilmis olmasinin yani sira,
5GIAnin da bir iiyesidir.

Netas'in, ulusal ve uluslararasi sirketler,
iiniversitelerle birlikte kurdugu

konsorsiyumlar araciligiyla 2017
senesinde toplam 10 uluslararasi proje
basvurusu bulunmakta. Netas1n 2017
senesinde fonlanmis iki H2020, iki ITEA
ve bir Celtic Plus projesi bulunmakta.
ITEA ve Celtic Plus "ta uluslararasi onay
almis ve fonlanmak i¢in TUBITAK onay1
bekleyen doért projesi daha mevcut.
H2020 de bir projede esik degeri gecerek
yitksek degerlendirme notu aldi.

Netas, Ribbon Communications, Microsoft
gibi cokuluslu sirketlerle kurdugu ArGe
iliskisini giiclendirerek stirdiiriiyor.
Coziimlerinde kullandig1 diinya devi
firmalarin Cisco, Avaya gibi irtinleriyle
entegre calisacak iiriinler gelistiriyor.

Universiteler ile Is Birligi

Netas in iiniversite-sanayi isbirligini
artirmak, iliskileri kurumsallastirmak
ve birlikte yapilabilecek calismalar:
belirlemek amaciyla 17 iniversite ile
Cerceve Sozlesmesi mevcut: Bogazici,
ODTU, ITU, iU, Kog, Sabana, Yeditepe,
Ozyegin, Gazi, BAU, YTU, Gebze Teknik,
Isik, Istanbul Ticaret, Kocaeli, Kadir Has
ve Marmara Universitesi.

Bahcesehir Universitesi'yle birlikte
yiritiilen, “BAU-Netas Techno Academy’
yiiksek lisans ve doktora programi

yedi dénemdir devam etmekte. 64
arastirmacinin yararlandigi bu program,
2017 yilinda ilk mezunlarini verdi.

"

ARGE YETKINLIKLERIMiz

Universitelerde Netas'n faaliyet alaninda
O6grenim gérmekte olan dgrencilerin
egitimlerine destek olmak amaciyla,

kisa ve uzun dénemli staj, burs ve
Doktora Tezi tesviki gibi farkli alanlarda
calismalar yapiliyor.

Netas mithendisleri, bilgi birikimi ve
tecriibelerini paylasmak icin Bogazici
ve Bahgesehir tiniversitelerinde dersler
veriyor. Ozyegin Universitesinde ders
verme hazirliklari ise devam etmekte.
Cesitli {iniversitelerden alinan davetler
tizerine derslere katilim saglanip
seminerler gerceklestiriliyor.

Sanayicinin ArGe'ye dayali ihtiyac¢larinin
karsilanmasi ve toplumsal diizeyde ArGe
talebi olusturmak icin ihtiyaclara bagh
arastirma programlari olusturulmasi

ve sanayicinin ArGe ve teknoloji
ihtiyaclarinin tiniversite bilimselligi
kapsaminda ¢oziime ulastirilmasi énemli
bir gereklilik olarak 6ne ¢ikiyor. SAN-TEZ
Projesi bu 6nemli gereklilik gbz 6niine
alinarak ortaya ¢ikmis ve hazirlanmis
olup, Netas'in da 6nem verdigi bu
programda, tamamlanan 8 SAN-TEZ
projesi vardir, Yeditepe Universitesi ile 1
SAN-TEZ Projesi ise devam etmekte.

Arastirmacilarinin %20’si lisansiistii
egitimini tamamlamis olan Netas'in,
yiiksek lisans ve doktora olmak iizere
egitimlerine devam eden %12'lik oranda
arastirmacisi bulunuyor.

Netas ayrica, sirdlirmekte oldugu

projelerde akademisyenlerin bilgi ve
arastirmalarindan faydalanmak {izere
danismanliklar almakta. 2017 yilinda
Netag'in iniversiteden aldig1 toplam
16 akademik danismanlik hizmeti
bulunuyor.

Patent say1s1 hizla artiyor

Diinya ¢apinda katma degerli yenilikgi
uriinler cikartmay1 hedefleyen Netas

icin, fikirlerinin tescillenerek koruma
altina alinmasi ve ¢alismalarinin bilimsel
platformlarda paylasilmasi biiyiik 6nem
tasiyor.

Netas, patent ve marka korumalari ile
triinlerinde kullandig1 ya da kullanmay1
planladig fikirleri koruma altina alip
sirket degerlerine katiyor. 2013'te 35 (biri
uluslararasi), 2014'te 37 (¢l uluslararasz),
2015de 71 (icii uluslararasi), 2016'da

119 (biri uluslararasi); 2017'de 105 (biri
uluslararasi) adet patent basvurusunda
bulundu.

Siirekli artan patent basvurular:
sonucunda Tirk Patent Enstitiisii
tarafindan diizenlenen Patent
Odiillerinde Tiirkiyenin ilk ve tek
teknoloji firmasi olarak “2015de En
fyi Cikig Yapan 3. Firma” édiiliine layik
gorildil.

ArGe merkezi olarak, ulusal ve
uluslararasi alanda saygin yer edinmenin
yollarindan biri de, Netas arastirmacilar:

tarafindan yapilan ¢alismalarin,
bilimsel bildiri ve yayinlar vasitasiyla
paylasilarak tescillenmesidir. 2016
yilinda, 20'si uluslararasi olan 29 bildiri,
dort makale ve alt1 poster olmak tizere
toplam 39 bilimsel yayin yapildi. 2017
yilinda da ulusal, uluslararasi konferans
ve sempozyumlarda yaklasik 30 adet
bilimsel yayinimiz bulunmakta.
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NETAS TestCenter Hizmetleri

Netas TestCenter catisi altindaki test
otomasyon ve dogrulama takimlari,
yiikksek miisteri memnuniyeti, kalite
urin ve sistem surdirilebilirligini
saglamak icin en uygun test siireclerini
hayata geciriyor. Netas TestCenter
birimi, Netas'in uzun yillara dayanan
uluslararasi ArGe yetkinligi sayesinde
bugiin bircok sektore yonelik test
hizmetlerini basari ile gerceklestiriyor.
Tlrkiye'de ¢ok az sirkette bulunan
olanaklarla hem askeri hem de ticari
iletisim sistemlerinin donanim
dogrulama testleri gerceklestiriliyor.
Bu testlerin sonucunda gerekirse iiriine
dizeltici islemler uygulanarak yiiksek
gtvenilirlik ve kalite saglamaya devam
ediliyor.

Netas Test Dis Kaynak Hizmeti

Netas Test Dis Kaynak Hizmeti, proje
maliyetlerini azaltip, kaynak ve teknolojilerin
verimli kullanimini sagliyor.

Netas Yazilim Testleri Hizmeti

Netas Yazilim Testleri Hizmeti, web ve
masatistii ile sunucu yazilimlar, gomuilii
yazilimlar, is uygulamalart yazilimlar gibi
cesitli platformlar i¢in gelistirilmis yazilimlarin
testleri saglar.

Netas Test Otomasyonu

Netas Test Otomasyon hizmeti, en uygun
otomasyon yéntemini kullanarak test
asamasint hizlandirip verimliligin artmasint
sagliyor.

Netas M2M ve Mobil Terminal Testleri
Netas TestCenter M2M ve Mobil Terminal
testleri kapsaminda mobil cihazlarmn kullanict
testleri, telefonlar, tabletler, M2M cihazlar, PC’ler,
modemler, routerlar ile operatérlerin mevcut ve
yeni SIM kartlariyla test ediliyor.

Netas Sizma Testleri (Pentest)

Netas Sizma Testleri (Pentest) hizmeti, giivenli
bir BT altyapist olusturmak i¢in, mevcut durum
analizi ve yapilmasi gerekenleri komple bir
¢6ziim olarak sagliyor.

Mobil Uygulama Testleri

Mobil uygulamalarmn ve servislerin canliya
ctkmadan énce, maksimum sayida uygun
marka, model ve mobil cihaz ile son kullanict
testlerinin yapilmast hizmetidir. Netas Mobil
Uygulama Testleri hizmeti, farkli mobil
cihazlarla gergeklestirilen kapsamli testlerle,
son kullanict memnuniyetinin artmasini
sagliyor.

Netags Performans Testleri Hizmeti

Netas Performans Testleri Hizmeti ile, cesitli
yazihimlarin ¢calisma performanslari, yiiksek
trafik altinda cevap verip veremediklerinin
tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik
gecikmeler oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gére sistemin kaldirabilecegi
ytikiin analiz edilmesi yoluyla test ediliyor.
Bunun neticesinde, performans artirici éneriler
sunulmast saglaniyor.

Cevresel Testler

Netas'n Cevresel Testler hizmeti sayesinde,
askeri ve sivil amach sistemlerin dogal cevre
sartlarina kars: direnglerinin en dogru sekilde
belirlenmesi saglantyor.

Netas Yonetilen Hizmetler

Netas Yonetilen Hizmetler kapsaminda,
BT varliklarinin kurum ve kuruluslar
adina yonetilmesi gerceklestiriliyor.
Isletmelerin maliyetlerini diisiirmek ve
operasyonlarinin iyilestirilmesi adina
proaktif temelli yonetim ve kontroli
Netas giivencesi ile saglaniyor.

Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi (CSOC)

Teknolojilerdeki hizli degisime, yetkin

personel bulmanin, egitmenin ve gérevde

tutmanin zorlugu ile biitce kisitlari da
eklenince, etkili bir givenlik izleme
ve olay mudahale altyapisi isletmenin
zorlugunu tim kuruluslar hissediyor.

Netas, entegre bir sekilde ¢alisan Siber
Glivenlik Operasyon Merkezini, bu
ihtiyaclar: karsilamak, kuruluslarin
yaptiklari givenlik yatirimlarindan
mevcut personelleriyle azami verimi

almalarini saglamak iizere yapilandird.

Merkez, ¢esitli alanlarda uzmanlasmis
personelin 7/24 gorev yaptigl, kiiresel
0lcekteki teknoloji ortaklari ve alaninda
lider teknolojilerin entegre sekilde
calistig1 kiiresel standartlara gore
isletiliyor. Hizmet verdigi kuruluslarin
tabi oldugu kanunlar, yénetmelikler

ve sanayi standartlarina uyumlarini

saglayacak sekilde denetlenebilen
merkez, gerekli sertifikasyonlara sahip
olarak isletiliyor.

Merkezden verilen hizmetler,
kuruluslarin siber giivenlik alaninda
ihtiya¢ duydugu dort temel yetkinligi
saglayacak bigimde gelistirildi: Onleme,
Tespit, Istihbarat, Miidahale.

Netas Ag Operasyon Merkezi
(NOCQ)

Netas Ag Operasyon Merkezi, kurumlarin
sistem entegratori vizyonuna uygun
olarak sirketlerin merkezi yonetim icin
gerekli altyapilarinin kurulum ve ilgili
personelin istihdam maliyetlerini en
disik diizeyde tutarak en kaliteli servisi
saglayabilmek amaciyla 7/24 ag izleme ve
yonetimi destegi veriyor.

Netas Ag Operasyon Merkezinde,
misterilerin tiim is verilerini saglayan
sistem ve ag altyapilari, siirekli ve
merkezi olarak izleniyor ve gerekli
aksiyonlar en kisa siirede alinarak

is stirekliligi anlaminda ag ve sistem
altyapisi yonetimine proaktif bir
yaklasim getiriliyor.

SERVIS HiZMETLERI
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YENI ORTAGIMIZ ZTE

ZTE Hakkinda

ZTE telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojileri alaninda diinya
liderlerinden biri konumunda yer
aliyor. 1985 yilinda kurulan ve basta
telekom operatorleri olmak tizere
diinya genelinde 160 iilkedeki farkli
sektorlerden miisterilerine katma
deger sunan entegre uctan uca inovatif
coziimler saglayan ZTE, Hong Kong ve
Shenzhen borsalarinda islem gérmekte.

Teknolojik inovasyonu temel deger
olarak kabul eden ZTE, yillik gelirinin
%10undan fazlasini ArGe yatirimlarina
yonlendirmekte. ABD, Kanada, [sve¢ ve
Cin de dahil olmak iizere diinya tizerinde
farkli lokasyonlarda ArGe merkezleri
olan ZTE, 5G, nesnelerin interneti, NFV,
SDN, bulut bilisim ve Biiyiik Veri gibi yeni
nesil teknolojileri gelistirmek tizere 30
binden fazla ArGe mithendisi istthdam
ediyor. 68.000'den fazla patent basvurusu
bulunan ZTE'nin onayl 28.000 patenti
bulunuyor. Diinya Fikri Milkiyet Dernegi
verilerine gore ZTE, 2010 yilindan bu
yana Patent Isbirligi Anlasmasi (PCT)
sartlarina gore diinyada en ¢ok patent
basvurusu yapan ilk ii¢ kurumdan biri
konumunda yer aliyor.

BM Global Compact tiyesi olan ZTE,
sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda
dengeli ve siirdiiriilebilir bir gelisim
vizyonuna bagh faaliyet gostermekte.

Diinya genelinde iletisim 6zgiirliglini
destekleyen sirket, iriin yasam
déngiisiinde, inovasyon, teknolojik
yakinsama ve ¢evreyi koruma
kavramlarini gozetiyor. Buna, ArGe,
uretim, lojistik ve miisteri hizmetleri
de dahildir. Sirket siireclerini, enerji
verimliligini artirirken karbon salimini
diisirme odakli olarak yiiriitmekte.

Kurumsal Sosyal Sorumlulugu birinci
onceligi olarak belirleyen ZTE, 2015

y1ili Nepal depreminde oldugu gibi
onemli toplumsal etkisi olan olaylardan
sonra yardim girisimlerinde aktif rol
almaktadir.

Gelecek dénemde ZTE, telekomiinikasyon
sektortinde standartlasma, teknik
perspektif, ticarilestirme ve sektériin
teknoloji ihtiyaclarinin evrilmeye

devam etmesine bagli olarak diinya
genelinde bilisim ve telekomiinikasyonda
inovasyonlara yon verme konularinda
oncii olmay1 hedefliyor.

NETAS-ZTE Ortak Yatirimlar:

50. Yil Zirvesi: U¢ Yatirim

Tiirkiyede bilisimin dnctisii Netas, 50. kurulus
yildéniimiinii 29 Kasim 2017 tarihinde
Ankarada diizenledigi etkinlikle kutladi.
Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakani Binali
Yildinm'in konusma yaptigi toplantida

Netas ve yeni hissedart ZTE, Tiirkiyede
gerceklestirecekleri yeni yatirimlarin ilk adimini
attl.

GSM-R Miikemmeliyet Merkezi

Netas ve ZTEnin ortak gerceklestirecekleri
yatirimlarin ilki, demiryollarina ézel kablosuz
genisbant iletisim standardi olan GSM-R
alaninda ortak ArGe ¢alismast ytirtitecekleri bir
GSM-R Miikemmeliyet Merkezini 2018 yilinda
Netas biinyesinde kurmak olacak.

GSM-R teknolojisi ag is birlikteligini gelistirmek,
isletme maliyetlerini duigiirmek, yiiksek
hizlarda giivenligi artirmak ve yeni hizmetler
sunmak i¢in gelistirilmis bir teknoloji.

Glicli standart destegi sayesinde GSM-R
teknolojisinin olgunlasmus tedarikgi zincirleri
bulunuyor. Teknoloji 1998 yilindan bu tana
ticari anlamda yaygin kullanima sahip.

Netas ve ZTE, kuracaklar: miikkemmeliyet
merkeziyle GSM-R alaninda ortak ArGe
calismasi yaparak, Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Avrupa ve Orta Asya bolgelerinde GSM-R
cbziimlerini entegre etmeyi hedefliyor. S6z
konusu tirtin ve ¢oziimler arasinda, demir yolu
sinyalizasyon ¢dziimleri, iletisim aglari, data

tirtinleri ve transmisyon aglar: yer altyor.

Bugiine dek toplam yedi demir yolu iletisim
projesini tamamlayan Netas, Gebze-Kosekdy,
Polatli-Konya ve Menemen-Bandira demir
yolu hatlarinin GSM-R kurulumunun yani sirq,
kablolu iletisim altyapisinin kurulumunu da
gerceklestirdi.

Ote yandan ZTE, Cinde yaklagik 40 sehirde,
bunun yani sira Rusya ve Nijerya da dahil
olmak tizere cesitli tilkelerde 20den fazla demir
yolu hattinda demir yolu ¢éziimleri uyguladi.

Netas Bakim ve Onarim Merkezi

Netas, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman, deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle,
farkl dikeylerden kuruluslara, yonetilen
hizmetler, donanim ve destek hizmetleri
saglamada sahip oldugu deneyimle ZTE
tirtinleri icin tamir, bakim ve destek hizmetleri
saglayacak. Netas'n sundugu hizmetlerin
kapsami, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bélgelerini kapsayacak.

Bu ig birliginin, ZTE trtinlerinin ve dolayistyla
Netas'in pazarini genisletirken, miisteri
memnuniyetini artirmas, diger taraftan
Netas'in gelirlerini bilytitiirken Tiirkiye'nin
hizmet ihracatina da katkida bulunmast
planlaniyor.

Netas Akademi
50 yillik deneyimi ve gliclii ArGe yetkinligi
ile Netas, ZTE'nin Avrupa, Orta Dogu, Afrika

ve Orta Asya bélgelerindeki miisteri ve
calisanlarina tiim Urtin ve servis egitimlerini,
kurulacak olan “Netas Akademi” izerinden
saglayacak.

Tiirkiyede konumlandirilacak yeni egitim
merkezi, zamanin en kritik kaynak oldugu
gliniimiiz is diinyasinda llkemizin cografi
konumu sayesinde egitim programi
katiimcilarina maliyet ve zaman agisindan
avantaj sunacak.

Akademinin, Ttirkiyede bilisim
profesyonellerinin yetismesinde rol oynarken,
diger taraftan Tiirkiye'nin yiiksek katma
degerli hizmet ihracatini da destekleyecegi
diistintiliiyor.

YEN;I ORTAGIMIZ ZTE
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2017 kiiresel ekonomide bliyiimenin
yavag olmakla birlikte iyilesmenin
stirdiigii ve genele yayilmaya devam
ettigi bir yil oldu. Diinya Bankasi, 2017
yil1 diinya ekonomisi bityiime tahminini
yil ortasina gore 0,4 puan yitkselterek
%3,0 olarak revize etti. 2017'nin ilk

¢ ceyreginde %7,4 blyiiyen Tirkiye
ekonomisinin yil1 %6,7 civarinda bir
biiytimeyle kapattig1 tahmin ediliyor.

Buna ragmen, 2017 yilinda énceki
yillardan kalan olumsuzluklar etkili
olmay1 stirdiirdii. Orta Dogu'da
yiiksek tansiyonun devam etmesiyle
gelen jeopolitik riskler, risk algisinin
yiikselmesine ve Tiirk lirasinin deger
kaybina yol act1.

Netag'in odak bolgelerinden Orta Dogu
ve Kuzey Afrika ekonomisinde, petrol
fiyatlarinin diisiik seyrinin 2017'de

de devam etmesi ve artan jeopolitik
riskler sebebiyle biiylimenin ¢nceki yila
gore 6nemli dlciide yavaslayarak %1,8
seviyesinde kaldig1 goriilityor. Asya
Pasifik bolgesinin ise yaklasik %6,5lik bir
bilytime orani ile oldukc¢a olumlu bir yil
gecirdigi soylenebilir.

(Kaynaklar: Diinya Bankasi, OECD, IDC, TUIK)

Diinya Bilisim Pazari Yiikselise
Gecti

Kiiresel bilisim pazarinin durumuna
bakildiginda, 2016 yilindaki
duraklamanin ardindan, 2017 yilinda
pazarin yikselise gectigi goriiliiyor. 2017
sonu itibariyla pazarin, sabit kurla énceki
seneye kiyasla %4,1 oraninda biiyiime
kaydetmesi beklenmekte. (Kaynak:
Gartner Market Databook, Q4 2017).

Netag'in aktif olarak yer aldig1 Kuzey
Afrika ve Orta Dogu'da bilisim pazari
yatay seyrederken, Asya Pasifik pazari
ise 2017 yilinda diinya ortalamasinin
oldukca iistiinde, nominal kurla %8,7'lik
bir bitylime gosterdi.

(Kaynak: Gartner Market Databook, Q4 2017).

Tirkiye bilisim pazari, 2017 yilinda sabit
kur bazinda duragan bir seyir izledi.
Bununla beraber, Netas pozitif yénde
ayrisip sektoriin tstiinde bir performans
gbstermeye devam etti.

Yazilimda Hizlh Bityiime

Diinya bilisim sektOriiniin alt
kirilimlarina sabit kurda bakildiginda,
yazilimin %38,3 ile en hizli biiyiliyen
segment oldugu goriiliyor. Yazilim ve
BT hizmetleri segmentlerinde biiytime
oranlarinin, 2021 yilina kadar sektor
ortalamasinin bir bucuk katinin iistiinde

performans gostermesi bekleniyor.

Tirkiye pazarinda ise yazilim ve
kurumsal ag ekipmani segmentlerinin
yaklasik %12 ile en hizli biiyiiyen
segmentler oldugu kaydedildi.

(Kaynak: Gartner Market Databook, Q4 2017)

Siber Qiivenlik Kurumlarin
Temel Ihtiyaci

Siber giivenlik farkindaliginin ve siber
giivenlige verilen énemin artmaya
devam etmesine karsin, 2017 yilinda ¢ok
sayida genis capli siber saldir1 glindemde
yer aldi. Ozellikle fidye yazilimi
kaynakli saldirilar 6nemli zararlar verdi.
May1s ayinda yayilan WannaCry fidye
yaziliminin, 150 tlkede 200 binden fazla
bilgisayar: etkileyerek o gline kadar
gorlilmiis en bityiik 6lcekli fidye yazilimi
saldirisi oldugu tahmin ediliyor. Diger
biyiik 6lcekli fidye yazilimi saldirilar:
Petra ve Bad Rabbit ise Avrupada etkili
oldu.

Siber tehditlerin sayisinin ve
karmasikliginin artmasiyla beraber,
giivenligin saglanmasi, Tiirkiye'deki bilgi
islem yoOneticilerinin éniindeki en biiyiik
teknolojik zorluk olarak goriiliiyor. Artik
siber glivenlik sadece bir bilgi teknolojisi
konusu olmaktan ¢ikip yonetim kurulu
seviyesinde konusulmaya baslandi. Buna
uygun olarak, 2017 y1il1 i¢in 230 milyon

ABD dolari civarinda olmasi beklenen
Tiirkiye siber glivenlik ¢oziimleri
pazarinin 2021°e kadar yillik ortalama
%11'in Gizerinde bitylimesi bekleniyor.
(Kaynak: IDC The Turkish CIO’s 2017 Digital
Agenda, IDC Turkey IT Security Solutions
Market 2017-2021 Report).

Dijital Doniisiimiin Yapitag: -
Nesnelerin Interneti

Netag'in faaliyet gosterdigi alanlarda
potansiyel artarken, nesnelerin
interneti (Internet of Things - IoT) ve
cevresindeki teknolojiler 2017 yilinda
en cok etki yaratan teknolojilerin
basinda yer aldi. Nesnelerin interneti
beklendigi sekilde hizla kullanim alani
bulmaya devam ediyor: 2017 yilinda

8,4 milyar adet baglantili cihaz varken,
2020 yilinda bu sayinin 20 milyarin
uzerine ¢ikacagl ve IoT teknolojisinin
yeni iirtin tasarimlarinin %95inin
elektroniginde bulunacag: tahmin
ediliyor. IoT konusunda kiiresel kurumsal
profesyonel hizmetler pazarinin 2021
yilina kadar yillik ortalama %16 gibi
yiiksek bir oranda artmasi bekleniyor
(Kaynak: Forecast Analysis: Internet

of Things — Services, Worldwide, 2017
Update). Bu konuda, Netasg gibi teknolojik
yetkinligi yliksek sistem entegratorleri
ve teknoloji saglayici firmalarin énemli
firsatlar yakalayacag: goriilmekte.
Netas, nesnelerin interneti alaninda
yaptig1 ArGe ¢alismalariyla; uluslararasi
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standartlarin saglanmasi, IoT platformu,
akilli sehir ¢o6ziimleri, akilli enerji
cozlimleri ve gesitli akilli kurumsal
¢ozlimlerin gelistirilmesine katki
sagliyor. Netas teknolojik yetkinligini,
sektorel kurgulara uygun olarak sahaya
yansitlyor.

Nesnelerin interneti cihaz ve
uygulamalarinin dlceklenebilir bicimde
hizli ve givenli iletisimini saglamak
iizere Netas'in gelistirdigi yatay
mimarideki IoT platformu, ION by
Netas, 2017'de pazara sunuldu. ION by
Netas tizerinden, altyapi, ulasim, enerji,
egitim, saglik, glivenlik ve cevre gibi
farkli alanlarda gerceklestirilen akilli
sehir ¢coziimleri ile her an milyonlarca
sensorden toplanan biiyiik veri, akilli
siireclerden gecirilerek yasam kalitesini
artiran katma degerli ¢iktilar saglaniyor.

Netas, Inovasyon ve
Teknolojinin Bolgesel Merkezi

2017 yilinda Netas, bélgesinin giivenilir
ve tercih edilen markasi olarak,
uluslararasi satis gelirlerini yiikseltip
toplam gelirinin yaklasik %30una
ulastirmay1 basardi. Tiirkiye'de kazandigl
ileri teknoloji deneyimiyle Netas, odak
pazarlarindaki kurumlara, kamuya

ve savunma sanayisine teknoloji
danigsmanlig1 ve satis sonrasi destegi de
iceren, uctan uca katma degerli ¢oziimler
sunuyor.

Netas'in gliclii yurtdis: pazarlarindan biri
olan Cezayir'de sirket, Sonatrach projesi
ile, Afrikanin en biiyiik, diinyanin 11.
biylik petrol sirketine bes ayr1 sehirde
alt1 adet veri merkezi tasarlayip, kurup,
devreye aliyor. Yine Cezayirde, Savunma
Bakanlig1 ve mobil operatorler ile
gerceklestirdigi diger genis kapsamli
projeler ile toplamda 200 milyon ABD
dolar: tizerinde is yapmay1 basard.
Banglades'te optik altyap1 kurulumu,
Kazakistan, Ozbekistan'daki telekom
operatdrlerine sunulan IP altyap1
cozlimleri gibi biiyiik ¢apli pek cok
uluslararasi proje, sadece Tirkiyenin
degil, bu bolgelerin de 6rnek projeleri
arasinda gosteriliyor.

Netas, 2017 senesinde %48,05 oranindaki
hissesini devralan yeni hissedari1 ZTE

ile birlikte 6ntimiizdeki dénemde
uluslararasi pazarlara olan erisiminin
daha hizli ve etkin olacagi inancini
tasiyor.

Netas ve ZTEnin Tiirkiye'yi bilisim
teknolojileri merkezi yapacak ii¢ yatirima
iliskin aldiklar: yatirim kararlarinin,
EMEA bélgesinde BT hizmetleri pazarinin
2021 yilina kadar yillik ortalama
yaklasik %4,5 bityliyeceginin tahmin
edildigi (Kaynak: Gartner Market
Databook, Q4 2017) diisiiniildiigiinde,

iki sirketin bliyiiyen pazarda énemli

pay sahibi olmasina katkida bulunacag:
ongoruliuyor.

SEKTOREL GELISMELER

66



- SERMAYEVE
ORTAKLIK YAPISI




69

NETAS 2017 FAALIYET RAPORU

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, ZTE
Cooperatief U.A, Netas Telekomiinikasyon

© AS’nin toplam paylar icinde 23.351.328 adet
A-tipi ve 7.817.023 adet B-tipi hisse sahibi
olarak sirket paylarinin %48,05ini temsil

. etmektedir.

Sirketin paylar1 iki gruba ayrilmis olup,

! tamaminama yazihidir. Paylarn iki gruba
ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) ve (B)

. grubu paylara Esas Sozlesme'nin 9 ve 15.

: maddelerinde belirtilenler disinda hicbir

imtiyaz vermez.
TSKGV ZTE g
%15,00 COOPERATIEF : sirketin 2017 yilsonu itibariyle ortaklrk
U.A. . yapisi agagidaki gibidir;
%%48,05
31 Aralik 2017 Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Payi (%)
ZTE Cooperatief U.A. 31.168.351,34 48,05%
 Tirk Silahh Kuvvetlerini 972972000 15,00%
Giiclendirme Vakfi (TSKGV)
JHalkaok 2396672866 . 369%%
Toplam Cikarilmis Sermaye 64.864.800,00
BISTKedw NETAS

*28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Grup'ta sahip oldugu hisseler
ZTE Cooperatief UA.ya ("ZTE Cooperatief”) devredilmis, islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas
sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmugtur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu
Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatiefi Netas sermayesindeki pay1 %48,05e yiikselmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hisse Bilgisi
01.01.2017-31.12.2017 En Yiiksek
Hisse Fiyati (TL) 9,85 18,41
Piyasa Degeri (TL) 638.918.280 1.194.160.968

BIST-100 76.144 115333

Tescil tarihi: 03.03.1967  Halka arz tarihi: 15.03.1993  Halka aciklik orani: %36,95

: Borsa Istanbulda islem goren Sirket

: hisselerinin 29 Aralik 2017 tarihi itibariyla
© kapanis degeri 15,84 TL ve piyasa degeri ise
© 1.027,5 milyon TL dir.

Hisse basina kazang

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki
donemde hisse basina kazang 0,8251 TL
olarak ger¢eklesmistir.

16.01.2017
30.01.2017
13.02.2017
27.02.2017
10.03.2017
24.03.2017
07.04.2017
21.04.2017
08.05.2017
23.05.2017
06.06.2017
20.06.2017
06.07.2017
20.07.2017
03.08.2017
17.08.2017
05.09.2017
19.09.2017

N~
—
o
o
—
o
[aN}
o

03.10.2017

17.10.2017

Ortalama

12,65

820.846.168

31.10.2017

98.930

14.11.2017

28.11.2017

12.12.2017

26.12.2017

29.12.2017

15,84
1.027.458.432
115333

NETAS
BIST 100
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OPERASYONEL YAPI

Probil

Tim diinyada artan rekabet, iiriin
odakliliktan hizmet ve misteri
odakliliga gecis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima
yakindan takip etmelerini ve daha
verimli kullanmalarini zorunlu

kiliyor. Probil, sektérel ¢dztimlerden

is coziimlerine, sistem entegrasyon
calismalarindan dis kaynak kullanimina,
servis ve bakim hizmetlerinden ag
cozlimleri ve danigsmanliga kadar genis
bir yelpazede uluslararasi alanda 1989
yilindan beri hizmet veriyor.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda,

marka bagimsiz olarak, kiiciik 6lcekli
firmalardan biiyiik kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik,
stratejik dis kaynak kullanimi, donanim
ve destek hizmetleri sagliyor. Sirket,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikali hizmet
ekibiyle, tiim Tirkiye'deki misterilerine
tek bir noktadan erisiyor. BDH'nin,
Tirkiye'nin farkli bélgelerine yayilmis 36
subesi ve 46 is ortagi bulunuyor. Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Samsunda yer
alan merkezlerde, sunucu ve depolama
uritinlerinden cep bilgisayarlari ve
yazicilara kadar tiim BT tirtinleri icin
donanim destegi sunuluyor.

NETAS Telekom LLP

“Netas Telecom LLP”, Kazakistan'in
Almati kentinde, sermayesinin tamamzi
Netas'a ait olmak tizere, Temmuz 2012'de
kuruldu. Sirket, Netas'in “Bolgesel
Sistem Entegratori” olma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerine devam
ediyor.

NETAS Telekomiinikasyon
Malta

Maltada, operasyonel etkinligini artirmak
adina, sermayesinin tamami Sirket'e

ait olmak tizere 1.200 avro kurulus
sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket

(Netas Telecommunications Malta Ltd.)
kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir.

Kron

Netas, stratejik biiylime ve miisterilerine
inovatif ¢6ziimler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, iilkemiz

ve bolgedeki telekomiinikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

i¢in yazilim ¢6ziimleri ireten Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$/nin

A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢6ztim ve iirtinler
gelistiren Kron'la birlikte sistem
entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini
daha da giiclendiren Netas Tirkiye

ve bolgedeki miisterilerine cok daha
genis bir yelpazede uctan uca ¢éziimler
sunmaktadir.

OPERASYONEL YAPI

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
(TSKGV)
%15,00

ZTE Cooperatiefu .A.*
%48,05

Halka Aciklik
%36,95

{ ( Probil Bilgi Islem Destek Netas Telecom Limited

ve Danismanlik San. ve Liability Partnership Netas Telecommunications Kron Telekomiinikasyon

Tic. AS. (Kazakistan) Malta Hizmetleri A.5
%100 %100 ’ 0

' I
BDH Biligsim Destek
Hizmetleri San. Tic. A.S.
%100

*28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech BV.(OEP)'nin Grup'ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief UA.'ya (“ZTE Cooperatief”) devredilmis,
islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Ahm
teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief i Netas sermayesindeki pay1 %48,05¢ yiikselmistir.
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YONETIM KURULU VE ICRA KURULU

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Gorevi

Xiao Ming Yonetim Kurulu Baskani

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
(TSKGV) (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) Yardimecist

Jiang Xiangyang Yénetim Kurulu Uyesi
. D1n g M1 nzhongx1a ................................................ . 0net1 m K urulu Uye51 ..............
. Yang ]un ............................................................ G Uyes1 ..............
. Dav1d i rthur Walsh* ............................................. . onetl o urulu Ba§ . an e
. ]oseph P atr1 ck H uffsml th* ....................................... . onet1 m K urulu Uye51 ..............
. Andrew Glover D unn* ............................................ . onetl m K urulu Uyes1 ..............
. Memet Yaz1c1* ..................................................... Y onet1 m K urulu Uye51 ..............

Emre Sehsuvaroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Uye: Cagn Demirel - Yatinma Tligkileri
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Midiiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak

ti¢ komite olusturulmustur. Kurumsal Denetim Komitesi

Yonetim Komitesi bir baskan ve dort
iyeden, Denetim Komitesi iki bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesinden ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise bir bagimsiz iiye ve
iki tiyeden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Xiao Ming- Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemirn)- Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Ding Minzhongxia- Yonetim
Kurulu Uyesi

Baskan: Emre Sehsuvaroglu - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Alparslan Korkmaz - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Joseph Patrick Huffsmith -
Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemir)- Yénetim Kurulu Uyesi

*28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEPnin
Grup'ta sahip oldugu paylarin ZTE Cooperatiefe
devredilmesi ile birlikte yapilan yénetim kurulu
degisikligi ile bu iiyelerin yerine Xiao Ming,
Ding Minzhongxia, Jiang Xiangyang, Yang Jun
yonetim kurulu tyesi olarak atanmustir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir glin énce
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapisi geregi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde éngériilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
istlenilmistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin 6zge¢mislerine
sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir.

fcra Kurulu

C.Miijdat Altay fcra Kurulu Baskani
M ilkerCahiskan Mali islerden Sorumlu cra Kurulu Uyesi
Yasemin Akad insan Kaynaklarmdan Sorumlu fcra Kurulu Uyesi
" SelcanT.Tagkiran* Pazarlama ve is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Ali hsan Kuralkan** Uluslararasi Pazarlar Genel Midiir
. M Ah Tombalak ..................... e U S
. Bﬂgehan gatal oglu .................. T o b
e Aydm .......................... PR Qozumlem .......................................

. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla
: Yonetim Kurulu Uyelerinin Gruptan
: kullanmig oldugu kredi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Odenen
ve Saglanan Mali Haklar

o © 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla sona
31 Aralik 2017 tarihi itibarryla sona eren : . . o

. . . .. .+ eren hesap déneminde Grup st diizey
hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine :

: yoneticilere 6de e saglanan topl
6denen ve saglanan toplam faydalar 0,6 . yoneterer Hen ve sagianan fop-am

milyon TLdir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla . itibariyla sona eren hesap déneminde Grup

sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu : .. _ .. . R .
. o ; : Ust diizey yoneticilere 6denen ve saglanan
Uyelerine 6denen ve saglanan toplam

. toplam fayda 6,6 milyon TLdir.
faydalar 0,5 milyon TLdir. ; fopam idyca bomtyon SLA

¢ fayda 10,2 milyon TLdir. 31 Aralik 2016 tarihi

YONETIM KURULU VE iCRA KURULU

*Selcan Tagkiran 2 Subat 2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.

** Ali Thsan Kuralkan 6 Mart 2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmig, yerine Serdar Urcar Uluslara-
rast Pazarlar Genel Miidiirii olarak atanmugtir.
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: 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla

: Grubun iist diizey yéneticilerinin Gruptan
¢ kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.
* Grup, uist diizey yoneticilerine, icretlerine

¢ ilave olarak ikramiye ve prim édemeleri

: yapmaktadir.
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ICRA KURULU

.
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FINANSAL DEGERLENDIRME

Ozet Finansallar
Milyon TL

Hasilat

FAVOK marji %

FVOK = Briit Kar - Pazarlama Satig ve Dagitim
Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve
Gelistirme Giderleri + ARGE Tegsvikleri

ARGE Tegvikleri = Sermaye Piyasasi standart-
larina gére hazirlanan mali tablolarda Esas Faali-
yetlerden Diger Gelirler hesabinda gdsterilmistir.
Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri

+ Arastirma ve Gelistirme Giderleri - ARGE
Tesvikleri

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

2016 y/y%
970 16%
(835) 14%
134 28%
14% 151
(69) 35%
69 16%
7% -
22 16%
91 16%
9% -

Alinan Siparis Kirtlimi

2017 2016

[ BDH %5

Teknoloji %9
Yurtdisi %9

- Kamu %37

I Kurumsal %40

[ BDH %4

Teknoloji %8
Yurtdigi %24

B Kamu %43

- Kurumsal %21

FINANSAL DEGERLENDIiRME

Operasyonel Performans

Grup, Fatih Faz I1I projesindeki ertelemeye ragmen alinan siparis miktarindaki daralmay: minimize etmeyi basarmistir.

2017 yilinda Grup'un alinan siparis miktari 835 milyon TL (1 Ocak- 31 Aralik 2016: 879 milyon TL) ve 31 Aralik 2017 itibariyle Kayith
siparis miktari ise 472 milyon TLdir (2016 yilsonu: 637 milyon TL). Grup'un 2017 y1ili konsolide satis gelirleri 2016 sonu ve 2017
basinda imzalanan IGA ve Sonatrach gibi biiyiik projelerin katkisiyla %16 oraninda biiytiyerek 1,1 milyar TLye ulasmistir.

Satis Gelirleri Kirtlimi

2017 2016

[ BDH %4

Teknoloji %6
Yurtdisi %23

B Kamu %36

- Kurumsal %31

[ BDH %4

Teknoloji %7
Yurtdisi %7

- Kamu %55

- Kurumsal %27
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giderleri

Genel ydnetim giderleri . - ‘ : ‘
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FINANSAL DEGERLENDIRME

Is Birimlerinin Performansi

2017/12 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1  Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 307,9 335,1 17,4 71,1 43,7 - 835,1
Satis Gelirleri 4069 3513 2528 e16 437 7711223
Setislarm Maliyeti | @365) G122 (1969) (€88 602 001 - (e7)
Britkar 723 391 559 18 135 (01 1725
Pazarlama, satis ve dagitim  (213) @22 (126 - - - (56,1)
BTl oot eeee e e meoeoeoeeeseteeemememeoeoe et estmemememe e eeena e n et ettt
Genel yOnetim giderleri e e B28) L B25)
Arastirma ve gelistirme - - - (4,3) - - (4,3)
BIGRHIEIL e eeessss s
BOLUM FAALIYET KARI/ 51,0 16,9 43,3 (2,4) 13,5 (42,6) (79,7)
R R e ST
BOLUM FAALIYET KARI %13 %5 %17 %-4 %31 %7
MARJI

2016/12 (Milyon TL) Kurumsal Uluslararasi  Teknoloji Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 374,7 189,6 208,8 73,3 32,5 - 878,9
Sat|§Gel|rler|5341260068173034,79698
Sotislarm Maalyeti | @S35) @D 643 (698 (80) 82 (8354)
Britkar 806 283 139 32 167 (82 1344
Pazarlama, satis ve dagitim  (143) @12  ®8 - - - (46,4)

Arastirma ve gelistirme - - - - - _ _
giderleri

BOLUM FAALIYET KARI/ 66,2 7,0 5,0 3,2 16,7 (32,6) 65,6
(ZARARI)

BOLUM FAALIYET KARI %12 %3 %7 %4 %48 %0 %7
MARJI

R4 @)

FINANSAL DEGERLENDIiRME

Kamu

Ekonomideki canlanmanin bir sonucu
olarak Kamu alanindaki yatirimlar 2017
yilinin ikinci yarisinda artmis olsa da
kamu kurumlari ve savunma sanayi igin
yapilan projelerin bazilarinin belirlenen
zaman zarfinda gerceklestirilememesi

ve 2018 yilina sarkmasiyla Grupun

Kamu segmentinde alinan siparis

miktar1 2017 yilinda yillik bazda %17,8
oraninda daralarak 307,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Devam eden TFF projesi, Egitim Bakanlig
icin yapilan Giivenli Okul Projesi, Tiirksat
icin yapilan e-glimriik, e-Tiizel projeleri,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhigl icin yapilan Géren Goz ile Sehir
Hastanelerinin altyapi ve ag kurulum
projeleri gibi Kamu kurumlari icin yapilan
projelerin pozitif katkisiyla toplam alinan
siparis miktarindaki daralmanin etkisi
azalmustir.

2017 yilinda Kamu giivenligi projelerinden
elde edilen gelir yiiksek kayitli siparisler

sayesinde %50'ye yakin bir artis gdstermistir.

Telekom sektoriinden elde edilen gelirler
gecen yila kiyasla yatay seviyede kalirken,
Kamu kurumlar projelerinden elde

edile gelirler 6zellikle Fatih projesinden
kaynaklanan 2016 yilinin giiclii baz

etkisi sebebiyle 2017 yilinda daha diisiik
seviyelerde gerceklesmistir. Kamu segmenti
toplam gelirleri 2017 yilinda 2016 yilina
kiyasla %24 oraninda azalmistir.

Kurumsal

Kurumsal segmentin konsolide siparis
miktary, 2017 yilinda% 77 oraninda artarak,
Genel Sektérdeki biiyiik projeler ve Finans
Sektoriinde devam eden servis projeleri
sayesinde 335,1 milyon TLye ulasmistir.

Finans sektoriinde yer alan bankalar ve
diger finans sirketleri ile Genel sektérde

yer alan diger sirketlerle stirdiiriilen uzun
vadeli is iliskileri sayesinde Grup, 2017 yili
Kurumsal segment cirosunu bir 6nceki yila
kiyasla %35 oraninda artirarak 351,3 milyon
TLye ytiikseltmeyi basarmistir. Kurumsal
segment 2017 y1ili toplam konsolide
gelirlerin %31'ini olusturmustur.

Genel sektorde yer alan sirketlere

sunulan servis hizmetlerinin yani sira,
2017 yilinin ilk ceyreginde imzalanan

IGA Projesi Grubun 2017 y1l1 konsolide
siparis performansina olumlu katkida
bulunmustur. Grup'un genisleyen miisteri
tabani ve giicli misteri iliskileri sayesinde
2017 yilinda Genel Sektor projelerinden
alinan siparis miktar1 %113 oraninda
biiytlirken satis gelirleri ise %31 oraninda
artmistir.

Finans sektori ise Kurumsal segmentteki
gliclii pozisyonunu stirdiirmustir.

2017 yilinda, Grup'un Finans sektorii
projelerinden alinan siparis miktari bir
onceki yila kiyasla %32 oraninda biiytiirken,
satis gelirlerinde %43'liik bir bityiime

kaydedilmistir. Saha bakim projeleri, POS
bakim projeleri, yazihm uygulama destek
hizmetleri ve yazilim test hizmetleri 2017
yilinda Grup'un toplam finans sektérii
gelirlerinin biityiik bdlimiini olusturmustur.

Uluslararasi

2016 y1linin giicli baz etkisi ve kademeli
olarak diigen petrol fiyatlar: sonucunda
daralan Asya ve Kuzey Afrika iilke gelirleri
ile Grupun 2017 y1ili uluslararasi segment
siparis miktar1 77,3 milyon TL ile sinirh
kalmistir. Grubun ana pazarlarindan

bir tanesi olan Cezayirde bu ekonomik
calkantilarin yeni alinan siparisler
tizerinde yarattig1 olumsuz etki Grup'un
cesitlendirilmis is modeli sayesinde biiyiik
olctide bertaraf edilmistir.

88

2017 yilinda alinan siparis miktarinin

bir énceki yila gére daha diisiik olmasina
ragmen Sonatrach projesi, 2016 yilinda
imzalanan ATM Mobilis projesi ve son
donemde alinan Cezayir Savunma Bakanhg1
ek projesi ile birlikte kuvvetlenen kayitl
siparis miktari sayesinde uluslararasi
segment gelirlerinde 6nemli bir artis
kaydedilmistir. Grup'un Uluslararasi Satis
Gelirleri bir 6nceki yila gore% 271 artarak
252,8 milyon TLye yiikselmis, briit kar marj
ise % 22,1'e ulagmistir.
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Teknoloji

Ribbon (Genband) ile devam eden uzun
vadeli iliskilerin pozitif katkisiyla, 2017
yilinda Teknoloji segmetinde alinan siparis
miktar yatay seviyede kalmistir. Bunun
yani sira, 68 milyon TL satis geliri elde
edilirken 1,8 milyon TL briit kar rakami
kaydedilmistir. Teknoloji segmentinin
operasyonel karlilig1 ise yaklasik olarak
4,3 milyon TL tutarindaki siber giivenlik
ve diger Ar-Ge harcamalari nedeniyle 2017
yilinda negatife donmiistiir.

BDH

2017 yilinda BDH1n alinan siparis miktar,
bir 6nceki yila kiyasla %35 oraninda
biiytirken, verimlilik artirici calismalar
sonucunda satis gelirleri %26 oraninda
artmistir

Konsolide Finansal Performans

Yurtici pazarlardaki bazi projelerin 2018
yilina ertelenmesi ve yurtdisi pazarlardaki
ekonomik istikrarsizliga ragmen Grupun
konsolide alinan siparis miktar1 2017 yilinda
yatay seviyede kalmistir. Yil icinde, Kamu
ve Uluslararas: segmentlerdeki siparis
daralmasi Kurumsal segmentteki siparis
artist ile biiytiik 6lciide bertaraf edilmistir.

2017 yilinda yurtici ve yurtdisi pazarlarda
devam eden jeopolitik belirsizliklere

ragmen Grup basarili bitylimesini
stirdiirmiistlir. Uluslararasi pazarlardaki
yiksek kayitl siparis miktarinin yani sira
2017 yihinda hiz kazanan Kurumsal segment
sayesinde Grup'un satis gelirleri 2017 yil
sonu i¢in hedeflerine paralel olarak, yillik
bazda %15,7 oraninda artt1 ve 1,1 milyar TL
seviyesine ulagmistir.

Grup'un konsolide briit kari ise konsolide
satis gelirlerinin tizerinde %28,4 oraninda
bir bitytime kaydederek 2016 yilindaki
134,4 milyon TL seviyesinden 172,5 milyon
TL seviyesine yiikselmistir. Briit kar marji
ise Uluslararasi ve Kurumsal segmentteki
verimlilik artis1 ile 151 baz puanlik bir
artisla %13,9 seviyesinden %15,4 seviyesine
yikselmistir.

Faaliyet giderleri, yurticindeki dolar bazli
maliyetlerin artisina bagh olarak 2016
yilindaki 68,8 milyon TL seviyesinden 2017
yilinda 92,8 milyon TLye yiikselmistir.
Faaliyet giderlerinin satiglara orani yatay
seviyede kalmistir.

Konsolide faaliyet kari ise artan faaliyet
giderleri ve kur artisina ragmen diger
faaliyet giderlerindeki azalmanin pozitif
katkisiyla 2017 yilinda 64,5 milyon TL gibi
basaril bir seviyeye yilikselmistir.

Satis Gelirleri
(milyon TL) W
402016  4C2017 2016 2017

Grup'un 2017 yih konsolide FAVOK rakami
yillik bazda %16 oraninda biiyiiyerek 106
milyon TLye yiikselmistir. FAVOK marji
ise bir 6nceki yila kiyasla yatay seviyede
kalmistir

FAVOK
(milyon TL)
%9,4 %9,4
%16,5 — o

Oﬂylio/.

4C2016  4C2017 2016 2017
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2017 yilinda elde edilen finansal gelirlerin
bir dnceki seneye kiyasla daha diisitk
olmasina ragmen, net kar rakami 2016
yilina kiyasla ciddi bir artis sergilemistir.
Nortel Networks alacaklari i¢in ayrilan 21,7

FINANSAL DEGERLENDIiRME

milyon TL tutarindaki karsiigin negatif etkisiyle 18,7 milyon TL olarak agitklanan 2016 y1ili net kar rakamina kiyasla Grupun 2017 y1ili net kar
rakami 53,5 milyon TLdir.

Bor¢luluk ve Net isletme Sermayesi
Grup‘un 2017 yili nakit ve nakit benzerleri 187 milyon TL ve net borclulugu ise 139 milyon TLdir.

2017 yil sonu itibariyle Grup'un toplam finansal borcu 326 milyon TL olup bu borcun %71i TL, %29"u ise ABD Dolari cinsindendir.
Toplam borcun %90'1ndan fazlasinin ortalama vadesi bir yildan azdir.

(Milyon TL) Konsolide Toplam Borg Nakit ve Nakst Benzerleri Net Borcluluk
2017/12 326,1 187,2 138,9
2016/12 354,9 115,6 239,2

2017/12 Bor¢ Kirithimi TL UsD
Kisa Vadeli Borglar 298,4 79,1
Uzun Vadeli Borg¢lar 24,0 6,4
Kredi Faiz Tahakkuku 3,7 1,0
TOPLAM BORC 326,1 86,5

Grup'un devam eden projelerin finansmani icin gerekli olan net isletme sermayesi* (uzun vadeli ticari alacaklar ve borclar dahil)
gereksinimi 2016 yilsonunda 665 milyon TL seviyesindeyken 2017 yil sonu itibariyle mevcut projelerin finansmaninda kullanilmak {izere 615
milyon TL seviyesine gerilemistir.

* Net I}letme Sermayesi = (Dénen Varliklar - Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli Yiikiimliiliik- Kisa Vadeli
borclanmalar - Uzun Vadeli Bor¢clanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borglar)
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2018 Yil1 beklentileri

2018 Pazar Beklentisi

- Global Bilisim ve fletisim Teknolojileri pazarinda biiyiime/ Tiirkiye pazarinda daralma
- Kamu segmentinde artan yatirimlar
+ Kamu ve Kurumsal Segmentte dijitallesme trendi

2018 Varsayimlari

Ortalama $ /TL Kuru: TL 3,90

Enflasyon Orani: Yaklasik %12

2018 Hedefleri

Siparisler : Dolar bazli- Siparislerde kaydadeger biiytime - yiiksek ¢ift haneli biiytime
Satis Gelirleri  :Dolar bazli - Gelir artis1 - Diisiik- orta ¢ift haneli bitytime

FAVOK : Dolar bazli - FAVOK biiyiimesi - Yiiksek tek haneli bityiime
Nakit : Dolar bazli - Pozitif nakit akimi

FINANSAL DEGERLENDIiRME
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RISK YONETIMI

Kredi Riski

Grubun kredi riskine iliskin detayli
bilgi SPK raporunun 30. dipnotunda
aciklanmistir. Her bir miisteri i¢in kredi
limiti tahsis edilmekte ve miisteriler

ile yapilan islemler, bu limitleri

icinde gerceklestirilmektedir. Grubun
bankalarda ¢énemli 6l¢iide mevduat:
bulunmaktadir. Bu cercevede Grup her
bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte
ve yapilan islemler bu limitler dahilinde
olmaktadir. Grubun Mali Kontrol ve
Hazine Bolimi, islemlerin bu limitler
icinde gergeklesip gerceklesmedigini
kontrol etmektedir.

Likidite Riski

Grup, mevcut ve muhtemel
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirebilmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likidite
riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat
siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin
birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak
yonetim politikasinin benimsenmis
olmasi Grubu likidite riskine karsi
korumaktadir. Ancak, her durumda Grup,
mevcut ve muhtemel yiktimliliiklerini
zamaninda yerine getirebilmek icin
yeterli tutarda nakit ve benzeri varlig:
biinyesinde bulundurmaktadar.

Kur Riski

Grup'un gecerli para birimi ABD Dolar1
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolarinin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolari'nin diger para birimleri karsisinda
deger kazanmasindan veya deger
kaybetmesinden etkilenmemek icin
varliklarini miimkiin oldugu 6l¢iide
yukumlilikleri ile uyumlu olarak
degerlendirmekte ve sozlesmeye

bagli giderlerini miimkiin oldugu
Olclide s6zlesme para birimi cinsinden
yiitklenmektedir. Kur riskine iligkin
detayl1 bilgi SPK raporunun 30.
dipnotunda agiklanmaisgtir.

Faiz oranai riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim,

faize duyarh varliklarin kisa vadeli
enstriimanlarda degerlendirilmesi
suretiyle yénetilmektedir. Bilanco
tarihleri itibariyla, Grup'un faize duyarh
yitkiimlilikleri, toplam yiikiimliiliiklerin
%36's1 kadardir.

I¢ Kontrol Sistemi Ve i¢
Denetim Faaliyetleri Haklkinda
Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi

izere, Yonetim Kurulunun gérev

ve sorumluluklarinin saglikli bir

bicimde yerine getirilmesi i¢in Grup
biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is
siireclerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan
riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere
karsi 6nlem almak veya riski bertaraf
etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri
yiiriitmektedir. I¢ kontrole yénelik
yapilan calismalar; siire¢lerin etkinligini
artirmak, is akislarini belirli prosediirlere
bagli kilarak yapilan tiim islerde ayni
veya benzer uygulamalara bagvurmak,
gorev, rol ve sorumluluklarin isleyisine
katkida bulunmak, bélimler aras1
koordinasyonu artirmak, kanun, tiiziik
ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara
tam uyumu saglamak ve bunlar:
denetlemektir.

RiSK YONETIMi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Netags Telekomiinikasyon A.S. ticari
faaliyetlerini stirdtirtirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebliglerinin ve ilgili mevzuatin
gereklerini yerine getirmeye azami
6zen gostermektedir. Bu isleyis icinde
Kurumsal Yénetim flkelerine uyum
calismalar: da yer almaktadir. Yenilikci
ve yaraticl iletisim ¢6ziimleriyle
misterilerine, pay sahiplerine,
calisanlara, is ortaklarina ve topluma en
ust dlizeyde deger yaratmay1 hedefleyen
Sirketimiz i¢in seffaflik biiytik nem
tasimaktadir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulunun Temmuz 2003'te
acikladigl Kurumsal Yénetim Ilkeleri
benimsenmis, 2004 yilindan itibaren
Faaliyet Raporlari ile birlikte Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
yayimlanmaya baslanmaistir.

Netas Telekomiinikasyon A.$., 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebliginin zorunlu hitkiimlerine
uymakta, zorunlu olmayan maddelere
de azami 6l¢iide uyum saglamaya 6zen
gostermektedir. Sirketimizin temel
degerleri, is ahlaki kurallari, vizyon ve
hedefleri ile yukarida belirtilen Teblig
ekinde bulunan Sermaye Piyasas:
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri
kurumsal yonetim anlayisimizin ve

uygulamalarimizin esasini teskil
etmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERi
2.1. Pay Sahipleri fle Higkiler Birimi

Netas Telekomiinikasyon A.S. binyesinde
Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesine
(CFQ'ya) bagh olarak ¢alismalarini
yuriiten bir yatirimar iligkileri bolimii
bulunmaktadir. Yatirimar iliskileri miidiiri
ayni zamanda kurumsal yonetim komitesi
uyesi olup Sirket'in yatirima iligkileri
béliimiine iliskin iletisim bilgileri asagida
yer almaktadir:

Cagri1 DEMIREL

Yatinma {ligkileri Miidiirii
Tel: +90 216 522 5209

Fax: +90 2016 522 2222
E-posta: cagrid@netas.com.tr

Feral Derya UZAY YILMAZ
Muhasebe ve Kontrol Direktorii
Tel: +90 216 522 2951

Fax: +90 216 522 2222

E-Posta: duzay@netas.com.tr

Yatimmcr iligkileri bélimil,

- Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak
tutulmasinin saglanmast,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlanmasi,

« Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi,
gereken dokiimanlarin hazirlanmasi ve

genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmast,

« Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tiirlii husus da ddhil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol
oynamaktadir.

Yatimimear iliskileri boliimii dénem icinde yerine
getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

+ Dénem icinde yatinimcilarimizdan mail ya da
telefon yolu ile alinan bilgi talepleri, ilgili yasal
diizenlemelere uygun olarak yanitlanmistir.
Bilgi taleplerinin tamamu gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar haric esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmustir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

« Genel Kurul toplantisinin yirurliikteki
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi
saglanmgtir.

+ Genel kurul éncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul bilgilendirme dokiimant
hazirlanmugtir.

« Kamuyu aydinlatma ile ilgili ytikiimliliikler
mevzuat geregi yerine getirilmis ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
actklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay
anlagsilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve
yaniltict ifadelerden uzak bicimde yapilmast
saglanmugtir.

+ 2017 yil iginde Sirketin finansal ve operasyonel
durumunun sunuldugu, yeni is firsatlar

ve sektore iliskin genel degerlendirilmenin
yapildig1 bir analist toplantist diizenlenmistir.

+ Dénem icinde pay sahiplerinden ve
temsilcilerinden elektronik posta ve telefon
vasitastyla bircok bilgi talebi alinmis ve bunlar
mevzuatin imkan verdigi 6lctide yanitlanmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden

gelen bilgi taleplerie, OEP TURKEY
TECH B.V. paylarinin ZTE Cooperatief’e
devredilmesi, devir siireci ve sonrasinda
Sirket faaliyetlerine iliskin genel durum,
Sirketin borsa fiyatindaki hareketlilikler,
donem ici faaliyetler ve kar dagitimina

iliskin konular1 kapsamaktadir.
Taleplerin cogunlugu telefon araciligiyla
alinmuis, ticari sir teskil etmeyen konular
gizlilik kurallar1 gézetilerek mevzuatin
izin verdigi 6lciide cevaplandirilmistir.
Elektronik posta yoluyla alinan

bilgi talepleri elektronik ortamda
cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay
sahiplerini ilgilendiren gelismeler,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel
Durumlar Tebligi dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin
biiltenleri ile medya bilgilendirilmistir.
S6z konusu 6zel durum agiklamalar:

ve basin biltenleri Grubun www.netas.
com.tr adresli internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel

denetci atanmasi hakkinda bir madde
olmamasina ragmen pay sahiplerinin
Tiirk Ticaret Kanununun 438. maddesine
gore 6zel denet¢i atanmasini talep etme
haklar1 vardir. Dénem icinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilart

Donem igerisinde iki olaganiistii ve bir
olagan genel kurul toplantis: yapilmistir.

Yonetim kurulu tiye degisikligine yonelik
olarak yapilan 3 Mart 2017 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisi kanunun ve Sirket
Esas Sozlesmesinin 6ngérdiigi sekilde
yapilmis, toplantida kanunun ve Sirket
Esas Sozlesmesinin 6ngordigi ¢cogunluk
saglanmistir. Pay sahipleri ve temsilcileri
toplantiya katilmislardir. Toplantiya davet,
Sirket Esas Sozlesmesinin 14. maddesi ve
Tiirk Ticaret Kanununun 414. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yapilmus, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmis, paylart
nama yazili pay sahiplerine taahhiitlii
mektupla ¢agri yapilmis ve KAP'ta ilan
edilmistir. Yapilan olagantistii genel

kurul toplantisinda yonetim kurulu iiye
degisikligi oya sunulmus ve oy ¢okluguyla
reddedilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 May1s
2017 tarihinde yapilmistir. Toplantida
kanunun ve Sirket Esas Sozlesmesinin
6ngordiigl cogunluk saglanmistir.

Pay sahipleri ve temsilcileri toplantiya
katilmislardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas Sozlesmesinin 14. maddesi ve Tiirk
Ticaret Kanununun 414. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yapilmus, Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmis, paylari nama

yazili pay sahiplerine taahhtitlii mektupla
cagr1 yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.
Toplant1 hem fiziki ortamda hem de Merkezi
Kayit Kurulusu A.S/nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik
ortamda gerceklestirilmistir. Yapilan ilanda
Toplantiya EGKS araciligiyla katilacak pay
sahiplerine yiikiimliiliikleri hatirlatilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
doneme ait mali tablolar ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulunun

Kar Dagitim Teklifi toplanti tarihinden
onceki {i¢ haftalik siire i¢inde Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
Toplantisinda paysahiplerine séz ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan
giindem Onerisi verilmemis, verilen diger
oneriler Divan Baskani tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan
Genel Kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan bagislar hakkinda ayri bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus olup
ddnem icinde yapilan bir bagis olmadigl
belirtilmistir.

28 Temmuz 2017 tarihinde yapilan
Olagantistli Genel Kurul Toplantisinda,

OEP Turkey Tech B.V. (‘OEP”) ile ZTE
Cooperatief UA. (“ZTE") arasindaki hisse
devrine bagh olarak, istifa eden yonetim
kurulu tiyeleri David Arthur Walsh, Andrew
Glover Dunn, Joseph Patrick Huffsmith

ve Memet Yazicinin yerine atanmak ve
kalan gorev stirelerini tamamlamak iizere,
Anasézlesmenin 15. maddesi uyarinca ve

Kurumsal Yonetim Komitesinin tavsiyesi
dogrultusunda Ding Minzhongxia, Jiang
Xiangyang, Xiao Ming ve Yang Jun yonetim
kurulu iiyesi aday1 olmasi oy ¢oklugu ile
kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina katiimin
kolaylastirilmasi amaciyla toplantilar sirket
merkezinde genis katilima elverisli bir
salonda yapilmistir. Genel Kurul tutanaklar:
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: Bélge Midiirliigline
tevdi edilmis, KAP'ta ilan edilmis, Ticaret
Sicili Memurlugu'nca tescil edilerek Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmis, talep eden
pay sahiplerine goénderilmistir. Ayrica,
sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklar: ve Azinlik Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul
toplantilarinda her payin bir oy hakk:
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilar Tiirk Ticaret Kanunu
hiikimlerine gore yapilir. Azinlik haklar
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine tabidir.

Sirketin paylar iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesmenin 9. ve15.
maddelerinde belirtilenler disinda higbir
imtiyaz vermez.

Esas Sozlesmenin 9. maddesine gore; Olagan

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
toplanti ve karar nisab Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hitkiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas
Sézlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda
(A) grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2)
temsil eden pay sahiplerinin onay: sarttir.
Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli
istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda

pay sahiplerine taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin Kar
Dagitim Politikast Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin kurumsal internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitim
politikas1 23 Mayis 2017 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur, kar dagitim usuli

Esas Sozlesmenin 22. maddesinde
aciklanmistir. Sirketin 23 Mayis 2017
tarihli olagan genel kurul toplantisinda
Yonetim Kurulunun déneme iliskin
kar dagitimi yapilmamasi teklifl, pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmus ve mevcudun oybirligiyle ile
kabul edilmistir. Buna gore, dénem i¢inde
kar dagitimi gerceklestirilmemesine ve
dagitilmayan karin isletme sermayesi

finansmaninda kullanilmasina
mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 6. maddesinin

(c) bendinde paylarin devri
diizenlenmektedir. Buna gore; B grubu
nama yazili paylar herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin devredilebilirler.
Ancak, (A) grubu nama yazili paylarin
i¢linci sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin, satig
teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde
kullanmalar: gereken énalim haklar:
vardir. Bu sebeple, paylarinin tamamini
veya bir kismini iciincii sahislara
devretmek isteyen pay sahibi, devretmek
istedigi paylar1 6nce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazil
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapan pay sahiplerinden
herhangi biri satin almay: reddettigi
takdirde, s6z konusu paylar diger pay
sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yontem satisa ¢ikarilmis bulunan
paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar
ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama
sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi

bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat

ve diger satis sartlarindan daha ehven
sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
Uclincl sahislara satmakta serbesttir.
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BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Tiirkge ve Ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
biiyiik cogunlugu Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler

gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet
edilmektedir. Calisanlar icin “Bizbize
Toplantist”, tedarikgiler ve dagitim
kanallari ile bilgilendirme toplantilar:
yapilmaktadir. Kamuya iligskin

bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin
biiltenleri ve réportajlar ile yapilmakta;
yayinlanan basin bultenleri es zamanl
olarak kurumsal internet sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru
ve diizenlenen cesitli organizasyonlar ile
diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizin tim
menfaat sahiplerine agik olmasi,
internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz,
basin agiklamalarimiz ve seffaflig:

esas alan bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile
sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykir: ve etik
agidan uygun olmadigini distindukleri
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi i¢in yatirimci iliskileri

e-mail ve telefon hatti vasitasiyla bilgi
paylasiminda bulunabilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tizere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller

sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilmektedir. Sirket
calisanlari basta olmak iizere ilgili
gruplar yapilan toplantilarla dénem

donem sirket yoneticileri ile bir araya
gelebilmektedirler. Periyodik olarak
bagimsiz kuruluslar ve sirket tarafindan
yapilan, calisanlarin memnuniyeti,
miisteri memnuniyeti ve tedarikcilerin
memnuniyeti arastirmalari ile ilgili
gruplarin goriisii alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar: politikasinin
ana esaslari soyle siralanabilir:

Netas1in hizli, dinamik ve siirekli
degisen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinde basarili olmasi, ¢alisanlarinin
katkilari ve gelisimleri ile miimkiindiir.
Amacimiz, sirket hedeflerine ulasabilmek
i¢in ¢alisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulasmak icin firsat esitligi yaratilir,
performanslar ddiillendirilir, bireylerin
ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
cevrenin korunmasina énem verilir,
saglik ve gtivenlik gerekleri yerine
getirilir. Rekabetci ticretlendirme ve
sosyal yardim programlari hazirlanir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel
Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans
yonetimi slirecinde ve kariyer gelisimi
boyunca ¢alisanlara yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme konusunda
firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklar:

Politikas1 kurumsal web sitesinde
yayinlanmaktadir. flgili yénetmelikler
tim calisanlarin erisimine agiktir.
Calisanlar ile iligkileri Insan Kaynaklar:
Politikas1 dogrultusunda yoneticiler ve
Insan Kaynaklar: Béliimii yiiriitmektedir.
Tlm ¢alisanlar, is sozlesmeleri ve sirket
ile calisanin karsilikli sorumluluklarinin,
calisma standartlarinin tanimlandig:
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik

tlim strecler hakkinda detayli ve seffaf
sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin
haklari, insan haklari ilkeleri,
yurirlikteki mevzuat, is sozlesmeleri,
personel yonetmelikleri ve etik

kurallar kapsaminda yonetilmektedir.
Dénem iginde ¢alisanlardan ayrimcilik
konusunda sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,

bagli ortaklik ve calisanlari igin etik
kurallar olusturulmus ve c¢alisanlara
duyurulmustur. Bu hususta kamuoyuna
bir agiklama yapilmamaistir.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre

Saglik ve Guivenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cercevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Calisanlarin
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
yuritilmektedir. Sirketin ¢evreye verilen
zarar konusunda aleyhine acilmis

herhangi bir davas1 yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
universiteler ile iliskiler siirdiirtilmekte,
egitim burslar: verilmekte, sirket
cevresindeki ilkogretim okullari ile
isbirligi yapilarak yetenekli genclerin
sportif faaliyetlere katilimi i¢in firsat
yaratilmaktadir. Bunun disinda vakif ve
dernek tyelikleri yoluyla topluma, bilime
ve teknolojik gelisime katki saglanmakta,
calisanlarimizin gonilli olarak
katildiklari ¢cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapist ve Olusumu
Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri veya onlarin gosterecekleri adaylar arasindan 3 yillik gérev stiresi icin secilen

7 (yedi) tiyeden olusur. Yonetim Kurulunun 4 (dort) iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (ii¢) iyesi de (B) grubu pay sahiplerinin
adaylar1 arasindan Genel Kurulca segilir.

2017 yili icerisinde degisen yonetim kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagidaki gibidir. Uyeler gérev siireleri sonunda tekrar secilebilirler.

Ieracy/ Gorev Baslangig /

Icraci Olmayan/ Bitis Tarihi

Bagimsiz
XiaoMing* Baskan leraa Olmayan 280720173yl

Tiirk Silahl Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

. (TSKGV) (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) Bagkan Vekili feraci Olmayan ... . 2807.2017/3yilbk ..
. DingMinzhongxa* Uye Icract Olmayan 2807.2017/3yilhk
. Jlang Xiangyang* . UVe. lcrac Olmayan . 2807.2017/3 ik
JYamgJun* UYe. o, leraciOlmayan .. . 2807.2017/3ylhk
. AlpaslanKorkmaz . .. BagmsizUye Bagmsiz 02.052016/3yillik. ...
. EmreSehsuvaroglu BagnsizUye Bagimsiz. 02.052016/3yullk
CCMijdatAltay Genel MUdUT

*OEP Turkey Tech BV.nin (“OEP") Netas Telekomiinikasyon A.S (“Netas”) sermayesinin %48,04linii temsil eden paylarin tamaminin ile ZTE Cooperatiefe
("ZTE") devri sonucunda 28 Temmuz 2017 tarihli genel kurul toplantisinda David Arthur Walsh, Andrew Glover Dunn, Joseph Patrick Huffsmith ve
Memet Yazici'nin yerine atandilar

Yonetim kurulu tiyelerinin 6zge¢mislerine sirketin kurumsal inernet sitesi www. netas.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan rekabet ve sirket ile
islem yapma yasag1 disinda kural 6ngoriilmemistir. Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Xiao Ming; ZTE Grup Kidemli Bagkan Yardimcisi ve ZTE Corporation Avrupa ve Amerika Baskani, Ding Minzhongxia; ZTE Services Deutschland
GmbH (Almanya) ve ZTE Managed Services Southern Europe, S.L. (Ispanya) sirketlerinde ZTE Grubunu temsilen yénetim kurulu iiyeligi, Jiang
Xiangyang; ZTE Latin Amerika is gelistirme, Yang Jun, ZTE Corporation firmasinin Baskan Yardimciligi ve Yurtdisi Kurumsal Satis Merkezi
Genel Midirligi gorevini yiirtitmekte olup yurtdisi Kamu ve Kurumsal operasyonlarin yonetim ve idaresinden sorumludur. M. Cumhur
Ozdemir Tiirk Silahh Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfinda yonetici, Alpaslan Korkmaz Kay1 Holding’ te CEO, Emre Sehsuvaroglu ise Yildiz
Holding'te i¢ Denetim Baskam gérevlerinde bulunmaktadirlar.
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Tiim bagimsiz iiyelerin mevzuat, esas
sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlar asagidaki gibidir:

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanhigina;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile;

Sirket'in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son

ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarinin

%?5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi

ve danismanhig1 olmak {izere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Sirketin énemli
oOlctide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
satildig Sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
aldig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calismak
veya yonetim kurulunun tiyesi olmadigimy,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

: Kamu kurum ve kuruluglarinda tam

¢ zamanh calismadigimi ve secilmem

: durumunda gérevim siiresince bu niteligi
. koruyacagimy, (iniversite 6gretim iyelik

© haric),

© 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
. Kanunu (GVK)'na gére Tiirkiyede yerlesmis
: sayilma kriterlerine uydugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda

: bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri

: arasindaki ¢ikar catismalarinda

. tarafsizligini koruyabilecek, menfaat

: sahiplerinin haklarini dikkate alarak

. ozgiirce karar verebilecek giiclii etik

. standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

: sahip oldugumu,

bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar :

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip

. edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
. Olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

: Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
: icerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu
. tyeligi yapmamis oldugumu,

Aymi kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yonetim
: kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin

: yonetim kontroliine sahip oldugu Sirketlerin :
. {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem
. goren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
¢ yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor

: oldugumu,

. Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen

. tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
: oldugumu,

: Beyan ederim.

© 2017 yihinda yonetim kurulu {iyesi

. olarak gorev yapan bagimsiz tyelerin
¢ bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
: ortaya cikmarmistir.

! 5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

© Yénetim Kurulu toplantilariin giindemi

: Yonetim Kurulu Baskaninin, iiyeler ve

© Genel Midiir ile gériismesi sonucunda

. belirlenir, Yénetim Kurulu tiyeleri toplant1

¢ 93 glindemi toplant: glintinden en az ii¢ gin
. evvel ellerine gececek sekilde

. bilgilendirilmektedir. 2017 y1li icinde 14

: toplant1 yapilmus, toplantilarda cogunluk

: saglanmustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin

. bilgilendirilmesi ve iletisim kurulmasini

. saglamak tizere bir Yonetim Kurulu

. Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida farkl
: goriis aciklanmasi durumunda, bu husus

. toplanti tutanaklarina iglenmektedir.
Toplantilar esnasinda bir Yonetim Kurulu

. Uyesi tarafindan yéneltilen sorular ve

. verilen cevaplar toplanti zaptina

. gecirilmektedir. Esas Sézlesme'de Yonetim

: Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/veya
: olumsuz veto hakk taninmamistir.

. Sirket Esas Sézlesmesine gore Yonetim

¢ Kurulu en az bes tiyenin katihimu ile

© toplanir, kararlar katilanlarin cogunlugu ile
: alinir

: Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri

. esnasmdaki kusurlari ile Sirket'te sebep

. olacaklari zarara karsilik olarak 20

. milyon ABD dolarn sigorta yapilmis olup,

: sermayemizin %25'ini asan bir bedel

. seviyesindedir.
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5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olarak ii¢ komite olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye: Xiao Ming (*) - Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)- Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Ding Minzhongxia (*) - Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Cagri Demirel - Yatirima fliskileri Miidiirii

(*) 28 Temmuz 2017 itibariyle David A. Walsh ve Mehmet Yazici'nin yerine Xiao Ming ve Ding Minzhongxia atanmugtir.

Denetim Komitesi
Baskan: Emre Sehsuvaroglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Alparslan Korkmaz - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ﬁye: Ding Minzhongxia - Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)- - Yénetim Kurulu Uyesi
(*) 28 Temmuz 2017 itibariyle Joseph Patrick Huffsmith'in yerine Ding Minzhongxia atanmustir.

Bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi sebebiyle bir bagimsiz {iye birden fazla komitede
gorev almaktadir.
Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir giin 6nce toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim flkelerinde éngériilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan iistlenilmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslar: hazirlanmais ve
ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2017 y1li icinde
dort adet kurumsal yonetim komitesi toplantisi, bes adet denetim komitesi toplantisi
ve alt1 adet riskin erken saptanmasi komitesi toplantisi gerceklestirilmistir.

Yil icinde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tiim 6nerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirilmesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmusg
ve Yatinima iliskileri Béliimii'niin
calismalarini gozetmistir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili

gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise, Sirketin Risk yonetim sistemlerini

de Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligine uygun olarak gézden
gecirmistir.

5.4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yoénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde
yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu
biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan bir Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
olusturulmustur.

Sirket, 6nceden istiraki oldugu Nortel
Networks'un uymakla zorunlu oldugu
Sarbanes Oxley kurallarini Nortel
Networks ile istirak iliskisinin sona
ermesinden sonra bagimsiz olarak
uygulamaya devam etmekte ve
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bu cercevede bir i¢ kontrol stireci
isletmektedir.

Sirket; faaliyette bulundugu piyasanin,
sektoriin ve is slire¢lerinin ortaya
¢ikardig1 operasyonel, finansal ve
uyumdan kaynaklanan riskleri tespit
etmek; tespit edilen risklere karsi 6nlem
almak veya riski bertaraf etmek amaciyla
ic kontrol faaliyetleri yiiritmektedir.

ic kontrole yénelik yapilan calismalar;
stireclerin etkinligini artirmak, is
akislarini belirli prosediirlere bagh
kilarak yapilan tiim islerde ayni veya
benzer uygulamalara basvurmak,

gorev, rol ve sorumluluklarin isleyisine
katkida bulunmak, béliimler arasi
koordinasyonu artirmak, kanun, tiizik
ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara
tam uyumu saglamak ve bunlari
denetlemektir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik
bilit¢enin hazirlanmasi ve miizakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
tger yillik dénemler icin hazirlanan
planlar kapsaminda Yénetim Kurulu'nca
degerlendirilmekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve ge¢mis performansi ticer aylik
dénemlerde ve her biitce doneminin
sonunda Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine aylik iicret
o0denmektedir. Esas Sozlesmenin 15.
maddesinde belirtildigi tizere bu {icret
her yil Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin performansina dayali olacak
ve Sirketin performansini yansitacak bir
odillendirme uygulanmamaktadair.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve st diizey
yoOnetici bazinda agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
ilyesine ve yoOneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamas, tigtincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamus, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikas: Sirketin kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

SIRKET FAALIYETLERINE
ILISKIN DiGER BILGILER

- Sirket'in donem i¢inde iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.

« Sirket 2017 yili icerisinde 6zel denetime
ya da kamu denetimine tabi bir
incelemeden ge¢cmemistir.

- 2017 yili igerisinde mevzuat
hitkiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi

uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli 108

yaptirim yoktur.

- Sirket 2017 y1linda belirlemis oldugu
hedeflere biiyiik dl¢iide ulagmistir. 2017
yilinda alinan genel kurul kararlar:
yerine getirilmistir.

« Sirketin yararina yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

+ 2017 yili icerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

+ 2017 y1li icerisinde isletme aleyhine
acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.






111

NETAS 2017 FAALIYET RAPORU

INSAN KAYNAKLARI

PERFORMANS YONETIMi

Gerek iicretlendirme yonetiminin énemli
bir parcasi olan primlendirme sisteminin
tutarly, adil ve tesvik edici bir boyutta
yonetilmesi, gerekse ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesi, calisanlarin
gelisim ihtiyaclar: dogrultusunda
yonlendirilmesi, egitim ve kariyer
planlamalarinda ¢alisani destekleyici
adimlar atilabilmesi ve objektif hedeflerle
basarilarinin izlenmesi, anlamh geri-
bildirimler verilebilmesi a¢isindan
Netas' ta performans yonetimi, 2014
yilindan bu yana ti¢ adimdan olusan bir
sistem iizerinden takip edilmektedir.
Calisanin performans degerlendirmesi
ast-ust iliskisi disinda istenirse
paydaslarin da goriislerine bagvurularak,
bolim icinde ortak paylasim ve

gozden gecirme toplantilari ile birden
cok katilimcinin objektif goriislerini
alabilmek icin birden ¢ok asamali hale
getirilmistir.

Performans Yonetim Sistemi, her
calisanin rol ve sorumluluklar:
cercevesinde belirlenen hedeflerin
gerceklesme derecesiyle 6l¢tildiigi

gibi, ayni zamanda bilisim sektériiniin
hizli ve siirekli gelisen, dinamik
sartlarinda Netas1 vizyonu olan kiiresel
standartlarda calisan, Tiirkiye'nin ve
bolgenin bir numarali sistem entegratérii

olmak tizere calisanlarina yol gésteren
temel degerleri tizerinden de ele
alinmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

Rakamlarla Netas Calisanlart

Yas ortalamasi 32 ve %29'u kadin olan grupta, 31.12.2017 itibariyla ortalama ¢alisan sayis1 2.154'tiir.
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Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Haziran 2014'te baslatilan Netas Coop
Programi (uzun dénem staj programi)
kapsaminda, 6grencilerin is hayatina
baslamadan 6nce deneyim sahibi olmas:
saglanmaktadir. Program cercevesinde
her yil ortalama 200 stajyere deneyim
sahibi olma firsat1 taninmaktadir. 2017
yilinda da programa giiz, bahar ve yaz
olarak adlandirilan ii¢ dénemde devam
edilmistir.

Program sayesinde standart
uygulamalarin disina ¢ikarak, 6grencilere
staj dénemi boyunca Kurtkdy'de yer

alan ArGe Merkezimizdeki farkli
departmanlarda calisma ve arastirma
projeleri de dahil olmak {izere farkl
bir¢ok projede deneyim elde etme imkéani
saglanmaktadir. Bu projelerden bazilar:
sunlardir: VoIP santral tasarimi, VoIP

ve web giivenlik projeleri, IPv6, JITC,

Log Wizard, Smart Office ve Application
Server Replacement.

Gliz, bahar ve yaz donemlerinde en az

i¢ ay slireyle tam zamanli olarak staj
yapan ve stajini basariyla tamamlayan
Ogrencilere, egitimleri devam ederken
yari zamanli is teklifi yapilarak hem
sirket icindeki egitim ve gelisim
siireclerinin devam etmesi hem de
profesyonel ArGe deneyimi kazanmalari
sglanmaktadir. Insan kaynaklari ve ArGe
ekiplerinin diizenli olarak iletisimi ile

mezuniyet 6ncesi mithendis adaylarinin
stirekli geri bildirimlerle ve i¢ egitimlerle
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.
Bu programla Netas teknolojilerinde

8-18 ay deneyimli, Netas kurum
kiltirtne uygun, belirli degerlendirme
kriterlerinden ge¢mis, basarisiyla
kendisini kanitlamis, en 6nemlisi de
kariyerine Netag'la birlikte yon vermek
isteyen adaylara tam zamanli is teklifleri
yapilmakta. Bu uygulama, ayni zamanda
Netas'in Universitelerle olan is birligini
ve sosyal sorumluluk anlamindaki
girisimlerini de desteklemektedir.

2017 yili icinde Netas Coop Programi
cercevesinde anlasmali iniversitelerden
180 6grenci uzun dénem staj programina
katilmus, 30 kisi tam zamanli, 30

ogrenci de yari-zamanli mithendislik
pozisyonlarinda Netas ARGE ekiplerinde
calisma firsati bulmustur.

Netas 50. Y1l Olimpiyat
Oyunlar:

Kurulusundan bu yana, ekip ruhunun,
centilmenlik anlayisinin ve adilane
rekabet degerlerinin kurum kultirt
icinde daha kokli sekilde yerlesmesi icin
calisanlarinin talepleri dogrultusunda
belirlenen farkli dallarda spor
miisabakalar: gerceklestiren Netas,
kurulusunun 50. Yili kutlamalar1
cercevesinde 2017 yilinda Netas 50. Y1l
Olimpiyat Oyunlarini diizenledi.

2017 yili1 mart ve kasim aylar1 arasinda
gerceklesen 50. Yil Olimpiyat Oyunlar:
kapsaminda alt1 spor brans: (masa
tenisi, tenis, squash, basketbol, voleybol,
futbol) altinda 15 kategoride 810 Netash
miucadele etti.

Oyunlar neticesinde dereceye giren
katilimcilar 6diillerini 4 Ocak 2018
tarihinde diizenlenen yeni yil
kutlamasinda aldilar.

INSAN KAYNAKLARI
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Netas Sifa Ormam

Yarim asirlik ge¢misinde attig: her
adimda temiz cevre ve temiz sanayi
kavramlarini odagina alan Netas, Orman
ve Su Isleri Bakanligl, Orman Genel
Miidiirliigii ve Istanbul Orman Bélge
Midirliginiin is birligiyle hayata
gecirdigi ve Tiirkiye'de ilk kez uygulanan
“Sifa Ormani1” projesiyle Tiirkiyenin
cevre ekosistemini koruyacak bir modele
oncilik ediyor.

Tekirdag ilinin Sarkdy ilcesine bagh
Gazikoy'de 10 hektarlik alanda yer alan
Netas Sifa Ormaninda, kestaneden
cevize, bademden visneye kadar 23

agac tiirdi yetisiyor. Ayrica, biberiyeden
lavantaya, adacayindan kekige kadar ¢ok
cesitli tibbi aromatik bitkilerle, biyolojik
cesitliligin korunmas: ve gelistirilmesi
hedefleniyor. Bugiine kadar 16 binden
fazla fidanin dikiminin gerceklestirildigi
proje kapsaminda, sadece sifali bitkilerin
cogalmasi degil, bolge kdylisiinin
ormandan ek gelir elde etmesi de
saglaniyor.

1994 yilinda arkeolojik sit alani ilan
edilen Gazikoy'de 70'i ¢ocuk yaklasik

500 kisi yasiyor. 50'ye yakin ilkdgretim
ve lise 6grencisinin tasimali egitim
sisteminden yararlandig1 kdytlin ana
gecim kaynagini tiziim, zeytin ve adacay1
tarimi olusturuyor. Gazikdy sakinlerinin
hayatinda yeni bir sayfa acan Netas Sifa

Ormanyt, bélge halkina bitkilerin odun
dis1 tibbi aromatik degerlerinden ve
yabanil meyvelerinden bizzat ekonomik
olarak yararlanma imkani saglamakla
kalmiyor, bolgeyi oksijen kaynag: haline
getiriyor, yabanil meyveli tiirlerinin
uygun yetisme ortamlarinda varligini
artirarak devam ettirmesini sagliyor,
bolgedeki yaban hayatinin korunmasina
ve gelismesine katkida bulunuyor,
ariciligl tesvik ediyor ve mevcut
ekoturizm potansiyelinin artmasina
yardimci oluyor. Projenin basarisinda
ve devamliliginin saglanmasinda
Gazikoyliilerin projeye tam destek
vermesinin ve projeyi sahiplenmesinin
6nemli rolii bulunuyor.

Uygulanan toplumsal, kiilttirel ve idari
yontemlerle inovatif bir proje niteligi
tasiyan Netas Sifa Ormani, i¢ yili askin
stirelik bir ¢calismanin iriinii olarak
ortaya ¢ikti. Ormanlarimizin dogal
bekgisi olan orman koyliisiine destek
olmak ve onlarin orman ekosisteminden
azami fayda elde etmelerini saglamak
amaciyla tasarlanan ve ilk dikimleri
Kasim 2015'te yapilan ve Aralik 2017'de
5.000 yeni fidan dikimi ile desteklenen
Netas Sifa Ormani, bugiin gecimlerin
ormancilikta saglayan cevre koylusiine
sifali bitkiler ve meyve agaclariyla yeni
ve stirdiirtilebilir bir gelir kalemi sagliyor.

Son iki yildir, Netas Gazikoy'de ekilen
ve kdy halk: tarafindan kurutulan

adacaylarinin bir bolimiiniin paketlenip
kis mevsiminde dagitilmasina da

destek oluyor. Ote yandan, teknolojiyi
Gazikoylii cocuklarla bulusturmak
amaciyla muhtarliga bilgisayarlar ve
tabletler temin eden Netas, muhtarlikta
bir kitaplik olusturulmas: amaciyla kéye
kitaplar da gonderiyor.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE SURDURULEBILIRLIK

Siirdiirilebilirlik

Yenilenmeyen enerji kaynaklari yerine
yenilenebilir kaynaklarin verimli
kullanimi ve dogaya karsi sorumlu
davranilmasi, ¢evresel sirdiirilebilirligin
gereksinimlerini olusturmaktadir. Netas,
bulundugu ¢evrenin dogal kaynaklarina
zarar vermeden, onlari en dogal haliyle
korumak ve sonraki nesillere en tabi
haliyle aktarmak i¢in en iyi gayretle
calismaktadir.

Sirket'in etkin bir sekilde uyguladigy,
cevre lizerinde yaratilan olumsuz etkileri
azaltmak i¢in her sene sayisal nicelikte
olan, hedef oranlarinin belirlendigi,

bu oranlara ne kadar uyuldugunu
gOsteren ve her sene bu verilerin gézden
gecirildigi, ayrica ii¢ ayda bir Cevre
Kurulu olarak toplantilarin diizenlendigi
ve sonuclarinin iist yonetime rapor
olarak iletildigi bir sistem mevcuttur.

Sirketimiz hammadde ve enerjinin daha
verimli kullanilmasi, ekolojik dengenin
korunmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi, atiklarin azaltilmasy, insan
sagliginin ve cevrenin korunmasi

ve ¢evre bilincinin gelistirilmesi i¢in
calismalarini siirdirmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLiDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Tlikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Devam Eden Sézlesmelere iliskin Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Finansal Yatirnmlar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Diger Duran Varliklar
Pesin Odenmig Giderler
Ertelenmis Vergi Varliklar:
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1.286.317.631 1.116.216.028

5 187.212.070 115.641.750
806.226.238 697.710.992

28 - 26.807.040
7 806.226.238 670.903.952
1.479.485 511.938

8 1.479.485 511.938
9 70.801.802 83.991.024
11 165.497.546 148.684.598
10 11.457.890 16.848.978
19 43.642.600 52.826.748
263.534.876 259.270.864

83.903.835 88.574.586

7 83.903.835 88.574.586
- 157.115

8 - 157.115
12 36.598.628 40.167.155
2.928.818 1.940.781

103.327.185 105.917.725

13 69.131.791 64.500.278
13 34.195.394 41.417.447
3 6.155.424 5.121.827
19 18.909.728 14.051.131
10 416.766 1.053.159
26 11.294.492 2.287.385

1.549.852.507

1.375.486.892

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS =~
31 ARALIK 2017 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Tiirev Yiikkiimlilikler
Ticari Bor¢lar
Iligkili Taraflara Ticari Borclar
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Aliman Avanslar
Dénem Kar1 Vergi Yitkkimlulugi

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Bor¢lar
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farki

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar
Yabanci Para Cevrim Farki

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Net Dénem Kan

Gecmis Yillar Karlari

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem Ge¢mis Donem

Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
845.140.220 784.118.707

6 302.073.547 354.859.452
29 - 2.678.753
382.578.302 240.464.539

28 1.715.824 1.321.109
7 380.862.478 239.143.430
10.710.962 8.686.841

8 10.710.962 8.686.841
17 11.623.440 17.825.631
11 55.182.524 59.914.737
27.300.712 21.178.816

17 21.736.094 16.851.535
15 5.564.618 4.327.281
18 52.676.354 78.212.274
26 2.994.379 297.664
60.105.663 41.672.308

6 24.044.293 -
46.357 1.945.728

7 46.357 1.945.728
24.974.362 22.207.434

17 24.974.362 22.207.434
26 11.040.651 17.519.146
644.606.624 549.695.877

20 64.864.800 64.864.800
41.612.160 41.612.160

6.008.477 16.764.885

6.008.477 16.764.885

282.205.103 230.056.150

(8.901.434) (8.240.661)

291.106.537 238.296.811

34.897.360 33.182.076

20 53.518.202 18.670.011
161.500.522 144.545.795

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1.549.852.507

1.375.486.892
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ ) )
31 ARALIK 2017 DONEMINE AIiT KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN
ELDE EDILEN / (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI
Doénem Kari
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kart
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Iigili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigil (Iptali) ile Igili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar ile Iigili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile llgili Diizeltmeler
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazamilmamis Finansman Gideri/ (Geliri)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplar: (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler

Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) ile [igili Diizeltmeler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlar ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile [igili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler

Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)

Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azahg) Artis
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine Iliskin Bor¢lardaki (Azals) Artig
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Azalis ile Ilgili Diizeltmeler

Iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Azals
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis) Artis
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalis) Artis ile Ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar1
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi Odemeleri
Dava Odemeleri

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Cari Dénem Ge¢mis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
53.518.202 18.670.011

20 53.518.202 18.670.011
75.522.255 94.628.007

12-13-19 26.000.001 22.452.952
6.389.650 25.543.958

7 6.389.650 24.873.031
9 - 670.927
35.571.990 29.418.350

17 33.787.761 27.866.051
15 2.050.622 1.423.399
15 (266.393) 128.900
42.635.718 41.760.575

25 (1.777.651) (1.287.919)
25 43.984.031 43.793.734
23 429.338 (745.240)
(18.255.463) (30.014.406)

(2.678.753) 2.763.224

29 (2.678.753) 2.763.224
3 (820.823) (1.257.100)
26 (13.328.554) 4.001.849
8.489 (41.395)

12 8.489 (41.395)
41.006.315 (150.444.443)

(60.842.002) 25.238.701

28 27.789.680 (3.750.023)
7 (88.631.682) 28.988.724
11.814.446 (13.281.725)

8-19 11.814.446 (13.281.725)
9 18.589.957 35.629.935
10 7.073.134 19.781.043
118.780.357 (169.083.300)

28 290.018 1.087.661
7 118.490.339 (170.170.961)
17 (7.236.801) 1.760.710
11 (5.935.241) (24.679.963)
1.354.428 (5.774.761)

8 1.354.428 (5.774.761)
11 (8.738.170) (18.512.499)
(33.853.793) (1.522.584)

170.046.772 (37.146.425)

17 (26.962.240) (25.856.888)
26 (319.786) (1.976.021)
15 (585.907) (2.074.667)
142.178.839 (67.054.001)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

1 0CAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Alinan Faiz

Diger Nakit Cikislar:

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/ Cikislari,net
Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari Donem Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
35519 237.132

24 35.519 237.132
(7.353.615) (10.269.822)

12 (5.956.774) (4.032.778)
13 (1.396.841) (6.237.044)
25 1.777.651 1.287.919
(988.037) (1.078.725)

(6.528.482) (9.823.496)

(14.176.375) 21.791.167

(40.293.805) (38.318.971)

(54.470.180) (16.527.804)

81.180.177 (93.405.301)

(9.609.857) (17.014.690)

71.570.320 (110.419.991)

5 115.641.750 226.061.741
187.212.070 115.641.750
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon AS. (“Sirket”), bagh ortakliklar: ve istiraki (hep birlikte “Grup”), miisterilerinin dijital doniistimlerinde teknoloji
danmisman, Tirkiyenin ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal
veoptik ag teknolojileri de dahil olmak tizere u¢tan uca katma degerli bilisim ¢dziimleri (genis bant, siber giivenlik, IoT vb. gibi), is uygulamalari
ve katma degerli servisler sunan Istanbulda kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa
Istanbulda (BIST) islem gérmektedir. Grupun daha énce Alemdag Caddesi No:171 Umraniye / Istanbul adresinde bulunan Grup merkezi,
23 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince Yenisehir Mahallesi, Osmanl Bulvari No:11 Esas Aeropark Binasi Kurtkdy,
Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurticinde bagta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S, Tiirk Telekomiinikasyon A.S, Vodafone Iletisim Hizmetleri A.S, Avea Iletisim
Hizmetleri A.S, Turkeell iletisim Hizmetleri AS, servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar icin ag ve iletisim ¢éziimleri ile
modern iletisim altyapilari kurmaktadir. Sirket ayrica yurticindeki misterilerinin yani sira yurtdist miisterilerine de arastirma ve gelistirme
hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢coztimleri sunmaktadir.

Probil Bilgi islem Destek ve Damsmanlik San.ve TicAS. (“Probil”), miigterilerine sektérel ¢6ziim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimy,
servis ve bakim hizmetleri, ag ¢oziimleri ve danismanhk hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Probil, Cisco ve Microsoft basta
olmak tizere cesitli kuruluglarla stratejik ig ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak
tizere CIS tilkelerinde de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir. Danmismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
vermek amaciyla Nisan 2006da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (‘BDH”) ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢oziimleri
sunmaktadir

Sirketin Yonetim Kurulunun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistanin Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirkete
ait olmak tizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolart karsihig1) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir “Sinirli Sorumlu Ortakhik” (Netas
Telecom Limited Liability Partnership) kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 4 Temmuz
2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamistir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S/nin (‘KRONT") ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu
hisselerin %10'unun 1.700.000 TLbedel karsilig1 satin alinmasi hususunda anlasmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda
% 10 hisse devri gerceklesmistir.

Maltada sermayesinin tamanu Sirkete ait olmak iizere 1.200 AVRO kurulug sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications
Malta Ltd.) kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir

Grup'un ana ortag ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirastyla; ZTE Cooperatief U.A. ve Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfidir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup'un mavi yakal ¢alisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir), diger yandan ortalama
beyaz yakal calisan sayis1 2.154tiir (31 Aralik 2016: 2.050).
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Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 9 Mart 2018 tarihinde yaymlanmast icin yetki verilmistir. Gene
Kurul'un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) TMS'ye Uygunluk Beyam

Sirket ve Tiirkiyede yerlesik bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve verg
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Yabanca tllkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini bagh bulunduklari {ilkenin par
birimi cinsinden ve o tilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

flisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (‘SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazetede yayimlana
Serill, 14.1 No'u “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanms oluj
Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus ola:
Tiirkiye Muhasebe Standartlar / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmugt
Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olara
sunulmustur. TMSye uygun finansal tablolarn “Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili” formatinda analize uygun sekilde kullanicilarl
paylasiimasini saglamak tizere 660 say1li KHK'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen 2016 TMS Taksonomisi 2 Hazira:
2016 tarihli ve 30 say1ili Kurul karariyla onaylanmistir. Ekli konsolide finansal tablolarda bu TMS taksonomisi dikkate alinmustir.

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar
Sirket'in bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla detaylan asagidaki gibidir:
Grup'un

sermayedeki pay
Kurulusve oraniveoy

faaliyet yeri  kullanma hakki oran Ana faaliyet alam
Probil Bilgi fslem Destek ve : Turkiye %100 : Projekurulum damgmanhg ve
Danismanlik Sanve TicAS. ag cozlimleri
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Tiirkiye %100 Teknik destek, bakim onarim
Sanayi ve Ticaret AS. : hizmetleri

Netas Telecom Limited Liability : : i 5
. a3 o ty | Trkiye : %100 Proje kurulum dan1§manhg1,
artnership : : tasarim ve teknik destek
N : hizmetleri

Netas Telecommunications © Malta :

MaltaLtd : : %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giictiniin olmas,

+ yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasy; ve

- getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giicinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
¢tkmasi halinde Sirket yatinminin tizerinde kontrol giictintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinnm yapilan sirket/varhk {izerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek bagina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinmin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlari gbz éniinde bulundurur:

« Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasy;

« Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklars;

+ Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

« Sirketin karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢gmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan

oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut gliciintin olup olmadiginm gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmast Sirket'in bagh ortaklik tizerinde kontrole sahip olmastyla baglar ve kontroliinii
kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
¢tkarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giici olmayan paylara aittir. Kontrol giicii
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsaml geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmaktadir. Tim grup ici varhiklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar,
gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akiglari konsolidasyon da elimine edilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona fliskin Esaslar (devami)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla Grup'un istiraklerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Ahnan istirakler
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Ana Faaliyet Konusu Alim tarihi Alman sermayedeki pay Transfer edilen bedel

Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000

Istirak Grup'un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel
politikalarma iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuclari ile varlik ve yitkkiimliliikleri, 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gére konsolide finansal durum tablosunda istirak maliyet bedelinin istirakin net
varhklarindaki alm sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grupun pay: kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte
olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gésterilir. Istirakin, Grup'un istirakteki
payini (6ztinde Grupun istirakteki net yatirmrminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. flave zarar ayrilmasi ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da
istirak adina 6demeler yapmig olmast halinde s6z konusudur.

Istirakteki yatirrm yapilan sirket, istirake déniistiigii andan itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Istirakteki paylarin satin alinmastyla, satim alim bedelinin, istirakin satin ahnma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarmin,
yukiimliliiklerinin ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinin tizerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin
defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir parcasi olarak deger diisiikliigii agisidan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki
kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikiimliiliiklerinin ve sarta bagh borclariin gercege uygun degerinin satim alim bedelini agsan
kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grupun bir istirakteki yatirimi ile ilgili bir deger diistikliigii karsihgimin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadig: belirlemek amaciyla uygulanir. Deger diistikliigli gostergesi olmast durumunda, istirak
yatiriminin geri kazanilabilir tutar (kullamim degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diisiilmesi sonucu bulunan
tutardan biiyiik olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tiim defter degeri TMS 36'ya gore deger diisiikliigii acisindan tek

bir varlik gibi test edilir. Istirakteki yatirimin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmas: durumunda, s6z konusu deger diistikligii
zarar1 TMS 36 uyarinca iptal edilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devamu)

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amach elde tutulan duran varlk olarak siniflandirildiginda, Grup
Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan pay: finansal
varlik olarak simiflandirirsa, kalan payini o giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gercege uygun degeri, TMS 39
uyarinca baglangicta muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirakin ézkaynak yénteminin sona erdigi giinkii
kayntli degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirakin elden
cikarllmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iliskin daha 6nce diger kapsamh gelirde
muhasebelestirdigi tim tutarlar: yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borclarini dogrudan elden ¢ikarmast ile ayni esaslara uygun
olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grupun istiraki tizerindeki
onemli etkiyi kaybetmesi durumunda ézkaynak yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilr.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki
pay1oraninda elimine edilir

c) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

ABD Dolan (‘ABDS"), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve Grup operasyonlar {izerinde 6nemli bir etkiye sahip
bulunmaktadir. ABDS, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, icinde bulundugu
ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, gegerli para birimini 21 numaral Tlirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) - Yabanci
Para Kurlarindaki Degisim Etkileri (“TMS 21”) uyarinca ABDS olarak, konsolide finansal tablo ve dipnotlarda sunum para birimini TL
olarak belirlemistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup'un yasal TL konsolide finansal tablolarindaki
parasal finansal durum tablosu kalemleri raporlama dénemindeki ABDS kuruyla; parasal olmayan finansal durum tablosu kalemleri,
gelir ve giderler ile nakit akimlari islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABDS$a cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin cevriminden dogan cevrim farklari, konsolide kar veya zarar tablosunda net kur farki kari/zararn olarak finansal gelirler
hesabia yansitilmistir.

Ekli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, TMS 21 esas alinarak hazirlanan ABDS$ konsolide finansal tablolarin sunum
amaciyla TLye ¢evrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplari (bazi 6zsermaye hesaplari haric) icin 31 Arahk 2017 tarihi itibarryla T.C.
Merkez Bankasi déviz alis kuru (1 ABDS=3,7719 TL), kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri icin 1 Ocak - 31 Aralik 2017
dénemindeki on iki aylik ortalama doviz kuru (1 ABDS=3,6482 TL) kullanilmustir (1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi i¢in ortalama

1 ABD$=3,0232 TL). Sermaye ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriyle
gosterilmistir.
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2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devam)

Sermayeye iliskin ¢evrim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda, kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklere ve gecmis yillar kar/
zararlarina iligkin ¢evrim farklar ise birikmis kar/zararlar hesabinda gosterilmistir. Karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili
31 Aralik 2016 donemindeki kurlar esas alinarak TLye doniilmiistiir (31 Aralik 2016: 1 ABD$=3,5192 TL).

2.2 Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grupun konsolide finansal tablolar1 énceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Cari dénemde Grup ayrica 6nceki
doénem finansal tablolarinda bazi siiflamalar yapmuistir. Yapilan siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlan asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemi itibarryla, kurumsal faaliyet béliimiinde bulunan Telekom Grubu sirketlerinin tek
bir cat1 altinda toplanmasina karar verilerek, kamu faaliyet béliimiinde takip edilmesine karar verilmistir. Boliimlere Gore Raporlama
dipnotu icerisinde yapilan siiflama islemlerinin kar veya zarar tablosuna herhangi bir etkisi olmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, pesin ddenen vergi ve fonlar hesabi icerisinde yer alan stopajlar, “Diger
Donen Varliklar” hesabindan “Diger Duran Varliklar” hesabina siniflanmustir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden
diizenlenmektedir. Donem i¢inde muhasebe politikalarinda yapilan degisiklikler bulunmamaktadir. Uygulanan muhasebe politikalar
onceki dénemlerle tutarhdir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grupun cari yil icerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar:

2.5.1 Hasilat

Hasilat kaydi mahin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getiriler alictya transfer edildigi zaman yapilmaktadir.

Grup, genel olarak miisterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugy, iirtintin veya servisin teslim edildigi, hasilat miktarinin giivenilir
bir sekilde 6lciilebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel oldugu durumlarda gelir
kayd1 yapmaktadir. Sirket; iirtin, verilen servis, yazihm veya ekipman hakkinda tim yikiimliiliikler yerine getirilene kadar gelirlerini
ve bunlarla ilgili maliyetlerini ertelemektedir. Ertelenmis gelirler, “Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler” hesaplarinda, ertelenmis
maliyetlerdekisaveuzunvadeliayrimlariyapilarak “Devam Eden Sézlesmelere [liskin Varliklar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devami)

2.5.1 Hasilat (devamu)

TMS 11 - Insaat Sozlesmeleri (‘TMS 11”), yillara sair kontratlar bir varligin veya nihai amac ya da kullarum, teknoloji, fonksiyon ve
tasarim acgisindan birbirleri ile yakindan iliskili veya birbirlerine bagh bir varlik grubunun insast i¢in yapilmis s6zlesmeler olarak
tanimlamaktadir. Yillara sari sozlesmelerinden elde edilen gelirler Sirket tarafindan “tamamlanma yiizdesi metoduna” gére yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmesi sartiyla, kontratin belirli asamalarinin ve gerceklesmis maliyetlerinin tahmin edilen toplam kontrat
maliyetiyle karsilastirlmasi sonucu kayitlara alinmaktadir. Sozlesmelerden zarar edilecegi ihtimalinin ortaya ¢tkmast durumunda ise
sozlesmenin tahmini gelirleri ve giderleri kayitlara hemen yansitilmaktadir. Eger miisterilerin kabuli ile ilgili bir belirsizlik s6z konusu
ise veya s6zlesmenin siiresi goreceli olarak kisa ise o giine kadar olusan telafi edilebilecek giderler oraninda gelir kayitlara alinmaktadir.
Grup, misteriye sunulan iiriiniin igeriginde bulunan yazihmin projenin vazgecilmezi oldugu ve donanima oranla yiiksek oldugu
projelerde hasilat kaydini, proje yukiimliliiklerinin tamamlanma yiizdesine gore yapmaktadir.

Servisleri de igeren yazihm lisansi satislar ile ilgili anlasmalar i¢in yazilim lisanst ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili gelirlerden ayr1
olarak sozlesmenin cesitli elementlerinin Grup tarafindan rayi¢ degerinin saptanabilir olmasi gibi cesitli kriterler géz 6niine alinarak
kayitlara alinmaktadir. Bu kriterlerin saglanamamasi durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat
olarak kaydedilmektedir.

Asgari mithendislik gerektiren donanim ve servis projeleri, servis hizmeti verildiginde veya mal teslimatinda, hasilat olarak kayitlara
alinmaktadir.

Sozlesme sonrast destek hizmetlerini de iceren servis sézlesmeleri servis sliresi bitene kadar ertelenmekte ve servis hizmeti
tamamlandiginda hasilat olarak kayitlara alinmaktadir.

Sozlesmelere dayali olarak alinan avanslar ‘Alinan Avanslar” hesap grubu altinda “Alinan Siparis Avanslar’” hesabi altinda
muhasebelegtirilmistir. Ilgili giine kadar gerceklesen maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler sézlesme bazinda
degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu altinda “Devam eden is sozlesmelerinden fatura edilmemis
alacaklar” hesabi altinda muhasebelestirilmektedir.

Lisans ve yazilim ¢dziimleri i¢in Grup, yazilim tesliminde ve servisin kullanilmaya baslanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen
durumlar da g6z 6niine alinarak gelir kayd: yapmaktadir. Servisleri de iceren yazilim lisansi satislari ile ilgili anlasmalar icin yazihim
lisansi ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili gelirlerden ayr1 olarak sozlesmenin cesitli elementlerinin Sirket tarafindan rayig
degerinin saptanabilir olmasi gibi gesitli kriterler goz 6niine alinarak kayitlara alinmaktadir. Bu kistaslarin saglanamamasi durumunda
gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat olarak kaydedilmektedir. Yalnizca egitim ve danismanlik gibi servis
hizmetlerini iceren sozlesmelere iliskin gelirler servis hizmeti verildiginde satis olarak kayitlara ahinmaktadir. S6zlesme sonrasi destek
hizmetlerini de iceren bakim gelirleri servis siiresi bitene kadar ertelenmekte ve servis hizmeti tamamlandiginda satis olarak kayitlara
alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devamz)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devamu)

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisitk olani ile, aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliigtiniin olustugu
yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarn gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii kargihg iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden aymlan deger diisiikliigii tutar ile sinirhdir.

2.5.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki
tutar tizerinden gosterilirler.

Idari amach ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diistikliigti kayb diistilerek gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi énemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi
bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar
icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydal: 6mriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanihip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali mrti ile
s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide
kar veya zarar tablosuna dahil edilir
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devami)
2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amacrtyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi
olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diistiklitkkleri diistildiikten sonraki
tutartyla gosterilirler.

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanlarmn smirh faydali ¢miirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis
amortismanlar diisiildiikten sonraki tutarryla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydali miirlerine gore dogrusal amortisman yonetimi
kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler
tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal miirlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarmi gelistirmek ve stirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrolii Grupun elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim {irtinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile
maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazihm gelistirme maliyetleri, faydah 6miirleri tizerinden itfa edilir.

Sozlesmeye bagh miisteri iliskileri

Birigletmebirlesmesiyle elde edilen sozlesmeye bagh miisteri iliskileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.
Sozlesmeye bagh miisteri iliskilerinin belirli bir ekonomik 6émrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa paymnimn diistilmesi ile
muhasebelestirilir. itfa pay1, miisteri iliskilerinin tahmini dmrii iizerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalari (devami)

2.5.5 Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari
diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinmn olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigim degerlendirir. Eger
badyle bir gosterge mevcutsa, deger disiikliigii tutarin belirleyebilmek icin o varhigin geri kazanilabilir tutan tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit {ireten biriminin geri
kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarh bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirketin merkezi varliklar: nakit {ireten
bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarh bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit {ireten birimlerinin en kiiciik sinifina
tahsis edilir. Stiresiz ekonomik 6mrtii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
distikligii gostergesi olmasi durumunda deger diisitkliigli testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen net satis fiyat1 veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi
oncesi bir iskonto oram kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varhigin (veya nakit {ireten birimin) geri kazanmilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit
ireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir Bu durumda olusan deger diisiikliigii kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
diistikligiiniin finansal tablolara alinmamis olmast halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliiglintin iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.5.6 Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim finansman giderleri, olustuklar: dénemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.7 Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore degerleri ile muhasebelestirilmektedirler.

fIk kayt tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, Grupun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve giicii olan finansal varliklar,
iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden deger diisiikliigti dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Vade sonuna kadar elde tutulacaklari haricinde kalan finansal varliklar alim-satim amach yatirimlar ve satilmaya hazir finansal
varliklar olarak sinmiflandirilmakta ve raporlama dénemindeki gercege uygun degerleri ile degerlendirilmektedirler. Alim-satim amach
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar donem kar zararina yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin

degerlemesi sonucu olusan farklar ise ilgili varlik elden ¢ikarilan kadar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.5.7 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger, istekli alic1 ve saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir varhigin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir

taahhiitlin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan
elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger, istekli alic1 ve saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir varhgin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir
taahhtitiin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazari mevcudiyeti durumunda, satistan
elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli bor¢clanma
araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siiflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigli tutan diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak
suretiyle hesaplanir.

Asagida her finansal enstriimanin tahmini gercege uygun degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri: Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit, banka mevduatlar ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir. Sirketin nakit yonetiminin bir pargasi olan faizsiz spot kredilerde nakit ve nakit benzerleri icerisinde
gosterilmektedir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Ticari ve diger alacaklar: Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte, ilk kayit
tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden gosterilmektedirler.
Odenmesi gereken meblaglarn tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
tahmini tahsil edilmeyecek tutarlari igin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kayit edilir. Sz konusu bu karsiligin tutari, alacagin
defter degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Grup’ un yoneticileri ticari alacaklar ile diger alacaklarin finansal durum
tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigini diisinmektedir.

Ticari ve diger borclar: Ticari ve diger bor¢lar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonradan etkin faiz orani yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir. Grupun yoneticileri, ticari ve diger borclarin defter degerinin gercege uygun degerine
yakin oldugunu diissinmektedir.

Tligkili sirketlerden alacaklar/borglar: iligkili sirketlerden alacaklar/borclarin finansal durum tablosundaki degerleri gercege uygun
degerler olarak kabul edilmistir. Tahsil edilebilirligi 6ngortilebilen 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait Nortel Grubu sirketlerinden alacaklar
ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarin detaylar: Not 7de aciklanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.5.7 Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklarin kayda alinmast ve finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araclarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Grup,
finansal varhiga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varhigin
milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari bagka bir tarafa devretmesi durumunda séz konusu varligl finansal durum tablosu
dist birakar. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varhgin kontroliiniin
Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlkta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken
yukimlilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup'un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar
elde tutmas! durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal
varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar: da muhasebelestirilir. Grup, finansal yiikiimliiliigli sadece sozlesmede tanimlanan
yukimliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise finansal durum tablosu disi birakir.

Grup, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler gibi finansal durum tablosu dist riski bulunan finansal enstriimanlar kullanmaktadir.
Grup‘un bu tiir enstriimanlardan kaynaklanabilecek zararlari s6z konusu enstriimanlarin sézlesme tutarlarina esdegerdir.

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olciiliir. Gercege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiliigiin yiiklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki
doénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan ve bankalardaki mevduatlarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
Yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6zoniine ahnarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak
karsihg ayrildiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan, Not 7de detaylar: agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait
sirketlerden olan alacaklar haric) finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir. Dolayisiyla, Grup Yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Grup'un ticari alacaklar ile ilgili ek risk 5ngérmemektedir. Her bir miisteri icin kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler

ile yapilan islemler bu limitlerin icinde gerceklestirilmektedir. Grup'un bankalarda énemli 6l¢tide mevduatlar bulunmaktadir. Bu
cercevede Grup her bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup'un Mali Kontrol
ve Hazine béliimil islemlerin bu limitler icinde gerceklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.

Doéviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle cesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagh olarak kur dalgalanmalarina maruz
kalmaktadir. Grup'un raporlama dénemi itibartyla varlik ve yiikiimliilitkleri icin hesaplanan déviz kuru riski Not 30da sunulmustur.
Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarim nakite ¢evirerek; drnegin alacaklarimi tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden
qikararak, kendisine fon yaratmaktacir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.8 Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlan, satin ahm yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri tizerinden Olciliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi istlenilen bor¢larin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilirSatin alinan tanimlanabilir varliklar ile tistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

+ Ertelenmis vergi varliklan ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yiikiimliiliikler, sirastyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme anlasmalari ya da Grup‘un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarmin
yerine gegmesi amactyla imzaladig hisse bazh 6deme anlagmalar ile iligkili yitktimliliikler ya da 6zkaynak araglar, satin ahm
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

« TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amach elde tutulan olarak
siiflandirlan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicti olmayan paylarin ve varsa, asamal
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarnin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve

ustlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tistlenilen tanimlanabilir yitkiimliliiklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, satin alma éncesinde satin alinan
isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmast durumunda, bu tutar pazarlikh satin almadan kaynaklanan kazang
olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelegtirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraminda muhasebelestirilen tutarlari {izerinden élgiiliir. Olciim esasy, her bir isleme gore
belirlenir. Diger kontrol giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS
standardinda belirtilen yéntemler uyarinca élciiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alm
tarihindeki gercege uygun deger {izerinden olciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi
icerisinde ortaya ¢tkan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gecici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelegtirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan simflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu
bedel yeniden dl¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
smuflandirilan kogullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6l¢iiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang
va da kay1ip, kir veya zararda ya da diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar
veya diger uygun TFRSler uyarinca muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2..5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.8 isletme Birlesmeleri (devami)

Asamal olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grupun satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu ézkaynak pay1 gercege
uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grupun kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden dlciiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/
zarar kar/zarar icinde muhasebelegtirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelegtirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, soz konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar,
olcim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢tkan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amactyla fazladan varlik veya yikiimliiliik muhasebelestirilir.
2.5.9 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikligi karsiliklan diistlditkten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye Grupun birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit
iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her yil deger diisiikligi testine tabi tutulur. Birimin deger diistikliigline ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikligii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter
degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligl ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin
defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar

icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsihigi sonraki donemlerde iptal edilmez.

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri
Grupun konsolide finansal tablolan {izerinde kur degisiminin etkileri 2 nolu Finansal Tablolarm Sunumuna fliskin Esaslar notunun 2.1.¢
Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi baslig1 altinda agiklanmustir. Konsolide finansal tablolarin sunum amactyla TLye ¢evrilmesinde,
finansal durum tablosu hesaplart icin 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla TC. Merkez Bankas1 d6viz alis kuru 1 ABD Dolar1=3,7719 TL, 1 AVRO=4,5155
TL, 1 Kanada Dolar (CAD)=3,0031 TL, 1 Ingiliz Sterlini (GBP)= 50803 TL ve 1 Banglades Takas1 (BDT)=0,0453 TL kullanilmustir
Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: dénemdeki kar ya da zararda muhasebelegtirilirler:
+ Gelecege yonelik kullamim amacryla insa edilmekte olan varliklarla ilikili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar tizerindeki faiz
maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklars,
+ Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar asagida
actklanmaktachr) karst finansal koruma saglamak amactyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar,
+ Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasimi olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da

zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtchs faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
favlelarm
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.11 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirhkh
ortalama sayisina boliilnmesi ile bulunmustur.

Tiirkiyede sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlar, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢gmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
2.5.12 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlamaddneminden sonrakiolaylar; karailiskin herhangibirduyuru veyadigersecilmis finansalbilgilerinkamuya agtklanmasindan
sonra ortaya ¢itkmis olsalar bile, konsolide bilanco tarihi ile konsolide bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar. Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢tkmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikkiimliiliigiin bulunmas;, yitkiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu ylikiml{iliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.
Karsilik olarak ayrilan tutar, yitkiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gdz 6ntinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi
itibartyla yikimliliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yikimliliigin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olgiilmesi durumunda s6z konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi1 ya da tamaminin {iglincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin

hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devami)
2.5.14 Mliskili Taraflar

Tliskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde énemli etkiye sahip olmas: durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

agidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de aymi bir {i¢lincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas: ve diger isletmenin séz konusu ficiincii isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir igletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Tliskili tarafla yapilan islem raporlayan igletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliilerin, bir bedel karsihg

olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.15 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimti, Grupun hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarimin boliime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarn alinmasi ve boliimtiin performansinin degerlendirilmesiamacryla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gdzden
gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu béliimler risk ve getiri agisindan farkh ekonomik durumlardan ve
farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayr1 ayr1 yonetilmektedir. Sirket Yonetimi, béliimlerin performansini degerlendirirken briit kar ve
faaliyet kari olarak takip etmektedir. Grupun yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagihimima karar vermek icin kullandig
bilgileri iceren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grupun faaliyet boliimleri kurumsal, kamu, uluslararas, teknoloji ve BDH olarak
ayrilmaktadir.

2.5.16 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tegvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikinelde edilecegine dair makul bir
glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak
muhasebelestirildigidonemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse
ettikleri harcama kalemini netlestirmek amactyla kar veya zarardamuhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal
durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve lgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir. Devlet
tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yikiiml{iliigiin azaltilmasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni1 sekilde konsolide finansal
tablolarda gosterilmektedir. Grupun almis oldugu tesvikler,Not 14'te belirtilmistir.

2.5.17 Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuaty, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsiliklar: her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir:

Gelir vergisi gider, cari y1l vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyil vergiytikimliiligii, donem karimin vergiye tabi olan kismitizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, digeryillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolayr, kar veya
zarar tablosunda belirtilen kardan farklihk gosterir. Grup'un cari vergi yikimliiligi raporlama dénemi itibariyla yasallasmis ya da

6nemli dl¢lide yasallasmg vergi orani kullamlarak hesaplanmistir

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varhg, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarn timii
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasimdan

(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devami)

2.5.17 Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grupun gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

ortadan kalkma olasihgimin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik

ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi
veya yukimliliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama donemi itibariyla yasallasmis veya énemli
Olctide yasallasmig vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varhiklarl ve yiikiimliilitklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibarryla varhklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varhk ve yiikiiml{iliiklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya
da Grup'un cari vergi varlik ve ylikiimliilitklerini net bir esasa bagh bir sekilde 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devamu)

2.5.18 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar:

Tirkiyede mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standard (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligi, tim cahisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yukimlilik tutarlarimin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar pay1 ve ikramiye édemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar pay1 ve
ikramiyeyi yiktimlilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye baglh bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliilitk
yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emeklilik Planlari

Grup, detaylar Not 17de belirtildigi gibi, 15 y1l ve daha fazla hizmet etmis calisanlarma ¢zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grupun ileride
6denmesi muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi yiikiimliilitklerinin hesaplanmasmda kullanilan aktiieryal varsaymmlar Not 17de belirtilmistir.
2.5.19 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayah bir bicimde simflandirilarak raporlanir:
2.5.20 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.5.21 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grupun ¢esitli muhasebe politikalar ve acgiklamalar: hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerde gercege
uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege uygun degerler degerleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
yikimliilige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.21 Gercege uygun degerlerin belirlenmesi (devam)

(a) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir.
Maddi duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildig tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

(b) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarm gercege uygun degeri piyasa degerleri esasina
dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varligin piyasa degeri, degerlemenin

yapidig tarihte istekli bir alici ve istekli bir satict arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin
bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir. Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak
belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gdsterdigi dikkate alinmustir:

(c) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan
irtiniin tamamlanma ve satig masraflar ve irliniin tamamlanmasi ve satilmasi i¢in gereken giderleri esas alinarak bulunan makul
bir kar marj1 diisiildiikten sonra kalan tutari ifade eder.

(d) Ticari ve diger alacaklar/iliskili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iligkili taraflardan alacaklarin gercege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz

oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

e) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarmin raporlama
tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger bor¢larin gercege uygun degerleri
maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gosterdigi dikkate alinmustir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasimi ve raporlanan varhk, yikkiimliliik, gelir ve
gider tutarlarm etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasin gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gegirilmektedir Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildig1 dsnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara almir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (devami)

Konsolide finansal tablolarda kayitlaraalinan tutarlariizerinde énemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asagida belirtilen notlarda aciklanmustir:
Not 7 Ticari alacaklar ve borglar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diisiikligii tahmini

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar:: Varliklarin ekonomik 6miirlerinin tahmini

Not 13 Serefiye: Serefiyede deger diistikliigii olmadigina iliskin olarak gelecege yonelik plan ve tahminler

Not 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yukiimliiliikler: Karsilik ayrilan yikkimliliiklerin tutarlarma iliskin tahminler

Not 21 Satiglar ve satiglarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan degerlendirmeler cercevesinde yapilan gelir ve maliyetlerin tahmini
Not 26 Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar
Sirket Yonetimi Nortel Grubu sirketlerinden olan alacaklarindaki belirsizligin ortadan kalktigina karar vermis ve ilgili alacaklara 31
Aralik 2016 tarihi itibartyla 45% oraninda karsilik ayrilmistir. Sirket Yonetimi tarafindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ayrilan karsilik
tutar 5% oraninda arttinlmistir

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

a) 2017 yihindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar
icin Ertelenmis Vergi Varligi
. Muhasebelestirilmesi*
TMS7 Degisiklikler) Aciklama Hiikiimlert*
2014-2016 Dénemine
fligkin Yillik Iyilestirmeler TFRS 12!

11 Ocak 2017 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
TMS 12 (Degisiklikler) Muhasebelestirilmesi Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi
Degisiklik gercege uygun degeri ile 6l¢iilen bor¢lanma araclarna iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik

getirmektedir.
TMS 12deki degisikliklerin Grupun konsolide finansal tablolar tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
a) 2017 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 7 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerdeki degisimleri inceleyebilecegi
aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

Grup finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, krediler (Not 6) ve diger bazi finansal yiikiimliliikleri icermektedir.
Degisikliklerin gecis hiikiimlerine uygun olarak Grup, 6nceki dénemeiligkin karsilagtirmali bilgileriilgili dipnotta sunmamustir. Not 6daki
ek agtklamalarin disinda, bu degisikliklerin uygulanmasinin Grupun konsolide finansal tablolar: {izerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Donemine fligkin Yallik fyilestirmeler

TFRS 12: S0z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amagch Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis
amach olarak simflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar icin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine
acikhik getirmektedir. Grupun bu varliklarindaki paylarmin hicbiri satilmaya hazir olarak smiflandirilmadigindan dolayi, bu
degisikliklerin uygulanmasinin Grupun konsolide finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentiz yirirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar: hentiz
uygulamamistir:

TFRS9 Finansal Araclar!
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat!
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimai ile Istirak veya Is Ortakhig Arasindaki Varhk

Satislar veya Ayni Sermaye Katkilar

TERS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazh Odeme Islemlerinin Simflandirlmasi ve
Olgiilmesi !

TFRS Yorum 22 Yabana Para Iglemleri ve Avans Bedeli

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amach Gayrimenkuliin Transferi!

2014-2016 Dénemine {liskin Yilik

Iyilestirmeler TFRS1',TMS 28!

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar?

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap déonemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 finansal varliklarin/yitkiimliiliiklerin siiflandirilmasi él¢iimd, kayitlardan ¢ikarilmasi ve genel korunma muhasebesiyle ilgili
yeni hitkiimler getirmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam)

TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

TERS 9'un temel hitkiimleri:

«+ TFRS 9 kapsaminda olan tiim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya gercege uygun
degeri lizerinden muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, sézlesmeye dayalh nakit akislarini tahsil etmeyi amaclayan
bir isletme modeli icinde tutulan bor¢lanma araclari ile, yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren
sozlesmeye bagh nakit akislarina sahip borclanma araclari, sonraki muhasebelestirmede genellikle itfa edilmis maliyetinden
olctliir. Hem sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etmek, hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli
icinde tutulan borclanma araclari ile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol acan bor¢lanma araclarinin genel olarak gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olculiir. Diger tiim bor¢lanma araclari ve 6zkaynak araclari, sonraki hesap donemlerinin sonunda gercege uygun degerleriyle dl¢iiliir.
Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun degerinde
meydana gelen degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tir
yatirimlardan saglanan temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca, kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinir.

- Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yiikiimliiliigiin 6l¢timii ilgili olarak TFRS
9 uyarinca, finansal ylkiimluliige iliskin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu
yaratmiyor ya da kar veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmryor ise, diger kapsamli gelirde sunulmas: gerekir. Bir
finansal yiukimliiliigin kredi riskine atfedilebilen gercege uygun degerindeki degisimler sonraki dénemlerde kar veya zararda
yeniden siniflandirilmaz. TMS 39 uyarinca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiimlilligiin gercege
uygun degerindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.

- Finansal varliklarin deger diistikliigiine iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gerceklesen kredi zarari modelinin
aksine, beklenen kredi zarar1 modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarar:1 modeli, bir isletmenin beklenen kredi zararlarini
ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinde olusan degisiklikleri
yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni diizenlemeye gore,
kredi zararlarinin muhasebelestirilmesinden dnce bir kredi zararinin gerceklesmis olmasi gerekmemektedir.

Yeni genel korunma muhasebesi hiikiimleri, TMS 39da halihazirda mevcut olan ii¢ ¢esit korunma muhasebe mekanizmasini muhafaza
etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun olabilecek islem tiirlerine ¢ok daha fazla esneklik getirilmistir, 6zellikle
korunma araglari olarak gecen olan arag tiirleri ve finansal olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun risk bilesenlerinin
tiirleri genigletilmistir. Buna ek olarak, etkinlik testi gdzden gecirilmis ve “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir. Ayrica, korunmanin
etkinliginin geriye doniik olarak degerlendirilmesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, islemelerin risk yonetim faaliyetlerine yonelik
dipnot yukiumluliukleri arttirilmaistir,
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Sirket yonetimi, Grupun 31 Aralik 2017 tarihindeki finansal varlik ve yiikiimliilitklerine dair, s6z konusu tarihteki durumlar ve sartlar
g6z 6niinde bulundurarak gerceklestirdikleri analiz neticesinde, TFRS 9'un Grup'un konsolide finansal tablolarina etkisini asagida gibi
degerlendirmiglerdir:

Grup, TFRS 9a geciste, kiimtilatif etkisiyle geriye doniik yontem kullanmay tercih etmislerdir, bu yonteme uygun olarak 1 Ocak 2018
tarihi itibarryla “Ge¢mis yil kar ve zararlarinda” muhasebelestirmesi gereken acilis kaydi hesaplanacaktir.

Grup, ticari alacaklarini ve miisteri portféyiinii gozden gegirmekte ve benzer kredi riski 6zelliklerine sahip olan alacaklarini gruplamakta,
miisteri portfoyliniin tiiriine gore gecmise yonelik tahsilat kabiliyetini dikkate alarak her miisteri grubu igin beklenen kredi riskini ve
kayip oranini hesaplamaktadir. Buna ilave olarak faturalanmamis alacaklar i¢in ise paranin zaman degeri etkisini hesaplamaktadir.
S6z konusu degisikligin Grupun finansal durumu ve performans izerindeki etkilerine iliskin calismalar devam etmektedir.

TERS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat TFRS 15, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestirilmesinde
kullanilmak tizere tek bir kapsaml model 6ne siirmektedir. TFRS 15 yiirtirliige girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara
alinmasinda rehberlik saglayan TMS 18 “Hasilat’, TMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” ve iliskili Yorumlar gecersiz kilacaktir.

TERS 15in temel ilkesi, isletmenin misterilerine taahhtit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsihginda hak kazanmayi bekledigi bedeli
yansitan bir tutar tizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir.

Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasima bes adimh bir yaklasim getirmektedir:

+ 1. Adim: Miisteri s6zlesmelerinin tanimlanmast

+ 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilitklerinin tanimlanmast

+ 3. Adim: Islem bedelinin belirlenmesi

+ 4 Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

+ 5. Adim: Igletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam)

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat (devami)

TERS 15 uyarinca, isletme edim yitkimliiliiklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim yikimliligi kapsaminda
belirtilen mallarin veya hizmetlerin “kontroli” miisteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, TERS 15% geciste, kiimiilatif etkisiyle geriye doniik yontem kullanmay tercih etmislerdir, bu yénteme uygun olarak 1 Ocak
2018 tarihi itibartyla “Ge¢mis yil kar ve zararlarinda” muhasebelestirmesi gereken acilis kaydi hesaplanacaktir.

Grubun hasilat islemleri hakkinda daha kapsamli agiklamalar verme gerekliligine ilave olarak, Sirket Yonetimi, TFRS 15in
uygulanmasinin Grup'un finansal durumu ve/veya finansal performansi etkisini degerlendirmektedir.

Grup TERS 15 uygulamasinda baglica asagidaki konularda etki beklemektedir:

(i) Sozlesmelerde yeralan tasarim, donanim, kurulum, bakim, genisletilmis garanti ve lisans taahhiitlerinin ayr1 bir edim

yukimliligi olarak muhasebelestirilmesi,

(ii) Edim yiikiimliiliiklerinin kontroliiniin devredilmesine bagh olarak zamana yaygin ve zamanin belli bir aninda

muhasebelestirilmesi ile ilgili degerlendirilmes;,

(iii) Lisanslarin asil ve vekil degerlendirmesi.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirima ile istirak veya Is Ortakhig1 Arasindaki Varlik Satislar: veya Ayni
Sermaye Katkilar1

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan
kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Gdeme Islemlerinin Siniflandirilmast ve Ol¢iilmesi

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi, net édeme &zelligine

sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak 6denen hisse bazlh

o0demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli édemeye ¢eviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda acikliklar

getirmektedir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli

S0z konusu yorum asagida siralanan yabanci para cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir:

+ Yabanc para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

- Sirket bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikkiimliiliigiini, bagh oldugu varliktan, giderden veya gelirden
once kayitlarina aldiysa ve

- Avans 6demesi veya ertelenmis gelir ylikiimliiliigii parasal kiymet degilse
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS Yorum 22 Yabana Para Islemleri ve Avans Bedeli (devami)

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:
+ Islem déviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans demesinin veya ertelenmis
gelir yikimliiligiintin ilk kayitlara alindig: tarihtir.

+ Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayr1 ayri belirlenir.

TMS 40 (Degisiklikler) Yatirrm Amach Gayrimenkuliin Transferi

TMS 40a yapilan degisiklikler:

+ Bu degisiklikle 57'inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirim amach gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece
ve sadece kullamiminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6z konusu varlik yatirmm
amach gayrimenkul olma tanimini sagladig1 veya artik saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetimin, s6z konusu varhgi kullanilig niyetinin
« Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayl listesi drnekleri iceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Donemine iligkin Yallik fyilestirmeler

TFRS 1: Soz konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasiimas: sebebiyle E3-E7 paragraflarindaki kisa vadeli istisnalarn
kaldirmaktadir.

TMS 28: S0z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya ozellikli bagka bir kurulusun sahip oldugu istirak veya is
ortakhg yatirmrminin gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak olctilmesi seceneginin ilk kayitlara alindiktan
sonra her bir istirak ya da is ortaklig1 yatirrminin ayr1 ayri ele alinmasinin miimkiin olduguna agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklardaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadig bir istirakteki veya is ortakhigindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grupun konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Istirakler

Onemli istirak detayr:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un énemli istirakinin detay1 asagidaki gibidir:

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Ana Faaliyet Alinan Transfer
Konusu  Alimtarihi sermayedekipay  edilen bedel
Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000

Grup, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$/nin %10 payin: 1.700.000 TL nakit bedelle Liith
Yenelden satin almistir. Grup'un sézlesmeye bagh haklar: uyarinca sirketin 6 yonetim kurulu iiyesinden 3'tinii atama hakkina
sahip olmasi nedeniyle Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. tizerinde énemli etkiye sahiptir.

Kron Telekomiinikasyon Hizmssetleri A.S. alimindan serefiye dogmustur. Ayrica satin alim icin transfer edilen bedel yaratilacak
sinerji, hasilat artis1 ve ileride piyasanin bliyimesi sonucu elde edilecek faydalari ve alinan sirketlerin is giiciint de icermektedir.
Bu faydalar tanimlanabilir varlik kriterini saglamadigindan dolay1 serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamastir.

Satin alim sirasinda ortaya ¢ikan serefiye

Kron Telekomiinikasyon

Hizmetleri AS.

Transfer edilen bedel 1.700.000
Almnan sirketlerin net varliklarinin gercege uygun degeri (1.098.805)
Serefiye 601.195




156

Netas 2017
Faaliyet Raporu

155

ITPANRWLISII 1IS[ISPIS URARUIRIIISRD
JISTWIN[O] WRIIP 118 ‘A JS[ISPIS [9USS ‘BIN ‘URWISIIOUWIR IS[ISAIBW URARWR[IIZED DMOPUISLISN NOATRW ULIRSTIES (4)

96€719'39 (026'8595°2€) 12999991 €90°L12°¢ L%6'720'S 98%'822'99 661'9€0°L (Lrerez) / Lrey 19AIee] wnjog

- - (-) Lra[IapI8 SwLInST[a8 94 rPULIT}SRIY
(895'207'%2) (895'207'%2)

- - - (-) 1I9[I9PI8 WIIDUOA [dUID

(L18'90%7'%%) - - - (569'5€8'8) (226'9€€71) (002%€2'12) (-) a1apI8 wnidep aa $13es ‘eweprezed
18L'€2%%EL (25€°951°8) 129°999°91 €90°L12'¢ 2%9'098°¢l 80%°'995°08 66€°0L2°82 Jey nag
(€%9°'61%'G€8) (25€'951°8) (6L0%86°LT) (6%€'8LL°69) (LET'LG2'9S) (595705°€59) (19T°6£L'1€2) () naA1ew uLre[StIes
%27'£%8'696 - 00L'099%¢ 21%7'966'2L 6LLL1T'89 £L6'6907¢9 099°600°092 uRparRd $jeg
werdoy, () uefewernided  HAQ 1lojouyaL IseIete[snIn nurey Teswnany Twaugq desaH UaJg BUOS
SpuIyLIR] 9102 YI[eIY 1€

668'72L°6L (%51°'985°2%) al7'967'€1 (9%2°€%%'2) 662'€62'tY %68°'070°'19 1€9226'91 (tresez) / 1rey 1941TeR] WNjOg
(LLY'252%) - - (LLY'252%) - - - (-) 119119p18 SuLITIST[28 oA BULITISRIY
(288'25%'2¢€) (288'25%°2¢€) - - - - - (-) 1I9[19P18 WTIBUQA [UD
(I17'601°95) - - - (19L%29°21) (¥80%82'12) (995°002'22) () uapzepI8 wiidep aa $1jes ‘BWIR[IRZR]
699°6€£49°2L1 (2L2'2erorn) Ql%'96%7°€1 1€2°608°T 090°816'99 8L6%72¢°2L L61°€21°6€ ey jnag
(510°92L°6%6) (222'2€1°01) (298'161°0€) (%26'208'G9) (L68988'961) (982°2€5%€¢) (y2L6L1°21€) () nRAIew uLIRTIRS
%89'992°221'1 - L£€°889°¢Y §02'219°L9 L96708'252 %92°L598'90% 126'20€°19¢ LR[I[e8 SRS
wrerdoy () uefewernided  HA4D 1lojouyaL IseqeIe[snIn nwey Tesurnany Twaugq dessH uaig euos
SpuIyLIR], L102 YI[eIV 1€

VHRVTIOd VY FIOD FIITHNTOT

:ITPER[RUIUIR S1RYMIP LIR[IRY 19AI[eR] SIIAI] ST JE[WI[LID] DEPIZese SpUuISSWLIPUSIa3p

YeIeo Tusznp Uiuisueuniopad ume[wnog Irpenfewe oA epidese I9SMq IS S WNoq IIq IOH IIPRRRWUN[Ng NWNoq
1941TeR] $3q USIAST 1IAIS[1q ISTPUR[TLY U YoUWLISA JRIRY BUTWIISEP YRUARY oA ISIPIIPUSISZap 1suetlIofad UTUIWNIUQL dnin
VIHVTIOd VY TI0D THITHNTOH 7

(IMSTUTPS SP.JT YRIe[o (;TL,) ISEITT ML SYTPIUWITMIRq ISYe Tefrein])

IV'LLONAIA NDISTTI VIVIOTEVL TYSNYNI 3aTTOSNOM
VIANMVELL] [HNVL 2102 MITVYY 1€ STNOTD NIAWILINIA ZISWIDVE

0 o o : o ol w
oo R 8 2 o © 3 S &K 8 0 O o~
o|l— © N M| (30 = o n o — — ool
g NS = = | ~ mz O JF|o ~ A Pl ee)
5D x|l© ¥ F o~ 0 x ¥ NS N m|d
X ~H|© O v Vnlun 3 = n n o o 0 ©| N
5 B = = o N ™ A o o — © NN
0 —
- -
m o o
z
-H
=
B2y
=
=
2
: n O vV nlo 0 Lo~ | o
= =8 2 R I N - 3 Slad
= oflmn ¥ ~ ~|a — o 9 ] I
c Slssgglz ¢ S 2988
& NI %% J IS
N wn o] o] co
= gla 2@ |& ° 8 8 ~ o] x
] < < AN N~
5 - Q © ~|
jm} n o —1 O N| WO
A INEYEE1RT
i . o N[
| A= o ©
& g
5 Z
£ :
- ) e
o |
& . o° b
B2 °B @
U %%
To.m @ 2
=Rk B :
SRaE: 3 g
s g 9 o
== R z
o={ O (7] = m
g5 8§ & 5 E
(a2 ] WI. O B [N w.
ags = & g - z
S | (ST 9] ~ 9]
oFr = B B g >
= Y = s 5 3 G
Eﬁk = = > - R R =
OSE o v 5 e 5 8, 2 % 5 2. =38
Z2Ee B <3 8 = g g o < Tp=E=
: ‘ <
Wy - E = < g & & B5%s
A= T T = B o o = T = 25 S =
&z% H g5 E Z g B €¢a & =T Eg S
EZ: g B& EE = g8 & EZEs
K== -~ & © o H= v _ 2 = 7 = 5=
= Lo B ST =~ lmm .lnel
Z =5 =N 2 d o 5 P d = = = § 8 £
i Hg g & i Biee B QY > £ 3 = g - 5 8
aWs d edg Eia38 ¢ g8 E ZESE
E.mm &85 g sE823g=E ¢ a2 3 §S8 &2
B = =1 =1 ~ - = =
mOr, mehcm nnmvmm k= &~ &g 35 4 % £ 2%
NIy & Y o g » o ~ o5 8 & S ¢ s
ST R & £ 5388 35 2 - = SEE S
. : = = = O & :
Mmm wm,mm AAxXDZ S Z A8 S g —- A > =
= o= o



158

Faaliyet Raporu

Netas 2017

157

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARTYLA

Eren

31 Aralik 2016
Hesap Donemi

Tarihinde Sona

Eren

31 Aralik 2017
Hesap Donemi

Tarihinde Sona

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Vergi 6ncesi kar. tonlam varlik, viikiimliliikler ve énemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

65.614.396
(45.879.306)
41.395
1.257.100
1.638.275
22.671.860

79.724.899
(15.228.729)
(8.489)
820.823
(25.118.856)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar

Finansman (giderleri)/gelirleri (net)

Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net)
Vergi oncesi kar

Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net)

Boliim faaliyet kar1

40.189.648

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

Varliklar

1.018.961.200
356.525.692
1.375.486.892

1.126.429.421
423.423.086
1.549.852.507

Béliim varliklar:

Diger varliklar
Toplam varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

Yiikiimliiliikler

380.537.278
445.253.737
825.791.015

490.483.537
414.762.346
905.245.883

Bolim yikimlilikleri
Diger yiikiimliiliikler
Toplam yiikiimliiliikler

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
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(*)Diger nakit ve nakit benzerleri kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6. FINANSAL BORCLAR 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli finansal borclar iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 302.073.436 354.858.764 Ticari alacaklar 528.318.398 362.283.947
Faizsiz teminatsiz spot kredileri 111 688 Devam eden is sézlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar 314.170.034 338.562.364
Alacak senetleri - 195.278
w w Ticari alacaklar reeskontu (*) (599.276) (404.060)
31 Arahk 2017 tarihiitibartyla Grup'un kullanmig oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz orani % 15,33 ve ABD Dolar: banka kredilerinin Stpheli ticari alacaklar kargihg (35.662.918) (29.733.577)
e e o e S e - 806.226.238 670.903.952
efektif faiz oran1 %4,44'tiir (31 Aralik 2016: TLbanka kredilerinin efektif faiz orani%11,53 ve ABD Dolar1 kredileri icin efektif faiz %3,47dir).
Gmp’un mevcut kisa vadeli kredilerinin detaylarl a§ag1daki gibidir: Siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareketleri: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Orjinal Para Efektif Faiz Oram 1 Ocak agihis bakiyesi (29.733.577) (21.060.373)
Para cinsi Cinsinden Tutar (%) Vade 31 Aralik 2017 Dénem gideri (3.890.144) (3.263.966)
. - Iptal edilen karsiliklar 8.033 336.201
ABD Dolar 25.102.209 4,30-4,60 Nisan 18-Ha21rf'm 18 94.683.023 Yabanci para cevrim farklar: (2.047.230) (5.745.439)
TL 207.390.413 13,35-15,70 Subat 18-Ekim 18 207.390.413 31 Aralik kapams bakiyesi 35.662.518) @5.733.577)
302.073.436
Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligl, gecmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Ticari alacaklar i¢in alinan teminat bulunmamaktadir.
Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Efektif Faiz Oram1 (%) Vade 31 Aralik 2016 iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
20.044.444 Libor+%1,25-4,00 Ekim 17 70.540.407 Nortel girketlerinden alacaklar 51.685.143 48.222.475
ABD Dolar Diger ticari alacaklar 66.083.917 69.840.757
TL 284.318.357 10,85-12,40 Subat 17-Mayis 17 284.318.357 Nortel sirketleri icin ayrilan karsilik tutar: (25.842.571) (21.700.114)
Ticari alacaklar reeskontu (*) (8.022.654) (7.788.532)
354.858.764 83.903.835 88.574.586
31 Aralik 2017 31 Arahik 2016 () 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklan icerisinde her yil esit taksitlerle tahsil edilecek, 5 yil vadeli,
Uzun vadeli finansal bor¢lar doviz cinsinden toplam 19.097.290 ABD Dolan sézlesmeye baglanmis alacaklar bulunmaktadir: llgili alacaklar
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 24.044.293 - gergege uygun degerleri ile muhasebelegtirilmis olup raporlama tarihi itibartyla etkin faiz yéntemi kullanilarak
Grupun meveut uzun vadeli kredilerinin detaylar asagdaki gibidir iskonto edilmis maliyetleri {izerinden konsolide finansal tablolarda yer almaktadir.
Oriinal P Efektif Faiz O Nortel sirketi alacak karsilig1 hareketi: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
T)inal fara ektif Faiz Oram 1 Ocak acilis bakiyesi (21.700.114) -
Para cinsi Cinsinden Tutar (%) Vade 31 Aralik 2017 Dénem gideri (2.499.506) (18.641.677)
TL 24.044.293 16,51-16,75 Ocak 19 24.044.293 Yabanci para ¢evrim farklary (1.642.951) (3.058.437)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla Grupun banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur.

31 Aralik kapanis bakiyesi

(25.842.571)

(21.700.114)

Grupun finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlilikkler, Grupun konsolide nakit akis tablosunda, finansman Ticari borglar (*) 380.164.376 238.732.272
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siiflanacak olan nakit akislaridir. Diger ticari borlar 698.102 411.158
2017 2016 380.862.478 239.143.430

1 Ocak 2017 354.859.452 333.068.285
Finansman nakit ak1§1ar1 (14.176.375) 21.791.167 iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
. . . . Nortel sirketlerine borglar 18517 17.276
Gercege uygun dege.r diizeltmeleri (3.690.226) (5.474.763) Diger ticari borclar 27840 1928.452
Kur farki hareketleri (10875011) 5.474.763 46.357 1.945.728

31 Aralik 2017 326.117.840 354.859.452
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Net
Bakiye
940.554
169.866

86.684
16.548
13.001
26.450.362
(17.276)
71.999

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir)

25.223.709
26.505.085

Karsilik
Tutari
(20.637.580)
(769.545)
(138.981)
(70.924)
(13.539)
(10.636)
(21.641.205)
(58.909)
(21.700.114)

7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devamu)

31 Aralik 2016

P58 §e '8 g
22 Arahk 2010 tarihine kadar Sirket sermayesinin %53,13"tinii temsil eden hisseleri elinde bulunduran Nortel Networks International LR WE 3t 8 g
Finance and Holding BV'nin (“NNIFH") ana ortag: olan Nortel Networks Corporation, kendisinin, Nortel Networks Limitedin ve diger = g 2
Kanada mengeli istiraklerinin (Nortel Networks Technology Corporation, Nortel Networks International Corporation, Nortel Networks B . .
Global Corporation) 14 Ocak 2009 tarihli bagvurular: sonucunda, “Sirket Alacaklarmin Diizenlenmesi Kanunu” (Companies’ Creditors g2 038 32 2% ¢ g
Arrangement Act) uyarinca alacaklilardan korunmaya iliskin Ontario Yiitksek Adalet Mahkemesinden (‘Kanada Mahkemesi”) bir B g ) g
karar alindiginmi agiklamistir. Kanada Mahkemesinin karar uyarinca, Ernst & Young Inc. “Sirket Alacaklarmin Diizenlenmesi Kanunu” co lec sac ome s "
prosediirlerine uygun olarak Kanada Mahkemesi tarafindan atanan gézlemci (‘Monitor”) sifatiyla hareket etmekte ve Nortel Networks = ;;7 ; g g 35 %53 § 5 g
Corporationin yeniden yapilandirma planinin olusturulmasinda destek olmaktadir. 3 g E
Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri Iflas Yasasin 11. Béliimii (Chapter 11) uyarinca, Nortel Networks Corporation'in baziistirakleri (Alteon % 2 § E § 3 °§f E g 2 5
Websystems International Inc, XROS Inc, Sonoma Systems, CoreTek Inc,) ile Nortel Networks Incin baz istirakleri (QTERA Corporation, 5 D F g - A
Nortel Networks Optical Components Inc, Nortel Networks Capital Corporation, Nortel Networks International Inc, Northern Telecom % R L R
International Inc, Nortel Networks Cable Solutions, Inc) de yukarida aciklanan bagvuruya paralel olarak basvurularda bulunmuslardir. z f £ § § § 5 §
Sirket, 24 Nisan 2013 tarihinde, iflas koruma kapsamindaki Nortel Grubu sirketlerine olan borglari ile ilgili olarak 277.820 ABD Dolar1 "8 s Bl
mahsuplasma ve Nortel Networks Limited sirketine 5.282.370 Kanada Dolar1 6deme yapmustir. ss les ses 53 . .
24 Ocak 2017 tarihinde Nortel Networks Inc, Delaware Bolge Yitksek Mahkemesine iflastan koruma kapsaminda borclulara yapilacak R EE 3 ) 3
Odemeler ile ilgili son plani sunmustur. S6z konusu plana gore Nortel Networks Inc. Nortele ait farkli varliklarin satisindan elde edilen S N
nakit ile garanti altinda olmayan toplam tahmini alacaklarmin %55,1-%61,2 araliginda bir édeme yapilabilecegini 6ngdrmiistiir. *1 |3 EREERE e EEEEEE s

Aymi plan cercevesinde alacaklhilarin Nortel Network Incle borcu varsa alacak ve borcu netlestirilecegi belirtilmistir. Bu plana bagh
olarak 31 Aralk 2016 tarihi itibariyla Sirket Yonetimi Nortelde olan alacaklarindaki belirsizligin ortadan kalktigina karar vermis ve
ilgili alacaklara %45 oraninda karsilik ayrilmistir. Sirket Yonetiminin karartyla degisen kosullar dikkate alinarak, 31 Aralik 2017 tarihi
itibarryla, Nortel alacaklari icin ayrilan karsilik tutarn %5 oraninda arttirilmis olup, ilgili alacaklara iliskin toplam %50 oraninda karsilik
ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

14 Ocak 2009

Ticari
Borglar
(9.427.673)
(58.179)
(9.485.852)
(18.515)
(263.491)
(112.374)
(36.824.669)

Ticari
Alacaklar

53.793.227
1.832.894
429.619
56.730.773
38.851
617.146
6.603.635
63.990.405

Grup, 10Mart 2017 tarihinde Nortel alacaklar i¢in toplam fatura tutarina istinaden 14.261.663 ABD Dolar1 degerinde dava agmustir. Alinan
avukat mektubunda durumun belirsizligi sebebiyle avukatlar herhangi olumlu ya da olumsuz bir goriis verememistir. Bir sonraki
durusma tarihi 12 Eyliil 2017 olarak yapilmis olup Nortelin, Netasin alacak talebiyle ilgili itirazinin reddine karar verilmistir. Taraflar,
13 Ekim 2017 tarihine kadar davaya iligkin birbirlerinden bilgi/belge talebinde bulunmak {izere anlasmiglardir. 13 Ekim 2017 tarihi
itibariyla taraflar bu taleplerini karsilikh olarak bildirmislerdir. Bu talebe istinaden paylasilacak bilgi ve belgeler icin son tarih 13 Kasim
2017dir. Taraflar belirlenen siire i¢inde karsilikli olarak dava ile ilgili talep ettikleri bilgi ve belgelerin listesini paylasmislardir. Kanit
arastirma calismalari rapor tarihi itibariyla devam etmekte olup, yargilama siirecine iliskin belirlenmis bir tarih bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

e

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla iflas koruma kapsamindaki Nortel sirketleri olan ticari alacaklarin ve borglarin dokiimii

ile iflas aciklama tarihi olan 14 Ocak 2009 tarihindeki net risk asagida verilmistir.
Sirket'in ticari alacaklar ve borclarina iligskin kur ve likidite riski Not 30da belirtilmistir.

7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devamu)

Amerika Nor
irlanda  Norts
Kanada Nort
Misir

Avrupa  Nort
Hindistan Nort
Hollanda Norte
Meksika Norte
Almanya Nort
Fransa  Nort
Kanada Nort
ingiltere Nort
Kanada Norte

Ulke
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

E O 1N N N~ O |0 E O 0 un ' un o~
S—— sl B389 8g8] E282 8 82
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR EEEEEEERE Hand o 9¥
. .. . .. . iy 17 . . .. ]
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8. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 S % I I S % R
Verilen depozito ve teminatlar 225.264 82.182 Q 'g Q 'g
Diger 1.254.221 429.756 =2 =5
1.479.485 511.938 EIR EIR
iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 o P o =
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR
Tesis, Makine ve Ozel Yapilmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaglar Maliyetler Olan Yatirimlar Total
Maliyet
1 Ocak 2017 142.766.848 187.721 12.797.524 35.314.290 - 191.066.383
Yabanci para ¢evrim farki 10.330.015 13.479 937.625 2.543.086 28.705 13.852.910
Alimlar 4.320.089 - 574.665 215.432 846.588 5.956.774
Cikislar (257.874) - (23.656) - - (281.530)
31 Aralik 2017 157.159.078 201.200 14.286.158 38.072.808 875.293 210.594.537
Birikmi . ]
1 Ocak 2017 (127.865.712) (172.038) (8.866.312) (13.995.166) (150.899.228)
Yabanci para ¢evrim farki (9.405.979) (12.568) (687.427) (1.134.355) (11.240.329)
Donem amortisman gideri (6.768.776) (6.330) (1.501.943) (3.816.825) (12.093.874)
Cikiglar 224.622 - 12.900 - 237.522
31 Aralik 2017 (143.815.845) (190.936) (11.042.782) (18.946.346) (173.995.909)
31 Aralik 2017 Net
Defter Degeri 13.343.233 10.264 3.243.376 19.126.462 875.293 36.598.628

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla aktif degerler tizerindeki toplam sigorta degeri 359.759.659 TLdir.
31 Aralhk 2017 itibartyla amortisman gideri 12.093.874 TLdir. Satiglarin maliyetine 7.531.640 TL, genel yonetim giderlerine 4.114.608 TL ve
pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 447.626 TL yansitilmistir.
Grup, dénem icerisinde finansal kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. fpotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varhk

bulunmamaktadir.

Maliyet

1 Ocak 2016

Yabanc: para ¢evrim farki
Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2016

Birikmi R ]
1 Ocak 2016

Yabanci para ¢evrim farki
Donem amortisman gideri
Cikislar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2016 Net

Defter Degeri

varlik bulunmamaktadir.

12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
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Tesis, Makine ve Ozel
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam
118.154.508 306.430 10.100.175 28.954.848 157.515.961
21.996.232 38.640 2.204.505 6.128.420 30.367.797
3.308.912 - 492.844 231.022 4.032.778
(692.804) (157.349) - - (850.153)
142.766.848 187.721 12.797.524 35.314.290 191.066.383
(102.483.023) (201.174) (6.123.722) (8.487.958) (117.295.877)
(19.445.848) (32.243) (1.492.029) (2.309.967) (23.280.087)
(6.523.062) (6.816) (1.250.561) (3.197.241) (10.977.680)
586.221 68.195 - - 654.416
(127.865.712) (172.038) (8.866.312) (13.995.166) (150.899.228)
14.901.136 15.683 3.931.212 21.319.124 40.167.155

3.382.890 TL, pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 569.604 TL yansitilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aktif degerler tizerindeki toplam sigorta degeri 300.740.410 TLdir.
31 Aralik 2016 itibariyla amortisman gideri 10.977.680 TLdir. Satislarin maliyetine 7.025.186 TL, genel yonetim giderlerine

Grup, dénem icerisinde finansal kiralama yoluyla alim gerceklestirmemistir. Ipotek veya rehin iglemine konu olan maddi duran
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklann ortalama ekonomik émiirleri gz 6niine alinarak belirlenen amortisman oranlar asagida belirtilmistir:

Amortisman Orani (%)
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbasglar 5-15

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Probil Bilgi Islem Destek ve Darismanlik Sanayi ve Ticaret AS/nin (‘Probil”) ve Probil'in bagh ortakhg BDH Bilisim Destek Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.Snin (‘BDH”) hisselerini alm islemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmustir.

Satin alim sirasinda miisteri portféyiiniin rayic degeri belirlenmis olup, ayr bir maddi olmayan duran varlk olarak tanimlanmustir.
Buna ilave olarak, satin alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak rayic deger diizeltmesi yapilmistir. Transfer edilen
bedel ile satin alinan net varhiklarin toplam rayic degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alimmaistir.

Satin ahm tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem icerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iliskin hareket
tablosu gosterilmistir:

Maliyet degeri 2017 2016
1 Ocak agilis bakiyesi 64.500.278 53.290.807
Yabanc para ¢evrim fark: 4.631.513 11.209.471
31 Aralik kapanis bakiyesi 69.131.791 64.500.278
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye

Grup, Not 2.5.9da belirtilen muhasebe politikalar: uyarinca serefiye tutarini deger diisiikliigii testine tabi tutmustur.

Serefiye deger diisikliigli testi icin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu
hazirlanmistir. Probilin operasyonlari, bulundugu sektor, potansiyel gelecek donem stratejileri dikkate alinarak, degerleme
calismasimin kapsami en uygun olan gelir yaklagimi cercevesinde Indirgenmis Nakit Akimi metodu (“INA") tercih edilmistir.
Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir
iskonto orani kullanarak bugiine indirgenmesiyle hesaplanmistir. Degerleme ¢alismasinda agirlikli ortalama sermaye maliyeti
orani olarak %10,7 ve varlik betasi olarak 0,75 kullanilmistir. Projeksiyon dénemi boyunca Sirket'in bor¢/sermaye oraninin %20

seviyesinde gerceklesecegi ve bor¢lanma maliyetinin yaklasik %5,6 olarak gerceklesecegi 6ngorilmustir.

1 Ocak 2018-31 Aralik 2022 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Probil'in gelecek donem potansiyel projeleri ve
gelir kalemleri gbz 6niine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

Projeksiyon donemi boyunca standart kar marjinin %12 seviyelerinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2018 yilindan itibaren ise kurumsal segmentinin ve BDH1n standart kar marjlarinin sirastyla %11 ve%?20 seviyelerinde devam
edecegi varsayimi ile FAVOK marjinin %9 seviyelerinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Sirket'in net isletme sermaye ihtiyacinin, 2018 yilindan itibaren normalize olarak projeksiyon dénemi boyunca %32 seviyelerinde

seyredecegi ongoriilmektedir.

Sirket projeksiyon dénemi boyunca yiiksek miktarda yeni yatirrm yapmayi planlamamaktadir. Yatirrm harcamalarinin

projeksiyon dénemi boyunca net satiglarin yaklasik %0,6's1 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

Uyarlanan duyarlilik analizi sonucunda Probilin toplam degerinin 82,5 milyon ABD Dolari ile 107,3 milyon ABD Dolari arasinda
degisebilecegi tahmin edilmektedir. Degerleme tarihi itibariyla Sirketin 37,3 milyon ABD Dolar net borcu dikkate alinarak

hesaplanan hisse degeri 45-70 milyon ABD Dolar1 arasinda olacak sekilde tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup'un gelecekte elde edecegi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla serefiye tutarinda

herhangi bir deger diistikliigli olmadig1 sonucuna varmistir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamz)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi
Alimlar

Yabanci para ¢evrim farki
31 Aralik kapanis bakiyesi
Birikmis itfa paylar:

1 Ocak acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki
Dénem gideri

31 Aralik kapanis bakiyesi
Net defter degeri

1 Ocak- 31 Aralik 2017

31 Aralik 2017 itibariyla itfa gideri 11.258 542 TLdir. Satislarin maliyetine 7.015.587 TL, genel

yonetim giderlerine 4.197.706 TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 45.249 TL yansitilmistir.

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi
Alimlar

Yabanci para ¢evrim farki
31 Aralik kapanms bakiyesi
Birikmis itfa paylar:

1 Ocak acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim fark:
Dénem gideri

31 Aralik kapanis bakiyesi

Net defter degeri

Diger maddi

olmayan duran
Miisteri portfoyii varhiklar Toplam
37.541.565 70.824.796 108.366.361
- 1.396.841 1.396.841
2.695.713 5.132.487 7.828.200
40.237.278 77.354.124 117.591.402
(19.708.705) (47.240.209) (66.948.914)
(1.547.208) (3.641.344) (5.188.552)
(3.891.769) (7.366.773) (11.258.542)
(25.147.682) (58.248.326) (83.396.008)
15.089.596 19.105.798 34.195.394

1 Ocak- 31 Aralik 2016

Diger maddi

olmayan duran
Miisteri portfoyii varliklar Toplam
31.017.235 52.518.917 83.536.152
- 6.237.044 6.237.044
6.524.330 12.068.835 18.593.165
37.541.565 70.824.796 108.366.361

(13.182.326)

(33.609.297)

(46.791.623)

(3.301.337) (7.993.480) (11.294.817)
(3.225.042) (5.637.432) (8.862.474)
(19.708.705) (47.240.209) (66.948.914)
17.832.860 23.584.587 41.417.447

31 Aralik 2016 itibartyla itfa gideri 8.862.474 TLdir. Satislarin maliyetine 5.251.500 TL, genel yonetim giderlerine 3.573.057
TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 37.917 TL yansitilmistir. Maddi olmayan duran varliklarn ortalama
ekonomik dmiirleri gbz 6niine alinarak belirlenen itfa paylari oranlar: asagida belirtilmistir:

Yazilim Programlari
Miisteri Portfoyii

Lisanslar
TIT~1-1An

Itfa Oran1 (%)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan
onaylanmis olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 21.648.681 TLdir (31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma
ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmus olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 15.284.525 TLdir).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve

muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 268.583.663 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine
hak kazanmis olup bu tutarin 61.227.387 TLsi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullanilmistir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
168.679.599 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 3.699.882 TLsi 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla kullanilmistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari tizerinden

ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26).

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup'un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig: Gelir Vergisi tesvik tutari
13.278.261 TL (31 Aralik 2016: 12.259.873 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda
yararlandig1 toplam Sigorta isveren Pay: tegvik tutari ise 10.089.367 TLdir (31 Aralik 2016: 9.252.701 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARTHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir) (Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
.o .o .o .o Ty
15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 16. TAAHHUTLER (devanu)
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar Teminat mektuplarimn vadeleri ve para birimleri cinsinden gosterimi asagida sunulmustur:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 Orjinal Para Birimi
Dava karsiliklary >.123.207 3.658.492 Vade Tarihi TL Karsili1 TL ABD Dolar1 AVRO DZD
Diger bor¢ ve gider karsiliklar: 441.411 668.789 2017 160.155 _ 42.460 _ _
5.564.618 4.327.281 2018 70.675.401 19.033.528 11.023.989 2.182.801 6.255.408
2019 51.507.843 1.079.765 13.301.367 56.838 -
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine acilmis davalar icin 585.907 TL nakit ¢ikisi olmustur 2020 14.402.510 10.104.547 756.246 320115 _
(31 Aralik 2016: 2.074.667 TL). ‘ 2021 2.531.798 1.631.000 238.818 - -
: Diger 2022 4.401.728 2.351.700 543.500 - -
- Dava Karsiliklari Karsiliklar Toplam 2023 649.004 R 172.063 - -
2025 210.000 210.000 - - -
1 0cak 2017 agilis 3.658.492 668.789 4.327.281 Siiresiz 260.973.462 69.959.222 47.287.992 2.801.166 -
Ayrilan karsilik 2.452.679 - 2.452.679 405.511.901 104.369.762 73.366.434 5.360.920 6.255.408
Yil icinde yapilan 6demeler (585.907) - (585.907)
Konusu kalmayan karsiliklar (402.057) (266.393) (668.450) 31 Aralik 2016 Orjinal Para Birimi
Yabanci para ¢evrim farklari - 39.015 39.015 Vade Tarihi TL Karsihig1 TL ABD Dolar1 AVRO DZD
31 Aralik 2017 kapanig 5.123.207 441.411 5.564.618 2016 2.350.534 450.000 318.289 210.359 -
2017 93.750.007 48.005.671 12.319.293 598.540 5.350.020
2018 7.949.196 3.481.243 784.263 460.383 -
i 2019 47.856.293 1.119.565 13.220.580 56.838 -
1ser 2020 10.411.424 9.831.301 19.246 138.115 -
1 Dava Karsiliklar: Karsiliklar Toplam 2021 707.292 ) 200.981 . B
1 Ocak 2016 ac1l 4.309.760 428.609 4.738.369 20z2 2:340.000 2:340.000 ) i )
2 acty =% : 158 2025 210.000 210.000 . - .
Ayrilan karsilik 1.423.399 144.713 1.568.112
2026 422.304 - 120.000 - -
Yilicinde yapilan 6demeler (2.074.667) - (2.074.667) Siiresiz 213.594.525 67.538.392 39.933.774 1.488.233 -
Konusu kalmayan karsiliklar - (15.813) (15.813) 379.591.575 132.976.172 66.916.426 2.952.468 5.350.020
Yabanci para ¢evrim farklar: - 111.280 111.280
31 Aralik 2016 kapanis 3.658.492 668.789 4.327.281
16. TAAHHUTLER
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Grup'un bilango dig1 yiikiimlilikleri asagida sunulmustur:
TAAHHUTLER
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen teminat mektuplar: (*) 405.511.901 379.591.575

(*) 31 Arahk 2017 tarihi itibartyla, Grupun konsolidasyona tabi bagh ortakliklar lehine verilen
teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16. TAAHHUTLER (devamu)
31 Arahk 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla, Grupun teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi") 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: 405.511.901 379.591.575
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar1 - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermig Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar: - -
405.511.901 379.591.575

Diger verilen TRIlerin toplam tutarinin, Grupun tgflam 0zkaynak tutarina orani %0dir.
Grupun 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla aldig1 teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:

31 Aralik 2017 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsilig1 TL ABD Dolar1 AVRO
2007-2016 (*) 7.584.043 1.839.800 1.468.687 45.289
2017 2.793.880 2.049.000 168.750 24.000
2018 3.741.895 1.528.533 202.767 320.794
2019 506.484 204.000 80.194 -
2020 2.467.754 412.068 545.000
Siiresiz 457.007 96.500 95.577 -
17.551.063 6.129.901 2.560.975 390.083
31 Aralik 2016 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsilig1 TL ABD Dolar1 AVRO
2007-2015 (*) 17.074.063 1.146.800 4.482.741 40.864
2016 3.235.681 693.000 717.852 4.425
2017 7.673.805 227.000 2.090.750 24.000
2018 2.479.791 576.100 202.767 320.794
2019 486.219 204.000 80.194 -
2020 2.330.032 412.068 545.000
Siiresiz 432.855 96.500 95.577
33.712.446 3.355.468 8.214.881 390.083

(*) ligili bakiyeler iade edilecek alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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16. TAAHHUTLER (devamui)

Kira Sozlesmeleri

Grup ile ESAS Gayrimenkul Grup EAG Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, istanbul ili, Pendik flcesi, Kurtkéy Mahallesi,
240EF3B-3C pafta, 3991 Ada, 14 parsel numarah ve 15.744 m2 briit alanl gayrimenkuliin (“Esas Aeropark”) kiralanmas: hususunda

7 Haziran 2012 tarihinde bir kira s6zlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi 1 May1s 2013 tarihinden baslamak tizere 5 yillik toplam

kira bedeli 6.339.816 ABD Dolar1 +KDV olarak baslamis, 2014 yilinda bedel kalan 4 yal i¢in 5.563.920 ABD Dolari+KDV olarak revize
edilmistir. Kalan s6zlesme siiresi i¢in kira 6demeleri 1. yil i¢in 1.046.756 ABD Dolari+KDV, 2. y1l i¢in 1.339.848 ABD Dolari+KDV, 3. yil icin
1.507.328 ABD Dolar1+KDV, 4. y1l icin 1.669.988 ABD Dolari+KDV tutarindadir. Kiralar her ii¢ ayda bir pesin olarak édenecektir. Kiralanan
gayrimenkul Grupun yeni Genel Miidiirliik ve faaliyet binasi olarak kullanilacaktir.

Sirket bagh ortakligi Probil Bilgi islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. (kiraci) ile Ahmet Biilent Koyuncuoglu (kiralayan)
arasinda, Orhanlhi Mah,, irfan Cad. No. 28, Tuzla, Istanbul adresinde bulunan gayrimenkuliin fabrika binasi olarak kullanilmast
amaciyla, 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren yiirirliige girmek iizere, 5 y1l siireli bir kira sozlesmesi imzalanmistir. 1 Ekim 2017
tarihinden itibaren 5 y1l siire i¢in uzatilan kira doneminde aylik kira bedelinin 5 y1l siire ile 52.788 ABD Dolar1 + Stopaj olarak
sabitlenmesi konusunda mutabik kalimmustir.

Sirket (kiraci) ile Yudo Leon Mizrahi ve Salvo Ozsarfati (kiralayanlar) arasmda, Istanbul ili, Umraniye fgesi, Inkilap (Cakmak) Mahallesi,
50 Pafta, 1840 ada, 233 Parselde kaytli tasinmaz tizerinde insa edilen “Buyaka Is Merkezi” isimli kompleks i¢cinde yer alan, C Blokta
bulunan, 845mz2 toplam alani olan

15. kat sirket ofisi olarak kullamlmaktadir. Kiralanan yerin 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren 15Xkat i¢in 17.705 ABD Dolar1 6denecektir.
Devam eden yillarda yillik kira bedeline uygulanacak olan artis orany; yillik %3 olup devam eden dénemlerde aylik kira bedelleri

1 Subat 2016 ile 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda net 18.236 ABD Dolar1 ve 1 Subat 2017 ile 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda net 18.784 ABD
Dolar olarak 6denecektir.

iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina

iliskin taahbhiitler (*) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 yiliginde 4.711.622 9.733.379
1-5 y1l arasinda 11.468.797 2.389.632

16.180.419 12.123.011

(*) Kira sézlesmelerinin siireleri 5+5 yil opsiyonlu olup, kira artig oranlar1 Amerikan TEFE ve TUFE oranlarna bagh olarak
degerlenmektedir.

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagh ortakliklarindan Probil'in Cisco System International BV. ile yapmuis oldugu tiriin tedarigi
anlasmasidan kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.Vye garanti vermistir.

Netasg Telekomiinikasyon A.S. ile IGA Havalimanlan Insaat1 Adi Ortakhg Ticari Isletmesi arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda alt
yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon kapsamina giren bagh ortakliklarindan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Ve Tic. A.Snin
tiim taahhiitleri, Netas tarafindan garanti edilmistir.
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personele 6denecek iicretler 753.957 8.804.624
Odenecek sosyal giivenlik primleri 10.869.483 9.021.007
11.623.440 17.825.631

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 17.246.698 12.560.168
Kullanilmayan izin karsilig1 4.489.396 4.291.367
21.736.094 16.851.535
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsiligi 2.573.167 1.596.400
Kidem tazminati karsiligl 21.076.530 18.668.568
Ozel emeklilik plani karsilig 1.324.665 1.942.466
24.974.362 22.207.434
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 17.246.698 12.560.168
Kullanilmayan izin karsilig1 7.062.563 5.887.767
Kidem tazminati karsilig: 21.076.530 18.668.568
Ozel emeklilik plani karsilig: 1.324.665 1.942.466
46.710.456 39.058.969

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grup'un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plan: yikiimliiliigii yetkin ve bagimsiz bir aktiier degerleme
firmasi olan Aon Hewitt tarafindan hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu degerleme ¢alismasinda 2018 yili
icin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibarryla

kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsilig

Tiirkiyede mevcut kanunlar cercevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagh olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in géreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati
O6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminat1 édemeleri, her hizmet yih icin 30 giinliik briit maas {izerinden hesaplanmaktadir. {lgili raporlama dénemi itibartyla
0denecek kidem tazminati, 2017 yili icin yillik 4.732,48 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL).

Sirket'in kidem tazminati karsiligy, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli
olan tam 5.001,76 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2017: tam 4.426,16 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devan)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati provizyonunun bugiinkii degeri 21.076.530 18.668.568
Bilanc¢odaki net yiikiimliilik 21.076.530 18.668.568
2017 2016
Cari hizmet maliyeti 2.577.704 3.239.648
Faiz maliyeti 1.830.487 1.600.707
Ekstra 6deme veya kayip/(kazanc) 416.012 (155.646)
31 Aralik itibariyla dénem gideri 4.824.203 4.684.709
Kid . karsilis ik hareketi:
2017 2016
1 Ocak itibariyla karsilik 18.668.568 17.343.016
Donem gideri 4.824.203 4.684.709
Odenen kidem tazminati (3.226.321) (3.464.381)
Aktiieryal kayip 810.080 105.224
31 Aralik itibariyla karsilik 21.076.530 18.668.568

.o

Ozel Emeklilik Plam Karsiligi

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde ¢ahsanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 y1l ve daha fazla hizmet etmis cahisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi
Odeyecegini ve sonrasinda bu hakkin uygulamasimni durdurdugunu duyurmustur. Daha énce kazamlmis emeklilik planlarindan dogmasi beklenen
6demelerin bugiinkii degeri, calisanlarin emekli olacaklari tarihe kadar olan siirede éngériilen maas diizeyleri kullanilarak Aon Hewitt tarafindan
hesaplanmis ve bugiinkii degerleri ile raporlanmustir

(Ozel emeklilik plan karsiigmin dénem ici hareketi asagida sunulmustur:

Ozel emeklilik planinin yillik hareketi:

2017 2016
1 Ocak itibariyla karsilik 1.942.466 3.434.621
Donem gideri 105.811 183.752
Aktiieryal kayip/(kazang) 15.886 (206.849)
Odenen &zel emeklilik plani (739.498) (1.469.058)
31 Aralik itibariyla karsilik 1.324.665 1.942.466
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devarm
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18. ALINAN AVANSLAR

. 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 23.836.043 TL savunma sanayii projeleri ve 28.840.311 TL sistem entegrasyonu projeleriyle ilgili alinan
Ozel Emeklilik Plam Karsiig1 (devam) avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2016: savunma sanayii projeleri; 60.790.881 TL, sistem entegrasyonu projeleri; 17.421.393 TL).

19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla 6zel emeklilik ve kidem tazminat: yikiimliiliiklerinin bugiinkii degerlerinin bulunmasinda

kullanilan varsaylmlar agaglda beliltilmigtir: I.:)ig_ef* Donen Varhklar 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Indirilecek KDV 41.655.642 51.596.561
Varsayimlar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.030.170 256.280
Yillik enflasyon orani % 8,30 % 8,00 Personel ve is avanslari 441.836 484.650
Yillik iskonto orani % 11,50 % 11,30 Diger 514.952 489.257
43.642.600 52.826.748
Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem ici hareketi asagida sunulmustur:
Prim ve Kullamlmans izin Karsihg 2017 2016
1 Ocak itibariyla karsilik 12.560.168 11.361.325
Dénem gideri 26.272.933 20.113.186 Diger Duran Varliklar 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Odenen prim karsiliklar (21.586.403) (18.914.343) L
31 Aralik itibariyla karsilik 17.246.698 12.560.168 Diger duran- Varllklar *) 7.945.069 7.478.474
Uzun vadeli vergi ve fonlar 10.964.659 6.572.657
- - 18.909.728 14.051.131
Kullanilmamus izin karsiliklarinin donem ici hareketi agagida sunulmustur: (*lgili bakiyenin tamami uzun vadede kullanilacak olan yedek parcalar icermektedir. Yedek parcalara ait dsnem
amortisman gideri 2.647.585 TL olup, tamamuiyla Satislarin Maliyeti icerisinde yeralmaktadir (31 Aralik 2016: 2.612.798 TL).
2017 2016 .
10cak itibariyla karsilik 5.887.767 5.012.470 20. OZKAYNAKLAR
Doénem gideri 2.584.814 2.217.509 .. .
Odenen izin kargilig1 (1.410.018) (1.342.212) Odenm; e
31 Aralik itibarryla kargilik 7.062.563 5.887.767 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Pay Oram % Pay Oram %
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ZTE (%) 48,05 - 31.168.351 -
OEP (**) - 48,04 - 31.162.570
TSKGV (***) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka agik 36,95 36,96 23.966.729 23.972.510
Toplam 100,00 100,00 64.864.800 64.864.800

(*) ZTE Cooperatief U.A.

(**) OEP Turkey Tech B.V.

(***) Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

Sirket sermayesi nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2016: 64.864.800 TL olan
sermayesi 64.864.800 adet hisseden olusmaktadir).
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20. 0ZKAYNAKLAR (devami)

Odenmis Sermaye (devami)

6 Aralik 2016 tarihinde sirketimiz Netas Telekomiinikasyon A.S (“Sirket”) ve OEP Turkey Tech BV.(‘OEP”") tarafindan yapilan aciklamada
ve sonraki tarihlerde yapilan giincellemelerde, Netas hissedarlarindan OEP ile ZTE Cooperatief UA. ("ZTE Cooperatief”) arasinda,
Sirketimizin toplam sermayesinin %48,041inii temsil eden paylarin (‘Pay(lar)”) tamaminin devrine iliskin olarak bir hisse alm
sOzlesmesi (“Sozlesme”) akdedildigi ve taraflar arasinda pazarlik usulii ile belirlenen pay alim bedelinin diger sartlarin yani sira Rekabet
Kurulu iznine tabi olarak pay devrinin tamamlanacag tarihte 6denecegi belirtilmistir.

S6z konusu agiklamayi takiben 8 Mayis 2017 tarihinde, taraflar arasinda Paylarin devralinmasina iliskin bazi konularla ilgili birtakim
ek sozlesmelerin imzalandig1 ve bu kapsamda pay alim bedelinin depozitosu olarak 10.000.000 ABD Dolar 6dendigi belirtilmistir.
11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi md. 23/7 uyarinca, OEP tarafindan verilen bilgiye gére, yukarida bahsi gecen Paylar 28 Temmuz
2017 tarihi itibariyla ZTE Cooperatiefe devredilmistir. Sozkonusu islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Sirket sermayesine %48,04 hisse
oraninda ortak olmustur. ZTE Cooperatief tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun II-26.1 sayih Pay Alm Teklifi Tebligi kapsaminda
gerceklestirilen, Sirketimizin diger pay sahiplerinin elinde bulunan paylarin satin alinmasina iliskin zorunlu pay alim teklifi siireci

4 Ekim 2017 tarihinde baslamis olup 17 Ekim 2017 tarihi itibarryla tamamlanmistir.

Pay alim teklifi siireci sonunda, teklife kargilik veren toplam 12 adet pay sahibi olmustur. ZTE Cooperatief tarafindan 12 adet pay
sahibinin 5.781,71 adet pay1 satin alinmustir.

Pay alim teklifi siireci sonundaki Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

. Pa Sermaye Sermaye Sermaye

Ticaret Unvani Grusl:u Tutarn (";'L) Tutar1 (A‘:let) Orani (?’;o)

ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328,00 23.351.328,00 % 36,00
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023,34 7.817.023,34 % 12,05
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351,34  |31.168.351,34 % 48,05
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme A 9.729.720,00 9.729.720,00 % 15,00
Vakfi Diger Ortaklar B 23.966.728,66 23.966.728,66 % 36,95
TOPLAM 64.864.800,00 64.864.800,00 % 100,00

ZTE Cooperatief'in Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari, pay alim teklifi éncesi ve sonrasinda asagidaki sekildedir:

Pay Alim Teklifi Oncesi Nominal Tutar ve Sermaye Orant: 31.162.569,63 adet, %48,04.

Pay Alim Teklifi Sonrasi Nominal Tutar ve Sermaye Orant: 31.168.351,34 adet, %48,05.

Sirket’in hisseleri iki grubu ayrilmis olup, (A) grubu hisseler nama, (B) grubu hisseler hamiline yazilidir. (A) grubu hisseler sirketin
yabanci ortagl ZTE ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gligclendirme Vakfina aittir. Hisse senetlerinin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve
(B) grubu hisselere Ana S6zlesmenin 9, 15, 19'uncu maddelerinde belirtilenler disinda hicbir imtiyaz vermez.
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20. 0ZKAYNAKLAR (devami)

Odenmis Sermaye (devami)

(A) grubu nama yazih paylarin {igiincii sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden
itibaren 30 giin i¢inde kullanmalari gereken ¢nalim haklar: vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini iiclincii sahislara
devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylar 6nce (A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger
satis sartlarini da bildirerek yazih olarak teklif etmek mecburiyetindedir.

Ana Sozlesmenin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda toplant: ve karar nisabi Tiirk Ticaret
Kanununun ilgili hitkiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Tiirk Ticaret Kanununun 421. maddesinde yazili hususlarla ilgili kararlarda
(A) grubu hisse toplaminin en az yarisin (1/2) temsil eden pay sahiplerinin muvafakat: sarttir. Anasozlesme degisiklikleri ile ilgili
kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en azindan yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onay sarttir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari
SPK'nun Seri: XI No: 26 sayih “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig"ine gore finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayith degerleri tizerinden ve

bu kalemlerin diizeltilmesi sonucunda olusan farklar, toplu halde “Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklar” hesabinda
gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kuruluy, Sirket Genel Kurulunun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca
hazirlanan yabanci para finansal tablolara gére ortaya ¢tkan gecmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hitkiimleri kapsaminda
belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy
birligiyle karar vermistir. Ozsermaye yabana para diizeltmesi farklar: finansal durum tablosunun pasifinde 6zsermaye ana hesap
grubunda “Sermaye Diizeltmesi Farklar” hesabinda gésterilmistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrnlmis kisitlanmis yedekler Tirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilan birinci ve ikinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmig
yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip kardan ayrlmis kisitlanmis yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20sine
erisene kadar, gecmis dénem ticari karindan yallik %5 oraninda ayrilir. ikinci tertip kardan ayrilmus kisitlanmus yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlari {izerinden yillik %10 oraninda ayrilir.
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20. 0ZKAYNAKLAR (devam) 21. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler (devami) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Sirket’in yasal kayitlarina gére birinci ve ikinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerinin toplami 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Eren Eren
34.897.360 TLdir (31 Aralik 2016: 33.182.076 TL). Ekli konsolide finansal tablolarin TMSye gére hazirlanmasi sonucu ortaya ¢ikan Hesap Dénemi Hesap D6nemi
degerleme ve ¢evrim farklari birikmis kar/zararlarda gosterilmistir. Yurtici satislar 794.437.003 820.100.035
Amerika 64.894.151 69.618.884
Gec¢mis Y1l Olaganiistii Toplam Birikmis Asya 1.957.982 8.185.493
Karlan Yedekler Karlar Afrika 245.980.928 54.483.072
1 Ocak 2017 acilis 252.179.983 (88.964.177) 163.215.806 Avrupa 14.995.620 17.455.940
Dénem kar1 53.518.202 - 53.518.202 Yurtdis1 satiglar 327.828.681 149.743.389
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedeklere transferler (1.715.284) - (1.715.284) Toplam satiglar 1.122.265.684 969.843.424
31 Aralik 2017 kapanis 303.982.901 (88.964.177) 215.018.724
Gec¢mis Y1l Olaganiistii Toplam Birikmis
Karlarn Yedekler Karlar
1 Ocak 2016 acilis 233.509.972 (88.964.177) 144.545.795 Satilan Malin Maliyeti
Doénem kari 18.670.011 - 18.670.011 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
31 Aralik 2016 kapan1§ 252.179.983 (88.964.177) 163.215.806 Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Hesap Donemi Hesap Donemi
Malzeme giderleri 511.480.917 478.398.242
Personel giderleri 204.717.615 183.200.806
. . ) . . Servis/Destek giderleri 183.121.121 131.342.918
Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (”SPK’.? 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Amortisman giderleri 17194811 14.889 484
SeriIl, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis Kira giderleri 7.877.066 8.223.966
olup, halka a¢ik sirketler, kar dagtimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren II-19.1 NoTu Kar Pay1 Tebligine gore Nakliye giderleri 3.664.291 3.880.130
yapar]ar_ Diger 21.670.194 15.484.097
949.726.015 835.419.643

Sirket’in Vergi Usul Kanunu'na gore tuttugu defterlerindeki dénem kéar ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam

tutar1 31 Aralik 2017 itibartyla 192.931.629 TLdir (31 Aralik 2016: 137.445.766 TL).
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22. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER], PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM

GIDERLERI 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
31 Arahk 2017 31 Aralk 2016 Eren Eren
Tarihinde Sona Tarihinde Sona Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Hesap Donemi Hesap Dénemi
Eren Eren Ar-Ge tesvigi - 3.057.187
Hesap Donemi Hesap Dénemi Reeskont faiz geliri (*) - 745.240
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 56.109.411 44.406.817 Servis gelirleri 167.434 621.164
Genel yonetim giderleri 32.452.882 24.402.568 Fatura iade bedelleri 1.577.919 108.860
Aragtirma ve gelistirme giderleri 4.252.477 - Diger gelirler ve karlar 274.189 308.471
92.814.770 68.809.385 2.019.542 4.840.922
Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir: -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Tarihinde Sona Tarihinde Sona Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Eren Eren . N P P
Hesap Donemi Hesap Donemi Esas Faal1¥et1§rden Diger Giderler Hesap Donemi Hesap Donemi
. . Kur fark: gideri 8.458.256 20.102.886
Person.el gldeﬂerl . 49.727.208 38.657.093 Tahsilati miimkiin olmayan alacaklar (**) 2 499 506 24,006,656
Amortisman giderleri 8.805.190 7.563.469 Dava giderleri 2 452.679 1.423.399
Fuar,sergi ve reklam giderleri 6.073.738 2.236.233 Projelere iligkin yansitma giderleri 1.143.920 715.640
Danigmanlik, denetim ve hukuk miisavirlik giderleri 5.5634.514 4.088.504 Diger vergi giderleri 945.239 1.485.651
Karsilik giderleri 4.420.779 1.589.009 Reeskont faiz gideri (*) 429.338 -
Tamir bakim giderleri 4.048.571 2.993.564 Diger gider ve zararlar 1.319.333 2.985.996
Seyahat toplant1 masraflari 3.999.018 3.818.362 17.248.271 50.720.228
Yazilim giderleri 2.147.807 957.851 (*) Ticari islemlere iliskin reeskont (giderleri)/gelirleri Esas Faaliyetlerden Diger (Giderler)/Gelirler hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Kira giderleri 1.436.551 1.182.869 (**) 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Nortel sirketleri alacaklarimin ve bor¢larmin netlenmesi sonucuy, Sirket yonetimi tarafindan % 5
Kafeterya giderleri 977.860 594.155 oraninda ayrilan ek karsilik gideri tutarimi icermektedir.
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilig1 giderleri 854.257 605.549 24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Haberlesme giderleri 819.001 1.098.465 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ozel saglik sigortas: giderleri 756.302 650.937 Yatirim faaliyetlerinden gelirler Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Yonetim kurulu ve denetgi ticretleri 565.430 692.693 Hesap DB::rer:; Hesap DB::rer:;
Personel servis giderleri 492.390 411.509 )
Elektrik, su ve yakit giderleri 491.911 510.410 Maddi duran varhk satig kar ) 102181
s . . Hurda satis gelirleri 35.519 45.797
Egltlm giderleri 279.390 301.306 35.519 147.978
Diger 1.384.852 857.407
92.814.770 68.809.385 Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Grupun 2017 yih icerisindeki organizasyon yapisinda yapilan degisiklikten dolay1 operasyon gider kalemleri arasinda smniflamalar Eren Eren
yapllrr11§t1r. Hesap Donemi Hesap Donemi
Maddi duran varlik satis zarar1 44,008 106.583
44.008 106.583

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
23.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
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25.FINANSMAN GELIRLERI/ (GIDERLERI)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

T31 ixjangZOH T31 _‘;\ll.‘agkszom Kurumlar vergisi oranlar1 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde %20dir. Kurumlar vergisi oraru kurumlarn ticari kazancina vergi
arthinde E::: arthinde E::; yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
Finansman Gelirleri Hesap Dénemi Hesap Dénemi sor'n%cu bulur@rak safi kurum kazancina uygulanir. Tiirkiyede gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
Kur farki geliri (*) 18.255.463 50.117.292 ettirilmektedir.
Faiz geliri 1.777.651 1.287.919
Tiirev iglem geliri 2.678.753 - Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek tizere, maksimum 5 y1l tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
22.711.867 51.405.211 déniik olarak, énceki yillarda olugan karlardan diigiilemez.
Tiirkiyede vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 , e e .. 0/RE o . : . .. 0LV
Tarihinde Sona Tarihinde Sona Maltada yiiriirliikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (2016:%35). Kazakistanda yiiriilikkte olan kurumlar vergisi orani %20dir
Eren Eren (2016:9620).
Finansman Giderleri Hesap Dénemi Hesap Dénemi
Banka faiz giderleri 43.984.031 43.793.734 Gelir Vergisi Stopait
Tiirev islem giderleri - 2.763.224
Temmfat mektlubu ktl’misyonlan 2.814.487 2:301.206 Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiyedeki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere
Diger fi i 1.032.2 772 . . . . . . . . . . o
iger finansal giderler = :330 72: - 79:: 536 dagitilan kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden

*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal bor¢lanmalar ve diger finansal
ylikiimliliikler ile iliskilidir.

26.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiyede gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikiimliliikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanc iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarryla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar: ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan

gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifi hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup asagida agtklanmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan gecerli vergi orani 31 Aralik 2016 tarihi i¢in %20dir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayih “Baz1 Vergi Kanunlari Ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar i¢in kurumlar vergisi orani %20den %22'ye ¢ikarimistir.
S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri,
gecici farklann 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi oran ile, gegici farklann 2021 ve sonraki
donemlerde vergi etkisi olusturacak kismu i¢in ise %20 orant ile hesaplanmistir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devamu)

Ertelenen vergi aktifleri/(pasifleri) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari alacaklar (63.950.025) (64.660.327)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (10.581.353) (11.361.781)
Ticari bor¢lar ve maliyet karsiliklari 1.178.940 1.299.169
Tasinabilir mali zararlar 2.431.458 1.829.948
Kullanilmayan ArGe indirimi 42.695.803 32.995.943
Kullanilmamus izin karsiliklar: 1.553.766 1.177.554
Stoklar ve devam eden sozlesmelere iliskin varliklar 3.272.470 1.537.007
Calisanlara 6denecek prim karsiliklar: 3.794.273 2.512.033
Alinan avanslar 2.124.862 2.490.727
Ertelenmis gelirler 12.141.644 12.125.739
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar: 4.480.239 4.122.207
Diger 1.111.764 700.020

253.841 (15.231.761)

Ertelenmis vergi aktiflerinin/(pasiflerinin) dénemi i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2107 2016

1 Ocak acilis bakiyesi (15.231.761) (8.402.428)
Cari donem ertelenmis vergi gideri 16.345.055 (3.688.098)
Ozkaynaklara yansitilan 165.193 (20.325)
Yabana para ¢evrim farklari (1.024.646) (3.120.910)
31 Aralik kapanis bakiyesi 253.841 (15.231.761)
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi

Dénem vergi gideri (3.016.501) (313.751)
Ertelenmis vergi gideri 16.345.055 (3.688.098)
13.328.554 (4.001.849)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi
Pesin 6denen vergiler
Kurumlar vergisi yiikiimliligi

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
3.016.501 313.751
(22.122) (16.087)
2.994.379 297.664

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hareketi asagidaki gibidir;

Maddi ve maddi olmayan varliklar

Ticari alacaklar

Ticari bor¢lar ve maliyet karsiliklar:

Stoklar ve devam eden sozlesmelere
iliskin varliklar

Alinan avanslar

Calisanlara 6denecek prim karsiliklar:

Kullanilmamis izin karsiliklar:

Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar:

Ertelenmis gelirler

Kullanilmayan ArGe indirimi

Tasinabilir mali zararlar

Diger

Maddi ve maddi olmayan varliklar
Ticari alacaklar

Ticari bor¢lar ve maliyet karsiliklar
Stoklar ve devam eden s6zlesmelere
iliskin varliklar

Alinan avanslar

Calisanlara 6denecek prim karsiliklar:
Kullanilmamas izin karsiliklar:
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar:
Ertelenmis gelirler

Kullanilmayan ArGe indirimi
Tasinabilir mali zararlar

Diger

Dénem Ozkaynaklara Yabanci Para
1 Ocak 2017 Geliri/(Gideri) Yansitilan  Cevrim Farklar1 31 Aralik 2017
(11.361.781) 1.853.364 - (1.072.936) (10.581.353)
(64.660.327) 5.017.969 - (4.307.667) (63.950.025)
1.299.169 (206.515) - 86.286 1.178.940
1.537.007 1.571.802 - 163.661 3.272.470
2.490.727 (526.850) - 160.985 2.124.862
2.512.033 1.065.725 - 216.515 3.794.273
1.177.554 282.091 - 94.121 1.553.766
4.122.207 219.773 165.193 (26.934) 4.480.239
12.125.739 (826.763) - 842.668 12.141.644
32.995.943 7.090.144 - 2.609.716 42.695.803
1.829.948 454.691 - 146.819 2.431.458
700.020 349.624 - 62.120 1.111.764
(15.231.761) 16.345.055 165.193 (1.024.646) 253.841
Donem (Gideri) / Ozkaynaklara Yabanci Para
1 Ocak 2016 Geliri Yansitilan  Cevrim Farklar1 31 Aralik 2016
(9.628.160) 910.907 - (2.644.528) (11.361.781)
(41.139.634) (12.771.770) - (10.748.923) (64.660.327)
2.240.615 (1.213.635) - 272.189 1.299.169
3.360.460 (2.173.685) - 350.232 1.537.007
2.168.521 (115.056) - 437.262 2.490.727
2.272.264 (204.620) - 444389 2.512.033
1.002.494 (30.764) - 205.824 1.177.554
4.155.527 (736.474) (20.325) 723.479 4.122.207
6.279.027 3.888.056 - 1.958.656 12.125.739
18.885.370 8.709.245 - 5.401.328 32.995.943
1.227.063 296.185 - 306.700 1.829.948
774.025 (246.487) - 172.482 700.020
(8.402.428) (3.688.098) (20.325) (3.120.910) (15.231.761)

Konsolide finansal durum tablosu tarihi itibarryla Grupun gelecekte mahsup icin kullanabilecegi kullanilmamis vergi zaran

11 97/95C10 TT.12n /91 A1l 172.01/7/0771 TT\
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devamz)

Vergi Karsiliginin Mutabakati

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergi dncesi kar 40.189.648 22.671.860
Etkin vergi orani % 20 % 20
Hesaplanan vergi (8.037.930) (4.534.372)
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakatu:
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (1.351.984) (1.082.712)
Vergiye tabi olmayan kazang 304.882 334.647
Kullanilan ArGe indirimi 12.245.477 739.976
Kullanilmayan ArGe indirimi (21.342.412) (14.850.549)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari
iizerindeki etkisi (2018-2021 i¢in gecerli yasal vergi orani
%20'den %22'ye yiikselmistir) 1.528.115 -
Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi 29.982.406 15.391.161
Toplam vergi geliri/ (gideri) 13.328.554 (4.001.849)

31 Aralik 2017 itibariyla 5746 No'lu Kanun kapsaminda kullanilmayan ArGe indirimi tutar1 207.356.276 TLdir

(31 Aralik 2016: 164.979.717 TL).

Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri
yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
2019 yilinda sona erecek 6.135.314 6.135.314
2021 yilinda sona erecek 3.012.410 3.014.427
2022 yilinda sona erecek 2.094.794 -
11.242.518 9.149.741
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27.PAY BASINA KAZANC 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi
Pay sayis1 64.864.800 64.864.800
Net dénem kar1 53.518.202 18.670.011
Pay basina kazang 0,8251 0,2878

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut paylarin agirlikhi ortalama
adedine boliinmesi ile tespit edilir

28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
28 Temmuz 2017 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %48,04%ine tekabiil eden hisselerin, OEP Turkey Tech. BV. tarafindan ZTE
Cooperatiefe satilmasi nedeniyle Genband US LLC ve bagh sirketleri iligkili sirket tanimindan ¢ikartilmistir.

Grupun 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklar ve iligkili taraflara ticari borclar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genband US LLC (*) - 25.329.936
Genband Ireland Ltd. (*) - 1.359.373
Genband Telecommunications (UK) (*) - 19.238
Genband Telecomunicacoes (*) - 98.493
0 26.807.040

fligkili taraflara ticari borclar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genband Ireland Ltd. () - 1.312.804
Kron Telekomunikasyon A.S. 1.715.824 8.305
1.715.824 1.321.109

(*) 28 Temmuz 2017 tarihinde Sirket sermayesinin %48,04iine tekabiil eden hisselerin, OEP Turkey Tech. BV. tarafindan ZTE Cooperatiefe
satilmasi nedeniyle, Genband US LLC ve bagh sirketleri iliskili sirket tammindan ¢ikartildigindan, Genband grup sirketlerinden ticari
alacaklar ve Genband grup sirketlerine olan ticari bor¢lar dipnota dahil edilmemistir.

“TMS 24 Tligkili Taraf Aciklamalar1” Standardina gore, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlar
ve mercilerinden, raporlayan isletme siizerinde kontrol ya da miisterek kontrol giiciine veya 6nemli etfdye sahip olmayip, isletme ile
sadece olagan is iligkisi icersinde olanlar ve bir isletmenin sadece orte]\i{a ctkan ekonomik bagimlilik nedeniyle énemli hacimde islem
yaptig1 bir miisteri, tedarikci, acente, dagitimci ya da genel miimessil iliskili taraf olarak dIeEerlendirﬂmez. Grupun 6nemli is iliskisine
sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Aselsandan olan ticari alacak turarn 23.687.695 TL (31 Aralik 2016: 7.205.661 TL) olup, Grup'un Aselsana
olan ticari borg tutar 713.525 TLdir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). 2017 yilinda Aselsandan yapilan almlarin tutari 863.231 TL

MON14- 7210 TT\ Al Aenlear/a tmarnilan eaticlarmn F114a1 OQ 201 27N TT'Hiv (PN14- E7 Q71 207 TT)\
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28. ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devanu)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gerceklestirilen énemli islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Satiglar Hesap Donemi Hesap Donemi

Genband US LLC (*) 34.168.311 68.851.921

Genband Ireland Ltd. (*) 1.840.097 2.488.523

Genband Telecommunications (UK) (*) - 42.829

Kron Telekomunikasyon A.S. 74.223 -

36.008.408 71.383.273

31 Aralik 2017
Tarihinde Sona

31 Aralik 2016
Tarihinde Sona

Eren Eren

Alimlar Hesap Donemi Hesap Donemi
Genband Ireland Ltd. (*) 2.471.693 2.563.451
Kron Telekomunikasyon A.S. 1.565.460 6.046
Genband US LLC (*) 25.385 -
4.062.538 2.569.497

(*) 28 Temmuz 2017 tarihinde Sirket sermayesinin %48,04{ine tekabiil eden hisselerin, OEP Turkey Tech. BV. tarafindan ZTE Cooperatiefe
satilmasi nedeniyle Genband US LLC ve bagh sirketleri iligkili sirket tamimindan gikartildigindan, 1 Ocak-28 Temmuz 2017 déneminde Genband
grup sirketlerine yapilan satislar ve alimlar tutarlaridir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde Grup {ist yonetimi ile yénetim kuruluna 6denen iicret ve menfaatler toplami 10.796.299
TILdir (31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup {ist yonetimi ile yonetim kuruluna édenen {icret ve menfaatler toplami
7175102 TL). 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibarryla Grupun {ist diizey yoneticilerinin Grup'tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

29.Tij GKUMLUL

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarimin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarm gercege uygun
degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismu ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alimr.
Baglayic1 taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya
yiukimliligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk kayda alindiklarinda, 6énceden
ozkaynakicerisinde kaydaalinmisolan tiirev finansal araclara iliskin kazang veya kayiplar, varhigin ya da yikiimliligiin baslangic
tutarinin él¢imiine dahil edilir. Bir varhigin veya yiikiimliiliglin kayda alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde
kar veya zarar tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari karsilamayan tiirev
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar: dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. Tl L L ( )

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalan yapmaktadir. Grup'un risk yonetim politikalarina gore riskten korunma
amacli girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, TMS 39 (Finansal Araclarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi
icin yeterli sartlari saglamadigindan, konsolide finansal tablolarda alim satim amagh tiirev islemleri olarak degerlendirilmistir. Tiirev
finansal araclar ilk kayit aninda tiirev sozlesmesinin imzalandig: tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa
degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli sartlar saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki
artis veya azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Rayi¢ degerler miimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gecerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon
fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tiirevler varlik olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise
yukiimliiliik olarak finansal durum tablosunda tasinirlar.

Asimetrik Ileri Vadeli Knockout islemi

Grup, ileri dénemlerde ortaya ¢ikacak ABD $ ihtiyacini karsilamak ve ABD $nin TL karsisinda deger kazanmasinin yaratacagi olumsuz
etkilerden korunmak amaciyla, bir dizi “sifir maliyetli asimetrik ileri vadeli knockout” sdzlesmeleri yapmis olup, bahse konu s6zlesmeler
tiirev enstriiman olarak kayitlara alinmistir. 28 Subat 2017 tarihli vadeye sahip olan bu sézlesmeler kapsaminda Grup, her bir sézlesme
icin vade tarihinde gegerli olan ABD $/TL spot kurunun 3,0998 ile 3,3700 ABD $/TL arahginda degisen “strike” fiyatinin iizerinde kalmasi
halinde, ilgili strike fiyatindan alim yapmak {izere anlagmaya varmistir. Spot kurun, 3,3800 ABD $/TL “barrier” fiyatinin {izerine cikmasi
halinde ise s6z konusu vadeli islem s6zlesmeleri banka lehine gecerli sayilacaktir. Banka bu durumda Grup'tan 3,3800 ABD $/TL
kurundan ABD Dolar alacaktir.

Opsiyon Islemleri

20 Ekim 2017 tarihli vadeye sahip olan opsiyon s6zlesmesi, énceden belirlenen kullanim fiyati tizerinden ABD Dolar1 alma hakkin,
bankanin 6deyecegi prim karsihiginda sattig1 sozlesmedir. Bu sézlesmede kur 4,00 ABD $/TL olarak anlasiimigtir. Vade tarihinde kur 4,00
ABD $/TLsini agarsa banka satin aldig1 bu hakki kullanir, bu kurdan banka Grup'tan ABD Dolar satin alir ve bu satin alma karsiliginda
da Grupa prim &éder.

Vade tarihinde kur 4,00 ABD $/TLnin altinda kalirsa, banka hakkini kullanmaz ancak prim éder.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bahse konu tiirev islemlerin nominal tutar ve gercege uygun degerleri asagidaki gibi olup, 31 Aralik 2017
tarihi itibarryla devam eden tiirev islem bulunmamaktadir.

Para Birimi Nominal Tutar Gergege Uygun (Yikkiimlilik)/
2017 2016 2017 2016
Avrupa Tipi, ABD
Dolar: Call Opsiyonu USD 0 5.000.000 0 (2.299.731)

Asimetrik Ileri Vadeli
Knockout islemi UsD 0 1.791.222 0 (379.022)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEY] (devanmu)

Kredi riski (devami)

Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigline ugramamus varhiklarm yaglandirmalarina iliskin bilgileri gdsteren tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2017

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis
Vadesi tizerinden 1-5 y1l ge¢mis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis
Toplam

31 Aralik 2016

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi tizerinden 1-5 y1l ge¢mis
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis
Toplam

Likidite riski

Grup, meveut ve muhtemel yiikiimliilitklerini zamamnda yerine getirebilmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurarak

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

51.302.959

7.531.226
18.473.277
12.830.280
25.842.572

115.980.314

Diger
Alacaklar

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

35.554.912

9.988.473
19.963.730
10.175.848
26.522.361

102.205.324

Diger
Alacaklar

likidite riskini yénetmektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Grupun likidite riskini gbsteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (devamu)

Sozlesme uyarinca
nakit ¢ikislar toplami

3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi

3 aydan kisa

Kayitli Deger

316.266.842 28.520.703

388.816.693

733.604.238

708.742.499

6.238.391 316.266.842 28.474.346

350.979.579

326.117.840

Banka kredileri

iligkili taraflara ticari borclar

1.715.824
380.862.478

1.715.824
380.908.835

1.715.824
380.908.835

iliskili olmayan taraflara ticari borglar

46.357

Beklenen nakit
cikislar toplami

3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi

3 aydan kisa

Kayitli Deger

5.123.207

22.775.813

27.899.020

27.899.020

5.123.207

441411
11.623.440
10.710.962

5.564.618
11.623.440
10.710.962

5.564.618
11.623.440
10.710.962

Diger kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar

iligkili olmayan taraflara diger borglar (*)

Grup Yonetimi, finansal ara¢larin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
(*) Diger borclar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)
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30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEY] (devanu)

31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami

3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1

3 aydan kisa

Kayitli Deger

160.685.530 1.945.728

439.125.390

601.756.648

o
-
=~
o
)
N
~
o
n

160.685.530

198.660.851

359.346.381

354.859.452

Banka kredileri

fligkili taraflara ticari borglar

1.321.109
239.143.430

1.321.109
241.089.158

1.321.109
241.089.158

iliskili olmayan taraflara ticari borclar

1.945.728

Beklenen nakit
cikislar toplami

3-12 ay arasl 1-5 y1l arasi

3 aydan kisa

Kayith Deger

3.658.492

27.181.261

30.839.753

@
wn
~
o
)
«
o
i)

3.658.492

668.789
17.825.631

4.327.281
17.825.631

4.327.281
17.825.631
8.686.841

Diger kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin bor¢lar
fligkili olmayan taraflara diger borglar (*)

8.686.841

8.686.841

Grup Yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.
(*) Diger borclar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.

198

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (DEVAMI)

Likidite riski (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlk ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka

direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
Uciincii seviye:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun deger hiyerarsisine gore; Nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, tablodaki diger finansal varlik ve
yikiimliiliikler ikinci seviyede yer almaktadir.
Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degisimi, faize duyarh varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir.
Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla;

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araglar 440.670.781 386.806.122
Finansal varliklar (*) 114.553.052 95.947.358
Finansal yuktumlilikler 326.117.729 290.858.764
Degisken faizli finansal araclar - 64.000.000
Finansal varliklar - -
Finansal yuktumlilikler - 64.000.000
Faizsiz finansal araclar 111 688
Finansal yikiimliliikler 111 688

(*) 31 Aralik 2017 ve 2016 itibarryla vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.

Kur riski

Grup‘un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger
degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABDS$min diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek icin varliklarini miimkiin oldugu él¢iide yiikiimliiliikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve s6zlesmeye bagh
giderlerini miimkiin oldugu dl¢iide sézlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ihracat 327.828.681 149.743.389
ithalat 369.370.820 326.811.761
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEY] (devanu)
Kurriski (devami)

TL'nin ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukiumlilagi) (9.463.468) 9.463.468
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (9.463.468) 9.463.468

Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yikimliligii) 4.030.408 (4.030.408)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 4.030.408 (4.030.408)

Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger déviz net varlik / (yikimlilagii) 861.875 (861.875)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Do6viz Varliklar: Net Etkisi 861.875 (861.875)
TOPLAM (1+2+3) (4.571.185) 4.571.185
31 Aralik 2016
Kar/(Zarar)

Deger Deser kayl )

TL'nin ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukimlalagi) (15.782.935) 15.782.935
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (15.782.935) 15.782.935

Avro'nun ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmast/ kaybetmesi halinde:

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN

KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

31 Arahik 2017

Einansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatirimlar
Diger alacaklar

Ei | viitkiimliilikl
Finansal borclar

Ticari borglar

fligkili taraflara borglar

Diger borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2016

Einansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar
Finansal yatirimlar

Diger alacaklar

Ei | viikiimliiliik]
Finansal bor¢lar

Ticari borglar

iliskili taraflara borglar

Diger borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

32. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve degerinden gosterilen
nakit benzerleri dahil) finansal yiikiimliiliikler Not
187.212.070 - 5
890.130.073 - 7
2.928.818 -
1.479.485 - 8
- 326.117.840 6
- 380.908.835 7
- 1.715.824 28
- 10.710.962 8
- 11.623.440 17
Krediler ve itfa edilmis
alacaklar (nakit ve degerinden gosterilen
nakit benzerleri dahil) finansal yiikiimliiliikler Not
115.641.750 - 5
759.478.538 - 7
26.807.040 - 28
1.940.781 -
669.053 - 8
- 354.859.452 6
- 241.089.158 7
- 1.321.109 28
- 8.686.841 8
- 17.825.631 17

7061 say1h “Bazi Vergi Kanunlar {le Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Restr

2"” n_e;’a;hk 1/( Wﬁkﬁm}iﬁlﬁgm) 131297 (131.297) Gazetede yayimlanmustir. Bu Kanunun 91. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 10. madde ile %20 kurumlar vergi:
(z‘;i:i ;;;t;ik;riunan tsum 31797 ( 131297)— oran, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yih vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icind

baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari i¢in %22 olarak uygulanacaktir. Bu oran ilk defa 2018 yilinin birinci gecici vers

Diger déviz kurlarinin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde: déneminde uygulanacaktlr.

Diger d6viz net varlik / (yikimlilugi) 751.096 (751.096) . . " o se_ e .

Diger déviz riskinden korunan kisim () - - 33. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYENYADA |
(3) Diger Déviz Varliklar: Net Etkisi 751.096 (751.096) KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
TOPLAM (1+2+3) (14.900.542) 14.900.542 Bulunmamaktadir.
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