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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Netagin en biiyilik ayirt edici 6zelligi olan
gliclii is modeli, 2016 yilinda da mali
performansini desteklemeye devam
etmistir. Makro-ekonomideki zorlayict
kosullara ragmen, ¢esitlendirilmis

is modelimiz ve lider konumundaki
operasyonel yetkinliklerimiz, 2016 yilinda
katma degerli yeni entegrasyon projeleri
ve hizmetlerini gerceklestirmemizi
saglamustir. Yil boyunca hem yurtici hem
de uluslararasi pazarda biiyiik olcekli
o6zgiin entegrasyon projelerine imza
atmaya devam ettik. Mevcut projelerimiz
uzerine calismalarmizi siirduriirken,
ayni zamanda finans, telekomiinikasyon,
enerji, egitim, spor ve saghk
sektorlerindeki servis ¢oziimlerimizi de
biiytitmeye odaklandik.

Makro-ekonomik ve jeopolitik
zorluklarin, kur devaliiasyonlarinin

ve diger beklenmedik gelismelerin
baskisina ragmen 2016da ¢ok basarili
bir performans sergiledik. 970

milyon TL tutarindaki konsolide satis
gelirlerimiz y1llik bazda yatay seviyede
seyrederken,FAVOKmarjinda %7
seviyesinden %9 seviyesine yiikselen
onemli bir biiyiime kaydettik.

Netasin 2016 yilinda Tirkiyede gosterdigi
performans, ¢esitlendirilmis is modelinin
glicinii yansitmaktadir. 2016 yilinda,
teknoloji iirtin ve hizmetlerine yonelik

talebi karsilamak icin farkl
sektorlerdeki miisterilerimize
teknoloji danismanhgi ve satig
sonrasi destek dahil olmak

lizere uctan uga katma degerli
¢6ziimler sunmaya devam

ettik. Zorlu kosullara ragmen en
biiyiik pazarimiz olan Tiirkiye
pazarinda %2,5 oraninda bir satis
geliri biiyiimesi kaydettik. Bu
verilerle, Netagin 2017 yili boyunca
da Tiirkiyedeki basarlarini
stirdirmek i¢in iyi bir konumda
olduguna inantyoruz.

Netasin 2016 boyunca elde

ettigi bir diger énemli basariysa
servis hizmetleri stratejisinde
elde ettigi gelismedir. Stratejik is
plani cercevesinde Netas, servis
kanallarim yapilandirirken servis
hizmetlerinin kalitesini de en iyi
konuma getirmektedir. Bunun
sonucunda servis hizmetlerinden
elde edilen gelir 2016 yilinda

TL bazda %70 oraninda bir

artis gostermis ve Netasin

briit kar marjinda énemli bir
artis saglanmasinda katkida
bulunmustur. Basarih bir sekilde
uygulanan servis hizmetleri
stratejimiz sayesinde, briit kar
marjimiz yillik diizeyde 257 baz
puanhk bir artis kaydederek %13,9
seviyesine yiikselmistir.

Uluslararasi pazarda, alinan siparis
miktar1 2016 yilinda da giiciinii
korumustur. Bu durum, Netasi bolgesel
genislemesinin devam ettigine isaret
etmektedir. Netas'in Uluslararasi pazarda
alinan siparis miktari 2015'e gore %220
oraninda artis gostermistir.

Gecmis vl ile karsilastirilabilir net gelir
rakamimiz (Nortel alacaklari icin ayrilan
karsiliklar haric bakildiginda) 2015teki
34,3 milyon TL'ye kiyasla 2016da 40,4
milyon TL'ye yiikselmistir. Yakin gecmiste
yasanan hukuki gelismeler sonucunda
2016 y1l sonu finansallarinda Nortel
Networks'ten alinmasi beklenen ticari
alacaklar icin ayrilan 21,7 milyon TLlik
karsilik* rakamini da iceren UFRSye
gore diizenlenmis net gelir rakamimiz

ise 18,7 milyon TLdir. 2015 yilina kiyasla
%26 oraninda artarak 550 milyon TL
seviyesine ulasan 6zkaynak rakamimizla
sirketimizi uzun vadede destekleyecek
giiclii bilancomuz bizi bir kez daha
memnun etmistir.

Bunun yani sira, 2016 yilinda Netas i¢in
6nemli bir hissedar degisikligi konusu
glindeme gelmistir. 6 Aralik 2016 tarihinde
biiyiik hissedarimiz OEP Turkey Tech

BY, sirketimiz hisselerinin yaklasik
%48,04iniin satist i¢in ZTE Cooperatief
UA. ile bir hisse alim s¢zlesmesi
imzalamistir. Bu hisse devrinin, pazarda
daha giiclii bir konuma gelmemizde,
miisterilerimize katma degeri daha
yiksek hizmetler sunmamizda ve miisteri

tabanimizin genislemesinde yardima
olacagini diistiniiyoruz. Hisse devir
islemin tamamlanmasiyla, ZTE ile birlikte
gelismeye ve Netas1 kiiresel teknoloji
oyuncusu olarak konumlandirmaya
devam edecegiz. Anlasmanin duyurusu
sirasinda CEO'muz C. Miijdat Altay'n
belirttigi gibi, “Netas, Tiirkiyenin dijital
geleceginin énemli bir mimari olmustur.
Bundan sonra, kiiresel pazara daha

fazla hitap etmek icin ZTE ile birlikte
calisacagiz. ZTE ile dzellikle ArGe ve
inovasyon alanlarinda bilgi alisverisi
gerceklestirecegiz” Yaptigimiz duyuruda
da soyledigim gibi “Netas, OEPnin
yatirim yaptigl 6 yil oncesinden bugiine
yaklasik yilizde 400 bityiiyerek Tiirkiyede
olagantistil bir bagar1 hikayesi olmus

ve alaninda amiral gemisi bir isletme
haline gelmistir. Netagin gercekten son
derece yetenekli olan ekibi, kurumun ICT
yeteneklerini kuvvetlendirerek Netas1
Tiirkiye disinda da biiylitmeyi basarmistir.
ZTEnin yatirimy, kiiresel erisimi ve iirtiin
genisligiyle Netas, gelecek basarilar icin
olaganiistii iyi konumlanmastir.

*Bu tutar, Nortel alacaklarinin karsihigimi
icermektedir. Nortel sirketlerinin ticari alacaklarinin
ve bor¢larmin mahsuplasmasinin %45ine karsihik
gelmektedir ve ilgili makamlar tarafindan
onaylanmistir.

Saygilanmla,
David Arthur Walsh
Yonetim Kurulu Baskani

Uluslararasi
pazarda
alinan siparis
miktari
2015 gore

%220
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YILI DEGERLENDIRMESI

Yarim asirlik
tecribemiz,
ArGe giicumuz,
inovatif
yaklasimimiz,
yaygin servis
agimiz, saglam
kurumsal
yapimiz ve
glicli insan
kaynagimiz ile
hedeflerimize
her gec¢en giin
daha da fazla
yaklasiyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Netas olarak, Tiirkiyeden bilgi ve iletisim
alaninda kiiresel bir teknoloji markasi
ctkarmak ve bolgemizde lider sistem
entegratorii olmak hedefiyle, 50 yildir
ilerledigimiz yolda yenilik¢i ve yaratict
coziimler gelistirmeye devam ediyoruz.
Yarim asirlik tecritbemiz, ArGe giiciimiiz,
inovatif yaklasimimiz, yaygin servis
agimiz, saglam kurumsal yapimiz ve
glicli insan kaynagimiz tiim diinyada
imza attigimiz biyiik projeler ile bizi
hedeflerimize her gecen giin daha
yaklastirtyor.

ArGe'yi iilkemiz icin “milli bir
mesele” olarak goriiyoruz.

Diinya ¢apinda 6nctii iirtin ve ¢oziim
gelistirmenin ArGe ve inovasyon
ekosisteminin gliciine bagl oldugu
bilinciyle faaliyetlerimizi siirdiirityoruz.
Tirkiyenin kendi teknolojisini tiretmesi,
bunu 6zgiin ve yerli bir sekilde
yapabilmesi i¢in en 6nemli unsurlardan
birinin ArGe olduguna inaniyoruz.

Bu cercevede, ArGe faaliyetlerini

ve kazammlarimi “milli bir mesele”
olarak gortiyoruz. Turkiyede dijital
doniisimiin mimari olarak, giicimuizi
ArGeden aliyoruz. DNAmizda var olan
ArGe ile yillar boyunca edindigimiz
global vizyonumuzu lokal bilgiyle
harmanliyoruz.

Kendi olusturdugumuz ‘glokal
kiltiirimiiz, temelinde yer alan
teknolojiye hakimiyet ve inovatif
zihniyet, 700’y askin ArGe
miihendisimizle birlikte kiiresel boyutta
en ileri teknolojiyi tasarliyoruz.

Bilimsel gelismelere katkida

bulunmak amacrtyla son 3 yilda ulusal
ve uluslararasi platformlarda 681
uluslararasi olmak tizere toplam 106
bilimsel yayin, 200den fazla patent
basvurusu gerceklestirdik. Son ii¢ yilda,
strastyla 35, 71 ve 2016da 118 adet patent
basvurusunda bulunduk.

Netas olarak, bu ¢calismalarmizin
karsiligin1 EUREKA semsiyesi altinda
faaliyet gosteren Telekomiinikasyon

ve Bilisim (Telecommunication and

ICT) kiimesi Celtic-Plus'ta Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligina segilerek
kanitladik. Bu gelismeyle uctan uca
telekomiinikasyon ¢oziimleri arastirma
alaninda faaliyet gosteren ve ArGe
projelerine destek veren Celtic-Plus'ta
daha fazla s6z sahibi olmay1 basardik.
ArGe calismalarimiz sonucunda, tilkemiz
icin kritik 6Gnemde olan AFAD Afet
Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES)
sistemini kullanima aldik. Yeni fazlarim
ise gelistirmeye devam ediyoruz. VIO
(Video {letisim Platformu), NEOSun
(Netas Enerji Otomasyon Sistemleri) yer
aldig enerji yonetim ¢oziimlerine yazihm
test araclar gibi yeni tirtinlerimizi de
portfdytimiize eklerken, Savunma ArGe

ekibimiz IFF, Gemi projeleri, TASMUS
gibi biiyilik projelerde basarili calismalar
ortaya koymayn siirdiiriiyor.

5G teknolojisini Tiirkiyede
gelistirmek icin calismalarimiz
hizla devam ediyor.

Telekom alaninda operatérlerle yaptigimiz

calismalari daha da cesitlendirirken,
teknoloji iireticisi kimligimizle is zekasi
projeleri yapmaya bagladik.

Tirkiyede hentiz 3G lisanslarinin verildigi

2008 yilinda, kendi 6zkaynaklarimizla

basladigimiz 4G gelistirme calismalarimiz

neticesinde, ULAK projesi kapsaminda
45G tirtiniiniin Temel Bant Unitesini
(Base Bant Unit) LTE-Advanced Stirim
11%e uygun olarak gelistirdik. Bu projeye
basladigimiz glinden itibaren 4.5Gde
cok 6nemli kazanimlar elde ettik.

Bugtin Tiirkiyenin en kapsamh 4.5G
laboratuvarina ve deneyimli ekibine
sahibiz. 4.5G birikim ve altyapimizi
kullanarak 5G teknolojisini Tiirkiyede
gelistirmek icin hizla calistyoruz. Bununla
birlikte, 5G Altyapi Birliginin de bir
uyesi olarak, gelecegin mobil ve sabit
haberlesme sistemlerine yon vermek
icin kurulan Avrupa Teknoloji Platformu
NetWorld2020'nin yonetim kurulu tiyesi
secildik. Diinyanin en énemli teknoloji
firmalariyla birlikte, éncelikle 5G olmak
uzere, gelecegin haberlesme ve internet
teknolojilerinin gelecegine Tiirk bayragi
altinda y6n vermekten gurur duyuyoruz.

Tiirkiye'nin ilk siber giivenlik
iirin ailesini gelistirmenin
gururunu yasiyoruz.

Siber giivenlik alaninda iilkemizin 6énde
gelen firmalardan biri olarak, siber
glivenlik ekibimizi biiytitiirken, tiriinden
danismanliga genis bir yelpazede
coziimler sunuyoruz. Gegtigimiz yil
Tiirkiye'nin ilk siber giivenlik tirtin ailesi
olan NOVAnn ilk miisteri kurulumlarin:
gerceklestirdik. Hedefimiz, NOVAy1 sadece
Tiirkiyede degil, aktif oldugumuz Asya,
Orta Dogu ve Afrika pazarlarina sunarak
bu bdlgelerde de siber giivenlik alaninda
tercih edilmek.

Yonetilen hizmetlerle

biiytiiyoruz.

Bu yil iceresinde kurdugumuz Netas Siber
Operasyon Merkezi ile kurumlara en
glivenli ve yeni yontemlerle BT giivenligi
ve yonetimi sagliyoruz. Siber giivenlik
operasyon hizmetleri (SOC), ag operasyon
hizmetleri (NOC) ve yonetilen hizmetleri
bir arada sundugumuz bu merkezin
teknik ve fiziksel altyapisiyla iilkemizin
6rnek projesi olacagina inaniyoruz.

Netas TestCenter ile askeri
ve ticari donamimlar icin
dogrulama testleri sunuyoruz.

Netas TestCenter catis1 altindaki test
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otomasyon ve dogrulama takimlarmiz,
yitksek miisteri memnuniyeti, kalite
iiriin ve sistem stirdiiriilebilirligini
saglamak icin en uygun test siireglerini
hayata geciriyor. TestCenter birimimiz,
uzun yillara dayanan uluslararasi ArGe
yetkinligimiz sayesinde bugiin bircok
sektore yonelik test hizmetlerini basari ile
gerceklestiriyor. Tlirkiyede ¢ok az sirkette
bulunan olanaklarla hem askeri hem

de ticari iletisim sistemlerinin donanim
dogrulama testleri gerceklestiriyoruz.

Bu testlerin sonucunda gerekirse iirtine
diizeltici islemler uygulanarak yiiksek
gtivenilirlik ve kalite saglamaya devam
ediyoruz. Ariza orani kestirimi, giivenlik
degerlendirmeleri ve testleri, fiziksel ve
elektriksel cevre testleri, EMC testleri,
elektrostatik bosalma testleri, yitksek

ve diisiik sicaklik testleri, titresim
testleri, nem ve ok testleri hizmetleriyle
tretimden, titketime her alanda kalite ve
deger katiyoruz.

Afrikadan Asya'ya, Amerikadan
Avrupa'ya teknoloji ihrag
ediyoruz.

Netasn dijital ddniisimiiniin stiriicii
koltugunda yer alan servis grubumuzu
2016da yeniden yapilandirdik. Is
gelistirme ekibimizle birlikte Silikon
Vadisinde katma degerli servisler sunan
firmalar inceleyerek, yeni baglantilar ve
ortakliklar kurduk. Uluslararasi pazarda
kazandigimiz ihaleler kapsaminda

Cezayir'in ve Afrikanin en biiyiik,
diinyanin 11. siradaki petrol sirketi
olan Sonatrach firmasmin veri merkezi
projesinin 3. fazini gerceklestiriyoruz.

Gliclit ArGe'miz sayesinde dikey

sektor ¢oziimlerimizi genisletirken,
gelistirdigimiz yeni nesil genisbant, VoIP
ve multimedya yazihm ¢éziimlerini Kuzey
Amerika, Avrupa ve Asyada bulunan
2007n tizerinde kiiresel operatore ihrag
ediyoruz.

Bugiin artik, biiyiik sirketler birer
platform 6zelligini tastyor. Biz de bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz ‘Netas as
a platform’ yapistyla, sektor oyuncularina
bilgi ve deneyim paylasimiyla teknolojiyi
gelistirme, pazara a¢ilma imkanlari sunan
bir platform yarattik. Bu platformumuz
glicinii ArGe'ye ve inovasyona olan
inanamizdan almaya devam ediyor. Diger
taraftan, Tirkiyede genclerin teknoloji
alaninda girisimciligine katki sa glamak
icin, katma degeri ytiksek teknoloji
projelerini desteklemeyi amac edinen ve
2014'te kurdugumuz Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu, genglere yeni teknoloji
gelistirme imkani sunmaya hizla devam
ediyor.

Siiriidiiriilebilirlik bilinci ile
dogaya deger katiyoruz.

Netas olarak, stirdiiriilebilirligin
gesitlilik ve tiretkenligin devamlihgy,

daimi olabilme yeteneginin korunmasi
olduguna inantyoruz. Siirdiiriilebilirligi
saglamak, insan ile doga arasindaki
dengeyi saglamakla mimkiin. Bu
dogrultuda Tekirdag Sarkdy'deki
Gazikdyde 10 hektarlik alanda yer alan
Netas Sifa Ormaninda 16 binden fazla
fidanin dikimini gerceklestirdik. Netas Sifa
Ormanit ile Tiirkiye'nin ¢evre ekosistemini
koruyacak bir modele onciiliikk ediyoruz.
Amacimiz, ormanlarimizin dogal bekgisi
olan orman kdyliimiize destek olmak ve
onlarin orman ekosisteminden azami
fayda elde etmelerini saglamakt1. Bugiin
bu amaca ulasmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Suridirilebilirlik
konusundaki ¢alismalarimiz sonucu
2016da Borsa Istanbul'un (BIST) sorumlu
yatirimlar konusunda olusturdugu
Strudirilebilirlik Endeksine dahil edilen
tek sistem entegratorii olmaktan gurur
duyuyoruz.

Is uygulamalar1 alaninda yeni
atilmlarda bulunduk.

Portféytimiizde kendi gelistirdigimiz
uygulamalar ile kullanict merkezli

bir is odaginda ¢oziimler tiretirken, ig
ortaklarimizla birlikte Tirkiyedeki orta
ve biiytik 6lcekli sirketlerin miisterilerine
yaklasmalarina, maliyetlerini
azaltmalarina, karliliklarim artirmalarina
ve yaptiklari yatinmlarin doniisini
hizlica almalarina katkida bulunuyoruz.

Tiirkiye'nin dijital doniisiimiine
onciiliik ediyoruz.

Netas olarak, kurumsal yapimizdan
urtnlerimize kadar her alanda
dijitallesmenin 6nctiliigiini tistlendik ve
faaliyetlerimizi bu yonde stirdiirtiyoruz.
Turkiyedeki dijital dontisiime onciilitk
ediyoruz. Kiiresel standartlarda

calisan, ayni zamanda lokal pazara da
hakim, Tiirkiyenin 1 numarah sistem
entegratorii olarak biiyiik caph dijital
doniisiim projelerini gerceklestirmeye
devam ediyoruz. TFF ile ortaklasa
gelistirdigimiz proje ile 26 sehirde 44
stadyumun Akill Stadyuma déntismesini
sagladik. Adalet Bakanlig ile yepyeni bir
sistem gelistirdik. Bu cercevede, ses ve
gortintl bilisim sistemleri ile davalarin
kayit altina alinmasi ve cezaevlerinde
tutuklu bulunan saniklarin davalari

icin mahkemeye gitme zorunlulugunu
ortadan kaldirmak amactyla SEGBIS
projesini hayata gecirdik. Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanliginin, sistem
altyapisini gelistirmek ve yenilemek
amaciyla kurumun ihtiyaclarina
yenilik¢i yazilim ve altyapi ¢ziimleriyle
cevap verdik. KKTC e-Devlet programi
kapsaminda, e-Niifus Projesinin

sistem entegrasyonunu gerceklestirdik.
Tirkiyenin gelecegine katk: saglamak
adina Akilli Sinif konsepti ile “Egitimde
Fatih Projesi"nin tiim sistem entegrasyon

coziimlerini Gstlendik ve bu dev projeyi
de basariyla tamamladik. Son olarak
Havacilik ve Ulastirma sektoriinde

de yer alacagimiz buytik bir projenin
baslanigicim yaptik. Buna gére Istanbul
3. havalimani projesi kapsaminda, tim
havalimanini kapsayacak kablolu ve
kablosuz alan aglarinin kurulusu ve
isletilmesi konusunda IGA Havalimanlari
ile ortaklasa ¢alismalara basladik.
Miisterilerimize sundugumuz entegre
coztimler ve hizmetler, 7/24 destek
servisleri, kurumlarn déntisiim siirecinde

biiyiik rol oynuyor.

Tiirkiyenin 2023de 10 marka ¢ikarma
hedefi dogrultusunda kararhlik ve
inancla ileri teknoloji tiretmeye devam
ediyoruz. Hedefimiz, Tiirkiye'nin bilisim
alaninda vazgecilmez bir konuma
ulasmasi. Oniimiizdeki dénemde, 50 yila
dayanan tecritbemiz, yetkinliklerimiz,
bilgi birikimimiz ve vazge¢ilmez

temel degerlerimizle Netas1ulusal ve
uluslararasi pazarda daha bagsarih yerlere
tasimaya devam edecegiz.

Saygilarmla,
C.Mijdat Altay
CEO
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Guclu ArGe'miz
sayesinde dikey
sektor ¢ozumlerimizi
genisletirken,
gelistirdigimiz yeni
nesil genisbant,
VoIP ve multimedya
yazilim ¢ozumlerini

Kuzey
Amerika,
Avrupa ve
Asya'da

bulunan 200Un
uzerinde kiiresel
operatore ihrag
ediyoruz.
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TEMEL VIZYONUMUZ .
— - - Kiiresel standartlarda calisan, Tiirkiyenin ve
DE GERLERIMIZ bodlgenin bir numarali sistem entegratori

. . e el e e . O]l’l’la.k. .r';.
« Musterilerimiz itici guicimuz.

« Calisanlarimiz en kiymetli kaynagimiz.
- Kalite her alandaki hedefimiz.
« Inovasyon gelecegimizin giivencesi. /
« Sorumluluk, is akislarindaki belirsizligi énler. //
- Durustlik, yaptigimiz her isin temelini olusturur. — ‘
\ e 9

KALITE
POLITIKAMIZ

Vizyonumuz dogrultusunda, musterilerimize
en Ust diizeyde deger yaratmak i¢in
“miitkemmelligi” hedefleyen uluslararasi
standartlara uygun olarak kurulan, verilere
dayali kalite yonetim sisteminin suirekli
iyilestirmelerle devamhligimi saglamaktir.
Strekli iyilestirmelerle, “Miikkemmelligin”
saglanmasi tim Grup ¢alisanlarinin
sorumlulugudur.
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Tiirkiye'nin Oncii Bilisim
Markas1

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
yenilikci yaklasimimizla, Tiirkiyede
kazandigimiz yiiksek deneyimle “diinya
standartlarinda calisan, lokal pazara
hakim, bélgenin bir numaral sistem
entegratorii olma” vizyonu dogrultusunda,
ulusal ve uluslararasi pazarda servis
saglayicilara ve kurumlara uctan

uca katma degerli ¢ézimler, sistem
entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri
sunuyoruz. 50 yildir faaliyet gosteriyor
ve bilisim teknolojileri alanindaki
calismalarimizi, miisteri odakh inovatif
yaklasimimiz ve giiclii bir birikime sahip
yeni nesil ArGe birimimizin katkilarryla
stirdiiriiyoruz.

Savunma, finans, telekom servis
saglayicilari, enerji, egitim, spor ve saglik
gibi sektérlerde derinleserek; fletisim ag;,
glivenlik, tiimlesik iletisim, sanallastirma,
bulut bilisim, savunma teknolojileri,
kamu giivenligi, genis bant mobil

erisim, optik ve tasiyici ethernet, GSM-R,
yonetilen servisler ve yazilim gelistirme
konularinda ¢odztimler sunuyoruz.

Ayrica, %100 Netas istiraki olan BDH
(Bilisim Destek Hizmetleri) ile bilisim
teknolojilerinin farkl alanlarinda uzman
olan deneyimli ve sertifikali hizmet
ekibimizle, kiiciik 6l¢ekli firmalardan
biiyiik kurumlara ve kamu kuruluglarina
kadar Tiirkiyedeki tiim sirketlere

danmismanlik, yonetilen hizmetler,
donanim ve destek hizmetleri sagliyoruz.

Tiirkiye'nin Dijital Dontisiimiine
Onciiliik Ediyoruz

2016 yihindaki en 6nemli odaklarimiz,
dijitallesme, siber giivenlik ¢oziimleri,
biiytik veri ve i zekasi uygulamalari
ve genis bant teknolojilerinin yani sira
misterilerimizin farkh ihtiyaclarini
adresleyen ve onlara rekabet avantajt
saglayacak giivenli bulut bilisim ¢6ztimleri
ile is uygulamalari oldu.

Tiirkiye'yi ileriye gotlirecek akill
teknolojiler iizerine gelistirilen tim
projelerde yer aliyoruz. Akill sehirler,
binalar, stadyumlar basta olmak tizere

e-kimlik, e-devlet uygulamalari ve afet
yonetimi gibi bir¢ok calismada imzamiz
bulunuyor.

ArGe merkezimizde, Tirk
mihendislerinin birikimi ve becerisiyle,
diinya capinda rekabet giictine sahip ve
onci olabilecek ¢oziimler gelistiriyoruz.
Gelecegimizi garanti altina alacak
projeler gerceklestirmeyi, bolgesel
sistem entegratorii olma yolundaki
calismalarimiza basariyla devam etmeyi
planliyoruz. Telli ve telsiz haberlesme,
siber giivenlik, savunma, ¢oklu ortam,
bulut bilisim, veri merkezi, yonetilen
servisler ve IoT gibi teknolojilerde,
planlanan, devam eden proje ve tiriinler
icin yaptigimiz patent basvurularyla,
ulke ekonomisinin gelismesine, sirketlerin
kiiresellesmesine katki sagliyoruz.
Kurumsal ve kamu miisterilerimiz i¢in

finanstan mobil iletisime kadar genis bir
yelpazede gelistirdigimiz yazilimlarla,
bu kurumlarin modernizasyonunu
gerceklestiriyoruz.

Tiirkiye'nin ilk yerli 4.5G baz
istasyonu projesinin yazilim
ve donanim olarak sifirdan
gelistirilmesinde 6nemli bir rol
iistlendik

Gelistirdigimiz giincel teknolojiler
arasinda yer alan, sinirh sayida
uluslararasi teknoloji sirketinin sahip
oldugu 4.5G - LTE, diger bir ifadeyle
“Mobil ve Sabit Kablosuz Genis Bant
Erisim Teknolojisi'ni, ULAK Projesi
kapsaminda Aselsan ve Argela ile
birlikte sifirdan gelistirdik. Bu teknoloji,
sadece 4.5Gye gecmeyi planlayan
mobil operatorlerin degil; yitksek

hizl, kesintisiz ve glivenli gdriintii
iletisimine gerek duyan, ulasimdan sinir
glivenligine kadar pek ¢ok kurulusun
ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak
tasarlantyor.

Faaliyet Alanlar:
Dijital Doniisiim Danismanhgi
Netas, Tiirkiyede dijital dontsimdeki
liderligini, miisteri odakli inovatif

yaklasimlardan almakta. Kiiresel
standartlarda ¢alisan, ayni zamanda

lokal pazara da hakim, Tiirkiyenin bir
numarali sistem entegratori olarak biiyiik
caph doniisiim projeleri gerceklestiriyoruz.
Dijital doniistimiin, bilisim
teknolojilerinin optimum kullanimiyla
gerceklesebilecegini 6ngdriiyor,

teknolojik birikimimizi bu bakis agisiyla
misterilerimize sunuyoruz. Netas
Kurumsal Ag Cézlimleri, aglar hizlandirip
maliyet ve karmasiklig1 azaltmaya,
giivenligi artirmaya ve mobilitenin tim
degerlerinden yararlanmaya yardimct
olurken, 4.5G basta olmak tizere IP tabanh
tiim iletisim teknolojilerinin giivenligini
sagliyor ve bu konuda kurumlara giivence
vermeye yonelik iirtinler ve servisler
gelistiriyoruz. Cezayirin ve Afrikanin en
biiyiik, diinyanin ise 11. bliyiik petrol
sirketi Sonatrachin yeni nesil veri merkezi
projesini hayata gecirdik. Miisterilerimizin
sistemlerini buluta tasimanin yan

sira, bu sistemlerin igletimini ve destek
hizmetlerini de sagliyoruz. Microsoft,
Netasn is ¢oziimlerinde ¢ok dnemli

bir yer tutuyor. Uzun yillara dayanan
Microsoft ¢oziimleri tecritbemizi Microsoft
Servis Merkezi ile pekistirdik. Sirketlerin
lisanslama, altyapi, uygulama, iletisim,
bulut ve hizmet ihtiyaclarinda birlikte
calismaya devam ediyoruz. Is ¢éziimleri
alaninda verdigimiz hizmetlere CRM
pazarnnin en yiksek bilinirligine sahip
olan Salesforce'u ekledik. Salesforceun
miisteri bagari platformu igin lisans
satisindan, danismanlik, entegrasyon,
¢6zlim uygulamast ve satig sonrasi 7/24
destek hizmetlerine kadar genis bir servis

yelpazesi sunmaktayiz.
Inovasyon ve Uriinler

ArGe merkezimizde, ses ve goriintiilii
iletisim, cagr1 kontrol uygulamalari,
WebRTC teknoloji dahil olmak {izere
yeni nesil iletisim sistemleri {izerinde
tasarim ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunuyoruz. isletmelerin ¢aliganlary,
misterileri ve is ortaklarini ses, video ve
dosya paylasimi ile bir araya getiren VIO
(Video Iletisim Ortami), web tabanh olarak
glivenli bir iletisim platformu sunmakta.
Ayni zamanda, esnek, 6l¢eklendirilebilir
ve sanallastirilmis mobil ¢ekirdek ag1
(EPC), yeni nesil IMS, AAA tirtinleri ve
yine ArGe merkezimizde gelistirilen VoIP
ve Biitiinlesik Iletisim Céziimleri (TAS/
RCS/WebRTC Gateway) ile uctan uca ses
ve veri iletim servisleri sunan zengin
45G {irtinleri sunmaktayiz. 4.5G tirtinleri,
Tiirkiyenin operator disindaki tek 4.5G
laboratuvar: olarak bilinen Netas Kurtkdy
ArGe Merkezinde gelistirilip musterilere
sunuluyor. Siber giivenlik konusunda

da giincel, glivenilir ve etkili ¢ozlimler
sunuyor ve danismanlk veriyoruz.
Coziim ve {irtinlerimiz, CMMI modelinin
uygulandigi ArGe merkezimizde
gelistirilmekte. ArGe projelerimiz
arasinda, VoIB web ve nesnelerin
interneti giivenligi, bityiik veri ag1 ve
uygulama seviyesi glivenlik analitigj,
mobil cihazlarda zararl yazilim analizi,
itibar tabanh giivenlik operasyon merkezi
gibi teknolojilerin gelistirilmesi yer
aliyor. 2016 yilinda Tiirkiyenin ilk siber
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Genisbant mobil
erisim, iletisim
agl, siber guvenlik,
timlesik iletisim,
sanallastirma,
bulut bilisim,
kamu guvenligi,
yOnetilebilir
servisler ve 6zgin
yazilim gelistirme
gibi konularda
katma degerli
cozimlerimizi
farkli dikey
sektorlerde
hayata

geciriyoruz.
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glivenlik {irtin ailesi NOVA ¢6ziimlerinin
kurulumunu yaptik. Savunma Sektoriine
yonelik yiiksek teknolojiye sahip tirtinler
tasarliyoruz. Tirk hitkiimeti ve kamu
gluivenligi eko sisteminde tercih edilen
bir numaral sistem entegratorii olarak;
genis kapsamli kamu bilisim teknolojileri
projelerine hizmet sunuyoruz. Cezayir
Milli Savunma Bakanhg ile imzalanan
sozlesmeler dahil olmak tizere, Tiirkiye
disinda da giiclii bir paya sahibiz.

Endiistriler

Genisbant mobil erisim, iletisim agy, siber
glivenlik, tiimlegik iletisim, sanallastirma,
bulut bilisim, kamu giivenligi,
yonetilebilir servisler ve 6zgiin yazihm
gelistirme gibi konularda katma degerli
coziimlerimizi farkh dikey sektdrlerde
hayata geciriyoruz. Bankalara, banka
subelerine ve finans kuruluglarina servis
ve hizmet veriyoruz. Finans sektoriindeki
sirketlere 6zel uygulamalar gelistirme,
yazilim ekiplerinin gelistirme ve test
ihtiyaclarina destek olma, is zekasi
¢oziimleri, altyapilarin dijitallesmeye
uygun hale getirilmesi, miisteri ve

sirket ici iletisimin en esnek sekilde
gerceklestirilebilmesi konularinda ¢6ziim
ve servisler sunuyoruz. Otomatik sayag
okuma sistemi ve sokak lambalarinin
uzaktan yonetilmesi gibi sektore 6zel
uygulamalarim yani sira, veri merkezleri,
yazilim ve altyapi ¢oztimleriyle,
Tiirkiyenin en biiyiik enerji firmalarn
icin, 6zel ¢oziimler tasarlayip iiretiyoruz.
Spor ve eglence sektorii igerisinde, Tiirk
Futbol Federasyonu'nin ilk Akill Stadyum
projesinde elektronik bilet altyapisi
kurulumunu sagladik. Akill stadyum
projelerinde altyapi ¢oziimlerinin

yani sira, veri merkezlerinin yonetimi
gibi hizmetlerle, projeleri uctan uca
¢oziimlerle gerceklestiriyoruz. Perakende
ve Hizli Tiikketim basta olmak tizere tim
diger sektdrlere ve Tiirkiyenin baslica
holdinglerine, biiyiik telekom servis
saglayicilarina ve alternatif operatorlere
¢Oziim ve hizmetler sunuyoruz. Altyapi
¢oziimleri alanindaki portféytimiizii
yeni nesil teknolojilerle giiclendirirken,
LTE alaninda kendi ¢6ztimlerimizi
sunuyor, uygulama alaninda OSS ve BSS
¢oziimleriyle telekom operatorlerinin

is ortag1 olmaya devam ediyoruz. Ayni

zamanda savunma iletisimi, kamu
glivenligi ve e-devlet ¢oztimleri igin
gelistirdigimiz yeni nesil iletisim
teknolojileri sayesinde, cokuluslu
firmalarin eristigi bir noktada yer
alarak Tiirkiyede ve bolgede kamunun
teknolojik doniisim projelerini
gerceklestiyor, teknoloji transferi
yapabilme yetkinligimizle kamunun
halka daha iyi hizmet vermesini
sagliyoruz.

Servisler

Kurumlara 6zgiin altyapiya uygun bir
modele dayanan “Yonetilen Hizmetler”
sunuyoruz. Boylece genis bir ITIL
(Information Technology Infrastructure
Library) deneyimine sahip olarak,
miisterilerimizin kendi ana faaliyet
alanlarina odaklanmasina ve bilgi
teknolojileri yatirim maliyetlerinin
diisiiriilmesine yardimci oluyoruz. Test
Merkezi ¢cozlimlerimizle misterilerimize
yiiksek kaliteli ve verimli test
hizmetlerini basartyla sagliyoruz.
Isletmelerin yaptiklar teknoloji ve
glivenlik yatirmmlarindan mevcut

personelleriyle azami verimi almalarimi
saglamak tzere hizmete actigimiz Siber
Operasyon Merkezi ile tiim ag ve giivenlik
operasyonlarini, global teknoloji ortaklar
ve alaninda lider teknolojilerin entegre
sekilde calistigy kiiresel standartlara gore
isletiyoruz. Netas bu merkezde, aktif
olarak giivenlik durum takibi ihtiyaci
bulunan kurumlarn bilgi teknolojileri
altyapilarinin kesintisiz izlendigi ve
saldiri/tehdit durumunda gerekli
midahalenin gerceklestirildigi komuta
kontrol merkezi ile miisterilerinin
giivenlik analiz ve korelasyonlariin

tek merkezden tecriibeli ve yetenekli
personeliyle 7/24 zamanlama esasina gére
gerceklestirilmesini sagliyor. Bu operasyon
merkezinde siber olaylarin stirekli olarak
izlenmesi, analiz edilmesi ve alarm
olusturulmast ile is siirekliligi, siber tehdit
istihbarat analizi gibi stirecler uygulaniyor.
Standart ag giivenligi ¢oztimleri Yeni Nesil
Giivenlik Duvar, Saldiri Tespit/Onleme
Sistemi (IDS/IPS), Uzaktan Giivenli Erisim
(SSLVPN), Icerik Filtreleme, e-Posta/
Internet Antiviriis Ag Gegitlerinin

(AVGW) yam sira DDoS Onleme, Merkezi

iz Toplama, Olay {liskilendirme ve Alarm
Uretme Sistemleri (SIEM) gibi yeni
teknoloji bilesenleri de sunuluyor.
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2016 YILINDA NETAS'IN
ALDIGI ODULLER

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) tarafindan diizenlenen
14. TESID Yenilikgilik Yaraticihk

Odiillerinde “Biiyiik Firma Dalinda
Yenilikgiligin Ticarilestirilmesi
Odiilii"nii “Nova MSP (medya
glivenlik platformu)” ile ald1.

N

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
ile Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan
diizenlenen 5. Tiirk Patent Odiilleri
kapsaminda “En Iyi Cikis Yapan 3.
Firma” secildi.

N

Diinyanin en biiyiik operatorleri ile
demiryolu isletmecileri icin yapilan
yazihimlar ve Cezayire teknoloji
ihracat: sayesinde TET fhracat
Odiillerinde Bilisim Teknolojileri
alaninda birinciligi ald.

Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) ve
Ekonomi Bakanhg tarafindan ilk
kez diizenlenen “Tirkiyenin 500
Biiyiik Hizmet thracatg1 Firmast”

arastirmasinda “Bilisim Hizmetleri”

BThaber Yayincilik tarafindan 17 ncisi
gerceklestirilen “Bilisim 500 - {lk 500
Bilisim Sirketi” arastirmasinda “Yilin

=1 A

Sistem Entegratoril’, “Yilin Sistem
Entegratorii/ Donanim’, “Yilin Sistem
Entegratorii / Yaziim, “Yilin Ag
Donanmimy’, “Yilin Yazilim fhracat” ve
“Kurulum Bakim Destek Hizmetleri”

kategorilerinde birinciligi ald1.

N

kategorisinde birinci oldu.
N

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan diizenlenen 5. Ozel
Sektor ArGe Merkezleri Zirvesinde
“Isbirligi ve Etkilegim” 6diiliinii

kazand
N_
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PTT ile Northern Electric Tiirkiye'nin ilk 6zel elektronik
1967 arasinda imzalanan ortaklik : 1952 santrali “SpaceNet” :
anlasmasiyla Netas kuruldu. : gelistirildi.

Sirket hisselerinin yiizde 51'i

Northern Electric, yiizde 49u  : 19873 | Netas dijital teknolojiye gecti.
PTT'ye aitti. : L

5 Baskili Devre Kart1 iiretim
Kurulus kapasitesi 40 bin hat. : atolyesi kuruldu.

1) || st Tl el i Efes tuslu telefon makinasi

500 adet otomatik telefon 2 ST
................ Mmseetot Titrkiye'nin ilk say1sal
alisan sayis1 1000 ulast1. sehirlerarasi santrali DMS
1971 CE v . 200 Tahtakalede ardindan
.................................................... : Ankarada hizmete baslady
1973 Tiirkiye'nin telekom alaninda D arada hizmete bagadt ..
ilk 6zel ArGe'si kuruldu. : 1985 Hizmete verilen hat say1s12
Santral ve telefon makinasi milyonu gecti. 5
uretiminin: Neta§ taraflndarl § .................. '. . .. ................ . . .‘: . .. ......... §
replmasleloomiyn i [19g6,] Bleiar et ot
tizerinde doviz tasa :
saglandi. iceren Netas Egitim Merkezi
.................................................... o kllr.llldu

1 9 7 5 Yillik tiretim kapaSIteSI: 190 E LR R PR LT RR PPN :

bin adet telefon, 160.000 hat ~: 1987 | Tirkiye tiimiiyle sayisal
...................... meumylesayal
1977 500 bininci hat Ankarada :
hizmete girdi. : PTT'ye teslim edilen hat

1978 | IlandaveKanaddyaihracat @ saysi35smilyonuast,

................ ba§1ad1 1989 | Sayisal DMS 100 iriiniiniin

1979 | [kmilletlerarasiotomatik ! res
konusma gerceklestirildi. : edildi.

Tiirkiye'nin ilk sayisal telefon
1984 santrali DMS 10 iiretildi. :

kiiresel tasarim sahipligi elde

1 milyonuncu telefon
makinasi tiretildi.

1 milyonuncu telefon hatt1
hizmete verildi.

Tiirkiyede ilk kirsal santral
tasarlandi.

Tirkiye'nin ilk sayisal
kirsal santrali Dicle (DRX-4)
tasarlandi ve gelistirildi.

Yalova ve Istanbulda hizmete

verildi.

1,5 milyonuncu DMS hatt1
uretildi.

Ihracat yapilan iilkeler
artmaya basladi: Sovyetler
Birligi, Azerbaycan, Nijerya,
KKTC ve Kanada.

Bankalararasi Elektronik

Fon Transferi (EFT) projesi
kapsaminda kullanilacak veri
sebekesi Netas tarafindan
kuruldu.

Ozel sektérdeki en biiyiik
ArGe birimi - 200 ¢alisan.

NATO AQAP-110 kalite
sertifikasi alindi.

Transmisyon sebekesi icin
multiplexer liretimine
baslandi.

Ik ASIC tasarimi
gerceklestirildi

Hava Kuvvetleri Komutanlig:
icin ilk proje

Dost Diisman Tanima Sistemi
iiretimine baslanda.

1 milyonuncu PABX hatt1
hizmete verildi.

Avrupa Kalite Bagar1 Odiilii
kazanild.

Kara Kuvvetleri Komutanligi
icin TASMUS (Taktik Saha
Muharebe Sistemleri)
iiretimine basland1.

Netas, bilisim sektoriinde ISO
14001 cevre sertifikasi alan
ilk Tiirk firmasi oldu.

98 | Avrupa Kalite Basar Odiilii

kazanildi.

10 milyon dolar yazilim
ihracat1 gerceklestirildi.

Netas SDH transmisyon
iriinleri satis ve teslimi
konusunda s6zlesme
imzalad1.

Rusya, Fas, Banglades ve
Kazakistanda bir nceki yila
gore %40 oraninda biiyiime
saglandi.

Tiirkiye'deki en biiyitk
telekomiinikasyon ekipman
altyapust tedarikgisi olarak 70
milyon dolarlik tastyici optik
ve veri ag1 ekipmani iiretimi
gerceklestirildi.

Tiirk Telekom'un SDH optik
ag kapasitesi 10Gb/s hizinda
veri iletimi yapabilen

ileri teknoloji iriinii optik
donanimi hizmete girdi.

145 milyon dolar tutarinda
Aycell GSM 1800 mobil
telekomiinikasyon ag1
sozlesmesi imzalandu. 35 ilde
400 baz istasyonu kuruldu.

TEIAS icin yerel ve merkezi

veri/ses trafigi icin fiber optik

iletim ag1 kuruldu.

Nortel Networks'{in
uluslararas: anahtarlamaya
yonelik ArGe programi
tlimiiyle Netasa kaydirildi.

Tiirk Telekom sebekesinde
bulunan sabit hatlarin
modernizasyonu i¢in 40
milyon dolar tutarinda
sozlesme imzalandi.

Tiirk Telekom sebekesinde
bulunan sabit hatlarin
modernizasyonu icin 40
milyon dolar tutarinda
sozlesme imzalandi.

Yeni nesil santral-soft switch
Tiirk Telekom sebekesinde
uluslararasi santral olarak
kuruldu.

Savunma sanayi iletisiminde :

projeler hiz kazandz: Yeni tip

karakol botu, MILGEM, arama

kurtarma botu projeleri
hazirlandi.

Banglades'te 2 ayr1
transmisyon projesi
tamamlandi ve servise
verildi.

Nortel Kiiresel Yiiksek
Teknoloji Gelistirme ve
Coziim Merkezi kuruldu:
800 ArGe miihendisi yeni
nesil iletisim aglarinin
gelistirilmesinde calistyor.

Tiirkiye'nin “Yazihm Thracati
Sampiyonu” oldu.

Kanun kapsaminda “ArGe
Merkezi” statiisii kazanildi.

Tiirkiye'nin “Yazilim Thracati
Sampiyonu” oldu. 2009
Uciincii nesil mobil cekirdek
teknolojileri gelistirilmeye
baglandi.

Tiirkiye'nin “Yazilim fhracati
Sampiyonu” oldu. - Nortelin
%»53,13 hissesini, OEP RHEA
Tiirkiye Teknoloji BV satin
aldi.

Genband, Avaya, Ciena,
Kapsch, CarrierCom gibi
kiiresel teknoloji devleriyle
is ortaklig1 ve ArGe is birligi
sozlesmeleri imzalandi.

Probil satin alindi.

Tiirkiye'deki ilk Cisco Bulut
Altyapi Saglayiciligl unvani
alindi.

“Microsoft - Yilhin Kurumsal
Satis Is Ortag1” 6diilii
kazanildi.

Microsoft, Cisco, HE Motorola,

Oracle, Fujitsu, Hitachi,
Mitel gibi kiiresel teknoloji
sirketlerinin katilimi ile
Stratejik Is Ortaklik Ag1
biiylimeye devam etti.

Tiirkiye'nin ilk “4G - LTE /

Mobil ve Sabit Kablosuz Genis :

Bant Erisim Teknolojisi”
gelistirildi.

Ultra genis bant radar
teknolojisi temelli “Engel

Arkasi Algilama Sistemi”

tasarlandi ve gelistirildi.

KKTCde e-niifus sistemi
hayata gecirildi.

Adalet Bakanhigi icin

Tiirkiye'nin En Biiyiik Ses
ve Goruntii Ag1 Projesi

- Mahkeme salonlari ve
cezaevlerini birbirine

baglayan Ses ve Goriintii

Bilisim Sistemi'nin iilke
capinda kurulumu icin
anlasma imzalandi.

T.C. Milli Egitim Bakanhg:
ile gerceklestirilen 110

Aklh Simif Projesi ile tiim

iilke capinda 110 tane
siifa uygulan akill sif
konsepti ile 6gretmenlerin

tek merkezden egitim almast :

saglandi.

Netas ,‘Genband ArGe

Miikemmeliyet Merkezi” oldu. :

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig tarafindan
“Telekomiinikasyon
sektoriinde en basarili ArGe
Merkezi” secildi.

Netas Kazakistan ofisi
kuruldu.

Netas, Kron'un %10 A grubu
hisselerini satin alarak
daha da giiclendi. ArGede
40. Yasini kutlayan Netas,
Kurtkoy'deki yeni teknoloji
ussiine tasindi

Cisconun “Kurumsal Pazarda
Diinya Capinda Yilin Is
Ortagy” 6diiliinii alda.

Savunma Sanayi
Miistesarhigimin liderliginde,
Askeri, Kamu Giivenligi

ve Sivil Uygulamalar

icin Dordiincii Nesil (4G)
Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi (ULAK)
sozlesmesi imzalandi.

Aydem'in is verimliligi,
Netasin gerceklestirdigi
Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi Projesi ile artt1.

Odeabank’in teknolojik
altyap1 kurulumu
gerceklestirildi.

Finans Sektoriinde En Biiyiik
Buluta Gecis Projesi — Netas,
Akbank'mn tiim subelerini
buluta tasidi

Ziraat Bankasinin tiim
subelerini ve ATMlerini

kapsayan Network, IP Telefon

ve Cagri Merkezi Projesi
gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin ilk akill
stadyum projesi - TFF

ile gerceklestirilen Akilli
Stadyum projesinde, 31
stadyumun elektronik
bilet altyapis1 kurulumunu
tamamlandi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan
NETAS, 2013 yilinda
“Telekomiinikasyon
sektoriinde en basarih ArGe
Merkezi” secildi.

Tiirk Patent Enstitiisii
tarafindan yayinlanan

“2013 Yihinda En Cok Yerli
Patent Bagvurusu Yapan
Firmalar” listesinde, 34
patent basvurusu ile Telekom
sektoriinde ikinci, Tirkiye
capinda ise yedinci sirada
yer ald1.

Tiirkiye'nin bilisim
sektoriinde en fazla biiyiiyen
sirketi oldu.

Microsoft'tan “Tiirkiye Yilin
Sistem Entegratorii Is Ortag1”
6diilii aldi.
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2014

Tiirkiye'nin teknoloji
ihracatinda bir ilke imza
atildi. 10 yaldir Netas
tarafindan gelistirilip
uretilen Sayisal Sahra
Santrali, Kanada'ya ihrag
edildi.

Cezayirin mobil
operatorlerinden ATM
Mobilis'in 2G ve 3G
transmisyon altyapisinin
iyilestirilmesi ve radio
frekans: (RF) optimizasyonu
¢Oziimleri saglanmasini

iceren projede 5 yillik kontrat

imzalandi.

Banglades'in ulusal servis
saglayicis1 BTCL (Bangladesh
Telecommunications
Company Ltd.) ile ulusal

transmisyon omurga hattinin :

kapasite yiikseltme, cihaz ve
yazilim yenileme islemi i¢in
sozlesme imzalandi.

Ozbekistanin mobil
operatorii Ucell ile tiim tilke
capinda IP temelli altyapinin
tamamlanmasi icin anlasma
yapildi

Borsa Istanbul'un yeni
Birincil Veri Merkezinin
(BVM) ag altyapisi kurulumu
gerceklestirildi.

Marmaray ve Ankara-
Istanbul Hizh Tren Hatt'min
Haydarpasa-Gebze-Kdsekdy
kesimindeki telsiz ve telli
haberlesmeyi saglayan proje
icin anlasma yapildi.

35 patent basvurusu
gerceklestirildi.

Savunma Sanayi
Miistesarliginin (SSM) destek
ve yonlendiriciliginde,
tamamen milli imkanlarla
ve Tirk miithendisleri
tarafindan hazirlanan

ULAK (4. Nesil Haberlesme
Teknolojisi Gelistirme Projesi)
prototipinin tanitimi yapildi.

FATIH Projesi kapsaminda
okullara altyap: kurulumunu
iceren “2.Faz Yerel Alan Ag
Kurulum Isi” igin, T.C. Milli
Egitim Bakanlg ile sozlesme
imzalandi.

Istanbul Maden ve Metaller
Thracatc Birlikleri (IMMIB)
tarafindan 9.su diizenlenen
“2014 Thracatin Yaldizlar”
odiilleri kapsaminda, Hizmet
Sektorii Kategorisinde 3.1ugu
elde etti.

BThaber Yayincihik
tarafindan 16.s1
gerceklestirilen “Bilisim
500 - {1k 500 Bilisim Sirketi”
arastirmasinda, “Yilin Ag
Donanimyi’, “Yilin Yaziim
Thracatr” ve “Yilin Sistem
Entegratorii ve Donanim”
kategorilerinde ilk siray1
alarak ddiile lay1k goruldii.
Kanadal yatirima Sir
Terrence H. Matthewsun
sirketi Wesley Clover ve
TRPE Capital igbirligiyle
hayata gecirilen, erken evre
sirketlere ve girisimcilere
yatirim yapmayi, katma
degeri yiiksek teknoloji
projelerini desteklemeyi
amaclayan Netas Wesley
Clover Teknoloji Fonu
biinyesinde, bugiin 7 sirket
yer aliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan
diizenlenen 4. Ozel Sektor
ArGe Merkezleri Zirvesinde
2 6dil birden kazandi. Bu
kapsamda 2014 yilinda
“Telekomiinikasyon
Sektoriinde En Bagarili ArGe
Merkezi” secilirken, ayn1
zamanda “ArGe Personel
Istihdarm” dalinda da birinci
oldu.

Orman ve Su Igleri Bakanligy,
Orman Genel Miidiirligii

ve Istanbul Orman Bélge
Mudurliigi'niin isbirligiyle,
“Netas Sifa Orman1”
projesinin temelleri atild1.
Saglik kaynag bitkilerin
korunmass, gelistirilmesi ve
bélge koyliistiniin ormandan
odun disinda gelir elde
etmesinin amaclandigl
proje, Tekirdag ilinin Sarkdy
ilcesine bagh Gazikdy'de,

10 hektarlik alanda hayata
gecirildi.

HPden, “Yilin Uzmanhga En
Cok Yatirim Yapan s Ortag”
ve “Yilin Sunucu Gurubu En
Yiiksek Biiyiime Gosteren Ig
Ortagy” 6diillerini ald1.

Nova Siber Giivenlik
Coztimleri, VoIP ve
multimedya teknolojilerinde
internet tizerinden

yapilan sesli ve goriintiilii
goriismelerde giivenligi
saglayacak Tiirkiyenin

ilk milli Siber Giivenlik
iriinlerini, Nova markasi
altinda pazara sundu.

2015 yilinda 71 patent
basvurusu gerceklestirdi.

Tiirk Silahh Kuvvetleri
Giiclendirme Vakfi (TSKGV)
onciiliiglinde, Aselsan ve
Havelsan ile “5G Teknolojileri
Konsorsiyumu Isbirligi
Anlasmas1” imzalandu.

Cezayir'in ve Afrikanin
en biiyiik, diinyanin ise
11. biiyiik petrol sirketi
Sonatrach ile 44,2 milyon
dolarlik dijtal doniisim
projesine imza att1.

Euro 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasi kapsaminda
Fransanin Marsilya sehrinde
kurulan Tiirkiye Futbol
Federasyonu Basin Cadir:
icin IT altyapist hizmetlerinin
saglanmasina sponsor oldu.

Netas'in kuruldugu glinden
bu yana yolu Netas'tan gecen
calisan sayis1 10.0001 gecti.

2020 ve sonrasinda
kullanilacak gelecegin

mobil ve sabit haberlesme
sistemleriyle ilgili
arastirmalara yon vermeyi
ve katkida bulunmayn
hedefleyen NetWorld2020'nin
yonetim kuruluna secildi.
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Probil

Tiim diinyada artan rekabet, tirtin
odakliliktan hizmet ve miisteri
odakhhga gecis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima
yakindan takip etmelerini ve daha verimli
kullanmalarimi zorunlu kilryor. Probil,
Sektorel ¢oziimlerden is ¢ozlimlerine,
sistem entegrasyon calismalarindan dis
kaynak kullanimina, servis ve bakim
hizmetlerinden network ¢dziimleri ve
danmismanliga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri
hizmet veriyor.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda,

marka bagimsiz olarak, kiigiik 6lcekli
firmalardan biiytik kurumlara ve kamu
kuruluslarina kadar danismanlik,
stratejik dis kaynak kullanimi, donanim
ve destek hizmetleri sagliyor. Sirket,
bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda
uzman deneyimli ve sertifikali hizmet
ekibiyle, tiim Tirkiyedeki miisterilerine
tek bir noktadan erisiyor. BDHnin,
Tiirkiye'nin farkh bolgelerine yayilmis 36
subesi ve 46 ig ortag1 bulunuyor. Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Samsunda yer
alan merkezlerde, server ve depolama
urtinlerinden cep bilgisayarlari ve
yazicilara kadar tiim BT iirtinleri icin
donanim destegi sunuluyor.

NETAS Telekom LLP

“Netas Telecom LLP”, Kazakistanin
Almati kentinde, sermayesinin
tamami Netasa ait olmak {izere,
Temmuz 2012de kuruldu.

Sirket, Netasin “Bolgesel Sistem
Entegratori” olma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerine devam
ediyor.

NETAS Telekomiinikasyon Kron

Malta

Netas, stratejik bityiime ve
miisterilerine inovatif ¢6ziimler
sunma hedefleri dogrultusunda

2013 yilinda, iilkemiz ve

bolgedeki telekomiinikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

icin yazilim ¢6ziimleri {ireten Kron
Telekomiinikasyon Hizmetleri A.Snin

Maltada, operasyonel etkinligini
arttirmak adina, sermayesinin
tamamu Sirkete ait olmak tizere
1.200 avro kurulus sermayesi
tahsisi yoluyla bir sirket (Netas
Telecommunications Malta Ltd)
kurularak tescil islemleri 4 Kasim
2014 tarihinde tamamlanmustir.

OEP Turkey Tech B.V.

%48,04
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A Grubu hisselerini satin
almustir. Kisisellestirilmis ¢6ztim
ve trlnler gelistiren Kronla
birlikte sistem entegrasyonu
alanindaki yetkinliklerini daha
da giiglendiren Netas Tiirkiye
ve bolgedeki miisterilerine ¢ok
daha genis bir yelpazede ugtan
uca ¢oziimler sunmaktadir.

Halka Acik
%36,96

Probil Bilgi islem ve BDH Bilisim Destek
Destek veDanismanlikl Hizmetleri San. ve
San. ve Tic. A.S Tic. A.S
%100 %100

Netas Telecom Kron
Limited Liability Telekomiinikasyon
Partnership Hizmetleri A.$

(Kazakistan) %100 %10

Netas
Telecommunications

Malta %100

Halka Acik
%63,94
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OEP Turkey Tech. B.V.

48,04%

36,96% "

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, OEP Turkey
Tech BV. 23.351.328 adet A-tipi ve 7.811.242
adet B - tipi hisse sahibi olarak sirket
icinde toplam paylarin %48,041inii temsil
etmektedir

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi, s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas S6zlesmenin 9 ve 15.
maddelerinde belirtilenler disinda hicbir
imtiyaz vermez.

Esas Sézlesmenin 9. maddesine gore;
Olagan ve Olagantistii Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisabi
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas Sozlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Esas Sozlesmenin 15. maddesine
gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yonetim
Kurulunun 2 (iki) tiyesi OEP Turkey Tech

BV, 1 (bir) tiyesi Tiirk Silahh Kuvvetlerini
Gliclendirme Vakfinin gdsterecegi adaylar
arasindan olmak tizere, 4 (dort) tiyesi

(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 3 (ii¢) tiyesi de (B)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 3 (ii¢) yillik gorev stiresi
icin Genel Kurul tarafindan secilir.

Sirketin 2016 y1l sonu itibariyle ortaklik
yapist yandaki gibidir;

1993 yilindan bu yana Borsa Istanbul
(“BIST")da islem gbren NETAS, yerli,
yabanc, kurumsal ve bireysel pek cok
yatirmmcinin ilgisini cekmektedir.

OEP ile ZTE Cooperatief UA. arasinda, 6
Aralik 2016 tarihinde, Sirketimizin toplam
sermayesinin %48,041ini temsil eden
paylarin tamaminin devrine iliskin olarak
bir hisse alim s6zlesmesi (“Sézlesme”)
akdedilmistir.

...................................................................................................................
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31 Aralik 2016 Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
OEP Turkey Tech. BV. 31.162.569,63 48,04%
Tiirk Silahh Kuvvetleri
Giiclendirme Vakf: (TSKGV) 9.729.720,00 15,00%
Halka Atk 23.972.510,37 36,96%
Toplam Cikarilmis Sermaye 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS
01.01.2016 - . . ..
31.12.2016 En Diisiik En Yiiksek Ortalama 31.12.2016
Hisse Fiyati(TL) 7,40 11,84 9,91 9,99
Piyasa Degeri
(il TL 480,0 768,0 642,6 648,0
BIS(.EW 68.567,84 86.343,36 77.209,44 78.138,56

Hisse bilgisi Tescil tarihi: 03.03.1967 Halka arz tarihi: 15.03.1993 Halka aciklik orani: %36,96 Hisse basina kazang 1 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki dénemde
hisse basina kazang 0,2878 TL olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbulda islem géren Sirket hisselerinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kapanis degeri 9,99 TL ve piyasa

degeri ise 648,0 milyon TL dir.
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Icra Kurulu Uyeleri - NS Birs : _
Goniil Kamal: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Genel Midiir Yardimcisi Bilgehan Cataloglu: BDH Ge_r"1el Miidiiri:l, C. Miijdat Altay: icra quulu Oner Tekin: Kamu, Savunma ve Telekom Sektérii C6ziim ve Proje Genel Miidiir Yardimcisy, M:ilker gahékan: Mali
Baskani, Yasemin Akad: Insan Kaynaklarindan Sorumlu lcra Kurulu Uyesi, Selean T. Tagkiran: Pazarlama ve I3 Gelistirmeden Sorumlu icra Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi, Kamil Orman: Kamu ve Savunma Sektorii Genel Muidiirii, M. Ali Tombalak:

Kurulu Uyesi, 6mer Aydin: Saviinma Uriin C6ziimleri Kidemli Direktérii, Ali ihsan Kuralkan: Uluslararasi Pazarlar Genel Mudiri Kurumsal Sektor Genel Mudurii
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Yonetim Kurulu

Ad1 Soyada
David Arthur Walsh

Yonetim Kurulu Baskan:

Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi (TSKGV)

(Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)

Joseph Patrick Huffsmith
Memet Yazia

Andrew Glover Dunn
Alpaslan Korkmaz

Emre Sehsuvaroglu

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olarak ti¢ komite olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi bir baskan
ve dort tiyeden, Denetim Komiitesi iki
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinden ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise bir
bagimsiz iiye ve iki tiyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye:David A. Walsh- Yénetim Kurulu
Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemirn)- Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Memet Yazia1 - Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Cagri Demirel (*) - Yatirimea fligkileri
Midira

®Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak
gorev alan yatinma iligkileri miidiirti Tuba
Bektasin yerine Ekim 2016da Cagri Demirel

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin 6nce
toplanmaktadir.

atanmistir. Yonetim Kurulunun yapisi geregi
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde éngériilen

Denetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Bagkan: Emre $ehsuvaroglu - Bagimsiz olusturulamadigindan bu gérevler

Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

Uye: Alparslan Korkmaz - Bagimsiz ustlenilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine
sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Joseph Patrick Huffsmith - Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemin)- Yonetim Kurulu Uyesi

Icra Kurulu

C. Miijdat Altay: icra Kurulu Bagkani

M. ilker Caliskan: Mali islerden Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi

Yasemin Akad: insan Kaynaklarmdan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Selcan T. Tagkuran: Pazarlama ve Is
Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Goniil Kamal: Bilgi ve fletisim
Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Kamil Orman: Kamu ve Savunma
Sektori Genel Mudiri

Ali fhsan Kuralkan: Uluslararast
Pazarlar Genel Midiiri

M. Ali Tombalak: Kurumsal Sektor Genel
Midiri

Bilgehan Cataloglu: BDH Genel Miidiirii

Omer Aydin: Savunma Uriin Céziimleri
Kidemli Direktorii

Oner Tekin: Kamu, Savunma ve Telekom
Sektort Coziim ve Proje Genel Mudir
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen ve Saglanan Mali
Haklar

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla sona eren
hesap doneminde Yonetim ve Denetim
Kurulu iiyelerine édenen ve saglanan
toplam faydalar 0,5 Milyon TLdir. 31 Aralik
2015 tarihi itibarryla sona eren hesap
ddéneminde Yonetim ve Denetim Kurulu
uyelerine 6denen ve saglanan toplam
faydalar 0,5 Milyon TL idi.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibartyla Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gruptan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla sona
eren hesap doneminde Grup tist diizey
yoneticilere 6denen ve saglanan
toplam fayda 6,6 Milyon TLdir. 31 Aralik
2015 tarihi itibarryla sona eren hesap
doéneminde Grup iist diizey yoneticilere
6denen ve saglanan toplam fayda 5,7
Milyon TL idi.
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarryla
Grubun Ust diizey yoneticilerinin
Gruptan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir. Grup, iist diizey
yoneticilerine, licretlerine ilave olarak
ikramiye ve prim ddemeleri yapmaktadir.
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Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu

Erken
evre sirketlere
ve girisimcilere
yatirim yapmayi,
katma degeri
yuksek teknoloji
projelerini
desteklemeyi
amaclayan
Netas Wesley
Clover
Teknoloji

Fonu
2014’te kuruldu.

“Netas bir teknoloji platformu”

Netas CEO'su C. Mijjdat Altay: “50 yildir
iilkemizin teknolojik degisimine ve yetkin
insan kaynagi sayisinin artmasina katki
sagliyoruz. Tirkiyenin dijital geleceginin
mimari olarak, diinya capinda 6ncl
urln ve ¢oziim gelistirmenin ArGe

ve inovasyon ekosisteminin giiciine
bagh oldugu bilinciyle faaliyetlerimizi
stirdirityoruz. Bugtin artik, buytik
sirketler birer platform 6zelligini tasiyor.
Biz de ‘Netas as a platform’ yapisiyla,
sektor oyuncularina bilgi ve deneyim
paylasimiyla teknolojiyi gelistirme,
pazara acilma imkanlari sunan bir
platform yarattik. Bu platformumuz
glicinii ArGe'ye ve inovasyona olan
inancaimizdan aliyor ve platformun en
giizel 6rneklerinden biri de 2 yil 6nce
kurdugumuz ve biinyesinde aktif 6
sirketi olan Netas Wesley Clover Teknoloji
Fonudur”

Netas Wesley Clover Teknoloji
Fonu (NWCTF)

Kanadal yatirimci Sir Terrence H.
Matthews'un sirketi Wesley Clover ile
yapilan igbirligi kapsaminda, erken

evre sirketlere ve girisimcilere yatirim
yapmay, katma degeri yiiksek teknoloji
projelerini desteklemeyi amaclayan Netas
Wesley Clover Teknoloji Fonu 2014'te
kuruldu. Boylece Netas, ilk sirketi olan
Miteli sadece $4000 borg aldig1 sermayeyle
kuran ve su an toplam degeri milyarlarca
dolart asan 100den fazla teknoloji
sirketinin sahibi Sir Terry Matthews'un,
alaninda benzersiz yatirim modelini
Tiirkiye'ye getirmis oldu.

Fonun amaci sadece genglere yeni
teknoloji gelistirme imkani vermek
degil; mentorluk, diinyaya a¢ilma firsati
ve uzak hedeflere erigebilecekleri bir
platform yaratmak. NWCTF, gelecegin
teknolojilerini yaratma arzusuyla

dolu gengleri ¢cok 6zel ve sistematik bir
yaklasimla fona dahil ediyor. Bu gencler

49

NWTCF kapsamindaki gencler, Netasta on
egitimden gectikten sonra Kanadada “Start-up”
dinyasim yakindan tanima firsati buluyorlar.

Tiirkiyede ve Netasta 6n egitimden
gectikten sonra Kanada'ya gidip oradaki
‘Start-uplarn tanima siireci gegiriyorlar.
Sonrasinda kiiresel trendlere de bakarak
calisacaklar teknoloji alanini ve pazara
cikis yontemlerini segiyorlar. Bugiin fon
kapsaminda aktif calisan 6 sirket var.

2014 yihnda kurulan ve “Bounty” adl
uygulamasiyla isletmelere mobil is giicii
yonetim platformu olarak hizmet veren
Twentify, bugilin toplam sayis1 100den
fazla kiiresel arastirma sirketi ve kurumsal
marka ile cahsiyor. Tiirkiye disinda Kanada,
1ngiltere, Ukrayna, Gliney Afrika, Tayland,
Nijerya ve Meksika'ya agildilar. Hizli bir
biiylime stirecine giren Twentify'mn, Bounty
uygulamasinin kullania sayisi bugiin 200
binden fazla. Gegen y1la oranla cirosunu
1ice katlayan Twentify'in, bundan sonraki
hedefinde varhigini stirdiirdiigii pazarlarda
daha hizh bitytimek ve ABD pazarina
acilmak var.

Web tabanl bir miisteri etkilesim
platformu sunan Pisano, fonun ikinci

hizh bliytiyen sirketi. Son 12 ayda, 6 farkh
illkedeki calismalar sayesinde cirosunu
8 katina ¢ikartan firma, Tlirkiyenin

ilk 500 sirketinin bircoguna hizmet
veriyor ve her firsatta miisteri basart
hikayelerini katildig: etkinliklerde ve
medyada paylastyor. Son tiiketicilerin
sorunlarini aninda ¢oziip, onlarin
beklentilerine gore pazarlama planlarini
hizlica uyarlayabilmeleri i¢in kurumlara
6neriler sunmasinin Gtesinde Pisanonun,
yeni nesil tiiketicilerin memnuniyetini
yuksek seviyede tutmay1 hedefleyen bir
calisma yapisi var. 2014 senesinde 4 geng
kurulan Pisano, 2016da baslattig1 Pisano
Yazihm Kampi projesinde sektdre yeni
yazihimcilar kazandirmay1 hedefliyor.

Iven, sirketlerin verimliligini artirmak,
maliyetlerini diisiirmek ve tiriinlerin
pazara cikis siiresine azaltmak amactyla
IoT iletisim ¢ozlimleri gelistiriyor.
Tiirkiyede ve ABDde bulunan
miisterilerine kendi gelistirdigi cihaz ve
kullanic1 yonetim platformu tizerinden

hizmet veren Iven, bulut platformuna
2016 yilinda yaklasik 10 bin cihazin
baglantisini gerceklestirdi. Bu platformda
her kurum icin farkli is modelleri
sunulmakta.

Startsup, abonelik e-ticaret modeli ile
websitesi, 0deme sistemi, yonetim paneli
gibi kritik tiim fonksiyonlari igeren,
anahtar teslim bir ¢6ziim sunuyor,
satisa hazir e-ticaret sitelerinin hizh

ve minimum yatirimla kurulmasim
sagliyor. Kuruldugu giinden bu yana
farkli sektorlerdeki ihtiyaclara cevap
veren Startsup, e-ticaretin diinyada ve
illkemizde gittikce artacagini éngorerek
pazarda biiylimeyi hedefliyor.

Miisteri deneyimini artirmadaki anahtar
roliin “analitik él¢timleme” oldugunu ifade
eden Deriva, magazalardaki ziyaretci
davranislarini analiz ederek, markalarin
pazarlama stratejilerini olusturmalarina
ve uygulanan stratejilerin verimliliginin
Olctilmesine yardimci olmakta.
Miisterilerine sagladigi kolay erisilebilir,
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kisisellestirilebilir kontrol paneliyle
verimli ve etkin sonuglarin alinmasini
sagliyor. Kurumlarin kullandig: bircok
sistemle kolay entegre olabilen Konum
Tabanlh Analitik Servisler sunuyor.

2016 yihnin Haziran ayinda kurulan
fonun yeni sirketi CreatorDen, marka
ve ajanslann etkileyici pazarlama
(influencer marketing) alaninda otomatik
medya satin alma yapabilmeleri i¢in
gelistirdigi bir platform sunuyor. Sosyal
medya etkileyicilerinin markalar ile
birlikte yarattig1 icerikler ve tavsiyeler,
glinimizde 6zellikle hizh tiiketim
markalariin miisterilerine ulasmak
icin en etkili ve hizh yontemlerinden
biri olarak tanimlaniyor. CreatorDen,
miisterilerine sundugu Self-Servis
platformu sayesinde dakikalar icinde
sosyal medya etkileyicilerine bilgi
aktariminin gerceklesmesini ve online
sonuclarinin takip edilmesini sagliyor.

ArGe Calismalar

Netas ArGe Merkezi faaliyetlerini
5 alanda yiirutiiyor:

Uluslararasi ArGe

Siber Giivenlik ArGe
Bilisim Teknolojileri ArGe
Savunma ArGe

Yeni Teknolojiler ArGe

Uluslararasi ArGe

Netas, Genband, Kapsh CarrierCom,
Microsoft gibi uluslararasi sektor lideri
firmalara ArGe projeleri yapmaktadir. Bu
uluslararasi firmalar arasinda Netagin

en biiylik ArGe miisterisi olan Genband,
seksenden fazla lilkede servis saglayicilar
ve kurumsal firmalara akilh ag ¢6ziimleri
sunan bir firmadir. Genband tirtin ve
¢Oziimleri, biitiinlesik iletisim diinyasinda
lider konumda olup ve her yerden her
cihazla iletisim kurabilme hedefini hayata
gecirmektedir. Genband yeni nesil irtin
gelistirme faaliyetleri Netas tarafindan

birlikte planlanarak yapilmaktadir. Tim
bu calismalarin sonucunda, bugiin Netas
Genband firmasinin en biiyiik ArGe ve
inovasyon laboratuvaridir.

Rekabet agisindan, tirtinlerin
sanallastirilmig ve bulut izerinde

calisan versiyonlarini iretmek 6ncelikli
calismalarimiz ve hedeflerimiz arasinda
bulunmaktadir. Bu cercevede Genband’in
Experius ve SPiDR {irinlerinde
sanallastirma ve bulut tizerinde calisir
hale gelmesi icin gerekli ArGe faaliyetleri
Netas tarafindan yiriitiilmektedir.

WebRTC teknolojisinin, Mobil Bilgi ve
fletisim Teknolojileri sektoriinde ciddi
anlamda biytik bir pazara sahip olacag:
on goriilmektedir. Netas, bu teknolojiyi
kullanarak, diinyada da ilklerden olan

ve IP tabanl tiim sistemlerin (VoIB IMS,
PSTN) kendi aralarinda sesli ve gortintilii
iletisim kurabilmesini saglayan SPiDR
WebRTC ag gecidini gelistirmistir.

Ayrica ArGe Merkezi mithendisleri
tarafindan SPiDR WebRTC ag gecidini
esas alan, SPiDR mobil SDK uirini
gelistirilmistir. Glintimiizde ¢ok popiiler
olan mobil aplikasyonlarda WebRTC
teknolojisini kullanmayr miimkiin kilan
mobil SDK ‘ya protokol éncelikli medya
destegi ve bulut tizerinden hizmet verme
gibi yetenekler de eklenmistir.

RCS (Rich Communications Suite) tirind
ile Telekom operatorlerinin Over The
TOP (OTT) uygulaycilari ile rekabet
edebilecegi bir ortam saglanmakta ve
son kullanicilara zengin iletisim servisleri
icin tekil ve standart bir platform
sunulmaktadir

ArGe Merkezi mithendisleri Genband
misterimiz icin Smart Office projesini
gelistirmistir. Bu proje telekom
operatorleri icin tasarlanmis ugtan uca
bir video konferans ¢oztimidiir. Telekom
operatorleri bu ¢6ziimii kullanarak
kendi misterilerine hizmet saglayabilir.
Video konferans ¢oziimii kullanilarak
uzak noktalardaki katihimcilar video

iletisim teknolojileri ile ayni anda
sanal bir toplant1 odasinda bulusup
ortak calismalar gerceklestirebilirler.
Katilimcilar diziistii bilgisayary, toplanti
odasy, tablet ve akilli telefon cihazlarim
kullanarak toplantilara katilabilirler.

Siber Giivenlik ArGe

Siber Giivenlik sektoriinde Tiirkiyede

ilk kez gelistirilen ve Nova markast ile
ticarilestirilen yeni nesil iletisim giivenligi
alaninda ¢ irtinle pazarda yerimizi
aldik ve miisterilerimize hizmet vermeye
basladik. Siber Giivenlik ArGe birimimizi
Nova Giivenlik Teknolojileri, Yonetilen

Ag ve Giivenlik Servisleri, Danismanlik
ve Giivenlik Coztimleri olarak genislettik.
Hedefimiz; siber giivenlik alaninda,

iriin gelistirmekten servis sunmaya,
danismanliktan ¢6ziim tiretmeye genis
yelpazede, Netagin 50 yillik birikimi

ile miisterilerimize giivenlik alaninda
katma deger saglayacak kaliteli hizmetler
vermektir
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Glivenlik operasyon merkezimiz ile
uzaktan miisterilerimize givenlik
servisleri sunmakta olup danismanlhk

ve ¢6zim grubumuzla miisterilerin
giivenlik sorunlarina etkin ve kaliteli
coziimler gelistirmekteyiz. Nova Teknoloji
Gelistirme Grubu Turkiyede ilk yeni

nesil telekom ve mobil medya giivenligi
urtinlerini gelistirmis ve miisterilerin
hizmetine sunmustur. Gelisen teknoloji ile
artan musteri ihtiyaclarini karsilayacak
potansiyel giivenlik tirtinlerini
gelistirmege devam etmektedir.

Nova V Gate - Yeni Nesil Telekom
Sistemleri Cagr1 Yonetimi ve
Giivenlik Duvar

Nova V Spy - Yeni Nesil Telekom
Sistemleri Zafiyet Analiz Araci

Ulusal giivenligin 6nemli unsurlarindan
biri olan siber giivenlik alaninda, Netas
olarak yeni nesil iletisim teknolojilerinde
diinyada ilk 10 laboratuvar arasinda
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2016 yil1 itibariyle
tim dinyada
proje sureg
yOnetiminde
kabul goren,
ozellikle
savunma ve bilgi
teknolojilerinde
kullanilan

CMMI
seviye 3
sertikasinin
sahibiyiz.

yer almamizi saglayan yetkinligimizi
kullanarak, internet {izerinden yapilan
yeni nesil sesli gériismelerde (VoIP)
glivenligi, yonetimi ve gozlemi saglayacak
Nova V-Gate (VoIP Giivenlik Duvari)

ve sistem zafiyetleri ile bilesenleri
ozellikleriyle otomatik raporlayan Nova
V-Spy (VoIP Giivenlik Zafiyet Analizi) Siber
Giivenlik Giriinlerini gelistirdik. “Giivenli
bir VoIP altyapisi olusturmak, zafiyetleri
tespit etmekle baslar” kuralini géz
ontinde bulundurarak sekillendirdigimiz
Nova V-Spy, VoIP sistemlerinin

giivenlik aciklarini zengin modiiler atak
senaryolariyla tespit eden, zafiyetlere
kars1 gtivenlik tedbirlerinin raporlandig
uzman sistem karnesini sunan, protokol
uyumluluk ve stres testlerini de igeren,
sistem bilesenlerini otomatik raporlayan
bir giivenlik test aracidir. Nova V-Spy

ile VoIP sistemlerinin ne kadar giivenli
oldugunu arastirtyor, zafiyetleri tespit
ediyor ve raporluyoruz. Nova V-Gate ile
VoIP sistemlerine gelebilecek ataklarin
tespitini derinlemesine paket ve davranis
analiziyle gerceklestiriyor, anhk énleme

mekanizmalarryla sistemlerin zarara
ugramasini engelliyoruz. Nova V-Gate,
gelistirilen 6zellikleri ile detayli cagri
kontrolii ve analiz raporlar sunmaktadir.

Nova MSP - Medya Giivenlik
Platformu

Gelistirdigimiz giincel teknolojiler
arasinda, WebRTC teknolojisi kullanarak
glivenlikli gériisme imkani sunan Nova
MSP Medya Giivenlik Platformu da yer
alryor. Akill telefonlarin yayginlasmasi
ve internet tabanl iletisim hizmetlerine
ilginin artmasi, kullanicilarin bu

ortam Uizerinden gerceklestirdikleri
gorliismelerin giivenligini sorgulamasina
ve kendi i¢ sistemlerinde giivenli

iletisim talebinde bulunmasina yol

actl. Dolayisiyla; glivenlik ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik modiiler ve esnek
bir ¢6ziim tasarlayarak, kullanicilara
internet tabanli sesli ve goriintili
gorlismeyle mesajlasma olanagi veren
istemnci ve sunucular gelistirdik. Nova
MSE standart akilli telefonlar icin giivenli

iletisim hizmeti sagliyor. Mesaj yayinlama,
yazi tahtasi, lokasyon takibi gibi zengin
servisleri de icermektedir.

Calisma Alanlari ve Disiplinimiz

Nova Siber Giivenlik Teknoloji Gelistirme
birimi Netasin Web konusunda ki bilgi
birikimi ile Web Giivenlik Duvar ve

Web Servisleri Analiz Araci projelerini
yuritmektedir. Ayrica biiytik veri analitigi,
is zekasi, makine 6grenmesi yontemleri
kullanarak dolandiricilik yonetim

sistemi lizerine ¢alismalarina devam
etmektedir. Uriin gelistirme ve dogrulama
proje stire¢ yonetiminde iyilestirme,
zamaninda teslimat, biitce icinde kalma
ve yiiksek kalite odakl calismalarimizs;
tim diinyada proje stire¢ yonetiminde
kabul gormiis 6zellikle savunma ve bilgi
teknolojileri projelerinde kullanilan CMMI
(Butunlesik Yetenek Olgunluk Modeli)
seviye 3 sertifikasyonu 2016 yilinda alarak
yuriitmekteyiz. Son {i¢ yilda 37 adet,

2016 yihinda 12 adet patent basvurusu
yapilarak gelistirmis oldugumuz
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irtinlerin 6zgiin ¢6ztimleri koruma altina
alinmustir.

Bilisim Teknolojileri ArGe

Yaklastk 100 kisilik ArGe kadrosu ile
miisteri ihtiyaclar dogrultusunda yeni
irliin yapmanin yani sira, ¢ok uluslu
Kapsch firmasina GSM-R haberlesme
coziimleri, Cisco ve Microsoft iirtinleri
tizerinde tiim dikey sektorler icin ArGe
calismalari ve tirtin gelistirmeleri
yapmaktadir.

GSM-R, Kapsh firmast i¢in hizli trenlerde
kullanilan GSM-R sisteminde tiim
iletisimin IP yapilmasini saglayacak
olan Yeni Nesil Kablosuz Aglar projesi
Netas tarafindan gelistirilmektedir.
ArGe ekibi bu proje kapsaminda GSM-R
standartlarina katkida bulunmustur.

2016 faaliyet doneminde Tiirk Futbol
Federasyonu icin gelistirilen e-Bilet,

afet yonetim sisteminin yenilenmesi
projesi olan AFAD, KKTC e-Devlet projesi,
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biyometrik kimliklendirme, bulut tabanlh
elektrik sebekesi projesi olan NEOS gibi
projeler miisteri kullanimina agilmugtir.

TFF e-bilet projesi ile Netas,
stadyumlardaki kara liste uygulamasi,
girig izinlerinin kontrold, kisilerin

tespiti gibi uzmanlik gerektiren

konulara odaklanmis, es zamanh biitiin
stadyumlardan veri akisini saglayacak
sekilde ve TFF ihtiyaclarina yonelik
olceklenebilir gelismis bir biletleme
yazilimi gelistirmis ve devreye alinmistir.

AFAD projesi, Basbakanlik AFAD Yonetimi
Baskanhginin her tiirlii afet siireclerini
uizerinde uygulayabilecegi AYDES

Olay Komuta Sistemi ve lyilestirme ile
Mekansal Bilgi Sistemi (MBS) yazilim1
gelistirilmektedir.

KKTCye yapilan ilk e-devlet yazilimi olan
adrese ve kisi hareketlerine dayal bir
niifus kayzt sistemi gelistirilmistir. Cipli
kimlik kart1 entegrasyonu ile KKTC de
kimlik dagitimi yapilmistir.
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Bilisim Teknolojileri

ArGe

Bir biyometrik kimliklendirme

projesi olan ARDEB projemizde farkli
cografyalarda yasanan miilteci goclerinde
s6z konusu miiltecileri, biyometrik
verilerle diger kisilerden ayart edilebilecek
sekilde kimliklendirmek ve miiltecilerin
kamusal hizmetleri alirken biyometrik
verileri ile kimlik dogrulamasini
saglanmaktadir. Miiltecilerin kendileri
i¢in tammlanmis kamusal hizmet
basvurulari sirasinda, ilgili kurumlarin
kendi sistemlerine entegre olmasini ve
kimlik dogrulamasi sonrasinda hizmet
alabilmelerini saglayacaktir. Bu amagcla
akill kart ve akill biyometrik okuyucu
tabanh yaklasimlar bagimsiz olarak
calisabilecek sekilde tek bir cihaz tizerinde
birlestirilecek ve bulut sisteminin servis
mimari altyapilarimin gelistirilmesi
sonrasinda entegre bir sistem olarak
servis verecektir. Bulut sistemiyle
glivenilir haberlesmeyi saglayacak

olan protokol yiginlar arastirilmis ve
uygulamaya &zel giivenli bir protokol
yigin gelistirilmeye baslanmisti.

NEOS - Akilh Enerji Coziimleri

Netas, enerji sektoriine yonelik olarak
NEOS - Enerji Yonetim Sistemleri tirin
ailesi ¢itkarmistir. Bu ailenin bir irtinii olan
NEOS AMI (Advance Metering Systems),
elektrik sayag verilerinin otomatik olarak
uzaktan okunmasi/yonetilmesi, bu
verilerin merkezi bir sisteme aktarilmasy,
verilerin saklanarak istenilen formatta
rapor alinmasini yapan bulut tabanl
sayac veri yonetim sistemidir. Bu

projede 6zel olarak tasarlanan panolar
Netas tesislerinde tiretilmektedir ve
Panonun i¢indeki cihazlarm montajt
yapuilip, haberlesme ve elektriksel testleri
gecenlerin saha montaji yapilmak

izere ilgili birimlere génderilmektedir.
2016 yihinda Aydem ve Gediz Elektrik
Dagitim Sirketleri icin yaklasik 15.000
pano tasarlanarak trafo merkezlerine
kurdurulmustur. Panolarin i¢inde iki adet
sayac yer alir. Bunlardan birisi dagitimla
ilgili uzaktan gozleme, él¢tim, bakim,
akilh ticretlendirme, raporlama, yonetim

gibi islemleri gerceklestirirken digeri
aydinlatma icin kullanmilir. Aydinlatma
bolimiine kurulan haberlesme
sistemiyle, sokak lambalari uzaktan acilip
kapatilabilen bir otomasyon sistemine
donistirilebilmektedir.

Bu ArGe birimimiz 150'ye yakin ArGe
kadrosu ile Tiirk Silahh Kuvvetleri ve
Kamunun ihtiyaclan dogrultusunda
yuksek teknolojili haberlesme ¢6ziimleri
sunmaktadir.

Tiirk Silahh Kuvvetlerinin taktik sahada
gereksinim duydugu ses, veri ve goriintii
haberlesmesini saglamak amactyla,
tamamen yerli tasarim ve iiretim
imkanlari ile IP/ATM/ISDN Anahtarlama
ve Yonlendirme Uritinleri, Kullanict
Terminalleri, transmisyon cihazlari ve gii¢
birimleri gelistirilmektedir. Gelistirilen
urtnler taktik alanin zorlu ¢evresel
kosullarinda -6rnegin - 40°C ile + 55°C
arasindaki sicakliklarda - calismaya
dayanikh tasarima sahiptir. Gelistirilen
iriinlerin saha testleri baslamistir

Savunma ArGe

Tirkiye'nin ilk yerli ve 4.5G teknolojisine
sahip ULAK Makro Baz Istasyonu,
Tabanbant Cihazi (BBU) ve Uzak Radyo
Unitesinden (RRU) olusmaktadir. Netas
tarafindan gelistirilen Tabanbant
Cihazimin donamm ve mekanik tasarimi
ile birlikte katman yazilimlari da (Fiziksel
Katman Yazihmi, MAC Katmans, Scheduler,
RLC, PDCP yazilimi, IPv4/IPv6, RRC, X2AP
S1AP) Netas tarafindan gelistirilmistir.
Ticari ve Kamu {letisiminde mobil genis
bant veri ihtiyacim karsilayacak Release
11 6zelligine sahip bu tirtin ile, bu

alanda diinyada iiriin gelistiren birkac
firma arasinda Netas'ta yer almaktadir.
Gelistirilen tirlinlerin operatorler
tarafindan testlerine baglanmustir.

IFF Mod 5/S Sitemi, Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin muhtelif platformlarindaki
Tanima-Tanitma Sistemi ihtiyacin,
yiksek teshis yetenegine sahip ve daha
gtivenilir Mod 5/S 6zellikli IFF techizati ile
karsilamak iizere gelistirilmistir. Dost-
diisman tanima-tanitma sistemi olarak da
bilinen IFF sistemleri askeri alanda hava

gozetleme ve seyriisefer kontroliinde,
hava savunma sistemlerinde, deniz ve
sahil giivenlik kontroliinde ve hedef ile
ilgili bilgilerin (irtifa, kuyruk numaras,
gbrev, vb) alinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Savunma ArGe grubu

IFF sistemlerinin kontrol birimleri, giic
birimleri ve uzak komuta kontrol birimini
gelistirmektedir. Gelistirilen cihazlarla
hava savunma sistemlerine entegrasyon
calismalarina baslanmustir.

Tiim deniz platformlarinda (Firkateyn,
Korvet, Devriye Botu, Arama ve Kurtarma
Botlary, Denizalty) calismak tizere miisteri
ihtiyaclarina 6zel gemi ici ve gemiler arasi
haberlesme ¢6ziimlerinde kullanilmak
iizere anahtarlama kontrol birimleri ve
kullania terminalleri gelistirilmektedir.
Bu sistemlerin IP altyapisina gecisi igin
misteri beklentilere uygun 6n tasarim
calismalar yapilmistir
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Savunma alaninda
gelistirilen
urunler taktik
alanin zorlu
cevresel
kosullarinda
-ornegin -
40°C ile + 55°C
arasindaki
smallthklarda-
calismaya
dayanikli
tasarima
sahiptir.
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NETAS METAS
Netas IoT Coziimii 1.Netas IoT Ag Gecidi

Son yillarda hizh gelisimini siirdiiren

IoT (Nesnelerin Interneti) marketinin
ozellikle 5G teknolojileri ve Endiistri 4.0
konularinda yapilan ¢alismalar ile birlikte
ivmelenerek biiytimesi bekleniyor. 5G
teknolojisinin saglayacag veri genisligi,
yiksek hiz ve diisiik gecikme gibi
parametreler M2M ve IoT ¢ozlmleri

icin kilit teknoloji olarak 6ne ¢ikiyor ve
heterojen yapidaki farkh IoT ¢oztimlerinin
birbirleriyle etkileserek uctan uca servis
saglamast hedefleniyor. Netas olarak

bu hedef dogrultusunda ¢éziimler
sunuyor ve teknolojik yetkinligimizi,
sektorel kurgulara uygun olarak sahaya
yansitryoruz.

IoT Gateway cesitli protokol adaptorlerinin
cihazlara / sensorlere / aktiiatére dogru
gliney yoniinde ve ayrica farkli IoT Core

/ cloud platformlarina dogru kuzey
yoniinde entegrasyonuna izin veren
yazihm hizmetleri saglar. Kullanilan veri
mimarisi (oneM2M), birbirinden ¢ok farkl
cihazlarin tirettikleri bilgileri bir arada
toplayabilir ve cihazlar (6r: algilayicilar,
tetikleyiciler) arast istenilen hiyerarsiyi
olusturabilir sekilde esnektir ve oneM2M
Middle Node tanimlamasina uyarak
standartlasmay1 saglar. Urtin, hem eski
hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil
akilh altyapinin buluta baglanmasini
saglamak i¢in 6nemli bir yapi tast sunar.

2.Netas IoT Platformu

Netas IoT Platformu, gliniimiiz

IoT uygulamalarinin ihtiyaclar
dogrultusunda, bir¢ok istemciye ayn1
anda hizmet verebilirlik amacryla veri,
temel servisler ve ¢ogullanalabilirlik
boyutlarinda 6lceklenebilir sekilde
tasarlanmstir. Kullanilan veri mimarisi
(oneM2M), birbirinden ¢ok farkli cihazlarin
rettikleri bilgileri bir arada toplayabilir
ve cihazlar (6r: algilayicilar, tetikleyiciler)
arasi istenilen hiyerarsiyi olusturabilir
sekilde esnektir.

4G/5G Calismalarimiz

Netas 2015 yilinda 4G LTE Advanced
calismalart kapsaminda operatérlerden
sonra ilk 4G laboratuvarini kuran sirket
olmustur. Bu laboratuvar Tiirkiyede

4G de arastirma gelistirme faaliyetleri
yapilan ilk laboratuvardir. Bu calismalar
2016 yihinda hizlandirilarak mobil ve
sabit operatér aglarinin NFV tabanh
sanallastirilmis aglar haline getirilmesi
icin Wind River, Intel, HP, Mitel gibi
global ¢6ziim ortaklart ile entegrasyon
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Turkiye'deki ilk “4G LTE Advanced
Baz Istasyonu” tasarimi ArGe
merkezimizde gerceklestirildi.

calismalari gerceklestirilmistir. Turkeell
ve Tlirk Telekom NFV projeleri icin
¢oziimler gelistirilmis ve PoC calismalart
gerceklestirilmistir.

4Gve 5G LTE ag giivenliginin kritik
bilesenlerinden: "AAA (Authentication,
Authorization and Accounting) sunucu,
5G networkiinde QoE ve QoS iyilestirmeye
yonelik ag dilimleme, lokasyon ve
gecikme duyarli servisler, agizleme

gibi fonksiyonlar sunabilecek MEC
(Multi-Access Edge Computing) tirtin
gelistirmelerine ArGe Merkezimizde
devam etmekteyiz.

Netas ArGe Ekosistemi

Netas calismalarini, yeni nesil
teknolojilerde derin bilgi birikimine

sahip 700den fazla ¢alisani olan ArGe
Merkezinin katkilariyla stirdiiriiyor.
Savunma, finans, enerji, egitim ve saghk
gibi sektorlerde derinlesirken, Tiirkiyenin
onde gelen bankalarinin iletisim
altyapilarma yonelik bityiik capl ¢6ziimler

gelistirip, saghk, enerji, spor sektdrlerinde
Ozgiin projeleri hayata gegiriyor.

Netas, koklii bir ArGe merkezine sahip
olmanin bilinciyle, calismalarinda ArGe
ekosisteminin kapsamini genisletmek
ve giiclendirmek amaciyla asagidaki ana
bashklara odaklaniyor:

Inovasyon En Giiclii Kasimiz

Netas' m en énemli hedeflerinden biri,

inovasyonu sirket kiiltiiri haline getirerek,

tiim diinyada rekabet edecek kiiresel
oOlcekte yiiksek teknolojili katma degerli
urinlerle portfoyiinii zenginlestirmek. Bu
amac dogrultusunda “Fokus Inovasyon
/Hackathon / Inovasyon Calistaylarr”
gibi cesitli inovasyon etkinliklerinin yani
sira, Tiirkiyede ilk “4G LTE Advanced

Baz istasyonu” tasarimi, mobil ve

sabit operatdr aglarinin NFV tabanh
sanallastirilmis aglar haline getirilmesi
icin entegrasyon, 5G ag giivenligi

icin MEC, AAA tirtin ¢alismalari, bazi
ozellikleri “diinyada ilk” olan VoIP Siber

Givenlik (NOVA tiriin ailesi) coziimleri
gerceklestiriyor.

Netas 1n ayrica dikey sektorlerde de
pazar lideri olmak amacryla planladig
projeler bulunuyor. Akilh Sayac ile girdigi
IoT alaninda Akilli Ev ve Akilh Kap1
projeleriyle devam etmistir. Farkh IoT
sistemlerinin birbirleriyle etkilesmesini
saglayabilecek olan standartlasma,
saglanmasi gereken giivenlik
ihtiyaclar1 ve mevcut/yeni kurulacak
IoT sistemlerinin birbirleriyle uyumlu
calisma zorunlulugundan yola ¢ikarak
IoT Gateway ve [oT Platform iiriinlerini
gelistirmektedir.

IoTde edindigi bilgi ve tecriibeyle ulusal
pazann liderlerinden ve uluslararasi
pazarda 6nemli yer sahibi bir firma olma
amacini tagimakta olan Netas' in AB
basvurusunu yaptig1 “Madenler Projesi’,
“STeM: Giivenli Islemler” ve “Appstacle:
Akl Arag Platformu” gibi uluslararast IoT

projeleri bulunmaktadir.

Netas ArGe arastirmacilari 2016 yilinda
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Netas, calismalarini yeni nesil teknolojilerde
derin bilgi birikimine sahip 700den fazla ArGe

Muhendisi olan ca

katkilariyla surduruyor.

50'nin tizerinde arge projesinde ¢alismis
olup, bunlarin yaklasik %401 inovasyon
stirecleri sonrasinda baslatilan projelerdir.

Uluslararas1 ArGe
Platformlarinda Yonetimdeyiz

Netas, uluslararas isbirliklerini cogaltmak
amacyla, Avrupa Birligi (AB) Cerceve
Programlarinda yiriittiigii kararh

ve sabirh ¢alismalarin sonucunda,
yonetim kurulunda bulundugu Avrupa
Birligi EUREKA semsiyesi altindaki
Telekomtinikasyon ve Bilisim Kiimesi
olan Celtic-Plus'ta Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligina (Vice Chair) secildi. Bdylece,
500den fazla tiyesi bulunan ve endiistri
tarafindan baglatilan ¢ok ulusly, yenilikgi
ve rekabetci ArGe projelerini destekleyen
Celtic Plus organizasyonunun en iist
yonetim organinda Avrupa teknoloji
olusumuna aktif destek saglayacaktir.
Ayrica tiyesi oldugu Networld2020
teknoloji platformunun Yonetim
Kuruluna se¢ilmis ve 5GIAnin da bir {iyesi
olmustur.

2016 yilinda Netas, ulusal/uluslararasi
sirketler ve iniversitelerle birlikte
kurdugu konsorsiyumlar araciligiyla 5
tane H2020 basvurusunda bulunarak
basvuru sayisini 14" e ¢ikartti. Netas'in
ayrica basvurular: kabul edilmis 3
tane Celtic-Plus ve 4 tane ITEA3 projesi
bulunmaktadir.

Netas, Genband, Kapsch, Microsoft gibi
cokuluslu sirketlerle kurdugu ArGe
iliskisini giiclendirerek stirdiirtiyor.
Coziimlerinde kullandig diinya devi
firmalarin Cisco, Avaya gibi tirlinleriyle
entegre calisacak tiriinler gelistiriyor.

25 Projemiz icin Universiteler ile
isbirligi

Netas'1n tiniversite — sanayi ishirligini
artirmak, iligkileri kurumsallastirmak

ve birlikte yapilabilecek calismalar
belirlemek amaciyla 15 tiniversite ile
Cerceve Sozlesmesi vardir: Bogazici, ODTU,
1U, Kog, Sabana, Yeditepe, Ozyegin, Gazi,
BAU, YTU, Gebze Teknik, Isik, Istanbul

1san1 olan ArGe Merkezinin

Ticaret, Kocaeli, Kadir Has Universiteleri.

Bahcesehir Universitesiyle birlikte
yuritiilen, “BAU-Netas Techno
Academy” yiiksek lisans ve doktora
programi 5 dénemdir devam
etmektedir. 46 arastirmaci programdan
yararlanmaktadir ve akademi ilk
mezunlarini vermistir.

Universitelerde Netagn faaliyet alaninda
6grenim gérmekte olan 6grencilerin
egitimlerine destek olmak amaciyla, kisa
(30) ve uzun donemli staj (139), burs (20)
ve Doktora Tez tesvigi (4) konulari gibi
farkli alanlarda calismalar yapiyor.

Netas uzmanlary, bilgi birikimi ve
tecrtibelerini paylasmak icin Bogazii,
Bahcesehir Universitelerinde dersler
veriyor. Cesitli tiniversitelerden alinan
davetler tizerine derslere katihm saglanip
seminerler gerceklestiriliyor.

Sanayicinin ArGe'ye dayali ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve toplumsal diizeyde ArGe
talebi olusturmak icin ihtiyaclara bagh
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Turkiyenin ilk ve tek teknoloji firmasi
olarak “2015da En Iyi Cikis Yapan 3.
Firma" odulune layik gorilmustur.

arastirma programlari olusturulmast

ve sanayicinin ArGe ve teknoloji
ihtiyaclarinin tiniversite bilimselligi
kapsaminda ¢ozime ulastiriimast nemli
bir gerekliliktir. SAN-TEZ Projesi bu
onemli gereklilik goz dniine alinarak
ortaya ¢tkmig ve hazirlanmis olup,
Netas in da énem verdigi bu programda,
Ege Universitesi, Sabanc Universitesi

ve ITU ile 3 SAN-TEZ Projesi devam
etmektedir.

Arastirmacilarinin %25 i lisanstistil
egitimini tamamlamis olan Netasin, 72'si
yiksek lisans ve 16's1 doktora olmak iizere,
egitimlerine devam eden 88 arastirmacisi
bulunuyor.

Ayrica siirdiirmekte oldugu

projelerde akademisyenlerin bilgi ve
arastirmalarindan faydalanmak tizere
danismanliklar almaktadir, Netasin
Universiteden aldig1 toplam 25 tane
akademik danismanlik hizmeti
bulunuyor, bunlardan 9 danismanlhk 2016
yil icinde baglatilmistir.

Patent de En Hizh Artis
Saglayan Telekom Sirketiyiz

Diinya ¢apinda katma degerli yenilikgi
irtinler ¢ikartmayi hedefleyen Netas

icin, fikirlerinin tescillenerek koruma
altina alimmasi ve calismalarinin bilimsel
platformlarda paylasiimasi cok onemlidir.

Netas, patent ve marka korumalari ile
irtinlerinde kullandig1 ya da kullanmay1
planladig fikirleri koruma altina alip,
sirket degerlerine katryor. 2013'te 35 (1
uluslararasi); 2014'te 37 (3 uluslararasi);
2015de 71 (3 uluslararas) adet patent
basvurusunda bulunmustur. 2016 yilinda
ise bu rakam, 118 ulusal ve 2 uluslararasi
olmak tizere toplam 120 ile zirveye
clkmistir

Siirekli artan patent basvurulari
sonucunda Tiirk Patent Enstitlisii
tarafindan diizenlenen Patent
Odiillerinde Tiirkiye'nin ilk ve tek teknoloji
firmasi olarak “2015da En fyi Cikis Yapan

3. Firma” 6diiliine layik gérilmiistir.

ArGe merkezi olarak, ulusal ve
uluslararasi alanda saygin yer edinmenin
yollarindan biri de, Netas arastirmacilari
tarafindan yapilan ¢alismalarim, bilimsel
bildiri ve yayinlar vasitastyla paylasilarak
tescillenmesidir. 2016 yilinda, 181
uluslararasi olan 22 bildiri, 2 makale ve

6 poster olmak {izere toplam 30 bilimsel

yayin yapilmistir.
Sektorel Gelismeler

2016 yilinda, terdr olaylar, siyasi ortam,
miilteci dramy, darbe girisimi, artan
doviz kurlar ve kiiresel gelismeler,
Tirkiyenin makroekonomik dengelerini
olumsuz etkiledi. Ekonomik ve siyasi
anlamda kiiresel ve jeopolitik gelismeler
de zor gecmekte olan 2016 yilini1 daha

da zorlastirdi. Ortadogudaki catismalar,
Avrupada artan terdr olaylari, Amerikan
Merkez Bankasi FED'in faiz tartismalarini
senenin son giinlerine tasimasi, ABD
baskanlik secimleri ve Brexit gibi bircok
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gelisme, ekonomik bitylimenin 6ntindeki
engeller olarak karsimiza ¢ikt1.

2016 yihnin, Tirkiyenin yani sira

faaliyet gosterdigimiz Kuzey Afrika,

Tirki Cumhuriyetler ve Asya Pasifik
bolgesindeki kur farkliliklari ve petrol
fiyatlar1 nedeniyle de zor bir yil oldugunu
goriiyoruz. Bununla birlikte, Netas olarak,
icinde bulundugumuz bilisim sektoriniin
durumuna ragmen, sektoriin iistiinde bir
performans sergilemeye devam ediyoruz.

Pazarda Duraklama Yili

Kiiresel bilisim pazarimin diinya
genelindeki performansina baktigimizda,
2016 yilinda duraklama yasandigini
gortiyoruz. Nominal bilisim pazari
biyiikligiiniin yaklasik 3,4 trilyon ABD
Dolar civarinda gerceklesmesi bekleniyor.
Pazarin, nominal kur bazinda yiizde 0,6
kiictiliirken, sabit kur ile bakildiginda,
yizde 0,5 biiylimesi 6ngorilityor (Kaynak:
Gartner Market Databook, Q4 2016).

Tirkiye bilisim pazar blytikliginiin,

jeopolitik riskler ve dolar kurundaki
dalgalanmalarin da etkisiyle nominal
olarak ytiizde 10.6 azalip 17,4 milyar ABD
Dolar civarinda gerceklesmesi bekleniyor
(Kaynak: Gartner Market Databook, Q4
2016).

Netasn aktif olarak yer aldig1 Asya ve
Kuzey Afrika pazarlari da yiizde 0,5Tik
nominal biiytime ile diinya trendine
uygun duragan bir yil yasad. (Kaynak:
Gartner Market Databook, Q4 2016).

BT Hizmetleri ve Yazilm
Bityiimeye Devam Etti

Diinya bilisim sektdriiniin alt kirthmlarina
nominal kurda baktigimizda, yazihm
kategorisinin yiizde 6.9, BT Hizmetleri
kategorisinin ise yiizde 3,9 ile en hizh
biiytime gerceklestiren alanlar olarak
karsimiza ¢ikt1 (Kaynak: Gartner Market
Databook, Q4 2016.) 2020 yilina kadar
yazilim ve BT Hizmetleri pazarlarinin
biiylime oraninin artmaya devam etmesi
bekleniyor. Ayni1 dénemde, Tiirkiye

pazarinda bu iki kategoriye ek olarak veri
merkezi sistemleri kategorisinde de hizl
bliylime 6ngoriilityor.

Siber Giivenlik Kritik Onemde

2016 y1ly, siber giivenligin her alanda
6nem kazandig1 bir y1l oldu. Diinya
genelinde kamu, 6zel sektor ve son
kullanicilarin hedef alindig bircok siber
saldin giindemde yer aldi. Ekim 2016da
DNS saglayici Dyn firmasina yapilan ve
kayitlara gecen en biiyiik DDoS saldirist
sonucu, Dyn hizmetlerini kullanan
bircok web sitesine erisim engellendi ya
da kisitland1. Bu saldirmin ilging yan,
bilgisayarlara ek olarak internete bagh IP
kamera ve yazic1 gibi cihazlarn da saldir
amacl kullanilmis olmastydi.

ABD secimlerinde en ¢ok konusulan
konulardan biri olan Demokrat Parti
e-postalarinin ele gegirilmesi, siber
glivenligin siyasi gelismelerde de
gittikce Onemin arttigini bir kez daha
gosterdi. Dlinyanin énde gelen internet

firmalarindan Yahoonun 1 milyar
kullanici hesabinin ¢calinmasi, firma
hisselerinin diismesine sebep oldu. Suudi
Arabistanda bir¢ok bakanliga eszamanli
yapilan siber saldir, tilkelerin de hedefte
oldugunu tekrar hatirlatti.

Artik, kritik Gneme sahip tesis ve
kurumlarin siber ortamda korunmasy,
ilke giivenliginin ayrilmaz parcasi olarak
kabul goriiyor. Bunun yaninda, bulut
kullanimi ve mobilitenin 6ne ¢tkmas,
yeni tehditler doguruyor ve uygun ek
giivenlik dnlemlerini gerektiriyor. Bu
gelismeler 15181nda, 186 milyon ABD Dolar1
civarinda olan Tiirkiye siber giivenlik
¢Oziimleri pazarinin, 2020'ye kadar yillik
ortalama yiizde 11'in tizerinde biiytimesi
bekleniyor (Kaynak: IDC Turkey IT Security
Solutions Market 2016-2020 Report).

Yeni teknolojilerin Tiirkiye'ye
kazandirlmasinda oncii bir firma olarak,
5yl 6nce giivenligin énemini goriip ArGe
calismalarina bagladik. Bu calismalarimiz
basartyla ve ivme kazanarak devam
ediyor. Turkiyenin ilk siber glivenlik
urln ailesi olan NOVAy1 2015 yilinda
lanse ettik. 2016 y1linda, kaliteli ve yerel
siber giivenlik ve ag izleme hizmetlerine
tim kuruluslarmizin hizla erisebilmesi
amaciyla ag izleme hizmetlerimizi
gelistirip, Netas Siber Operasyon
Merkezini kurma ¢alismalarina basladik.
2017 yihinda, misterilerimizin aglarinin
izlenme ve yonetiminin bu merkezden
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7/24 gerceklestirilmesinin yani sira ayni
zamanda siber giivenlik tehditlerinin
de proaktif olarak bertaraf edilmesini
saglayacagiz.

Siber giivenlik alaninda Silikon Vadisinde
hizh gelisen teknolojik atilimlary, hem
yaptigimiz goriismelerle, hem de is
ortaklarimiz kanaliyla yakindan takip
ediyoruz. Bu ¢alismalarimiz sonucu, Netas
Siber Operasyon Merkezinin hizmetler
portfoyt, Netas ArGe tirtinlerinin yani sira
ABDTi giigli siber gtivenlik is ortaklarmin
tecrlibe ve teknolojik katkilariyla
sekillendirildi.

Dijital Déniisiime Onciiliik
Ediyoruz

Yeni bilgi teknolojilerini kullanarak
kurumlarin is yapis bicimlerini
iyilestirmek, verimlilik saglayip ek katma
deger yaratmak, bilgi islem liderlerinin
onceligi haline geldi. Artik, kurumlar,
bulut, nesnelerin interneti (IoT), mobilite
ve sanal gerceklik gibi teknolojilerle fark

yaratmaya calistyor. Yeni teknolojilerin
onciisii olan Netagn yer aldig1 TFF e-bilet,
Akilli Stadyum Projeleri ve Fatih Projesi
gibi projeler sadece Tirkiyenin degil,
bdlgemizin de 6rnek projeleri arasinda
gosteriliyor.

Ulkemizde kazandigimiz bilgi birikimini
uluslararasi pazarlarda degerlendirmeye
odaklandik. Cezayir Savunma Bakanlig
icin gerceklestirdigimiz projenin yani
sira 2016 yilinda Cezayir'in ve Afrikanin
en biiytk, dinyanin ise 11. bityiik petrol
sirketi Sonatrachin dijital doniisimi
kapsaminda 6nemli bir yere sahip olan
veri merkezi modernizasyonu projesi icin
bir anlasma imzaladik.

2016 yihinda dijital dontisimiin 6nemli
yapitaglarindan olan is uygulamalar
teknoloji dikeyi icin odakli yeni bir
organizasyon yapisi ve bu dalda diinya
lideri firmalar ile yaptigimiz igbirlikleri ile
¢Oziim portféyiimiizii zenginlestirdik.
Yillardir gelismekte olan bu ¢6ziim
portfdytimiiz ve miisterilerimizin genis

yelpazedeki ihtiyaclarini kargilayabilen
gliclli sistem entegrat6érii kimligimiz ile
ontimiizdeki yillarda da Tiirkiyenin dijital
geleceginin mimari olma kararhihigin
strdiirecegiz.

63

Yeni teknolojilerin 6ncist olan Netas'in
yer aldigi projeler sadece Turkiyenin degil,
EMEA bolgenin de ornek projeleri arasinda
oosteriliyor.
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Ozet Finansallar

Milyon TL

Hasilat

Satislarin Maliyeti
Briit Kar

Brtt Kar Marjt %

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Arastima ve gelistirme giderleri
Tesvikler

FVOK

FVOK marji

Amortisman

FAVOK

FAVOK marji%

12A16 12A15 y/y%
969,8 1009,0 (3,9%)
(835,4) (895,1) (6,7%)
1344 1139 18,0%
13,9% 11,3% 257
(44,4) (42,6) 4,3%
(24,4) 23,8) 2,3%
- (4,0) _
3,1 97 -
68,7 532 29,1%
7,1% 5,3% 181%
22,5 203 10,5%
91,1 73,5 24,0%
9,4% 7,3% 211

FVOK = Briit Kar - Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri - Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri
ARGE Tegvikleri = Sermaye Piyasasi standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gosterilmisgtir.
Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Arastirma ve Gelistirme Giderleri - ARGE Tesvikleri

FAVOK = FVOK + Amortismanlar
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Operasyonel Performans

Siparisler ve Satis Gelirleri

2016 yilinda alinan siparis miktar1 8789 milyon TL (290,7 milyon ABD Dolari) ve kayith siparis miktari ise 637 milyon TL (210,4 milyon
ABD Dolar) olarak gerceklesmistir. Aralik 2016da imzalanan Sonatrach sozlesmesinin pozitif etkisiyle 2016 yilinda yurtdisi pazarlarda
alinan siparis miktarinda ciddi bir artis kaydedilmistir. Grubun toplam alinan siparis miktari kamu ve kurumsal segmentlerdeki
gerileme nedeniyle bir énceki yila kiyasla %18,3 oraninda azalmistir. Buna karsin kayith siparis miktarindaki daralma %24 ile sinirh
kalmistir.

Alnan Siparis Kirilim

Kamu Kurumsal Kamu Kurumsal
25% 39% 47% 37%
BDH 2016 2015
4% -
Teknoloji \
0,
8% Yurtdis
.. 6%
Yurtdisi BDH  Teknoloji
24% 3% 7%

Uluslararasi pazarlardaki gerilemeye bagl olarak, konsolide satig gelirleri 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda %3,9 oraninda azalmistir.
Yurtdisi pazarlarin ve Kurumsal segmentin satis gelirleri tizerindeki negatif etkisine ragmen BDH ve Kamu segmentindeki gelir artist
sayesinde konsolide satis gelirlerindeki diistis oldukca limitli diizeyde kalmistir. Yurtici pazarlardan elde edilen satis gelirleri bir onceki
yila kiyasla %2,5 oraninda artmistir.

Satis Gelirleri Kirilimi
Kurumsal
Kamu 42% Kamu Kurumsal
39% 30% 48%
b Teknoloji  YUIldist %  Teknoloji YUt
8% 8%
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Is Birimlerinin Performansi

2016 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararas1 Teknoloji BDH  Dagitilamayan Toplam
Satis gelirlert 3820 412,1 68,1 73,0 34,7 - 969,8
Satislarin maliyeti (323,1) (362,1) (54,3) (69,8) (18,0) (82) (835,4)
Briit kar 589 49,9 13,9 3.2 16,7 8,2) 1344
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (14,3) (21,2) (8,8) - - - (44,4)
Genel yonetim giderleri - - - - - (24,4) (24,4)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - - - - -
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zarar) 44,6 28,7 50 3,2 16,7 (32,6) 65,6
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 12% 7% 7% 4% 48% 7%
2015 (Milyon TL) Kamu Kurumsal Uluslararast Teknoloji BDH Dagitilamayan(*) Toplam
Satus gelirleri 302,4 485,7 115,8 76,5 28,6 - 1.009,0
Satislarin maliyeti (269,5)  (438,5) (82,1) (7113)  (27,6) 6,1) (895,1)
Briit kar 32,9 47,2 33,7 52 1,0 6,1) 113,9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (14,8) (19,7) (8,1) - - - (42,6)
Genel yonetim giderleri - - - - - (23,8) (23,8)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (4,0) - - (4,0)
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zararn) 18,1 27,5 25,6 1,2 1,0 (29,9) 43,5
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 6% 6% 22% 2% 4% 4%
Kamu

Gerek yurtici gerekse yurtdisinda yasanan ekonomik ve politik dalgalanmalar sebebiyle azalan alinan siparis miktarina ragmen, 2016
yilinda kamu segmentinde iyi bir ilerleme kaydedilmis ve bir énceki yila kiyasla %26,3 oraninda bir gelir artisi saglanmistir.

Yurtici ve yurtcisinda 1500den fazla ve farklilik gosteren miisteri kitlesi sayesinde 31 Mayis 2016 tarihinde getirilen bir yal stireli kamu
ihalelerine girme yasaginin 2016 yili finansallarimiz tizerindeki etkisi oldukga sinirh olmustur.

Fatih ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) projelerinin pozitif etkisiyle kamu kurumlart i¢in yapilan projelerinin toplam gelirler icindeki
pay1 2015 yilindaki %17 seviyesinden 2016 yilinda %25e yiikselmistir. Bunun yani sira, savunma sanayi i¢in yapilan projelerin toplam
gelirler icindeki pay1 bir dnceki yila kiyasla %6dan %11e yikselmistir. Bu yiikseliste Aselsan, Roketsan ve diger savunma sanayi
sirketleriyle yiiriitiilen projeler pozitif katki saglamistir.

Kurumsal

Zorlu pazar sartlar1 nedeniyle kurumsal segmentte 2016 yilinda alinan siparis miktari bir 6nceki yila kiyasla %12,2 oraninda azalmistir.
Kurumsal segment satis gelirleri 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda %15,1 oraninda gerilemis olsa da operasyonel karliliga olan etkisi 2015
yilina kiyasla %4,3 oraninda artmistir. Kurumsal segmentin konsolide operasyonel karlilik icindeki pay1 29 milyon TLdir.
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Is Birimlerinin Performansi

Uluslararasi

Aralik ayinda imzalanan Sonatrach sozlesmesiyle, yurtdisi operasyonlarinin 2016 yili alinan siparis rakami bir énceki yila kiyasla
%220,3 oraninda artarak ciddi bir sicrama ger¢eklestirmistir. Sonatrach projesi hari¢ bakildiginda da yurtdisi operasyonlardaki alinan
siparis miktar1 2015 yilinin iizerindedir. Bu pozitif katkinin saglanmasinin temel sebebi ise ATM Mobilis gibi devam eden yiiksek
hacimli projelerdir. ATM Mobilis projesi, 2014 yilinda Cezayir'in mobil operatorlerinden ATM Mobilis ile bes yilligina imzalanan, 2G ve 3G
transmisyon altyapisinin iyilestirilmesi ve radio frekansi (RF) optimizasyonu ¢dziimleri saglanmasini iceren bir projedir.

2015 yilimin yiiksek bazi sebebiyle yurtdisi operasyonlarin satis gelirleri 2016 yilinda gerilemis gériinmektedir.

Teknoloji

Genband, Kapsch ve Mitel ile Netas arasindaki arastirma gelistirme faaliyetleri 2016 yilinda da devam etmistir. Kapsch projesi 2016
yilinin Arahk ayinda tamamlanmustir. Dalgal piyasa kosullarina bagh olarak Teknoloji segmentindeki satis gelirleri bir dnceki yila
kiyasla yatay seviyede kalmistir.

BDH

Tiim servis saglayicilar icin oldukea zor bir y1l olmasina ragmen, basarili operasyonel faaliyetleri ve etkin yonetim stratejisi sayesinde
2016 yilinda BDH'1n satis gelirleri %21 ve alinan siparig miktari ise bir 6nceki yila kiyasla %11,6 oraninda artmistir.

Katma degeri yiiksek servis hizmetleri sayesinde BDH1n 2016 y1ili operasyonel karhilik icindeki pay1 2015 yilina kiyasla ¢ok ciddi diizeyde
artarak 16,7 milyon TLye ulasmistir (2015 y1ili operasyonel karliiga katkist: 1 milyon TL). Katma degerli servis ¢oziimlerine yonelik
yeni strateji ile BDHIn toplam gelirler icindeki pay1 2015 yilindaki %2,8 seviyesinden 2016 yilinda %3,6 seviyesine yiikselmistir. BDH,
ilerleyen dénemlerde de pazarin yiiksek potansiyelinden faydalanmak i¢in pazar uygulamalarina odaklanmaya devam edecek.

Operasyonel Karlihik Dagilimi
Kamu
Kamu Kurumsal Kurumsal
44% 28% 34%
BDH
1% \
Teknoloji
0,
Yurtdis 13%
5%
Teknoloji
6%
BDH Yurtdisi

17% 32%
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Konsolide Performans

BDH'1n ve Kamu segmentinin y1l icinde Satis Gelirleri (milyon TL)
gosterdigi basaril performansa ragmen ©%3,9)
uluslararasi satis gelirlerindeki azalmanin

etkisiyle konsolide satis gelirleri 2016 %36,2 969,8

yilinda %3,9 oraninda azalarak 969,8
milyon TL olmustur. Pazarda yasanan

stkintilara ragmen, devam eden biiytik e
Olcekli projelerden saglanan gelirlere bagh
olarak Tiirkiye operasyonlarinin satig
gelirleri %2,5 oraninda artig kaydederek
820,1 milyon TL seviyesine ulasmustir.
2014 2015 2016

Konsolide briit kar marjimiz 2016 yilinda 257 baz puan artarak %13,9 seviyesine ulasmistir. Basaril bir sekilde uygulanan yeni servis
stratejisinin briit kar marji tizerinde ciddi bir katkis1 olmustur. 2015 yilinda %8 olan servis hizmetlerinden elde edilen gelirin toplam
gelirler icindeki pay1 2016 yilinda %19a ulasmistir.

Maliyetleri kismak ve etkinligi artirmak amactyla alinan bagarih tedbirlerin yardimiyla faaliyet giderleri 2016 yilinda bir énceki yila
kiyasla azalmistir. Sonug olarak, yeni servis stratejisinin de etkisiyle Grubun konsolide faaliyet geliri rakami %29,1 oraninda artarak
68,7 milyon TLye ulasmustir. Faaliyet kar marji ise 181 baz puan artarak 2015'teki %5,3 seviyesinden 2016 yilinda %7,1 seviyesine

yiikselmistir.

2015 yilinda 30,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler rakami ise 21,7 milyon TL tutarindaki Nortel Networks alacaklariyla
beraber diger karsilik giderlerine de 2016 yilsonu finansallari itibariyle karsilik ayrilmasi sonucunda 50,7 milyon TL ‘ye yiikselmistir.

2015 yil sonu itibariyle 73,5 milyon TL FAVOK (milyon TL)
olan Faiz Vergi Amortisman Oncesi Kar %94
(FAVOK) rakami %24,0 oraninda artarak

%T7,3

2016 yilinda 91,1 ITlﬂYOI’l TL seviyesine ) 4/91 )
yiikselmistir. FAVOK marji ise Grubun 240% =5
2016 yilsonu FAVOK artigi beklentisinin %5,3
iizerinde bir performans gostererek 211 as0n
baz puanlik bir artigla %9,4 seviyesine '
ul tir

asmistir. 190

2014 2015 2016

OFAVOK @ FAVOK Marju
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Konsolide Performans

2015 yilin sonu itibariyle 60,3 milyon TL olan Grubun konsolide finansal gelirleri 2016 yilindaki kur farki gelirlerinin bir énceki yila
kiyasla daha diistik olmasi sebebiyle 51,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. 15 Temmuz olaylari sonrasinda Fatih projesinde yasanan
gecikmelerin finansmani i¢in yeniden yapilandirilan banka kredileri sebebiyle 2015 y1linda 38,2 milyon TL olan finansal gider rakam1
2016 y1ihin sonu itibariyle 49,8 milyon TLye yiikselmistir

Nortel Networks alacaklari i¢in ayrilan karsiliklarin (%45 oraninda) negatif etkisi sebebiyle 2016 yili net kar rakami 2015 yilinda 34,3
seviyesindeyken 2016 yilinda 18,7 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Borcluluk ve Net isletme Sermayesi
Grubun nakit ve nakit benzerleri 2016 yilsonu itibariyle 115,6 milyon TL iken net bor¢luluk rakami 239,2 milyon TL seviyesindedir.
Grubun toplam finansal borcu 354,9 milyon TL seviyesinde olup borcun %80ini TL, %20'si ise yabanci para cinsindendir.

Borcun ortalama vadesi bir yildan azdir.

Milyon TL Konsolide Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri  Net Bor¢luluk
2016 3549 1156 239,2
2015 333,1 226,1 107,0
2016 TL USD

Kisa Vadeli Borglar 349,5 993

Kredi Faiz Tahakkuku 54 15

Toplam Borg 354,9 100,8

Grubun net isletme sermayesi* (uzun vadeli ticari alacaklar ve bor¢lar dahil) gereksinimi 2016 yil sonu itibariyle uzun dénemli biiyiik
projelerin finansmani nedeniyle 665 milyon TL olarak gerceklesmistir (2015: 431 milyon TL).

* Net igletme Sermayesi = (Donen Varliklar - Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli Yitkiimliiliik- Kisa Vadeli bor¢lanmalar + Uzun
Vadeli Ticari Borglar)
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Netas Sifa Orman

Netas olarak, “temiz ¢evre ve temiz sanayi’
hedefimiz dogrultusunda, Orman ve Su
Isleri Bakanhg), Orman Genel Miidiirliigii
ve Istanbul Orman Bélge Midiirliigiiniin
isbirligiyle, Kasim 2015'te Netas Sifa
Ormani projesini hayata gegirdik.
Uygulanan toplumsal, kiiltirel ve idari
yontemlerle inovatif bir proje niteligi
tastyan Netas Sifa Ormany, 3 yili askin
bir calismanin iriinii olarak ortaya ¢ikt1.
Tirkiyede ilk kez uygulanan bu projeyle
iilkemizde cevre ekosistemini koruyacak
bir modele 6nctiliik ediyoruz.

Tekirdag ilinin Sarkdy ilcesine bagh
Gazikdyde 10 hektarlik alanda yer alan

Netas Sifa Ormaninda akdut, alig, badem,
ceviz, defne, fistikcamy, karayemis,
kestane, kizilcam, kizilcik, kocayemis,
kusburnu, mahlep, musmula, servi,
trabzon hurmasy, visne, yabani elma,
yabani erik dahil 23 agac tiirtiniin yani
sira adacay, biberiye, kekik, lavanta gibi
ok cesitli tibbi aromatik bitkiler yetisiyor.
Bugiine kadar 16 binden fazla fidanin
dikiminin gerceklestirildigi Netas Sifa
Ormaru ile hem biyolojik gesitliligin
korunmasini ve gelistirilmesini, hem de
bolge koyliisiiniin ormandan ek gelir elde
etmesini hedefliyoruz.

Gazikoyliilerin hayatinda yeni bir sayfa

acan Netas Sifa Ormany, bélge halkina
bitkilerin odun dis1 tibbi aromatik
degerlerinden ve yabanil meyvelerinden
bizzat ve ekonomik olarak yararlanma
imkani saglamakla kalmiyor, bolgeyi
oksijen kaynagi haline getiriyor, yabanil
meyveli tiirlerinin uygun yetisme
ortamlarinda varligini artirarak devam
ettirmesini saghyor, bolgedeki yaban
hayatinin korunmasina ve gelismesine
katkida bulunuyor, ariciligl tesvik ediyor
ve mevcut ekoturizm potansiyelinin
artmasina yardimci oluyor. Projenin
basarisinda ve devamliliginin
saglanmasinda Gazikoyliilerin projeye
tam destek vermesinin ve projeyi
sahiplenmesinin 6nemli rolii bulunuyor.

Netas olarak, stirdirdigiimiiz projelerle
dogal kaynaklarin israfini dnlerken
doganin korunmasina da katkida
bulunmaya devam edecegiz.

Yenilenmeyen enerji kaynaklar: yerine
yenilenebilir kaynaklarin verimli
kullanimi ve dogaya karsi sorumlu
davranilmasy, ¢evresel stirdiirilebilirligin
gereksinimlerini olusturmaktadir. Netas,
bulundugu cevrenin dogal kaynaklarina
zarar vermeden, onlari en dogal haliyle
korumak ve sonraki nesillere en tabi
haliyle aktarmak i¢in en iyi gayretle
calismaktadir

Sirketin etkin bir sekilde uyguladigy,

cevre tizerinde yaratilan olumsuz etkileri
azaltmak icin her sene sayisal nicelikte
olan, hedef oranlarinin belirlendigi, bu
oranlara ne kadar uyuldugunu gosteren
ve her sene bu verilerin gbzden gecirildigi,
ayrica g ayda bir Cevre Kurulu olarak
toplantilarin diizenlendigi ve sonuglarinin
st yonetime rapor olarak iletildigi bir
sistem mevcuttur.

Sirketimiz hammadde ve enerjinin daha
verimli kullanilmasy, ekolojik dengenin
korunmast igin gerekli tedbirlerin
alinmasy, atiklarin azaltilmasi, insan
saglhginin ve cevrenin korunmasi ve ¢evre
bilincinin gelistirilmesi i¢in calismalarim
stirdiirmektedir.

Budogrultuda enerji yogunlugunu 2008-2012
yillan arasmdaki referans degerlere gére son 3
yilda ortalama %663 azaltan Netas, Enerjive
Tabii Kaymaklar Bakanhg) Yenilenebilir Enerji
Genel Midiirtigti tarafindan 17ndisi diizenlenen
Sanayide Enerji Verimliligj Proje Yarismasinda
(SENVER) “En Verimli Endiistriyel

Tesis” (EVET) kategorisinde birincilik
6diiliiniin sahibi oldu. Ayrica cevreye olan
sorumlulugumuz ve yasal sartlarin yerine
getirilmesi amactyla kurmus oldugumuz
15014001 Cevre Yonetim Sistemimiz,

TUV NORD Denetim kurulusu tarafindan
yapilan ara tetkik denetiminden basari ile
gecmistin
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Performans Yonetimi

Gerek icretlendirme yonetiminin 6nemli
bir parcast olan primlendirme sisteminin
tutarl, adil ve tesvik edici bir boyutta
yonetilmesi, gerekse ¢alisanlarin kariyer

bu yana ti¢ adimdan olusan bir sistem
iizerinden takip edilmektedir. Calisanin
performans degerlendirmesi ast-ist iliskisi
disinda istenirse paydaslarin da goriislerine

gelisimlerinin izlenmesi, calisanlarin gelisim  basvurularak, béliim icinde ortak paylasim

ihtiyaclar dogrultusunda yonlendirilmesi,
egitim ve kariyer planlamalarinda calisar

destekleyici adimlar atilabilmesi ve objektif

hedeflerle basarilarinin izlenmesi, anlaml
geri-bildirimler verilebilmesi agisindan

ve gbzden gecirme toplantilar ile birden ¢ok
katilmcinin objektif goriislerini alabilmek
icin birden ¢ok asamal hale getirilmistir.

Performans Yonetim Sistemi, her calisanin

Netag'ta performans yonetimi 2014 yihindan  rol ve sorumluluklar cergevesinde

Rakamlarla Calisanlarimiz

belirlenen hedeflerin gerceklesme

derecesiyle dlciildiigh gibi, ayni zamanda
bilisim sektoriiniin hizh ve stirekli gelisen,
dinamik sartlarinda Netas'1vizyonu olan
kiiresel standartlarda cahsan, Tiirkiyenin

ve bolgenin 1 numarali sistem entegratorii
olmak iizere cahisanlarina yol gsteren temel

degerleri izerinden de ele alimmaktadir.

Yas ortalamasi 33 ve %29'u kadin olan grupta, 31.12.2016 itibariyla toplam calisan sayisi 2.082dir.

YAS
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Insan Kaynaklar1 Faaliyetlerimiz

Haziran 2014'te baslattigimiz Netas Coop
Programi (uzun dénem staj programi)
kapsaminda, 6grencilerin is hayatina
baslamadan 6nce deneyim sahibi olmast
saglanmaktadir. Program ¢ercevesinde
her yil ortalama 150 stajyere deneyim
sahibi olma firsati taninmaktadir. 2016
yilinda da programa giiz, bahar ve yaz
olarak adlandirilan 3 dénemde devam
edilmistir.

Program sayesinde standart
uygulamalarin disina ¢ikarak, 6grencilere
staj donemi boyunca Kurtkdy'de yer

alan ArGe Merkezimizdeki farkl
departmanlarda calisma ve arastirma
projeleri de dahil olmak tizere farkl
bircok projede deneyim elde etme imkamn
sagliyoruz. Bu projelerden bazilan
sunlardir: VoIP santral tasarimi, VoIP ve
web giivenlik projeleri, IPv6, JITC, Log
Wizard, Smart Office ve Application Server
Replacement.

Giiz, bahar ve yaz dénemlerinde en az

3 ay siireyle tam zamanli olarak staj
yapan Ve stajini basartyla tamamlayan
ogrencilerimize, egitimleri devam ederken
yar1 zamanl is teklifi yaparak hem sirket
icindeki egitim ve gelisim stireclerinin
devam etmesini hem de profesyonel

ArGe deneyimi kazanmalarini sagliyoruz.
Insan kaynaklar1 ve ArGe ekiplerinin
diizenli olarak iletisimi ile mezuniyet
oncesi miihendis adaylarimin siirekli geri
bildirimlerle ve i¢ egitimlerle gelisimlerine

katkida bulunuyoruz. Bu programla

Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli,

firma kiiltiiriimiize uygun, belirli
degerlendirme kriterlerinden gecmis,
basarisiyla kendisini kanitlamis, en

6nemlisi de kariyerine bizimle birlikte yon

vermek isteyen adaylara tam zamanl ig

teklifleri yapiyoruz. Bu uygulamamiz ayni
zamanda liniversitelerle olan is birligimizi

ve sosyal sorumluluk anlamindaki
girisimlerimizi de desteklemektedir.

* COOP programimizin tanitimi

icin “COOP Roadshow” aktivitesi
diizenlenmistir. Bu aktiviteyle Netagin
spor salonundan laboratuvarina,
havuzundan server odalarina bir

cok alani 360 kameralarla ¢ekilmis,

6 farkli tiniversitede 4350 6grenciye
sanal gerceklik gozliikleriyle Netas
calisma ortamu gosterilmis ve COOP
programina 0grenci basvurulari
alinmugstir. Program sonunda

COOP bagvurularinda 3,7 kat artis
saglanmistir

« Takdir, tebrik ve 6diillendirme
sistemimiz RecogNetas kapsaminda
540 islem yapilmis, y1l boyunca bu
odiillere ait hediye ve ayricaliklar
sahiplerine ulastinlmistir. 26

Arahk 2016 itibartyla RecogNetas
sistemimizin arayiizii yenilenmis ve
aplikasyon tizerinden, IOS ve Android
cep telefonlarindan da sisteme erisim

saglanmistir.

e Netags'ta gerceklesen tim
degisikliklerden, gelisen haberlerden,
basari hikayelerinden ilk 6nce
calisanlarin haberinin olmast igin
kullandigimiz duyuru sablonlary

ve metinleri yenilenmistir. Tim
duyurular ana i¢ iletisim mecramiz
olan i¢ ekranlarimiza da yiiklenmistir,
cahisanlarimizin isimlerine 6zel dogum
glinii kutlamalarindan, basar, tebrik,
0diil, haberlerine tiim yenilik ve
duyurulara bu mecrada yer verilmistir.
e Kurum ici duyurularda kullandigimiz
ve tiim haber, yenilik, basari, tebrik
gibi yaymlamalari yaptigimiz mailing
taslaklarimiz yenilenmistir.

¢ Cahsanlarmizin evlilik, vefat,
cocuk sahibi olma gibi sosyal
degisiklikleriyle ilgili otomatik
mailler hazirlanmus; ilgili mailler bu
degisiklikleri yasayan arkadaglarimizla
paylasilmaya baslanmistir

« Kariyer.net gibi sirketin temsil
edildigi online mecralar i¢in
tasarimlarimiz yenilenmistir.
Linkedin'de Netas kariyer sayfasi
olusturulmustur.

* Yillik 6zel giin takvimi
hazirlanarak, 6zel giinlerde
CEO'muzdan giden mesajlarin yani
sira, tim calisanlarimiza gesitli
stirprizler yapilarak, bayramlarda

ve yilbasinda seker, lokum; Babalar
Giini‘nde kurabiye, Anneler Gliniinde
cicek dagitilmistir. 23 Nisanda
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cahisanlarimizin ¢ocuklari Kurtkoy
ofisimize davet edilmis, tiyatro
oyunu, yiiz boyama, sosis balon gibi
aktivitelerden yararlandirilmislardir.
* Netas'ta 5 ve katlar yillarin
dolduran calisma arkadaglarimiz igin
Ikadem éodiilleri toreni yapilmistir
* Benefit Banafit esnek yan haklar
doénem agilis etkinligimiz tim
lokasyonlarda es zamanli olarak
gerceklestirilmistir.
¢ Oryantasyon kitimiz revize
edilmis, Netashnin Rehberi adli
dokiimanimiz bastan sonra
yenilenmistir.
« Farkli is birimlerimiz i¢in toplam
2 BizBize, 17 skip level, 3 GIS
diizenlenmistir.
« 12 farkh konuda calisanlarimizin
ticretsiz olarak katildig “Ogle
Sohbetleri” diizenlenmistir.

Unutkanhk, Demans ve Nedenleri

Agi1z ve Dis Sagligl

Nefes Teknikleri ve Nefes Farkindahg:

Diyet ve Saglikhi Beslenme

Organ Bagist ve Organ Nakli

Fit Kalmanin Sirlari

Stres ve Stres Yonetimi

Okul Oncesi Egitimin Onemi ve Okul Secimi

Dalis- Scuba Diving

Meme Saghg

Calisma Hayatinda Goz Saghgi
Calisan Anne Olmak

o Kurumsal indirim anlagmalar
kapsaminda 58 marka ile ighirligi
yapimistir:

+ Bahgcegehir Universitesi ve Netag
isbirligiyle olusturulmus olan BAU
Netas Technoacademy programi
kapsaminda 16 calisanimiz yiiksek
lisans, 2 calisanimiz doktora
programina baglamistir. %75
indirimle aldiklar bu program
kapsaminda hem calisanlarimiz
kendilerini gelistirmekte, hem de
kampiisiim isyerim mantigiyla
derslerin bir kismi Netas ofisinde
verilmektedir.

Sosyal Etkinlikler

Calhisanlarimizin birbirleriyle olan

iletisimi bizim agimizdan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Netasin i¢ iletisimini
kuvvetlendiren, calisan memnuniyetini
ve baglihgini destekleyen ve birimler arasi
sinerjiyi artirmay1 hedefleyen ProAktif,
sirket ici ve sirket dis1 organizasyonlar
diizenlemektedir.

Calisma arkadaslarimizdan gelecek
her tiirlii fikre deger veren, bu fikirleri
degerlendirirken etik kurallari 6n
planda tutan, birbirimizle iletisimimizi
gliclendiren ve sinerji yaratan, Netas'taki
yasamimizi daha renkli, daha dinamik
ve daha eglenceli hale getiren, sosyal
kuliiplerimizin koordinasyonunu
saglayan, dinamik bir kadroya sahip
sosyal bir olusum Proaktifin kadrosu
yenilenmistir.

I¢ iletisim liderliginde yiirtitiilen ProAktif
etkinlikleri kapsaminda 2016 yilinda;

« Kaligrafi kuliibii kurulmus, 2 dénem
kaligrafi dersi verilmistir.

e Dalis kuliibii kurulmus, Marmaris'te
ilk dals etkinligi yapilmistir

« Uc Kurugluk Opera adh tiyatro oyunu
8 kez sergilenmistir.

« Fotograf Toplulugumuz ile 3. Donem
fotograf kursu, 2 fotograf seckisi
diizenlenmistir.

« 5 fotograf, kiiltiir gezisi yapilmistir

o 2 farkh dalda dans kursu
diizenlenmistir.

e 4 kez siirpriz tirtin dagitimi
yapilmistir.

e 2resim, 1 ebry, 1 yemek, 2 botanik
olmak tizere toplam 6 workshop/
atolye yapilmistir.

* Netas Goniillileri aktiviteleri
kapsaminda 3 farkl etkinlikle Tiirkiye
genelinde 6 farkli okula toplam 84
koli tirtin bagislanmustir, Kizilay igin
de 2 kez bagis aktivitesi yapilmistir,
Bedensel Engelliler Dayanisma
Dernegi ile kampanya yapilarak 7
tekerlekli sandalye alimina yetecek
miktarda bagis toplanmis ve sandalye
alinmistir, Dariilaceze'ye bir ziyaret
diizenlenmistir.

* 9 6diilli soru uygulamasi ve her
giin devam eden meyve dagitimlar
aktiviteleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Netas olarak, kuruldugumuz glinden bu
yana, egitim, kiiltiir, sanat, spor, cevre gibi
farkli alanlarda, toplum yararina pek ¢ok
projeyi destekledik.

Bu anlayisimizin temelinde ¢alisanlarimiz,
musterilerimiz, stratejik is ortaklarimiz,
hissedarlarimiz, sivil toplum kuruluglary,
Universiteler ve medyadan olusan tim
sosyal paydaslarimiza karsi duydugumuz
sorumluluk yer aliyor.

Ulkemizde siirdiiriilebilir kalkinma igin
toplumsal alanda da basari saglamanin
gerekliligine olan inancimizla, arag

ve kaynaklarnmizin el verdigi dlclide,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
katki saglamaya devam edecegiz.

Netas Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi
icin Yardim Vakf:

1985 yilinda faaliyete gecen ve

amaci Netag'ta calisirken vefat eden
arkadaslarimizin ¢cocuklarimin
egitimlerine ekonomik destek saglamak
olan Netag Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi
icin Yardim Vakfinin gelirlerine katki
saglamak icin 3 kez tiim ¢alisanlara
hatirlatma yapilmis ve 2015-2016
déneminde okutmakta oldugumuz

6 dgrenci i¢in dileyenlerden her ay
maaslarindan kesinti yapilarak,
dileyenlerden tek seferlik bagis
toplanmistir.
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Risk Yonetimi
Kredi Riski

Grubun tahsilat riski, esas olarak

ticari alacaklarimin tahsilat stiresinde
yasanan gecikmeden veya bankalardaki
mevduatlarin getirisinin piyasadaki
deger artisinin altinda kalmasinda
kaynaklanabilir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum gdzdéniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda
stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
(tahsil edilebilirligi ngoriilebildiginden,
mali tablo dipnotu 7de detaylar agiklanan
14 Ocak 2009 tarihi dncesine ait Nortel
grubu sirketlerden olan alacaklar hari)
bilan¢oda net olarak gosterilmektedir.
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis alacaklarin 26.522.361 TL

si Nortel alacaklarindan olusmaktadir.
Nortel sirketleri alacak ve borclarinin
netlenmesi sonucy, % 451ik kismina
karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2015:
49.638.506 TL)

Grubun siipheli alacaklari, toplam
alacaklarmin % 4tdiir. Grup yonetimi
ayrilan karsiliklar disinda Grubun

ticari alacaklar ile ilgili ek risk
ongormemektedir. Her bir miisteri icin
kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler
ile yapilan islemler, bu limitlerin i¢inde
gerceklestirilmektedir. Grubun bankalarda
6nemli 6l¢lide mevduat: bulunmaktadir.
Bu cer¢evede Grup her bir bankaya

kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan
islemler bu limitler dahilinde olmaktadir.
Grubun Mali Kontrol ve Hazine Bolim{,

islemlerin bu limitler i¢inde gerceklesip
gerceklesmedigini kontrol etmektedir.
(mali tablo dipnot 30)

Likidite riski

Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme
vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasim
saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi Grubu likidite
riskine kars1 korumaktadir. Ancak, her
durumda Grup, mevcut ve muhtemel
yuktmliliiklerini zamaninda yerine
getirebilmek icin yeterli tutarda

nakit ve benzeri varlig1 biinyesinde
bulundurmaktadir. (mali tablo dipnot 30)

Kur riski

Grubun fonksiyonel para birimi ABD
Dolart oldugundan, kur riski genel
olarak ABD Dolarmnin TL ve diger

para birimleri karsisindaki deger
degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Grup ABD Dolarinin diger para birimleri
karsisinda deger kazanmasindan veya
deger kaybetmesinden etkilenmemek
icin varhiklarini miimkiin oldugu
olciide yikiimliliikleri ile uyumlu
olarak degerlendirmekte ve sozlesmeye
bagh giderlerini miimkiin oldugu
olctide sozlesme para birimi cinsinden
yiklenmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Grup ileri
dénemlerde ortaya ¢itkacak ABD Dolart
ihtiyacini karsilamak ve ABD Dolarinin
TL karsisinda deger kazanmasinin
yaratacagl olumsuz etkilerden korunmak

amaciyla bir dizi “sifir maliyetli asimetrik
ileri vadeli knockout” ve “ABD Dolart call
opsiyon” sozlesmeleri yapilmis olup, bahse
konu s6zlesmeler tiirev enstriiman olarak
kayntlara alimmustir. (mali tablo dipnot 29)

Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim,
faize duyarh varliklarin kisa vadeli
enstrimanlarda degerlendirilmesi
suretiyle yonetilmektedir. (mali tablo
dipnot 30)

Ic Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi

izere, Yonetim Kurulunun gérev

ve sorumluluklarinin saghkli bir

bicimde yerine getirilmesi icin Grup
bilinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Grup, faaliyette bulundugu sektdriin ve is
stireclerinin ortaya ¢ikardig1 operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan
riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere
karsi 6nlem almak veya riski bertaraf
etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri
yiiriitmektedir. I¢ kontrole yonelik
yapilan ¢alismalar; siireglerin etkinligini
artirmak, is akislarini belirli prosediirlere
bagh kilarak yapilan tiim islerde ayn1
veya benzer uygulamalara basvurmak,
gorev, rol ve sorumluluklarin isleyisine

katkida bulunmak, boliimler arast
koordinasyonu artirmak, kanun, tiizitk
ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara
tam uyumu saglamak ve bunlari
denetlemektir.
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BOLUM I: KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Netas Telekomiinikasyon A.S. ticari
faaliyetlerini stirdiiriirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebliglerinin ve ilgili mevzuatin
gereklerini yerine getirmeye azami 6zen
gostermektedir. Bu isleyis icinde Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum cahismalar

da yer almaktadir. Yenilikci ve yaratici
iletisim ¢Oziimleriyle miisterilerine, pay
sahiplerine, calisanlara, is ortaklarina

ve topluma en iist diizeyde degerler
yaratmay1 hedefleyen Sirketimiz icin
seffaflik bitylik 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda Sermaye Piyasas1 Kurulunun
Temmuz 2003'te agikladig1 Kurumsal
Yonetim Ilkeleri benimsenmis, 2004
yilindan itibaren Faaliyet Raporlart ile
birlikte Kurumsal Yonetim flkelerine
Uyum Raporu yayimlanmaya
baslanilmstir

Netas Telekomtinikasyon A.S, 03 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebliginin
zorunlu hitkiimlerine uymakta, zorunlu
olmayan maddelere de azami dlciide
uyum saglamaya 6zen gostermektedir.
Sirketimizin temel degerleri is ahlaki
kurallary, vizyon ve hedefleri ile yukarida
belirtilen Teblig ekinde bulunan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
IIkeleri kurumsal yénetim anlayigimizin
ve uygulamalarimizin esasini tegkil
etmektedir

BOLUM II- PAY SAHIPLERi

2.1. Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi

Netas Telekomiinikasyon A.S. blinyesinde
Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu
Uyesine (CFO) bagh olarak ¢alismalarini
yuriiten bir yatinme iligkileri boliimii
bulunmaktadir. Yatirima iligkileri
midiri ayni zamanda kurumsal yonetim
komitesi tiyesi olup Sirket'in yatinma
iligkileri boliimiine iliskin iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Cagr DEMIREL*

Yatirmma {liskileri Miidiirii
Tel: +90 216 522 5209

Fax: +90 2016 522 2222
E-posta: cagrid@netas.com.tr

Feral Derya UZAY YI o
Muhasebe ve Kontrol Direktori
Tel: +90 216 522 2951

Fax:+90 216 522 2222

E-Posta: duzay@netas.com.tr

(*) Yatirmma {ligkileri Miidiirii olarak gérev yapan
Tuba Bektasn Eyliil 2016da gérevden ayrimastyla
yerine Ekim 2016da Cagri Demirel atanmistir.

** Kasim 2016 itibariyle Yatmmci fligkileri
Boliimiinde ikinci gorevli personel olarak Defne
Kavakli yerine Feral Derya Uzay Yilmaz atanmistir.

Yatinma iliskileri bolimij,

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel
olarak tutulmasinin saglanmasi,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlanmasi,

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine

sunulmasi gereken dokiimanlarin
hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmas,

Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus

da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yikimliiliiklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol
oynamaktadir.

Yatirimc iligkileri bélimii dénem

icinde yerine getirdigi bashca faaliyetler
asagidaki gibidir:

Donem i¢inde yatirimcilarimizdan

mail ya da telefon yolu ile alinan bilgi
talepleri, ilgili yasal diizenlemelere uygun
olarak yanitlanmustir. Bilgi taleplerinin
tamami gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar haric esitlik ilkesine uygun olarak
karsilanmustir.

Genel Kurul toplantisinin yiirtrlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmustir.

Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine
yonelik olarak genel kurul bilgilendirme
dokiimani hazirlanmustir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili
yikimliiliikler mevzuat geregi yerine
getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli agiklamalarin
eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici
ifadelerden uzak bicimde yapilmasi
saglanmustir.

2016 yil icinde 2015 finansal sonuclarinin
sunuldugu bir analist toplantist
gerceklestirilmistir.

Donem i¢inde pay sahiplerinden ve
temsilcilerinden elektronik posta ve
telefon vasitastyla bircok bilgi talebi
alinmis ve bunlar mevzuatin imkan
verdigi ol¢iide yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmmin Kullamim

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen
bilgi talebi bagvurulary, OEP TURKEY
TECH BVnin hisse satisy, pay degerindeki
hareketler, Sirketin yatirimlari,

kar dagitimina iliskin konularda
yogunlasmustir. Taleplerin ¢ogunlugu
telefon ve elektronik posta araciligryla
alinmus, ticari sir teskil etmeyen konular
gizlilik kurallan ve mevzuatin izin verdigi
olctide cevaplandirilmistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri
elektronik ortamda cevaplandirilmistir

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasast
Kurulunun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitastyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin biiltenleri ile
medya bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel
durum agtklamalar ve basin biiltenleri
Grubun www.netas.com.tr adresli internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel
denetci atanmasi hakkinda bir madde

olmamasina ragmen pay sahiplerinin
Tiirk Ticaret Kanununun 438. maddesine
gore 6zel denetci atanmasini talep etme
haklan vardir. Dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Donem icerisinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi 2 May1s 2016 tarihinde
yapimistir. Toplantida kanunun ve Sirket
Esas S6zlesmesinin éngordiigii cogunluk
saglanmustir. Pay sahipleri ve temsilcileri
toplantiya katilmiglardir. Toplantiya
davet, Sirket Esas Sozlesmesinin 14.
maddesi ve Tiirk Ticaret Kanununun

414. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
yapimus, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmis, paylarl nama yazili pay
sahiplerine taahhiitli mektupla ¢agrn
yapimis ve KAP'ta ilan edilmistir. Toplanti
hem fiziki ortamda hem de Merkezi Kayit
Kurulusu A.$/nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik
ortamda gerceklestirilmistir. Yapilan
ilanda Toplantiya EGKS araciligiyla
katilacak pay sahiplerine yiikiimliiliikleri
hatirlatilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi 6ncesinde déneme ait mali
tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Yénetim Kurulunun Kar
Dagitim Teklifi toplant: tarihinden énceki
i haftahk siire icinde Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemelerine

hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
Toplantisinda paysahiplerine séz ve soru
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hakki taninmuistir. Pay sahipleri tarafindan
giindem Onerisi verilmemis, verilen

diger Oneriler Divan Bagkani tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmustur.
Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagislar hakkinda ayri

bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
sunulmus olup dénem icinde yapilan bir
bagis olmadign belirtilmistir.

Genel Kurul toplantisina katihmin
kolaylastirilmasi amaciyla toplanti sirket
merkezinde genis katilima elverigli

bir salonda yapilmistir. Genel Kurul
tutanaklari Sermaye Piyasast Kurulu

ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Bolge Midiirliigiine tevdi edilmis, KAP'ta
ilan edilmis, Ticaret Sicili Memurlugunca
tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmis, talepeden pay sahiplerine
gonderilmis, ayrica sirket merkezinde ve
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.
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2.4. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

Sirket Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul
toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve Olagantistil
Genel Kurul toplantilan Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gore yapilir. Azinlik
haklar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Sirketin paylar iki gruba ayrilmis olup,
tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B)
grubu paylara Esas Sozlesmenin 9. vel5.
maddelerinde belirtilenler disinda hicbir
imtiyaz vermez.

Esas Sézlesmenin 9. maddesine gore;
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisabi
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas Sozlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Esas Sozlesmenin 15. maddesine

gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yonetim
Kurulunun 2 (iki) iiyesi OEP Turkey Tech
BV, 1 (bir) tiyesi Tiirk Silahh Kuvvetlerini
Giclendirme Vakfinin gésterecegi adaylar
arasindan olmak izere, 4 (dort) tiyesi

(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 3 (ii¢) tiyesi de (B)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, 3 (ii¢) yillik gérev
stiresi i¢in Genel Kurul tarafindan secilir.
Ancak, (B) grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyeliklerine aday gosterebilmeleri
bu pay grubunun Genel Kurulda temsil
edilme oranina baghdir. Séyle ki; (B)
grubu paylarin Genel Kurulda sirket
sermayesinin en az %30u oraninda
temsil edilmesi durumunda 3 ({lig) tiyelik

de (B) grubu; (B) grubu paylarin Genel
Kurulda sirket sermayesinin en az %20

si oraninda temsil edilmesi durumunda

2 (iki) tiyelik (B) grubu, 1 (bir) tiyelik (A)
grubu; (B) grubu paylarin Genel Kurulda
sirket sermayesinin en az %10'u oraninda
temsil edilmesi durumunda 1 (bir) tiyelik
(B) grubu, 2 (iki) tiyelik ise (A) grubuy; (B)
grubu paylarin Genel Kurulda temsil
oraninin sirket sermayesinin %10unun
altinda olmasi durumunda 3 (ii¢) tiyelik de
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikl
istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamaktadir.
2.5. Kar Pay1 Hakk:

Sirketin karina katihm konusunda

pay sahiplerine taninmus bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin Kar Dagitim
Politikas 15 Temmuz 2016 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin
kurumsal internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar
dagitim politikasi yapilacak ilk olagan
genel kurul toplantisi ile genel kurulun
onayina sunulacaktir.

Sirketin kérina katihm konusunda
imtiyaz yoktur, kar dagitim usulii

Esas Sozlesmenin 22. maddesinde
aciklanmistir. Sirketin 2 Mayis 2016 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda Yonetim
Kurulunun déneme iliskin Kar Dagitimi
Yapilmamast Teklifi, pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulmus ve
mevcudun oybirligiyle ile kabul edilmistir.
Buna gore, donem icinde kar dagitimi

gerceklestirilmemistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 6. maddesinin

(0) bendinde paylarin devri
diizenlenmektedir. Buna gore; B grubu
nama yazil paylar herhangi bir kayit ve
sarta tabi olmaksizin devredilebilirler.
Ancak, (A) grubu nama yazili paylarin
ticlincii sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin, satig
teklifi tarihinden itibaren 30 giin icinde
kullanmalan gereken 6nalim haklar
vardir. Bu sebeple, paylarmin tamamini
veya bir kismini tictincii sahislara
devretmek isteyen pay sahibi, devretmek
istedigi paylari 6nce (A) grubundaki diger
pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satis sartlarini da bildirerek yazih
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapan pay sahiplerinden herhangi
biri satin almayi reddettigi takdirde,

s6z konusu paylar diger pay sahiplerine
paylari oraninda teklif edilir ve bu yéntem
satisa ¢ikarilmis bulunan paylarin
tamamu satilincaya kadar veya satin
alinmalar reddedilinceye kadar ayn:
sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi reddedilmis paylar kalir
ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk
teklifinde yer alan fiyat ve diger satis
sartlarindan daha ehven sartlarda
olmamak kaydiyla diledigi tictincii
sahislara satmakta serbesttir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Sirketin internet Sitesi ve icerigi
Sirketin wwwnetas.com.tr adresli bir

internet sitesi mevcuttur. Tirkge ve
Ingilizce olarak yayimlanan internet

sitesinde Sermaye Piyasas1 Kurulunun
Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Sitede yer
alan bilgilerin biiyiik cogunlugu Ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikciler gibi
kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara
davet edilmektedir. Ornegin cahisanlar
icin “Bizbize Toplantist’, tedarikgiler

ve dagitim kanallan ile bilgilendirme
toplantilar yapilmaktadir. Menfaat
sahipleri, haklarinin korunmast ile

ilgili sirket politikalari, prosediirler vb.
konular hakkinda elektronik posta,
sirketin kurumsal Internet sitesi gibi
cesitli kaynaklar kullanilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmadigini diistindiikleri
islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesine
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi i¢in yatirma iliskileri

e-mail ve telefon hatt1 vasitasiyla bilgi
paylasiminda bulunabilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilim

Basta sirket calisanlari olmak tizere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katihmini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir. flgili gruplar her
zaman sirket yoneticileri ile bir araya
gelebilmektedirler. Periyodik olarak
bagimsiz kuruluslar ve sirket tarafindan
yapilan, calisanlarin memnuniyeti,
miisteri memnuniyeti ve tedarikgilerin
memnuniyeti arastirmalar ile ilgili
gruplarin goriisii alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas1

Sirketin insan kaynaklari politikasinin
ana esaslari soyle siralanabilir:
Netagin hizl, dinamik ve stirekli
degisen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinde basarih olmasi, calisanlarinin
katkilan ve gelisimleri ile miimkiindiir.
Amacimuz, sirket hedeflerine ulasabilmek
icin ¢ahisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

ust seviyeye cikarmaktir. Bu amaca
ulasmak icin firsat esitligi yaratilir,
performans 6diillendirilir, bireylerin
ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
cevrenin korunmasina 6nem verilir,
saglik ve giivenlik gerekleri yerine
getirilir. Rekabetgi ticretlendirme ve
sosyal yardim programlart hazirlanir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel
Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Performans
yonetimi siirecinde ve kariyer gelisimi
boyunca ¢alisanlara yetkinliklerini
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degerlendirme ve gelistirme konusunda
firsatlar sunulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 web sitesinde
yayinlanmaktadir. flgili yonetmelikler
tiim calisanlarin erisimine aciktir.
Calisanlar ile iligkileri insan Kaynaklari
Politikas1 dogrultusunda yoneticiler

ve Insan Kaynaklar Boliimii yiiriitiir
Doénem iginde calisanlardan ayrimcilik
konusunda sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,

bagh ortaklik ve calisanlart igin etik
kurallar olusturulmus ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Bu hususta kamuoyuna
bir agtklama yapilmamaistir.

Netas 1997 yiindan bu yana Cevre
Saglik ve Giivenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program
cercevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Calisanlarin
Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi
yuritilmektedir. Sirketin cevreye verilen
zarar konusunda aleyhine agilmig
herhangi bir davas: yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
universiteler ile iligkiler stirdiirtilmekte,
egitim burslan verilmekte, sirket
cevresindeki ilkdgretim okullari ile
isbirligi yapilarak yetenekli genclerin
sportif faaliyetlere katilimi icin firsat
yaratilmaktadir. Bunun disinda vakif ve
dernek tiyelikleri yoluyla topluma, bilime
ve teknolojik gelisime katki saglanmakta,
calisanlarimizin goniillii olarak
katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri
desteklenmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarn
gosterecekleri adaylar arasindan 3 yillik
gorev siiresi icin secilen 7 (yedi) tiyeden
olusur. Yonetim Kurulunun 4 (dort) tiyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3
(li¢) iiyesi de (B) grubu pay sahiplerinin
adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.

2016 y1hi icerisinde de bir atama
gerceklesmemistir. Uyeler gorev stireleri
sonunda tekrar secilebilirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine
sirketin kurumsal inernet sitesi

www. netas.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi
konusunda Tiirk Ticaret Kanununda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasagl disinda kural 6ngorillmemistir.

Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disindaki gérevleri;

Yonetim Kurulu Uyeleri David Arthur
Walsh Genband Sirketi CEO'su, Andrew
Glover Dunn ve Joseph Patrick Huffsmith
merkezi ABD.de bulunan One Equity
Partners sirketinde tist diizey yonetici, M.
Cumbhur Ozdemir Tiirk Silahh Kuvvetlerini
Gliclendirme Vakfinda yonetici,

Mehmet Yazic1 TRPE Capital Sirketinde

31 Aralik 2016 itibartyla Yonetim Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir;

Ad Soyad Gorevi . faa Gorev Baslangic
Icraci Olmayan Bitil Tarihi
Bagimsiz

David Arthur Walsh Bagkan Icraci Olmayan 02.05.2016 / 3 yillik
TSKGV (Temsilci :

M. Cumhur Ozdemir) : Baskan Vekili Icraci Olmayan 02.05.2016/ 3 yillik
Joseph Patrick Huffsmith : Uye Icraci Olmayan 02.05.2016/ 3 yillik
Memet Yazicl Uye fcrac Olmayan 02.05.2016/ 3 yillik
Andrew Glover Dunn Uye fcrac Olmayan 02.05.2016/ 3 yillik
Alpaslan Korkmaz : Bagimsiz Uye Bagimsiz 02.05.2016 / 3 yillik
Emre Sehsuvaroglu : Bagumsiz Uye Bagimsiz 02.05.2016 / 3 yillik
C Mijjdet Altay : Genel Midiir

yonetici ortak, Alpaslan Korkmaz Kay1
Holding' te CEQ, Emre Sehsuvaroglu ise
Yildiz Holding'te i¢ Denetim Bagkan1
gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Tim bagimsiz iiyelerin mevzuat, esas
s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin
yazili beyanlari asagidaki gibidir:

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligina;

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakhklarile;

Sirket'in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette énemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu

tiizel kisiler ile kendim, esimle ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklannin veya imtiyazh paylarmin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak iizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli
olciide hizmet veya {irtin satin aldig1 veya
satildig Sirketlerde, hizmet veya tirtin
satin aldig1 veya satildig1 donemlerde,
ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismak veya yonetim
kurulunun {iyesi olmadigimy,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam
sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh ¢alismadigimi ve secilmem
durumunda gérevim siiresince bu niteligi
koruyacagimy, (iniversite dgretim tyelik
haric),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (G.VK)na gore Tiirkiyede
yerlesmis sayillma kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
oOzgtirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve tistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmamis oldugumu,

Aymi kisinin, Sirket'in veya $irketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarn yonetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin ii¢ den fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren Sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen
tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.

2016 yilinda yonetim kurulu tiyesi

olarak gorev yapan bagimsiz tiyelerin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum
ortaya clkmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslarn

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi
Yonetim Kurulu Bagkaninin, tiyeler ve
Genel Midiir ile goriismesi sonucunda
belirlenir. Yonetim Kurulu donem

icinde on toplant1 yapmus, toplantilarda
cogunluk saglanmus, toplantilara davet
glindem bildirmek suretiyle, toplanti
gliniinden en az ti¢ giin evvel iyelerin
eline gececek sekilde yapilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi

ve iletisim kurulmasini saglamak

iizere bir Yonetim Kurulu Sekreterligi
bulunmaktadir. Toplantida farkh gériis
aciklanmas: durumunda, bu husus
toplanti tutanaklarina islenmektedir.
Toplantilar esnasinda bir Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yéneltilen sorular

ve verilen cevaplar toplanti zaptina
gecirilmektedir. Esas Sézlesmede Yonetim
Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/
veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim
Kurulu en az bes tiyenin katihmiu ile
toplanir, kararlar katilanlarin cogunlugu
ile alimr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklan zarara karsilik olarak 20
milyon ABD dolari sigorta yapilmus olup,
sermayemizin %25ini asan bir bedel
seviyesindedir.
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5.3. Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayz,
Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
¢ komite olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: David A. Walsh- Yonetim Kurulu
Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemir)- Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Memet Yazic1 - Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Cagri Demirelden (*) - Yatirima
Niskileri Mudiiri

(*)Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi
olarak gorev alan yatirimc iligkileri

midiri Tuba Bektasin yerine Ekim
2016da Cagr1 Demirel atanmustir.

Denetim Komitesi
Baskan: Emre Sehsuvaroglu - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Alparslan Korkmaz - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Alpaslan Korkmaz - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Joseph Patrick Huffsmith - Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur
Ozdemir)- - Yonetim Kurulu Uyesi
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Faaliyet Raporu

Bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi
sebebiyle bir bagimsiz tiyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin 6nce
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapisi geregi
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde éngériilen
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu gérevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin calisma esaslar1 hazirlanmis
ve ilgili birimlerce takip edilmesine
iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2016
yili icinde 4 adet kurumsal yonetim
komitesi toplantis, 5 adet denetim
komitesi toplantisi ve 6 adet riskin
erken saptanmasi komitesi toplantisi
gerceklestirilmistir.

Yil i¢inde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tiim onerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirilmesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus
ve Yatima {ligkileri Boliimiiniin
calismalarim gézetmistir. Sirketin
varhgimy, gelismesini ve devamin
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacryla calismalar yapan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise,
Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligine
uygun olarak gozden gecirmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saghkl bir bi¢cimde
yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu
biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Sirket, 6nceden istiraki oldugu Nortel
Networksun uymakla zorunlu
oldugu Sarbanes Oxley kurallarini
Nortel Networks ile istirak iligkisinin
sona ermesinden sonra bagimsiz
olarak uygulamaya devam etmekte
ve bu ¢ercevede bir i¢ kontrol stireci
isletmektedir.

Sirket; faaliyette bulundugu piyasanin,
sektoriin ve is stireclerinin ortaya ¢ikardigl
operasyonel, finansal ve uyumdan
kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit
edilen risklere karsi 6nlem almak veya
riski bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol
faaliyetleri yiiriitmektedir. Ic kontrole
yonelik yapilan ¢alismalar; siireclerin
etkinligini artirmak, i akislarini belirli
prosediirlere bagh kilarak yapilan tim
islerde ayni1 veya benzer uygulamalara
basvurmak, gorev, rol ve sorumluluklarin
isleyisine katkida bulunmak, boliimler
arasi koordinasyonu artirmak, kanun,
tiiziik ve yonetmeliklerde belirlenen
kurallara tam uyumu saglamak ve bunlar
denetlemektir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketin stratejik hedefleri yillik
biit¢enin hazirlanmasi ve miizakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan

ticer yillik dénemler i¢in hazirlanan
planlar kapsaminda Yonetim Kurulunca
degerlendirilmekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulasma
derecesi ve gegmis performansi tier aylik
donemlerde ve her biitce ddneminin
sonunda Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine aylik ticret
6denmektedir. Esas Sézlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi tizere bu ticret
her yil Genel Kurul tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin performansina dayali olacak
ve Sirketin performansini yansitacak bir
6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'yle tist diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve tist dlizey
yonetici bazinda agtklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamus, tictincii bir kisi
aracihgryla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN
DIGER BILGILER
« Sirket'in dénem icinde iktisap ettigi
kendi pay1 bulunmamaktadir.

¢ 2016 y1hi igerisinde isletme aleyhine
acilan ve isletmenin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek

« Sirket 2016 yih icerisinde 6zel nitelikte davalar bulunmamaktadir.
denetime ya da kamu denetimine tabi

bir incelemeden gecmemistir.

* 2016 y1h icerisinde mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organt
uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim yoktur.

« Sirket 2016 yilinda belirlemis oldugu
hedeflere biiyiik 6lciide ulasmstir.
2016 yilinda alinan genel kurul
kararlari yerine getirilmistir.

e Sirketin yararina yapilmis herhangi
bir hukuki bir islem ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya
alinmasmdan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmamaktadir.

e 2016 y1h icerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir énlem
yoktur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Netas Telekomiinikasyon A.S/nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklannin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
bilango ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 5Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiritilmiistir Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik”
risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir
goris verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani
sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiztin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Gorlistimiize gore, konsolide finansal tablolar, Netas Telekomiinikasyon A.Snin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla finansal
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap déonemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

Dikkat Cekilen Husus
Denetim goriisiimiizii etkilememekle birlikte, asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli goriilmustiir:

Nortel Networks Internationaln (Sirket’in 22 Aralik 2010’ a kadar %53,13"line sahip ana ortag1 bakiniz Not 7) ana ortag1 olan Nortel Networks
Corporation, kendisinin ve yine Sirket’in dolayh bir ortag: olan Nortel Networks Limitedin ve diger Kanada menseli istiraklerinin 14 Ocak
2009 tarihli basvurular: sonucunda, “Sirket Alacaklarinin Diizenlenmesi Kanunu” uyarinca alacaklilardan korunmaya iliskin Ontario Yitksek
Adalet Mahkemesinden bir karar alindigini agiklamistir. Ayrica, Nortel Grubu'na dahil olan Nortel Networks UK Limited ve Nortel Grubunun
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bélgelerinde kurulmus baz istirakleri de Ingiliz Yitksek Adalet Mahkemesinden Iflas Kanunu (1986) uyarmca
yonetimlerine iligkin bir karar almis bulunmaktadirlar. 24 Ocak 2017 tarihinde Nortel Networks Inc, Delaware Bolge Yitksek Mahkemesine
iflastan koruma kapsaminda borclulara yapilacak 6demeler ile ilgili planin son halini sunmustur. S6z konusu plana gore Nortel Networks
Inc. Nortele ait farkh varliklarin satisindan elde edilen nakit ile garanti altinda olmayan toplam tahmini bor¢larmin %55,1- %61,2 araliginda
bir 6deme yapilabilecegini ongormiistiir. Not 7de detayh olarak belirtildigi iizere, Sirketin iflas koruma kapsamindaki Nortel Grubu
sirketlerinden net alacag1 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 48.222.475 TL (31 Aralik 2015: 39.846.125 TL) olup, Sirket yonetimi yayinlanan bu plan
dogrultusunda ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Nortel alacaklari i¢in %45 oraninda 21.700.114 TL tutarinda karsilik ayirmistir

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 398inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kuruluna sunulmustur.

TTKnin 402nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca; Sirket’ in ve Tiirkiye' de yerlesik olan bagh ortakliklarinin 1 Ocak - 31 Aralik 2016
hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTKnin 402'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Bur¢ Seven, SMMM Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2017
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31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot

VARLIKLAR
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5
Ticari Alacaklar

Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 28

Tigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7
Diger Alacaklar

Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8
Tiirev Varliklar 29
Stoklar 9
Devam Eden Sézlegmelere ligkin Varliklar 11
Pesin Odenmis Giderler 10
Diger Donen Varliklar 19
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar

Tiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7
Diger Alacaklar

Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8
Maddi Duran Varliklar 12
Finansal Yatirimlar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye 13

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3
Diger Duran Varliklar 19
Pegin Odenmis Giderler 10
Ertelenmis Vergi Varliklar 26

TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Cari Dénem Gegmis Donem
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1.122.788.685 1.093.955.696
115.641.750 226.061.741
697.710.992 596.232.981
26.807.040 18541.627
670.903.952 577.691.354
511.938 251.083
511938 251.083

- 109.927

83.991.024 103.016.525
148.684.598 99.108.517
16.848978 32.716.639
59.399.405 36.458.283
252.698.207 258.659.460
88.574.586 109.479.328
88.574.586 109.479.328
157.115 145962

157.115 145.962
40.167.155 40.220.084
1.940.781 862.056
105.917.725 90.035.336
64.500.278 53.290.807
4]1.417.447 36.744.529
5.121.827 2.601.418
1478474 6.872.784
1.053.159 1.098.957
2.287.385 7.343.535
1.375.486.892 1.352.615.156

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS =~
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Tirev Yikimlilikler
Ticari Borclar
Tigkili Taraflara Ticari Borclar
Tigkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
Tigkili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsilik lar
Diger Kisa Vadeli Karsihik lar
Alman Avanslar
Donem Kar1 Vergi Yukimliligi
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borclar
Tigkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsilik lar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar

Karveya Zararda Yeniden Siiflandinlacak

Birikmis Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farki

Karveya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsamb Gelirler veya Giderler
Tarumlanmis Fayda Planlan Yeniden Olctim Kayiplan
Yabanct Para Cevrim Farki

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Net Dénem Karn

Gecmis Yillar Karlar

TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Cari Donem Ge¢mis Donem

Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
784.118.707 866.372.756

6 354.859.452 333.068.285
29 2.678.753 -
240.464.539 350.117.975

28 1.321.109 45443
7 239.143.430 350072.532
8686.841 12.731.107

8 8686.841 12.731.107
17 17.825.631 13.034.339
11 59.914.737 67.306.810
21.178.816 21.376.150

17 16.851.535 16.637.781
15 4.327.281 4.738.369
18 78212274 66.778.156
26 297.664 1.959.934
41.672.308 49.041.503

1.945.728 12.781.889

7 1.945.728 12.781.889
22.207.434 20.513.651

17 22.207.434 20513.651
26 17.519.146 15.745.963
549.695.877 437.200.897

20 64.864.800 64.864.800
41.612.160 41612.160

16.764.885 7.661.632

16.764.885 7.661.632

230.056.150 145334434

(8.240.661) (8321.961)

238296811 153.656.395

33.182.076 33.182.076

20 18670011 34305.075
144545795 110.240.720

1.375.486.892 1.352.615.156
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir) _‘g—’-’ . . .
Cari Dénem Gegmis Dénem ] S5 § 28| 3 S5
Dipnot 10cak- 10cak- eS| 3 N 33
31 Arahk 2016 31 Arahik 2015 -
KAR VEYA ZARAR KISMI :’Ig H 2l 3 5
Hastlat 21 969.843 424 1.008.993.097 g LI L - g
Satislarin Maliyeti (-) 21 (835.419.643) (895.090.264)
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FINANSMAN GELIRi GNCES} = 53 p
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Yabanci para cevrim farklar 9.103.253 2346071 E 2 i % i iz
DIGER KAPSAMLI GELIR 93.824.969 79.997.806 Ao _% _ e
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 112.494.980 114.302.881 O : § iz g = 21§ | BT -l 2] £
Pay bagina kazang 27 0,2878 0,5289 5 5 E 2%5 EER U B RS L I |

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



106! Ffa faons

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

10CAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN |
ELDE EDILEN / (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI”
Donem Kari
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kart
Donem Net Kar1 Mutabakati Ile Ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler
De%er Diistikligu (Iptali) Ile Igili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger u'§u'klu'7§u ile Ilgili Diizeltmeler
Stok Deger DusuKIUgU (Iptali)
Kargiliklar Ile Ilgili Diizeltmeler )
éalzganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiiklar ile IIgili Diizeltmeler
ava ve/ve}/a eza Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler
Diger Kargiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile IIgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Gergekle%memi%Yabana Para Cevrim Farklar Ile Ilgili Diizeltmeler
Ger_%ege Igfgun eger Kayiplart (Kazanclar) Ile Ilgili Diizeltmeler
iirev Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Deger Kayiplari
- (Kazang}an) ile Ilgili Diizeltmeler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmarms Karlar ile Iigili Diizeltmeler”
Vergi Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanjlar) Kayiplar Ile Ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarm Elden Cikarlmasindan Kaynaklanan
(Kazanclar) Kayplar ile Iigili Diizeltmeler

ile Ilgil !
ile Iigili Diizeltmeler

%letme Sermayesinde Gert;ekﬁfe,n De%igimler

icari Alacaklardaki Azahs (Artig) ile I1

%'li iizeltmeler
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azal

(Artis)
Faaliyetlerle Igili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile %gﬂi gﬁzeltmeler

Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger
Alacaklardaki Azali (Aml§) o
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) Ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azah% Art1s)
Ticari Borclardaki (Azalig) ile Iigili Duizeltmeler
[liskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig) Artig
alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerine
Nliskin Borglardaki (Azahsg Artig )

Faaliyetler ile Ilgili Diger Borclardaki Azahs ile [lgili Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflara aaliKIeTtlerIe Ilgili Diger Bor¢lardaki Azalis
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalﬁ) 1%
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger (Azalis) Artis ile

gili Diizeltmeler

Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar1

%2h§a¥11eara Sexlglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
psapnda Yapilan Odemeler

Vergi Odemeleri

Cari Donem Ge¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
18.670.011 34.305.075
18670011 34.305.075
92.358.942 60.232.327
12-13 22.452.952 20.318.101
25543958 4.126.220
7 24.873.031 4.302.925
9 670.927 (176.705)
27.343.683 25.005.297
17 27.866.051 23.955.401
15 (651.268) 2.549.944
15 128.900 (1.500.048)
41.760.575 42.959.388
25 (1.287.919) (1.054.628)
25 43.793.734 35.076.184
23 (745.240) 8.937.832
(30.014.406) (44.282.739)
2.568.826 (109.927)
29 2.568.826 (109.927)
3 (1.257.100) (621.196)
26 4001.849 12.768.417
(41.395) 68.766
12 (41.395) 68.766
(150.444.443) (5.178.900;
25.238.701 (81.870.266
28 (3.750.023) 3293671
7 28.988.724 (85.163.937)
(13.281.725) 4709.533
8-19 (13.281.725) 4709.533
9 35.629.935 (31.768.997)
10 19.781.043 (21.768.728)
(169.083.300) 102.887.762
28 1.087.661 (19.810)
7 (170.170.961) 102.907.572
17 1.760.710 6.454.537
11 (24.679.963) 11.507.365
(5.774.761) (1.834.216)
8 (5.774.761) (1.834.216)
11 (18.512.499) (3.784.979)
(1.522.584) 10.289.089
(39.415.490) 89.358.502
17 (25.856.888) (21.086.123)
26 (1.976.021) (2.373.974)
(67.248.399) 65.898.405

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

10CAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart

Maddi Duran Varlik Amindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
Alman Faiz
Diger Nakit Cikislar

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Odenen Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (A+B+C)

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI NET
(AZALIS)/ ARTIS (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Cari Donem Ge¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
237.132 272.883
24 237132 272.883
(10269.822) (6.444.883)
12 (4.032.778) (3.220454)
13 (6.237.044) (3.224.429)
25 1.287.919 1.054.628
(1.078.725) (560.598)
(9.823.496) (5.677.970)
21.791.167 115.302.999
(38318971) (28.251.660)
(16.527.804) 87.051.339
(93.599.699) 147.271.774
(16.820.292) (5.535.207)
(110.419.991) 141.736.567
5 226.061.741 84.325.174
115.641.750 226.061.741
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”), bagl ortakliklar ve istiraki (hep birlikte “Grup”), haberlesme tesis ve techizatlan tiretimi ve bunlarin
satigy, proje kurulum danismanligy, teknik destek ve bakim onarim hizmetleri, yonetim hizmetleri, bilgi merkezi hizmetleri, stratejik dis
kaynak kullanimi,uygulama faaliyetleri, is devamhlig1 ve entegre hizmetleri sunmak amaciyla istanbulda kurulmus ve tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa Istanbulda (BIST) iglem gérmektedir. Grup'un daha énce Alemdag Caddesi
No:171 Umraniye / istanbul adresinde bulunan Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince Yenisehir
Mahallesi, Osmanh Bulvar No:11 Esas Aeropark Binasi Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurticinde basta Aselsan, Tiirk Telekom, Vodafone, Avea, Tiirkiye Futbol Fedarasyonu, servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel
kuruluslar i¢in ag ve iletisim ¢dziimleri ile modern iletisim altyapilart kurmaktadir. Sirket ayrica yurticindeki miisterilerinin yani sira
Genband ve Kapsch firmalarina da arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanhik San.ve TicA.S. (‘Probil”), miisterilerine sektérel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dig kaynak kullanimy,
servis ve bakim hizmetleri, ag ¢6ziimleri ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Probil, Cisco ve Microsoft
basta olmak iizere cesitli kuruluslarla stratejik is ortakliklar ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta
olmak tizere CIS iilkelerinde de katma degerli ¢ozim sunmaktadir. Danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek
hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (‘BDH”) ise, bilgi teknolojileri alaninda
hizmet ¢oztimleri sunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulunun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistanin Almaty kentinde sermayesinin tamami Netasa ait
olmak tizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolart karsihgl) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir “Sinirli Sorumlu Ortaklik” (Netas
Telecom Limited Liability Partnership) kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 4 Temmuz
2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baslamistir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.Snin (‘KRONT") ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu
hisselerin %10'unun 1.700.000 TL bedel karsilig1 satin alinmasi hususunda anlasmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar
arasinda % 10 hisse devri gerceklesmistir.

Maltada sermayesinin tamamu Sirkete ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications
Malta Ltd) kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir

Grup‘un ana ortagl ile esas kontrolii elinde tutan taraflar sirasiyla; OEP Turkey Tech BV. ve Tiirk Silahl Kuvvetleri Giiclendirme Vakfidir.

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla Grup'un mavi yakah ¢alisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir), diger yandan ortalama
beyaz yakal ¢alisan sayis1 2.050dir (31 Aralik 2015: 2.204).
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Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 1 Mart 2017 tarihinde yayinlanmast igin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un konsolide finansal tablolar: degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) TMS'ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tirkiyede yerlesik bagh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabana tilkelerde faaliyet gdsteren bagh
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini bagh bulunduklar iilkenin para birimi cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina
uygun olarak hazirlamaktadirlar. flisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (‘SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan Seri II, 14.1 Nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (‘TMS/TFRS") esas alinmustir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013

tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur. TMS'ye uygun finansal tablolarin “Genisletilebilir Isletme Raporlama
Dili” formatinda analize uygun sekilde kullanicilarla paylasilmasini saglamak iizere 660 sayili KHK'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak gelistirilen 2016 TMS Taksonomisi 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayih Kurul karariyla onaylanmustir. Ekli konsolide finansal
tablolarda bu TMS taksonomisi dikkate alinmistir

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar
Sirket'in bagh ortakliklarimin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla detaylan asagidaki gibidir:

Grupun
sermayedeki pay
Kurulus ve orani ve oy
faaliyetyeri  kullanma hakki oran Ana faaliyet alam
Probil Bilgi Islem Destekve ~ :  Tiirkiye %100
Danismanlik Sanve TicAS. : :
BDH Bilisim Destek Hizmetleri Proje kurulum
: : : danismanhg:
ve ag ¢oziimleri
Sanayi ve Ticaret A.S. i Tirkiye %100 Teknik destek, bakim
: onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability : Kazakistan —: %100 Proje kurulum
: : ¢ danismanlig), tasarim ve
: : Teknik destek hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability : Kazakistan —: %100 Telekom ekipmanlari

tedarigi
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devamu)

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,

Sirketin asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

+ yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde gliciniin olmasy,

+ yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast; ve

- getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya

ctkmasi halinde Sirket yatirrminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadign durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek

basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol glici

vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil

olmak tizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin

degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

« Sirketin sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasy,

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklars;

+ Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

+ Sirketin karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan
oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baglar ve kontroltinii

kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden

ctkarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir. Kontrol giicii

olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii

olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarn

finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmaktadir. Tim grup ici varliklar ve yitkiimliiliikler, 6zkaynaklar,

gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyon da elimine edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarryla Grup'un istiraklerinin detaylari asagidaki gibidir:

Alnan istirakler
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Ana Faaliyet Konusu Alm tarihi Aliman sermayedeki pay Transfer edilen bedel

Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000

Istirak Grup'un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel
politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuclar ile varlik ve yiikiimliiliikleri, 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilancoda istirak maliyet bedelinin igtirakin net varhklarindaki alim sonrasi dénemde olusan
degisimdeki Grupun pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diisiikligiiniin diisiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin, Grup'un istirakteki payim (6ziinde Grup'un istirakteki net yatirmmimin

bir parcasim olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlan kayitlara alinmaz. flave zarar ayrilmasi ancak
Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliliige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmast halinde soz
konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatinmlar yatirim yapilan sirket igtirak veya is ortakh@ina déntistiigii andan itibaren ézkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelegtirilir. Istirak veya is ortakhigindaki paylarin satin alinmastyla, satim alim bedelinin, igtirakin

satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagh borclariin gercege uygun degerinin
tizerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir par¢asi olarak deger
diisiikliigii agisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagh
bor¢larinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi1 yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

TMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup'un bir istirakteki yatirimu ile ilgili bir deger diisiikliigii karsihgimin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadig belirlemek amacryla uygulanir. Deger diisukligi gostergesi olmasi durumunda, istirak
yatiriminin geri kazanilabilir tutar (kullanim degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diisiilmesi sonucu bulunan
tutardan biiyiik olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tiim defter degeri TMS 36'ya gore deger diisiikliigii agisindan tek

bir varlik gibi test edilir. Istirakteki yatirimin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deger diistikligii
zarar1 TMS 36 uyarinca iptal edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Yapilan yatinm istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da satig amach elde tutulan duran varhik olarak siniflandirildiginda,
Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is ortakligindaki payinin tamamini elden ¢tkarmayip
kalan pay1 finansal varlik olarak simiflandirirsa, kalan payini o giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gercege uygun
degeri, TMS 39 uyarinca baslangictamuhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Is tirak veya is ortakligimin 6zkaynak
yonteminin sona erdigi giinkii kayith degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak

veya is ortakhgmin elden cikarllmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is
ortakligindaki yatirima iliskin daha 6nce diger kapsamh gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlari yatinm yapilan isletmenin
varlik ya da borglarin1 dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is
ortakligina iliskin diger kapsamh gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grupun istiraki veya is ortakhig: {izerindeki 6nemli etkiyi
kaybetmesi durumunda 6zkaynak yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki
veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

¢) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

ABD Dolar (‘ABDS”), Grup operasyonlarinda agirlikh olarak kullanilmakta ve Grup operasyonlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
bulunmaktadir. ABDS, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, i¢inde bulundugu
ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, gecerli para birimini 21 numarali Tiirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) - Yabanci
Para Kurlarnndaki Degisim Etkileri (“TMS 21”) uyarinca ABDS olarak, konsolide finansal tablo ve dipnotlarda sunum para birimini TL
olarak belirlemistir. Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grupun yasal TL konsolide
finansal tablolarindaki parasal bilanco kalemleri raporlama dénemindeki ABDS$ kuruyla; parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve
giderler ile nakit akimlari islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABDS'a cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
cevriminden dogan cevrim farklari, konsolide kar veya zarar tablosunda net kur farki kari/zarari olarak finansal gelirler hesabina
yansitilmisti. SPKnin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu karar ile Tiirkiye yiiksek enflasyon déneminden ¢ikmig ve dolayisiyla
enflasyon muhasebesi uygulamasi 1 Ocak 2005 tarihinden gegerli olmak tizere sona ermistir. Bu karara bagh olarak ekli konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda, TL yiiksek enflasyonlu olmayan ekonomiye ait bir para birimi olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede TMS
21 esas alinarak hazirlanan ABD$ konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TLye ¢evrilmesinde, bilanco hesaplari (bazi 6zsermaye
hesaplar hari) igin 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla TC. Merkez Bankasi d6viz alis kuru (1 ABDS = 3,5192 TL), kar veya zarar tablosu ve
nakit akis tablosu kalemleri icin 1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemindeki on iki aylik ortalama déviz kuru (1 ABDS = 3,0232TL) kullanilmustir
(1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemi icin ortalama 1 ABDS$=2,72 TL). Sermaye ve kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler ekli konsolide finansal
tablolarda yasal kayitlardaki degerleriyle gosterilmistir.
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2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Gecerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sermayeye iliskin cevrim farklari yabanci para ¢evrim farklar hesabinda, kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklere ve gecmis yillar kar/
zararlarina iligskin ¢evrim farklar ise birikmis kar/zararlar hesabinda gosterilmistir. Karsilagtirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili
31 Aralik 2015 dénemindeki kurlar esas alinarak TLye doniilmiistir (31 Aralik 2015:

1 ABDS$=2,9076 TL).

2.2 Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup'un konsolide finansal

tablolar1 dnceki donemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirihr ve énemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, “Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler” icerisinde gosterilen 624.581 TL tutarindaki Grup'un, Kron A.S. toplam
kapsaml gelirindeki pay1 “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar” icerisinde siiflandirlmigtit. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler”
icerisinde gosterilen 1.054.628 TL tutarindaki banka ve cari faiz geliri “Finansman Gelirleri” icerisinde simiflandirilmigtir. 31 Aralik 2015
tarihi itibarryla, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” icerisinde gosterilen 9.845 TL tutarindaki hurda satis geliri “Yatinm Faaliyetlerinden
Gelirler” icerisinde smiflandiriimustir. 31Aralik 2015 tarihi itibarryla, “Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler” ierisinde gésterilen 179.711 TL
tutarindaki is avanslari “Diger Donen Varliklar” icerisinde siniflandiriimigtir. 31 Arahk 2015 tarihi itibariyla, “Diger Alacaklar” icerisinde
gosterilen 145962 TL tutarindaki verilen depozito ve teminatlar dénen varliklardan duran varlklara siniflandirilmistir. 31 Aralik
2015 tarihi itibartyla, “Gegmis Yillar Karlar1” icerisinde gosterilen 30.255.788 TL tutarindaki yabanci para islemlerinden ¢evrim farklari,
“Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler” icerisinde yer alan yabanci para ¢evrim farklar
icerisinde stiflandirlmistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki

donem finansal tablolan yeniden diizenlenmektedir. Dénem icinde muhasebe politikalarinda yapilan

degisiklikler bulunmamaktadir. Uygulanan muhasebe politikalar 6nceki dénemlerle tutarhdir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar: geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem konsolide finansal tablolar: yeniden
diizenlemektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir

ddneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de
gelecek donemde, ileriye yonelik uygulanmaktadir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar

2.5.1 Hasilat

Hasilat kaydi malin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getiriler alictya transfer edildigi zaman yapilmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.1 Hasilat (devamu)

Grup, genel olarak miisterileriyle gecerli bir anlasmasinin oldugy, tirtiniin veya servisin teslim edildigi, hasilat miktariin giivenilir bir
sekilde dlclilebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel oldugu durumlarda gelir kaydi
yapmaktadir. Sirket; iriin, verilen servis, yazihm veya ekipman hakkinda tiim yiikiimliliikler yerine getirilene kadar gelirlerini ve
bunlarla ilgili maliyetlerini ertelemektedir. Ertelenmis gelirler, “Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler”

hesaplarinda, ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlan yapilarak “Devam Eden Sézlesmelere iliskin Varliklar” hesaplarinda
muhasebelegtirilmektedir TMS 11 - Insaat Sézlesmeleri (“TMS 11"), yillara sair kontratlan bir varligin veya nihai amag ya da kullarum,
teknoloji, fonksiyon ve tasarim agisindan birbirleri ile yakindan iligkili veya birbirlerine bagh bir varlik grubunun insasi icin yapilmis
sozlesmeler olarak tanimlamaktadir Yillara sari sézlesmelerinden elde edilen gelirler Sirket tarafindan “tamamlanma yiizdesi
metoduna” gére yukarida belirtilen kosullarin gerceklesmesi sartiyla, kontratin belirli asamalarinin ve gerceklesmis maliyetlerinin
tahmin edilen toplam kontrat maliyetiyle karsilastirilmasi sonucu kayitlara alinmaktadir. S6zlesmelerden zarar edilecegi ihtimalinin
ortaya ¢tkmasi durumunda ise sozlesmenin tahmini gelirleri ve giderleri kayitlara hemen yansitilmaktadir. Eger miisterilerin kabulii
ile ilgili bir belirsizlik s6z konusu ise veya sozlesmenin siiresi goreceli olarak kisa ise o gline kadar olusan telafi edilebilecek giderler
oranmnda gelir kayitlara ahinmaktadir. Grup, miisteriye sunulan tiriiniin iceriginde bulunan yazilimin projenin vazgecilmezi oldugu vedonanima
oranla yiiksek oldugu projelerde hasilat kaydin, proje yiikiimliiliiklerinin tamamlanma ytiizdesine gore yapmaktadir. Servisleri de iceren yazihm
lisanst satislan ile ilgili anlasmalar i¢in yazilhim lisanst ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili gelirlerden ayr1 olarak sézlesmenin cesitli
elementlerinin Grup tarafindan rayi¢ degerinin saptanabilir olmasi gibi cesitli kriterler gbz 6niine alinarak kayitlara alinmaktadir. Bu
kriterlerin saglanamamasi durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat olarak kaydedilmektedir.
Asgari mithendislik gerektiren donanim ve servis projeleri, servis hizmeti verildiginde veya mal teslimatinda, hasilat olarak kayitlara
alinmaktadir. S6zlesme sonrasi destek hizmetlerini de iceren servis sézlesmeleri servis siiresi bitene kadar ertelenmekte ve servis
hizmeti tamamlandiginda hasilat olarak kayitlara ahimmaktadir. Sézlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesap
grubu altinda “Alinan Siparis Avanslar” hesab: altinda muhasebelestirilmistir. lgili giine kadar gerceklesen maliyetler ve kayitlara
alinan gelirler ve maliyetler sézlesme bazinda degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar” hesap grubu altinda “Devam
eden is sozlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda muhasebelestirilmektedir. Lisans ve yazilim ¢oziimleri igin Grup,
yazilim tesliminde ve servisin kullanilmaya baglanmasi durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar da géz éniine alinarak gelir
kaydi yapmaktadir.

Servisleri de iceren yazilim lisansi satislari ile ilgili anlasmalar icin yazilim lisansi ile ilgili gelirler, verilen servislerle ilgili gelirlerden ayr1
olarak sézlesmenin cesitli elementlerinin Sirket tarafindan rayic degerinin saptanabilir olmasi gibi ¢esitli kriterler goz 6niine alinarak
kayitlara alinmaktadir. Bu kistaslarin saglanamamast durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat
olarak kaydedilmektedir. Yalnizca egitim ve danismanlik gibi servis hizmetlerini iceren sézlesmelere iliskin gelirler servis hizmeti
verildiginde satis olarak kayitlara alinmaktadir. S6zlesme sonrasi destek hizmetlerini de iceren bakim gelirleri servis siiresi bitene
kadar ertelenmekte ve servis hizmeti tamamlandiginda satis olarak kayitlara alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan: ile, aylik hareketli agirhkhi ortalama maliyet yontemine gore
degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigtiniin

olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitihir. Daha 6nce stoklarn net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigt
durumlarda, ayrilan deger diigiikliigii kargihg iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diistikliigii tutar ile simrhdir.

2.5.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden
gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger distikliikleri diistildiikten sonraki
tutar iizerinden gésterilirler. idari amach ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6énemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine simiflandirihirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali

Omriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanihp kazanilmayacag: kesin degil
ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Bir maddi duran varlik
elden ¢ikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
bilanco dist birakilir Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazanc veya kayip satis hasilat ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar

tablosuna dahil edilir.
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2.5.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirh 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis

itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydal

Omtr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her yil gézden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diistiklitkleri
diistildiikten sonraki tutartyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar

gecen siirede olusan maliyetler izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (5y1l) itfa edilir.
Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kontrolii Grupun elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazihm

irtinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda

saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren
calisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydah 6miirleri {izerinden itfa edilir.

Sozlesmeye bagh miisteri iliskileri

Birisletmebirlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagh miisteriiligkileri, satin alim tarihindeki gercege uygun degeriyle muhasebelestirilir.
Sozlesmeye bagh miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik émrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payimnin disiilmesi ile
muhasebelestirilir. itfa pay1, miisteriiliskilerinin tahmini émrii iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullamlarak hesaplanmaktadir.

2.5.5 Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarimn, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diisiilerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybmin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, deger diistikligii tutarmi belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar: tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarmimn hesaplanmasimin miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit {ireten biriminin geri kazamlabilir tutari hesaplanir
Makul ve tutarh bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirketin merkezi varliklar: nakit {ireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul
ve tutarh bir dagihmin miimkiin olabilecegi nakit {ireten birimlerinin en kiigiik sinifina tahsis edilir
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devamu)

2.5.5 Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii (devamz)

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen net satis fiyati1 veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi
oOncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir. Varhigin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarmin, defter
degerinden daha az olmasi durumunda, varhgin (veya nakit {ireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger diisiikliigii kayiplan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis
olmast durumunda, deger diisiikliigii kaybi yeniden degerleme fonundan indirilir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya
nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger diisiikliiglintin finansal tablolara alinmamis olmast
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamahdir. Deger diistikliigiiniin iptali
kar veya zarar tablosuna kayit edilir ancak ilgili varhigin yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger diisiikliigii kaybi
yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

2.5.6 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tiim finansman giderleri, olustuklar: dénemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

2.5.7 Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore degerleri ile muhasebelestirilmektedirler.

[k kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, Grupun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve giicii olan finansal
varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diisiikliigi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Vade sonuna kadar
elde tutulacaklar haricinde kalan finansal varliklar aim-satim amagh yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siiflandinlmakta ve raporlama dénemindeki gercege uygun degerleri ile degerlendirilmektedirler. Alim-satim amacli finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar donem kar zararina yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan farklar ise ilgili varlik elden cikarilan kadar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger, istekli alic1 ve saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir varligin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir
taahhiitiin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan
elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.5.7 Finansal Araclar (devami)

Finansal Varliklar (devami)

Finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degeri Sirket tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek
duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda sunulan tahminler Sirket'in varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda
elde edebilecegi degerler olmayabilir. Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu varsayilmaktadir.

Asagida her finansal enstriimanin tahmini gercege uygun degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Nakit ve nakit benzerleri: Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit, banka mevduatlari ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sirket’in nakit yonetiminin bir parcasi olan faizsiz spot kredilerde nakit ve nakit benzerleri icerisinde gésterilmektedir. Bu varliklarin
defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir. Ticari ve diger alacaklar: Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmekte, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi

kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden gésterilmektedirler. Odenmesi gereken meblaglann tahsil edilemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin tahmini tahsil edilmeyecek tutarlar i¢in karsilik ayrilarak, kar
veya zarar hesabina kayit edilir. 56z konusu bu karsiligin tutari, alacagin defter degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
Grup’ un yoneticileri ticari alacaklar ile diger alacaklarn bilancodaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigini
distinmektedir. Ticari ve diger borglar: Ticari ve diger borclar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonradan etkin
faiz oran1 yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir. Grup'un yoneticileri, ticari ve diger borclarin defter degerinin gercege
uygun degerine yakin oldugunu diisinmektedir.

Nligkili sirketlerden alacaklar/borclar: fliskili sirketlerden alacaklar/borglarin bilanco degerleri gercege uygun degerler olarak kabul
edilmistir. Tahsil edilebilirligi 6ngortilebilen 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait Nortel Grubu sirketlerinden ve 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla
ticari alacaklarda gosterilen alacaklarn detaylar Not 7de agiklanmustir.
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Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliilitkleri sadece finansal araclarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Grup,
finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklariin stiresinin dolmasi veya ilgili finansal varlig1 ve bu varligin
miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlig bilanco dist birakir.
Varhigin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan
elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri
muhasebelestirmeye devam eder. Grupun devredilen bir varligin milkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi
durumunda, finansal varhgin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda
teminata baglanan bir bor¢ tutar1 da muhasebelestirilir. Grup, finansal yukiimliiliigii sadece sézlesmede tanimlanan yikimliligi
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco dis1 birakir. Grup, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler gibi bilanco
dist riski bulunan finansal enstriimanlar kullanmaktadir.

Grup'un bu tiir enstriitmanlardan kaynaklanabilecek zararlar: s6z konusu enstriimanlarin sézlesme tutarlarina esdegerdir.

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden ol¢iiliir. Gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yikiimliliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal
yikimliligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal
yikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devamu)

2.5.7 Finansal Araclar (devami)

Kredi riski

Grupun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan ve bankalardaki mevduatlarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum gézoniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan, Not 7de detaylar agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi éncesine ait sirketlerden olan
alacaklar haric) bilancoda net olarak gosterilmektedir. Dolayistyla, Grup yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Grup'un ticari alacaklari ile
ilgili ek risk ngdrmemektedir. Her bir miisteri i¢in kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan islemler bu limitlerin icinde
gerceklestirilmektedir. Grup'un bankalarda énemli 6l¢tide mevduatlar bulunmaktadir. Bu cercevede Grup her bir bankaya kredi limiti
tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup'un Mali Kontrol ve Hazine boliimii islemlerin bu limitler icinde
gerceklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.

Déviz kuru riski
Grup, faaliyet konusu nedeniyle cesitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagh olarak kur dalgalanmalara maruz
kalmaktadir. Grup'un raporlama dénemi itibarryla varlik ve yukimliiliikleri i¢in hesaplanan déviz kuru riski Not 30da sunulmustur.

Likidite riski
Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakite ¢evirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden
cikararak, kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

2.5.8 Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri {izerinden Olclliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin 6nceki sahiplerine kars: iistlenilen borclarin ve edinen
isletme tarafindan c¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilirSatin alinan tanimlanabilir varliklar ile tistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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+ Ertelenmis vergi varliklari ya da yitkiimliilitkleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yiikiimliiliikler, sirasiyla,
TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alian isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grupun satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine
gecmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazh 6deme anlagsmalar ile iliskili yikiimliiliikler ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS
2 Hisse Bazh Odeme Anlasmalan standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

+ TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standard: uyarinca satis amagh elde tutulan olarak
siniflandirilan varhiklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, asamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak
paylariin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen
tanimlanabilir yitkiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin
satin alma tarihinde tanimlana bilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliilitklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarhkh satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol
glicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar tizerinden élciliir. Olciim esas, her bir isleme gore belirlenir. Diger
kontrol giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olciiliir. Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden dlciiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kogullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar: diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren
1 yildan fazla olamaz. Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak
siiflandirlmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir.
Varlik ya da borg olarak smiflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmast ve TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olciim standard1 kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kogullu bedel gercege uygun degerinden élciiliir ve degisiklikten
kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise,
TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRSler uyarinca muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2..5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.8 Isletme Birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grupun satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak pay1 gercege
uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grupun kontrolii ele aldig tarihte) yeniden 6l¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/
zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, soz konusu paylarin elden ¢ikarildigl varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
oOlcim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan
olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiiml{iliik muhasebelegtirilir.

2.5.9 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigii karsihiklan diistildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir. Deger diistkliigi testi igin, serefiye Grupun birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit
Ureten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger disikligiine ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsihigi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin
defter degeri diistiriiliir. Serefiye icin ayrlan deger diisiikliigti karsihigl, dogrudan konsolide kar veya zarar

icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigli karsihig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez.

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grupun konsolide finansal tablolan {izerinde kur degisiminin etkileri 2 nolu Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar notunun
2.1.c Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi bashig: altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amacryla TLye
cevrilmesinde, bilanco hesaplar icin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla TC. Merkez Bankasi déviz alig kuru 1 ABDS = 3,5192 TL, 1 AVRO=
3,7099 TL, 1 Kanada Dolar (CAD)= 2,6066 TL, 1 Ingiliz Sterlini (GBP)=4,3189 TL ve 1 Banglades Takasi (BDT)= 0,0438 TL kullailmigtir
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devamu)

2.5.11 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiyede sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlariin gegmise dontik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
2.5.12 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlamadéneminden sonrakiolaylar; karailiskin herhangibirduyuru veyadiger secilmis finansalbilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, konsolide bilanco tarihi ile konsolide bilan¢onun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar kapsar. Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikkiimliiligiin bulunmas, yikimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda kargilik ayrilir.
Kargsilik olarak ayrilan tutar, yitkiimliilige iligkin risk ve belirsizlikler gbz 6ntinde bulundurularak, bilango tarihiitibariyla yikiimliliigin
yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiligiin
karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak olctilmesi durumunda séz konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit
akimlarmin bugilinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
glivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.14 Kiralama islemleri

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Grupa ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama ve ¢énemli bir
kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir. Faaliyet kiralamast olarak yapilan

Odemeler kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.5.15 fligkili Taraflar

fliskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(i) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

agidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde i

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmas halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(i) Her iki isletmenin de aym bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ticiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu ticiincii isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir igletmenin ¢ahsanlarma iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmast halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

fliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar (devamu)

2.5.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet boliim{i, Grupun hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin béliime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimiin performansmin degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli
olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grupun yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme
vekaynak dagilimma karar vermek icin kullandig bilgileri iceren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup‘un faaliyet béliimleri kurumsal,
kamu, uluslararasy, teknoloji ve BDH olarak ayrilmaktadir.

2.5.17 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Grup gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tim devlet tesviklerini, elde edilmesi
icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence
olustugunda konsolide finansal tablolara almaktadir. Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yiikkimliligiin azaltilmasi seklinde
elde edilmis olsa dahi aym sekilde konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Grupun almus oldugu tesvikler, Not 14'te belirtilmistir.

2.5.18 Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuaty, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildig iizere, vergi karsihiklari her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyilvergi yiikiimliiligli, donem karnin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayn, kar veya
zarar tablosunda belirtilen kardan farklihk gosterir. Grup'un cari vergi yikimliiligii raporlama doénemi itibariyla yasallasmis ya da

onemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligi veya varhg, varhklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varhiklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali
kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasmdan

(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.18 Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliilitkleri, Grup'un gegici farkliiklarn ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihigimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik

ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timii i¢in hesaplanir. Bu

tiir yatinim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasmin muhtemel olmas sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar ve ylikiimlilitkleri varliklarin gerceklesecegi
veya yukiimliiliikklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama dénemi itibariyla yasallasmis veya énemli
Olctide yasallagmis vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklan ve yikiimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grupun bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da ylkiimlil{iklerini yerine
getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclan dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varhiklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmast veya sdz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin aym vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya
da Grupun cari vergi varlik ve ylukiimliiliiklerini net bir esasa bagh bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.5.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiyede mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
odenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standardi (“TMS 19”) uyarinca séz konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligy, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmast beklenen
yikimliliik tutarlarmin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim
aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamh gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, baz1 diizeltmeler sonras: sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yénteme dayanarak hesaplanan kar pay1 ve
ikramiyeyi ylikimliliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliilitk
yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emeklilik Planlar

Grup, detaylar1 Not 17de belirtildigi gibi, 15 yil ve daha fazla hizmet etmis calisanlarma 6zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grupun ileride
6denmesi muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimmlar Not 17de belirtilmistir.
2.5.20 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir.
2.5.21 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararimn alindigl donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.5.22 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Grupun cesitli muhasebe politikalan ve aciklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliikklerde gercege
uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
yuktmliliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.22 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi (devamu)

(a) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara ahinan maddi duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir.
Maddi duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

(b) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varhiklarin gercege uygun degeri piyasa degerleri esasina
dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varhigin piyasa degeri, degerlemenin

yapildig tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda piyasa kosullarma uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin
bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir. Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak
belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gosterdigi dikkate alimmustir.

(c) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarn gercege uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satig fiyatindan
trliniin tamamlanma ve satis masraflari ve {irliniin tamamlanmasi ve satilmasi i¢in gereken giderleri esas alinarak bulunan makul
bir kar marj diisiildiikten sonra kalan tutari ifade eder.

(d) Ticari ve diger alacaklar/iliskili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iliskili taraflardan alacaklarin gercege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz
oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

(e) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama
tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger bor¢larin gercege uygun degerleri
maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayith degerlerini gdsterdigi dikkate alinmustir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarn uygulanmasini ve raporlanan varlik, yikiimliiliik, gelir ve
gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasim gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farkhlik
gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildig1 dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alimr.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (devama)

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde énemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri asagida belirtilen notlarda agiklanmustir:
Not 7 Ticari alacaklar ve borclar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diistkliigi tahmini

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar:: Varliklarin ekonomik 6miirlerinin tahmini

Not 13 Serefiye: Serefiyede deger diistikliigli olmadigina iliskin olarak gelecege yonelik plan ve tahminler

Not 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler: Karsilik ayrilan yiikiimliiliklerin tutarlarina iliskin tahminler Not 21 Satislar
ve satiglarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan degerlendirmeler ¢ercevesinde yapilan gelir ve maliyetlerin tahmini

Not 26 Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar
24 Ocak 2017 tarihinde Nortel Networks Inc, Delaware Bolge Yiiksek Mahkemesine iflastan koruma kapsaminda borglulara yapilacak
o0demeler ile ilgili planin son halini sunmustur. S6z konusu plana gore Nortel Networks Inc. Nortele ait farkh varliklarin satisindan elde
edilen nakit ile garanti altinda olmayan toplam tahmini alacaklarmin %55,1-%61,2 araliginda bir 6deme yapilabilecegini ongérmiistiir.
Yayinlanan bu plan dogrultusunda ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Nortel alacaklari igin %45

oraninda karsilik ayrilmigstir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari

a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar: ve dipnotlari etkileyen TMSde yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 2016 yilindan itibaren gegerli olup, Grup'un konsolide finansal tablolarim etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

MS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylan Icin Uygulanabilir Olan Yontemlerin
Aciklanmast!
TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tarimsal Faaliyetler: Tastyic Bitkiler!

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi'

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler ~ TFRS 12

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri?

2012-2014 Dénemine liskin Yillik

Tyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 192

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemni?

TERS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinma ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislar:
veya Ayni Sermaye Katkilari?

TFRS 10, TERS 12 ve TMS 28 Yatirmm Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarmin Uygulanmas:?

(Degisiklikler)

TFRS 14 Diizenlemeye Dayal Erteleme Hesaplari?

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devamai)
b) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ve dipnotlar: etkileyen TMS'de yapilan degisiklikler (devam)

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ftfa Paylar Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmast

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varhgin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ng6rii olan ve yalnizca
maddi olmayan duran bir varligin gelir 6l¢iimii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde
edilen gelir ile ekonomik faydalann birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandig: durumlarda maddi olmayan duran varliklar
icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa yonteminin kullanilmasinin uygun olmadig
gortsiint de ileri sirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullanilmasi sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek dénemlerde satis
fiyatinda beklenen diisiislerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve sonrasinda varliga
iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)
Tarimsal Faaliyetler: Tastyic Bitkiler

Bu standart, ‘tastyici bitkilerin, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme kaydi
sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasia gore Olciilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alimmasini
belirtir. Bu standartta ayrica ‘tastyic bitki tarrmsal tirtinlerin iretimi veya temini icin kullanilan, bir dénemden fazla {irlin vermesi beklenen
ve dnemsiz kalnti satislar disinda tarmmsal {irin olarak satilma olasihigmin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu
standartta tasryic bitkilerden yetistirilen tirtinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir. TMS 16 ve TMS 41de yapilan
bu degisiklikler sirastyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmustir:

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler)
Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

« TFRS 11de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMSlerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim
muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

« TERS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin aciklanmasi gereken bilgileri aciklamasini 6ngoriir.

TERS 11de yapilan bu degisiklik

TERS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

2011-2013 Donemine iligkin Yallik fyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMSYiilk defa uygulamasi durumunda TMSlerin hangi versiyonlarinin kullanilacagi konusuna aciklik getirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devam)

b) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar1 ve dipnotlar etkileyen TMSde yapilan degisiklikler (devami)
TMS 1 (Degisiklikler) Acitklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iligkin olarak farkinda
olunan zorunluluk alanlarinda dar odakl iyilestirmeler icermektedir. 2012-2014 Dénemine Iligkin Yillik Iyilestirmeler

TFRS 5: Satis amach elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran varliga siiflandigl ya da tam
tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amactyla elde
tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iliskin ilave agiklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet stzlesmesinin devredilen bir varhgin devami olup olmadigl ve ara dénem finansal tablo aciklamalarindaki
mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir béliimde’ agiklanmasina agiklik getirmektedir.
2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler TMS 19 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acrmigtir

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde
6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatiima ile Istirak veya Is Ortakhig1 Arasindaki Varlik Satislar1 veya Ayni Sermaye Katkilar

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislar: veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin yatinnma tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devamai)

b) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ve dipnotlar etkileyen TMSde yapilan
degisiklikler (devamu)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirim igletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara asagidaki sekilde agiklik
getirir:

« Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim isletmesinin tiim bagh ortakliklarini gercege
uygun deger tizerinden degerledigi hallerde dahi,

yatinm isletmesinin bagh ortaklig1 olan ana sirket icin gegerlidir.

+ Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagh ortakhigin yatirim igletmesi olmasi halinde, bu bagh ortaklik
konsolidasyona dahil edilmemelidir.

+ Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim isletmesinde yatirim isletmesi
amacl giitmeyen bir yatirima istirakteki ya da is ortakligindaki

paylar i¢in uyguladign gercege uygun deger ol¢iimiinii kullanmaya devam edebilir.

- Tim istiraklerini gercege uygun degerden dlcen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iliskin olarak TFRS 12 standardinda
belirtilen agtklamalari sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar:
TFRS 14 Diizenlemeye Dayal Erteleme Hesaplar standardi uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn ilk defa uygulayacak
bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, diizenlemeye dayali erteleme hesaplarin’ hem TFRSlere gére hazirlayacag ilk finansal

tablolarinda hem de sonraki dénem finansal tablolarinda énceki dénemde uyguladig genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TERS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol acmistir.

¢) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentiiz yiirtirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TERS 9 Finansal Araglar!

TERS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat !

11 Ocak 2018 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (devam)
¢) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kamu Gozetimi Kurumu (“KGK”) tarafindan 2010da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve él¢imi ile ilgili
yeni zorunluluklar getirmektedir. 2011'de degisiklik yapilan TFRS9 finansal yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasi ve él¢imi ve
kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir. KGK tarafindan Ocak 2017'de yayimlanan TFRS 9 standardinin revize
edilmis versiyonu a) finansal varliklarin deger diisiikligli gereksinimleri ve b) “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal yiikiimliilitkler” ile yayimlanan siniflama ve 6l¢tim gereksinimlerine getirilen sinirh degislikleri icerir.
TERS 9, 1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. ilk uygulama tarihi 1 Subat
2015 tarihinden 6nce olmak sartiyla, erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TERS 15 standardindaki yeni bes asamal model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢timti ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir.
Modeldeki bes asama agagidaki gibidir:

« Miisteri sozlesmelerinin tespit edilmesi

« Satis sozlesmelerindeki performans yiikiimliiliiklerinin tespit edilmesi

+ Islem fiyatimn belirlenmesi

+ Sozlesmelerdeki islem fiyatini performans yiikiimliiklerine dagitilmast

« Sirket performans yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde gelir kaydedilmesi Séz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin

Grup‘un konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir
3. DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

istirakler

Onemli istiraklerin detay:

31 Aralik 2016 tarihi itibarryla Grup'un énemli istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alm tarihi Alman sermayedeki pay Transfer edilen bedel

Kron Telekomiinikasyon
Hizmetleri AS. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000

Grup, 28 Kasim 2013 tarihi itibartyla Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.Snin %10 payint 1.700.000 TL nakit bedelle Liitfi Yenelden
satin almistir. Grup'un sézlesmeye bagh haklart uyarinca sirketin 6 yonetim kurulu tiyesinden 31int atama hakkina sahip olmast
nedeniyle Kron Telekominikasyon Hizmetleri A.S. lizerinde 6nemli etkiye sahiptir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devamui)

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. alimindan serefiye dogmustur. Ayrica satin alim icin transfer edilen bedel yaratilacak sinerji,

Istirakler (devama)

hasilat artisi ve ileride piyasanin bityiimesi sonucu elde edilecek faydalar: ve alinan sirketlerin is giiciinii de icermektedir. Bu faydalar

tanimlanabilir varlik kriterini saglamadigindan dolay: serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamaistir

Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye

Kron Telekomiinikasyon

HizmetleriA.S.
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1.700.000
(1.098.805)
601.195

Alinan sirketlerin net varliklarinin gercege uygun degeri

Transfer edilen bedel
Serefiye

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

Tarihinde Sona
Eren
Hesap Dénemi

31 Aralik 2015

Eren
Hesap Dénemi

31 Aralik 2016

Tarihinde Sona

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devamu)

Vergi 6ncesi kar, varlik ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:
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(*)Diger nakit ve nakit benzerleri kredi kart: alacaklarindan olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6. FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli finansal borglar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 354.858.764 329.886.371

Faizsiz teminatsiz spot kredileri 688 3.181914
354.859.452 333.068.285

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin ortalama
faiz orani % 11,53 ve ABD Dolar1 banka kredilerinin ortalama faiz orani % 3,47'dir (31
Aralik 2015: TL banka kredilerinin ortalama faiz orani %13,40 ve ABD Dolar: kredileri igin

ortalama faiz %3,13'tiir).

Grup’un mevcut kredilerinin detaylar: asagidaki gibidir.

Orjinal Para EfektifFaiz

Para cinsi Cinsinden Tutar Oram (%) Vade 31 Aralik 2016
—— -

ABD Dolar1 2004 htsd Libor+%1,25-4,00 Ekim 17 70.540.407
TL 284318357 1085-1240  Subat 17-Mayis 17 284318357
354.858.764

Orjinal Para Efektif Faiz
Para cinsi Cinsinden Tutar Orami (%) Vade 31 Aralik 2015
ABD Dolar1 20103.125 300325 Ekim 16:Kasim 16 58.451.846
TL 271.434.525 12,45-14,50 Subat 16-Ekim 16 271.434.525

329.886.371

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu

herhangi bir teminat yoktur.

7.TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticarialacaklar 361.758.207 405.517.617
Devam eden is s6zlesmelerindenfaturaedilmemis ticari alacaklar 338.562.364 192.680.792
Alacak senetleri 721.018 553.318
Ticari alacaklar reeskontu (*) (404.060) -
Siipheli ticari alacaklar karsihg: (29.733.577) (21.060.373)

670.903.952 577.691.354
Siipheli ticari alacaklar karsil1g1 hareketleri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
10cak acihis bakiyesi (21.060.373) (14.255.324)
Dénem gideri (3.263.966) (4.302.925)
iptal edilen karsiliklar 336.201 578.356
Yabanciparagevrimfarklar (5.745.439) (3.080.480)
31 Aralik kapanis bakiyesi (29.733.577) (21.060.373)

Ticari alacaklar i¢in alinan teminat bulunmamaktadir.

139

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

7. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (devam)

Mliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Nortel sirketlerinden alacaklar 48222475 49.638.506
Diger ticari alacaklar 69.840.757 68.778.654
Nortel sirketleri i¢in ayrilan karsilik tutar (21.700.114) -
Ticari alacaklar reeskontu (*) (7.788532) (8.937.832)

88.574.586 109.479.328

(*) 31 Arahk 2016 tarihi itibartyla Grup'un ticari alacaklari igerisinde her y1l esit taksitlerle tahsil edilecek, 6 yil vadeli, d6viz cinsinden toplam
22.916.748 ABD Dolar sézlesmeye baglanmms alacaklan bulunmaktadir. flgili alacaklar gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmis olup
raporlama tarihi itibartyla etkin faiz yontemi kullamlarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden konsolide finansal tablolarda yer almaktachr.

Dliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 31 Aralik 2016 31 Aralhik 2015
Ticari bor¢lar 238.732.272 347.705.986
Diger ticari borglar 411.158 2.366.546
239.143.430 350.072.532

Dliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Nortel sirketlerine borgclar 17.276 9.806.654
Diger ticari borglar 1.928.452 2.975.235
1.945.728 12.781.889

22 Arahk 2010 tarihine kadar Sirket sermayesinin %53,13Unt temsil eden hisseleri elinde bulunduran Nortel Networks International Finance
and Holding BVnin ("NNIFH") ana ortag) olan Nortel Networks Corporation, kendisinin, Nortel Networks Limitedin ve diger Kanada menseli
istiraklerinin (Nortel Networks Technology Corporation, Nortel Networks International Corporation, Nortel Networks Global Corporation) 14
Ocak 2009 tarihli bagvurulan sonucunda, “Sirket Alacaklarmin Diizenlenmesi Kanunu” (Companies’ Creditors Arrangement Act) uyarmca
alacaklilardan korunmaya iliskin Ontario Yilksek Adalet Mahkemesinden (‘Kanada Mahkemesi’) bir karar alindigim agiklanustir. Kanada
Mahkemesinin karari uyarinca, Ernst ve Young Inc. “Sirket Alacaklarmnimn Diizenlenmesi Kanunu” prosediirlerine uygun olarak Kanada
Mahkemesi tarafindan atanan gézlemci (‘Monitor”) sifatryla hareket etmekte ve Nortel Networks Corporationin yeniden yapilandirma
planmim olusturulmasmda destek olmaktadir

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri Iflas Yasasinin 11. Boliimii (Chapter 11) uyarinca, Nortel Networks Corporationin baz istirakleri (Alteon
Websystems International Inc, XROS Inc, Sonoma Systems, CoreTek Inc) ile Nortel Networks Inc'in baz istirakleri (QTERA Corporation, Nortel
Networks Optical Components Inc, Nortel Networks Capital Corporation, Nortel Networks International Inc, Northern Telecom International
Inc, Nortel Networks Cable Solutions, Inc) de yukarida aciklanan bagvuruya paralel olarak basvurularda bulunmuglardir. Sirket, 24 Nisan
2013 tarihinde, iflas koruma kapsamindaki Nortel Grubu sirketlerine olan borglan ile ilgili olarak 277.820 ABD Dolar1 mahsuplasma ve Nortel
Networks Limited sirketine 5.282.370 Kanada Dolar1 6deme yaprmistir

240cak 2017 tarihinde Nortel Networks Inc, Delaware Bolge Yiiksek Mahkemesine iflastan koruma kapsaminda borglulara yapilacak 6demeler
ile ilgili son planm sunmustur. S6z konusu plana gére Nortel Networks Inc. Nortele ait farkli varliklarin satisindan elde edilen nakit ile garanti
altinda olmayan toplam tahmini alacaklarimin %55,1-%61,2 araliginda bir 6deme yapilabilecegini Sngdrmiistiir.

Aymi plan cercevesinde alacaklilarin Nortel Network Ince borcu varsa alacak ve borcu netlestirilecegi belirtilmistir. Bu plana bagh olarak Sirket
yonetimi Nortelde olan alacaklarindaki belirsizligin ortadan kalktigina karar vermis ve ilgili alacaklara %45 oraninda karsilik ayrilmstir
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamz)

Serefiye (devami)

Grup, Not 2.5.9da belirtilen muhasebe politikalar uyarinca serefiye tutarimi deger diistikliigii testine tabi tutmustur. Serefiye deger
diistikligi testi icin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Probilin
operasyonlari, bulundugu sektor, potansiyel gelecek dénem stratejileri dikkate alinarak, degerleme calismasinin kapsami en uygun
olan gelir yaklasimi cercevesinde Indirgenmis Nakit Akimi metodu (‘INA") tercih edilmistir. INA yénteminin Probil'in operasyonlarindan
elde edilen gelir, karhlik ve nakit akis1 agisindan Sirket'in mevcut hisse degerini daha dogru yansittig1 diisiintilmektedir. 1 Ocak 2017-31
Aralik 2021 tarihlerini kapsayan tahmini karveya zarar tablosu ile Probilin gelecek donem potansiyel projeleri ve gelir kalemleri goz
ontine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

INA metoduna gore, Sirket'in tahmini dénem nakit akimlari bugiinkii degerine indirgenmekte, boylelikle igletmenin gelecekteki nakit
akimlarmnin bugiinki net degeri elde edilmektedir.

Agirlikh Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM”) ABD Dolar1 bazli %9,4 olarak hesaplanmistir.

Probilin nihai dénem degeri hesaplanirken ABD Dolart uzun vadeli EIU enflasyon beklenti raporu baz alinarak %1,8 nihai biiyiime
oran1 ongorilmistir. Sirketin degerleme tarihi itibartyla 41,4 milyon ABD Dolart net borcu bulunmaktadir. Sirket Yonetimi tahmini
dénem boyunca herhangi bir yatirim harcamasi éngdrmemektedir.

INA metoduna gore hesaplanan Sirket degeri yaklagik 89,6 milyon ABD Dolan civarinda hesaplanmustir. Degerleme tarihi itibariyla
Sirket'in 41,4 milyon ABD Dolar net borcu dikkate alinarak hesaplanan Ozsermaye Degeri ise yaklasik 48,2 milyon ABD Dolari civarinda
hesaplanmaktadir.

Sirket yonetimi Grupun gelecekte elde edecegi nakit akimlari dikkate alarak, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla serefiye tutarinda
herhangi bir deger dusiikliigii olmadig sonucuna varmistir.

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi

Ahmlar

Yabanci para cevrim fark

31 Aralik kapanis bakiyesi
Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki
Dénem gideri

31 Aralik kapanis bakiyesi

Net defter degeri

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamz)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
1 Ocak- 31 Aralik 2016

147

Diger maddi

Miisteri olmayan duran
portfoyii varliklar Toplam
31.017.235 52.518.917 83.536.152
6.237.044 6.237.044
6.524.330 12.068.835 18.593.165
37.541.565 70.824.796 108.366.361
(13.182.326) (33.609.297) (46.791.623)
(3.301.337) (7.993.480) (11.294.817)
(3.225.042) (5.637.432) (8.862.474)
(19.708.705) (47.240.209) (66.948.914)
17.832.860 23.584.587 41.417.447

31 Aralik 2016 itibariyla itfa gideri 8.862.474 TL'dir. Satislarin maliyetine 5.251.500 TL,
genel yonetim giderlerine 3.573.057 TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine

37.917 TL yansitilmistir.

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Almlar

Yabanci para ¢evrim farki
31 Aralik Kapanis bakiyesi
Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farki

Dénem gideri
31 Aralik Kapanis bakiyesi

Net defter degeri

1 Ocak- 31 Aralik 2015

Diger maddi
olmayan duran

Miisteri portfoyii varliklar Toplam
24.737.194 39.137.593 63.874.787

- 3.224.429 3.224.429

6.280.041 10.156.895 16.436.936
31.017.235 52.518.917 83.536.152
(8.039.589) (22.949.111) (30.988.700)
(2.241.138) (6.139.731) (8.380.869)
(2.901.599) (4.520.455) (7.422.054)
(13.182.326) (33.609.297) (46.791.623)
17.834.909 18.909.620 36.744.529

31 Aralik 2015 itibariyla itfa gideri 7.422.054 TL'dir. Satislarin maliyetine 3.901.247 TL, genel
yonetim giderlerine 3.276.138 TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 244.669 TL

yansitilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik 6miirleri géz 6niine alinarak
belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmistir:

Yaziim
Programlari
Miisteri Portfoyii

itfa Orani (%)

20
10
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

14. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI o
15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

.. Diger Kisa Vadeli Karsilikl
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis iger Tisa Tadel Rarsthiiar 31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Dava karsilikl
olan tahakkuk etmis devlet tesvigi 15.284.525TL olup, 12.227.338 TLsi Arastirma ve Gelistirme giderleriyle netlenmis olup, 3.057.187 TL ava karsTican 3.658.492 4309.760
Diger b ider karsilikl
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesap grubunda gosterilmistir. (31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma 18€T bOTG Ve gider Karsiidan - 3::8'2733 = 3‘*28:22

ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk etmis devlet tegvigi 10.688.475 TL olup, 207.654

TLsi Satiglarin Maliyeti, 9.480.821 TLsi Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesap grubunda gosterilmistir). Grup, 5746 sayili Arastirma ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmis davalar icin

Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2.074.667 TL nakit cikisi olmustur (31 Aralik 2015: 4.201.720 TL).

2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.
Diger
Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 168.679.599 TL tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak DavaKarsiliklart  Karsiliklar Toplam

kazanmug olup bu tutarin 3.699.882 TLsi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullamilmistir (31 Arahk 2015 tarihi itibartyla 162422957 TL 10cak 2016 actlis 4309.760 428.609 4738.369

tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 67.996.102 TLsi 31 Aralik 2015 tarihi Ayrilan kargilik 1.423.399 144713 1.568.112
. . o . e . ) ) Odenen /k kal kars1likl 2.074.667 15.813 2.090.480
itibaryla kullamlmistir). Grup kullanmadig1 ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutan tizerinden ertelenmis vergi Yate)gilll pZI;ZS;V“nI;a?:&IZEI . ( | ) (111.28()) ( 111.283
varhg1 hesaplamistir (Not 26). 31 Aralik 2016 kapanis 3.658.492 668.789 4.327.281
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde Grupun 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandig1 Gelir Vergisi tesvik tutari Diger
12.259.873 TL (31 Aralik 2015: 10.728973 TL); 5746 ve 5510 Nolu Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu kapsaminda DavaKarsiliklar1  Karsiliklar Toplam
yararlandig1 toplam Sigorta Isveren Pay1 tesvik tutar ise 9.252.701 TLdir
1 0cak 2015 agihig 1.759.816 1.924.756 3.684.572
(31 Aralik 2015:7.429.510 TL). Ayrilan Karsilik 6.751.664 974283  7.725947
Odenen / konusu kalmayan karsiliklar (4.201.720) (2.474.331) (6.676.051)
Yabanci para ¢evrim farklari - 3.901 3.901
31 Aralik 2015 kapanis 4.309.760 428.609  4.738.369
16. TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un bilanco dis: yiikiimliliikleri asagida sunulmustur;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen teminat mektuplar1 (*) 379.591.575 318.911.600

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadair.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16. TAAHHUTLER (devamu)

Teminat mektuplarinin vadeleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TLKarsthgt TL ABD Dolar AVRO DZD
2016 2.350.534 450.000 318.289 210.359 -
2017 93.750.007 48.005.671 12.319.293 598.540 5.350.020
2018 7.949.196 3.481.243 784.263 460.383 -
2019 47.856.293 1.119.565 13.220.580 56.838 -
2020 10.411.424 9.831.301 19.246 138.115 -
2021 707.292 - 200.981 - -
2022 2.340.000 2.340.000 - - -
2025 210.000 210.000 - - -
2026 422.304 - 120.000 - -
Siiresiz 213.594.525 67.538.392 39.933.774 1488233 -
379.591.575 132.976.172 66.916.426 2.952.468 5.350.020
31 Aralik 2015 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Kars1l181 TL ABD Dolan AVRO
2015 267.700 267.700 - -
2016 75.048.546 48416.015 9.110.683 44785
2017 10.634.419 1.792.411 2.421.003 567.315
2018 3.694.889 1.758.398 666.010 -
2019 24.873.584 817.265 8.273.600 -
2025 210.000 210.000 - -
Stiresiz 204.182.462 80.986.849 40.335.371 1.861.936
318.911.600 134.248.638 60.806.667 2.474.036

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

16. TAAHHUTLER (devamui)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla, Grupun teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TR") 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
AKendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari (*) 379.591.575 318.911.600

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

LehineVermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
COlagan Ticari Faaliyetlerinin Yirutiilmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -

i. AnaOrtak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -

ii. BveCmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

iii. CMaddesiKapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
379.591.575 318.911.600

Bakiyenin vade ve para birimi cinsinden gosterimi yukaridaki tabloda verilmistir.
Diger verilen TRI’lerin toplam tutarinin, Grup’un toplam 6zkaynak tutarina orani %0'dr.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla aldigl teminat mektuplarinin vadeleri asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2016 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TLKarsilig TL ABD Dolari AVRO
2007-2015 (*) 17.074.063 1.146.800 4.482.741 40.864
2016 3.235.681 693.000 717.852 4425
2017 7.673.805 227.000 2.090.750 24.000
2018 2.479.791 576.100 202.767 320.794
2019 486.219 204.000 80.194 -
2020 2.330.032 412.068 545.000 -
Suresiz 432.855 96.500 95.577 -
33.712.446 3.355.468 8.214.881 390.083
31 Aralik 2015 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TLKarsiig TL ABD Dolar AVRO
2007-2014 (*) 14.178.465 966.496 4.543.943 -
2015 12.668.836 302.000 4.208.621 40.864
2016 2.156.016 193.000 670.297 4.425
2017 2.529.022 2.162.000 100.000 24.000
2018 2.185.020 576.100 202.767 320.794
2019 437.172 204.000 80.194 -
2020 1.996.710 412.068 545.000 -
Suresiz 404.400 126.500 95.577 -
36.555.641 4.942.164 10.446.399 390.083

(*) 2007 ve 2015 yillari arasina ait bakiyeler iade edilecek alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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16. TAAHHUTLER (devamu)

Kira S6zlesmeleri

Grupile ESAS Gayrimenkul Grup EAG Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, Istanbul li, Pendik flcesi, Kurtkdy Mahallesi, 240EF3B-
3C pafta, 3991 Ada, 14 parsel numarali ve 15.744 m2 briit alanh gayrimenkuliin (‘Esas Aeropark”) kiralanmasi hususunda 07 Haziran
2012 tarihinde bir kira s6zlesmesi imzalanmustir. Kira siiresi 1 May1s 2013 tarihinden baslamak iizere 5 yallik toplam kira bedeli 6.339.816
ABD Dolar +KDV olarak baslamis, 2014 yilinda bedel kalan 4 yil i¢in 5.563.920 ABD Dolari+KDV olarak revize edilmistir. Kalan s6zlesme
stiresi i¢in kira 6demeleri 1. yil i¢in 1.046.756 ABD Dolari+KDV, 2. yil icin 1.339.848 ABD Dolari+KDV, 3. yil icin 1.507.328 ABD Dolari+KDV,
4. y1licin 1.669.988 ABD Dolari+KDV tutarindadir. Kiralar her ti¢ ayda bir pesin olarak 6denecektir. Kiralanan gayrimenkul Grup‘un yeni
Genel Miid{irliik ve faaliyet binasi olarak kullanilacaktir.

Sirket bagl ortaklig1 Probil Bilgi Islem Destek ve Damusmanlik Sanayi ve Ticaret AS. (kiraci) ile Ahmet Biilent Koyuncuoglu (kiralayan)
arasinda, Orhanh Mah, Irfan Cad. No. 28, Tuzla, Istanbul adresinde bulunan gayrimenkuliin fabrika binasi olarak kullanilmasi amaciyla,
1 Ekim 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige girmek tizere, 5 yil stireli bir kira s6zlesmesi imzalanmustir. Kira 6demeleri 1. yil i¢in 480.000
ABD Dolari+stopaj, 2. y1l i¢in 504.000 ABD Dolari+stopayj, 3. y1l i¢in 529.200 ABD Dolari+stopayj, 4. y1l icin 603.288 ABD Dolari+stopaj ve 5. y1l
icin 633.442 ABD Dolari+stopaj tutarinda olup kira bedelleri aylik ve pesin olarak 6denecektir.

Sirket (kirac) ile Yudo Leon Mizrahi ve Salvo Ozsarfati (kiralayanlar) arasinda, Istanbul ili, Umraniye flcesi, inkilap (Cakmak) Mahallesi,
50 Pafta, 1840 ada, 233 Parselde kayith tasinmaz iizerinde inga edilen “Buyaka Is Merkezi” isimli kompleks icinde yer alan, C Blokta
bulunan, 845m?toplam alani olan 15. kat sirket ofisi olarak kullanilmaktadir. Kiralanan yerin 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren 15kat i¢in
17.705 USD 6denecektir. Devam eden yillarda yillik kira bedeline uygulanacak olan artig orany; yillik %3 olup devam eden dénemlerde
aylik kira bedelleri 1 Subat 2016 ile 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda net 18.236 USD ve 1 Subat 2017 ile 31 Ocak 2018 tarihleri arasinda net
18.784 USD olarak 6denecektir.

iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina

iligkin taahhiitler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1vyilicinde 9.733379 8.656.502
1-5y1l arasinda 2.389.632 10.805.625

12.123.011 19.462.127

Verilen Garantiler
Sirket, konsolidasyon kapsamina giren istiraklerinden Probilin Cisco System International BV. ile yapmis oldugu iriin tedarigi
anlasmasindan kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.Vye garanti vermistir.
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele ddenecek iicretler 8.804.624 7.905.105
Odenecek sosyal giivenlik primleri 9.021.007 5.129.234

17.825.631 13.034.339

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Calsanlara 6denecek prim 12.560.168 11.361.325
karsilig Kullanilmayan izin karsilig 4.291.367 3.758.229
Kidem tazminati karsilig - 1.033.200
Ozel emeklilik plani karsilig) - 485.027
16.851.535 16.637.781
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsilig 1.596.400 1.254.241
Kidem tazminati karsilig 18.668.568 16.309.816
Ozel emeklilik plani karsilig 1.942.466 2949594
22.207.434 20.513.651
Toplam
Calisanlara édenecek prim 12.560.168 11.361.325
karsiligl Kullanilmayan izin karsilig 5.887.767 5.012.470
Kidem tazminati karsilig 18.668.568 17.343.016
Ozel emeklilik plani karsiligi 1.942 466 3434621
39.058.969 37.151.432

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Grup'un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yukimliiligii yetkin ve bagimsiz bir aktiier degerleme
firmasi olan Aon Hewitt tarafindan hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu degerleme calismasinda 2017 yili icin
muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de hesaplanmustir. Bu hesaplamaya gére Grup ilgili maliyetleri dénemler itibariyla kayitlarina
yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Tiirkiyede mevcut kanunlar cercevesinde, Grup bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagh olmaksizin isine
son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi
yapmak zorundadir. Kidem tazminati 5demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. flgili raporlama
dénemi itibartyla 6denecek kidem tazminati, 2016 yili icin yillik 4.297,21 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)
Kidem Tazminati Karsiligi (devami) Tazminati Karsiligi (devami)
Kidem tazminati karsiligiin dénem ici hareketleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kidem tazminati provizyonunun bugiinkii degeri 18.668.568 17.343.016
Bilancodakinetyikiimliiliik 18.668.568 17.343.016

2016 2015
Cari hizmet maliyeti 3.239.648 2.593.501
Faiz maliyeti 1.600.707 1.074.203
Ekstraddemeveyakayip (155.646) 345.675
31 Aralikitibariyla dénem gideri 4.684.709 4.013.379
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Kisim 105.224 (64.485)
Kidem tazminati karsiliginin yillik hareketi:

2016 2015
1 Ocak itibariyle karsilik 17.343.016 15.554.216
Dénem gideri 4.684.709 4.013.379
Odenen kidem tazminati (3.464.381) (2.160.094)
Aktueryal kayip /(kazang) 105.224 (64.485)
31 Aralik itibany la karsilik 18.668.568 17.343.016

Ozel Emeklilik Plani Karsiligi

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde ¢alisanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yil ve daha fazla hizmet etmis ¢alisanlarina 6zel emeklilik
ikramiyesi 6deyecegini ve sonrasinda bu hakkin uygulamasim durdurdugunu duyurmustur. Daha 6nce kazanilmis emeklilik
planlarindan dogmasi beklenen 6demelerin bugilinkii degeri, calisanlarin emekli olacaklar tarihe kadar olan siirede 6ngériilen maas
diizeyleri kullarularak Aon Hewitt tarafindan hesaplanmus ve bugiinkii degerleri ile raporlanmustir. Ozel emeklilik plam karsihginin

dénem ici hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ozel emeklilik provizyonunun bugiinkii 1.942.466

3.434.621

degeri Bilan¢odakinet yiikiimliilik 1.942.466

3.434.621
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Ozel Emeklilik Plani Karsiligi (devami)

2016 2015
Cari hizmet maliyetleri - B
Faiz maliyeti 183.752 133.162
Ekstra 6deme veya (kazang)/kayip - 71.019
31 Aralik itibariyla dénem gideri 183.752 204.181
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen (206.849) 400.022
Kisim
Ozel emeklilik planinin yillik hareketi: 2016 2015
3.434.621 3.329.050
1 Ocak itibariyle karsilik 183.752 204.181
Donem gideri (206.849) 400.022
Aktleryal (kazang)/kayip (1.469.058) (498.632)
Odenen 6zel emeklilik plani 1.942.466 3.434.621

31 Aralik itibariyle karsilik

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin

bugiinkii degerlerinin bulunmasinda kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahik 2016

31 Aralik 2015

Varsayimlan % 8,00 % 7,75
Yillik enflasyon orani % 11,30 % 10,70
Yillik iskonto orani
Prim ve Kullanilmanus izin Karsiligi
Galisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak itibariyla karsilik 11361325 10.736.792
Dénem gideri 19.505.132 17.684732
Odenen prim karsiliklar 31 (18.306.289) (17.060.199)
Aralik itibariyla kargilik 12.560.168 11.361.325
Caligsanlara saglanan kullanilmamis izin karsiliklarinin dénem i¢i hareketi asagida sunulmustur:

2016 2015
1 Ocak itibariyla kargilik 5012470 4326559
Ddnem gideri 3492458 2053.109
Odenen izin kar§|l|é| (2.617.161) (1.367.198)
31 Aralik itibariyla karsilik 5.887.767 5.012.470
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18. ALINAN AVANSLAR
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 60.790.881 TL savunma sanayii projeleri ve 17.421.393 TL sistem entegrasyonu projeleriyle ilgili alinan
avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2015: savunma sanayii projeleri; 39.837.286 TL, sistem entegrasyonu projeleri; 26.940.870 TL).

19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
indirilecek KDV 51.596.561 30.855.989
Pesin 6denen vergive fonlar 6.828937 4.717.257
Personel ve ig avanslari 484,650 637.690
Diger 489.257 247.347
59.399.405 36.458.283

Diger Duran Varliklar: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger duran varliklar (*) 7478474 6.872.784
71.478.474 6.872.784

("1lgili bakiyenin tamam uzun vadede kullanilacak olan yedek parcalar icermektedir.

20. 0ZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay Orani % Pay Orani %

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
OEP (¥ 48,04 48,04 31.162.570 31.162.570
TSKGV (**) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka acik 36,96 36,96 23.972.510 23.972.510
Toplam 100,00 100,00 64.864.800 64.864.800

(*) OEP Turkey Tech BV.

(**) Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi

Sirket sermayesi nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 64.864.800 TL olan sermayesi 64.864.800
adet hisseden olusmaktadir).

22 Aralik 2010 tarihi itibarryla NNIFH sahip oldugu %53,13 hisseyi OEP Turkey Tech B\V. sirketine satmis ve devretmistir.

Sirketin hisseleri iki grubu ayrilmis olup, (A) grubu hisseler nama, (B) grubu hisseler hamiline yazilidir. (A) grubu hisseler sirketin
yabanci ortagi OEP ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfina aittir. Hisse senetlerinin iki gruba ayrlmis olmasi s6z konusu (8) ve
(B) grubu hisselere Ana Sozlesmenin 9, 15, 19'uncu maddelerinde belirtilenler disinda hicbir imtiyaz vermez.
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20. 0ZKAYNAKLAR (devami)

Odenmis Sermaye (devami)

Sirket Ana S6zlesmesinin 6 nolu maddesine gore hisse senetlerinin tigiincii sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu hissedarlarin,
satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalar gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple hisselerinin tamamini veya bir
kismin {iglincii sahislara devretmek isteyen hissedar, devretmek istedigi hisseleri énce (A) grubundaki diger hissedarlara hisseleri
oraninda, fiyat ve diger satig sartlarmi da bildirerek yazil olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Ana Sézlesmenin 9. maddesine gore;
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimlerinde belirtilen
nisaptir. Ancak Turk Ticaret Kanununun 388. maddesinde yazili hususlarla ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini
(1/2) temsil eden pay sahiplerinin muvafakati sarttir. Ana Sézlesmenin 15. maddesine gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulunun
2 (iki) tiyesi OEP, 1 (bir) Giyesi Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfinin gosterecegi adaylar arasindan olmak {izere, 4 (dort) tiyesi
(A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (ii¢) tiyesi de (B) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (ii¢) yillik
gorev siiresi icin Genel Kurul tarafindan segilir. Ana Sézlesmenin 19. maddesine gore; Denetim Kurulu Genel Kurul tarafindan 3 (ii¢) yallik
stire igin 3 ({ig)1 (A) grubu, 2 (iki)'si (B) grubuy, hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilen 5 (bes) denetgiden olusur. Sirket
Yonetim Kurulunun 20 Eyliil 2011 tarih ve 1 sayili ara karariyla; Sirket'in kayith sermaye sistemine ge¢gmesine, kayith sermaye tavaninin
300.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine ve gerekli izinler alindiktan sonra Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.
Sirket'in kayith sermaye sistemine gecis icin Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlhigina 19 Ekim 2011 tarihinde yaptigl miiracaat incelenerek
Sermaye Piyasasi Kurulunun 16 Aralik 2011 tarih ve 42/1117 say1hi toplantisinda uygun goriilmiig ve bu goriis 28 Aralik 2011 tarihinde
Sirkete teblig edilmistir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPKmun Seri: XI No: 26 sayil “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesine fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig"ine gore finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayith degerleri tizerinden ve bu kalemlerin

diizeltilmesi sonucunda olusan farklar, toplu halde “Ozsermaye Yabanc Para Diizeltmesi Farklarn” hesabinda gosterilmektedir. Sirket
Yonetim Kuruly, Sirket Genel Kurulunun konu ile ilgili almis oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para
finansal tablolara gore ortaya ¢ikan gegmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hiikiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye
yabanc para diizeltmesi farklar ile mahsup iglemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermigtir. Ozsermaye
yabanal para diizeltmesi farklar1 bilan¢onun pasifinde 6zsermaye ana hesap grubunda

“Sermaye Diizeltmesi Farklar1” hesabinda gosterilmistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler Tiirk Ticaret Kanununa gore ayrilan birinci ve ikinci tertip kardan ayrilmus kisitlanmis yedeklerden

olusmaktadir. Birinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar,
gecmis dénem ticari karindan yillik %5 orarunda ayrihir. Ikinci tertip kardan ayrilmig kisitlanmis yedeKler, birinci tertip yasal yedek ve
temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlarn tizerinden yillik %10 oraninda ayrir.
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20. 0ZKAYNAKLAR (devam)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler (devami)

Sirketin yasal kayitlarina gére birinci ve ikinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerinin toplami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
33.182.076 TLdir (31 Aralik 2015: 33.182.076 TL). Ekli konsolide finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasi sonucu ortaya ¢ikan
degerleme ve cevrim farklari birikmis kar/zararlarda gosterilmistir.

Toplam

Gecmis Yil Olaganiistii Birikmis

Karlari Yedekler Karlar

1 Ocak 2016 acilis 233.509.972 (88.964.177) 144.545.795

Doénem kari 18.670.011 - 18.670.011

31 Aralik 2016 kapanis 252.179.983 (88.964.177) 163.215.806

Toplam

Gecmis Yil Olaganiistii Birikmis

Karlari Yedekler Karlar

1 Ocak 2015 acilis 199.577.931 (88.964.177) 110.613.754
Kardan ayrilmis kisitlanmis

yedeklere transferler (373.034) - (373.03)

Doénem kari 34.305.075 34.305.075

31 Aralik 2015 kapanis 233.509.972 (88.964.177) 144.545.795

SPKnin 2010/4 sayih haftahk biilteninde, halka agik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarini
belirlenmistir. Buna gére: Sirket, SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan ettigi konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karini1 SPKnun Seri: IV, No:27 sayili
Tebliginde yer alan esaslar, esas sozlesmesinde bulunan hiikiimler ve Sirket tarafindan kamuya acgiklanmig olan kar dagitim
politikasi cercevesinde gerceklestirmistir. Sirketin 11 Nisan 2012 tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Anasézlesmesinin
6. maddesinin Yonetim Kuruluna verdigi yetkiye dayanarak; 300.000.000 TL kayathi sermaye tavani icerisinde 6.486.480 TL tutarindaki
cikarilmis sermayenin Sirket'in i¢ kaynaklarinda yer alan 58.378.320 TL Sermaye Diizeltme Farklarindan (yasal kayitlardaki olaganiistii
yedeklerden) karsilanarak, % 900 oraninda bedelsiz olarak artirllmasina ve 64.864.800 TLye yiikseltiimesine, bedelsiz sermaye artirimi
nedeniyle ihrac edilecek kaydi paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri cercevesinde
dagitilmasina, Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilerek gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin ifasi hususunda Genel Miidiirliige
yetki verilmesine karar verilmistir. 7 May1s 2012 tarihi itibarryla SPK'na gerekli bagvuru yapilmistir.

SPK tarafindan 19 Temmuz 2012 tarih ve 25/852 nolu karar ile onaylanarak kayda alinmis ve 23 Temmuz 2012 tarih ve 78/852 numarali
tescile mesnet belge Sirkete verilmistir. Sirket'in sermaye artinmina iliskin yénetim kurulu karan, tescile mesnet belge ile istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunca 30 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artirimi nedeniyle Sirket'in ortaklarina verilecek
bedelsiz paylann dagitimi 3 Agustos 2012 tarihinde baslamis ve gerceklesmistir Sirketin Vergi Usul Kanununa gére tuttugu
defterlerindeki dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 31 Aralik 2016 itibariyla 138.699.559
TLdir (31 Aralik 2015 itibarryla 202.019.007 TL).

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

21. SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETi

Satislar:

31 Aralik
2016
Tarihinde
Sona Eren
Hesap Donemi

Yurtici satislar

Amerika

Asya

Afrika

Avrupa

Yurtdisi satiglar

820.100.035

69.618.884
8.185.493
54.483.072

17.455.940
149.743.389

Toplam satislar

969.843.424
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31 Aralik
2015
Tarihinde
Sona Eren
Hesap Donemi

800.171.666

73.271.042
3.601.2409
113.097.961

18.851.019
208.821.431

1.008.993.097

Satilan Malin Maliyeti: 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Tarihinde Tarihinde

Sona Eren Sona Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi

Malzeme giderleri 478.398.242 582.990.636
Personel giderleri 183.200.806 165.123.511
Servis/Destek giderleri 131.342.918 111.599.597
Amortisman giderleri 14.889.484 12.781.256
Kira giderleri 8.223.966 6.065.015
Nakliye giderleri 3.880.130 4026.279
Diger 15.484.097 12.503.970
835.419.643 895.090.264
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

23.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

22, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERi 31 Aralik 2016

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2015
Tarihinde Tarihinde Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Sona Eren Sona Eren . Ererf . I-'rer}
Hesap Dénemi Hesap Dénemi Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Hesap Dénemi Hesap Dénemi
5 . . Ar-Ge tesvigi 3.057.187 9.480.821
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 44.406.817 42.588.722 Reeskont faiz geliri (* 745.240 -
Genel yonetim giderleri 24.402.568 23.844.072 Servis gelirleri 621.164 1.128.250
Arastirma ve gelistirme giderleri(*) - 3.968.273 Diger gelirler ve karlar 417331 482.132
68.809.385 70.401.067 4.840.922 11.091.203

(%) 12227338 TL tutarindaki ARGE harcamalary, Not 14de belirtildigi gibi TUBITAK tan alinan devlet tesvikleriyle netlegtirilerek gsterilmigtir

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detayi asagidaki gibidir. Tarihinde Sona Tarihinde Sona
. Eren Eren
31 Aralik 31 Aralik i i i
e 2015 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Hesap Dénemi Hesap Dénemi
Tarihind Tarihind Kur fark: gideri 20.102.886 12.656.014
ariinde ariunde Dava giderleri 3.413.834 4932571
Sona Eren SonaEren Reeskont faiz gideri (¥) - 8.937.832
Hesap Donemi Hesap Donemi Tahsilat1 miimkiin olmayan alacaklar (**) 24.006.656 -
Diger vergi giderleri 1.485.651 508.693
Personel giderleri 38.806.883 3?222;22 Diger gider ve zararlar 1.711.201 3.213.361
Amortisman giderleri 7.563.469 U 50.720.228 30.248.471
. " s 1ir . . 3.663.138 2.7167.457
Damigmanik denetimvehukukmiisavirlik giderleri 2053.291 (YTicari islemnlere fliskin reeskont gelirleri Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) hesabmda muhasebelegtirilmektedic
Seyahat toplant1 masraflari 2.543.168 (**) Nortel sirketleri alacaklarinin ve bor%eanmn netlenmesi sonucuy, ilgili otoritelerce ayriimasma karar verilen yiizde
Kira giderleri 2.446.068 3.459.621 45 oramnda karsilik gideri tutan ile beraber diger karsihik giderlerini de icermektedir.
Fuar,sergi ve reklam giderleri 2.193.882 1508.527 24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Tamir bakim giderleri 1.736.049 1.473.806 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kafeterya giderleri 1.670.423 1.156.257 Yatirim faaliyetlerinden gelirler Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Kargulik giderleri 1589.009 3,254,999  Fren  Fren
. . Hesap Donemi Hesap Donemi
Yazilim gldeﬂ_erl ) 957.851 833.232 Maddi duran varlik satis kar1 102.181 169.797
I'-.Iaberlve§me. glderler.l . 909.481 543.603 Hurda satig gelirleri 45.797 9.845
Ozel saglik sigortasi1 giderleri 650.937 607.925 147.978 179.642
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilig: giderleri 589.228 840.718
Yonetim kurulu ve denetgi ticretleri 533.235 365.426
Elektrik, su ve yakit giderleri 458.427 779.127 Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel servis giderleri 402.743 238.062 Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Egitim giderleri 301.306 369.639 Eren Eren
Diger 3.545.794 Hesap Donemi Hesap Donemi
g 1.794.087 240, Maddi duran varlik satis zarari 106,583 248,408
68.809.385 70.401.067 106583 245408
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

25. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Finansman Gelirleri Hesap Donemi Hesap Donemi
Kredilerden kaynaklanan kur fark: geliri 50.117.292 56.938.753
Faiz geliri 1.287.919 1.054.628
Tiirev islem geliri - 2.333.316
51.405.211 60.326.697
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Finansman Giderleri Hesap Donemi Hesap Donemi
Banka faiz giderleri 43.793.734 35.076.184
Tiirev islem giderleri 2.763.224 -
Teminat mektubu komisyonlar: 2.301.206 2.674.342
Diger finansal giderler 908.772 402.992
49.766.936 38.153.518
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiyede gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlilikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsihiklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan
yatirim indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir. Kurumlar vergisi oranlari 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihlerinde %20dir. Tiirkiyede gecici vergi {icer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili kurum
kazanclanmin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclar tizerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanmustir (2015: %20). Zararlar, gelecek yillarda olugsacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasinabilir
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olusan karlardan diisiilemez. Tlirkiyede vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin
ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayntlan 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler. Maltada ytiriirliikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (2015:%35). Kazakistanda

yiriliikte olan kurumlar vergisi orani %20dir (2015:%20).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Tiirkiyedeki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere
dagitilan kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarryla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMSye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifi hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlan ile TMSye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasmdan kaynaklanmakta olup asagida
actklanmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan gecerli vergi oranlar 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri icin %20 dir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Ertelenen vergi (pasifleri) / aktifleri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticarialacaklar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi ve maddi olmayan varliklar
Ticari bor¢lar ve maliyet karsiliklar:
Tasinabilir mali zararlar
Kullanilmayan ArGe indirimi
Kullanilmamis izin karsiliklar:

Stoklar ve devam eden sozlesmelere iliskin varliklar

Calisanlara 6denecek prim karsiliklar:
Alinan avanslar

Ertelenmis gelirler

Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar:
Diger

(64.660.327) (41.139.634)
(11.361.781) (9.628.160)
1.299.169 2.240.615
1.829.948 1.227.063
32.995.943 18.885.370
1.177.554 1.002.494
1.537.007 3.360.460
2.512.033 2.272.264
2.490.727 2.168.521
12.125.739 6.279.027
4.122.207 4.155.527
700.020 774.025
(15.231.761) (8.402.428)

Ertelenmis vergi (pasifleri)/aktiflerinin dénemi i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi (pasifi)/aktifi hareketleri:

1 Ocak acilis bakiyesi

Cari donem ertelenmis vergi gideri
Ozkaynaklara yansitilan

Yabanci para ¢evrim farklari

31 Aralik kapanis bakiyesi

Dénem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri

2016 2015
(8.402.428) 2.435.497
(3.688.098) (10.268.834)

(20.325) 67.107
(3.120.910) (636.198)
(15.231.761) (8.402.428)
31 Aralik 31 Aralik

2016 2015
Tarihinde Tarihinde
SonaFEren Sona Eren

Hes ap Donemi Hesap Dénemi
(313.751) (2.499.583)
(3.688.098) (10.268.834)
(4.001.849) (12.768.417)

Kurumlar vergisi 313.751 2.499.583
Pesin 6denen vergiler (16.087) (539.649)
Kurumlar vergisi yiikiimliligii 297.664 1.959.934

Donem

1 Ocak 2016 Gideri/(Geliri)

Yabanci Para

Ozkaynaklara  Cevrim

Yansitilan Farklar1 31 Aralik 2016

Maddi ve maddi olmayan varliklar (9.628.160) 910.907 (2.644.528) (11.361.781)
Ticari alacaklar (41.139.634) (12.771.770) 10.748.923) (64.660.327)
Ticari bor¢lar ve maliyet karsiliklar: 2.240.615 (1.213.635) 272.189 1.299.169
Stoklar ve devam eden sézlesmelere
iliskin varliklar 3.360.460 (2.173.685) 350.232 1.537.007
Alnan avanslar 2.168.521 (115.056) 437.262 2.490.727
Calisanlara 6denecek prim karsihklan 2.272.264 (204.620) 444389 2.512.033
Kullanilmamis izin karsihklar: 1.002.494 (30.764) R 205.824 1.177.554
Kidem ve 6zel emeklilik karsihiklari 4.155.527 (736.474) (20.325) 723.479 4.122.207
Ertelenmis gelirler 6.279.027 3.888.056 1.958.656 12.125.739
Kullanilmayan ArGe indirimi 18.885.370 8.709.245 5.401.328 32.995.943
Tasinabilir mali zararlar 1.227.063 296.185 306.700 1.829.948
Diger 774.025 (246.487) 172.482 700.020
(8.402.428) (3.688.098) (20.325) (3.120.910) (15.231.761)
Dénem Yabanc1 Para
(Gideri) / Ozkaynaklara  Cevrim
1 Ocak 2015 Geliri Yansitilan Farklar1 31 Aralik 2015
Maddi ve maddi olmayan varlklar (7.408.373) 131.081 (2.350.868) (9.628.160)
Ticari alacaklar (35.874.160) 3.594.030 (8.859.504) (41.139.634)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (3.268.110) 5929 444 (420.719) 2.240615
Stoklar ve devam eden sozlesmelere
iliskin varliklar 11.231.492 (10.030.561) 2.159.529 3.360.460
Alnan avanslar 1.298.299 505.741 364.481 2.168.521
Calisanlara ddenecek prim karsiliklar 2.147.358 (393.130) 518.036 2.272.264
Kullanilmamus izin karsiliklan 865.312 (77.172) 214354 1.002.494
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar: 3.776.653 (594.900) 67.107 906.667 4,155.527
Ertelenmis gelirler 11.381.215 (7.475.923) 2.373.735 6.279.027
Kullamlmayan ArGe indirimi 15.991.423 (1.090.583) 3.984.530 18.885.370
Tasinabilir mali zararlar 1938391 (1.125.782) 414454 1.227.063
Diger 355.997 358921 59.107 774025
2.435.497 (10.268.834) 67.107 (636.198) (8.402.428)
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Bilango tarihi itibarryla Grupun gelecekte mahsup icin kullanabilecegi kullamlmamus vergi zaran 9.149.740 TLdir (31 Arahk 2015:6.135.315 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

26.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devamu)

VergiKarsiliginin Mutabakat1 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)

Vergidncesikar 22.671.860 47.073.492
Etkinvergiorani % 20 % 20
Hesaplanan vergi (4.534.372) (9.414.698)
Hesaplanan ile ayrilan vergi karsihginin mutabakatu:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (1.082.712) (2.497.729)
Vergiye tabi olmayan kazang 334.647 758.221
Kullanilan mali zarar - (711.328)
Kullanilan ArGe indirimi 739.976 13.599.220
Kullanilmayan ArGe indirimi (14.850.549) (16.493.168)
Yapiandiger diizeltmeler ve parasal kayip kazang 15.391.161 1.991.065
Toplam vergi gideri (4.001.849) (12.768.417)

31 Aralik 2016 itibarryla 5746 Nolu Kanun kapsaminda kullamlmayan ArGe indirimi tutar1 164.979.717 TLdir (31 Aralik 2015: 94.426.855 TL).

Ertelenmis vergi aktifi ayrilan devreden ge¢mis yal zararlarmin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2019 yilinda sona erecek -
2021 yiinda sona erecek 602.885

1.227.063

602.885

1.227.063

27.PAY BASINA KAZANC
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Tarihinde Tarihinde
SonaEren SonaEren
Hes ap Donemi Hes ap Donemi
Pay sayis1 64.864.800 64.864.800
Net dénem kari 18.670.011 34.305.075
Pay basina kazang 0,2878 0,5289
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Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili y1l icinde mevcut paylarin agirlikh ortalama

adedine boliinmesi ile tespit edilir.

28. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

22 Aralik 2010 tarihi itibarryla Sirketin Yonetim Kurulu iiyeligine secilmis olan David Arthur Walsh ve Joseph Patrick Huffsmithin aym
zamanda Genband US LLC sirketinin de Yonetim Kurulunda {iye olmalarmdan dolayn, 22 Aralik 2010 tarihinden itibaren Genband US LLC ve
bagh sirketleri (bundan boyle “Genband” olarak amlacaktir) sirketleri Grup‘un liskili sirketleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Grupun 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla iliskili sirketlerden olan ticari alacaklan ve iligkili taraflara ticari borclar: asagidaki gibidir:

Diskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Genband US LLC 25.329.936
Genband Ireland Ltd. 1.359.373
Genband Japan GK -
Genband Telecommunications (UK) 19.238
Genband Telecomunicacoes 98.493

26.807.040

iligkili taraflara ticari borclar

17.903.265
319.025
41917

196.044
81.376

31 Aralik 2016

18.541.627

Genband Ireland Ltd. 1.312.804
Genband US LLC -
Kron Telekomunikasyon A.S. 8.305

1.321.109

31 Aralik 2015

21.588
23.855

45.443
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

28. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devan)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iliskili sirketlerle gerceklestirilen 6nemli islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Tarihinde Tarihinde

SonaEren SonaFEren

Satislar Hes ap Donemi Hesap Donemi
Genband US LLC 68.851.921 71.898.510
Genband Ireland Ltd. 2.488.523 1.806.737
Genband Telecommunications (UK) 42.829 958.535
Genband Japan GK - 14.506
Genband Telecomunicacoes - 76.125
71.383.273 74.754.413

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Tarihinde Tarihinde

Sona Eren Sona Eren

Alimlar Hesap Donemi Hesap Donemi
Genband Ireland Ltd. 2.563.451 2.019.032
Kron Telekomunikasyon 6.046 1.799.596
AS. GenbandUSLIC - 46.240
2.569.497 3.864.868

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde Grup iist yonetimi ile yonetim ve denetim kuruluna édenen licret ve menfaatler
toplamu 7.175.102 TLdir (31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap déoneminde Grup iist yonetimi ile yonetim ve denetim kuruluna
6denen ticret ve menfaatler toplami 6.193.549 TL). 31 Aralk 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla Grup'un iist diizey yoneticilerinin Grup'tan
kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

Tiirev finansal araglar ve finansal riskten korunma

Tiirev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deger ile
tekrar hesaplanir. Gelecekteki nakit akimlarimn finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarm
gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zararda kayitlara alinir

Baglayic1 taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin veya yukimliligin
kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk kayda alindiklarinda, énceden 6zkaynak icerisinde kayda
alinmig olan tlirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varhgin ya da yiikkiimliiliigiin baglangi¢ tutarimin Sl¢iimiine dahil
edilir. Bir varhigin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer
alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu icerisinde kayda
alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilamayan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar: dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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29.Ti) KUMLLD ( )

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalar yapmaktadir. Grup'un risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amach
girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, TMS 39a (Finansal Araglarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi i¢in yeterli
sartlan saglamadigindan, konsolide finansal tablolarda alim satim amach tiirev islemleri olarak degerlendirilmistir. Tiirev finansal
araglar ilk kayit aninda tiirev sdzlesmesinin imzalandig) tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden
degerlendirilir. Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar saglamayan tiirev araclarin rayic degerlerindeki artis veya azalistan
kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Asimetrik fleri Vadeli Knockout Islemi

Grup, ileri dénemlerde ortaya ¢ikacak ABD $ ihtiyacini karsilamak ve ABD $in TL karsisinda deger kazanmasinin yaratacagl olumsuz
etkilerden korunmak amactyla, bir dizi “sifir maliyetli asimetrik ileri vadeli knockout” sézlesmeleri yapmis olup, bahse konu sozlesmeler
tiirev enstriiman olarak kayitlara alimmustir. 28 Subat 2017 tarihli vadeye sahip olan bu s6zlesmeler kapsaminda Grup, her bir sozlesme
icin vade tarihinde gecerli olan ABD $/TL spot kurunun 3,0998 ile 3,3700 ABD $/TL arahiginda degisen “strike” fiyatimin {izerinde kalmasi
halinde, ilgili strike fiyatindan alim yapmak iizere anlagmaya varmistir. Spot kurun, 3,3800 ABD $/TL “barrier” fiyatinin izerine ¢ikmasi
halinde ise s6z konusu vadeli islem s6zlesmeleri banka lehine gecerli sayilacaktir. Banka bu durumda Grup'tan 3,3800 ABD $/TL kurundan
USD alacaktir.

Opsiyon islemleri

20 Ekim 2017 tarihli vadeye sahip olan opsiyon sozlesmesi, énceden belirlenen kullanim fiyati tizerinden USD alma hakkini, bankanin
odeyecegi prim karsiliginda sattig1 sdzlesmedir. Bu sézlesmede kur 4,00 ABD $/TL olarak anlasilmistir. Vade tarihinde kur 4,00 ABD $/
TLsini asarsa banka satin aldig bu hakk: kullanir, bu kurdan banka Grup'tan USD satin alir ve bu satin alma karsiiginda da Grupa prim
oder. Vade tarihinde kur 4,00 ABD $/TLnin altinda kalirsa, banka hakkini kullanmaz ancak prim 6der.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibarryla bahse konu tiirev islemlerin nominal tutari ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercege Uygun
Para Birimi Nominal Tutar (Yiikiimliiliik)/Deger
2016 2015 2016 2015
Avrupa Tipi, USD
Call Opsiyonu UsD 5.000.000 - (2.299.731) -
Asimetrik ileri Vadeli
Knockout fslemi UsD 1.791.222 4.800.000 (379.022)  109.927
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R - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir)
| s e 30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEY] (devam)
3 2 3l o2
gl ¥ 3 gl o
5 85 28 8 Likidite riski (devami)
E § X E N Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
Birinciseviye:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem géren borsa
3l o9y §l§2as fiyatlarindan degerlenmistir,
’;u Gmw o :Eu dego 5 Tkinci seviye: Finansal varlhik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yitkiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
1 8L . . . . . .
% 5 § é "%’ E- ¥ 8 N % ; baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
of ¥ ™ Eg degerlenmistir.
E 2»«% Uciincii seviye:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiligiin gercege uygun degerinin bulunmasmda kullanilan
8 o g 59588 naax g% piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
< §% E&'E:ﬁ:a;agﬂ.? 8 O
ot =Yg 83ds =g y C . . . . S
E E é § E § g g 5 2 8 S E’E Gergege uygun deger hiyerarsisine gore; Nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, tablodaki diger finansal varlik ve
N g8 © FE17 S5 yiikiimliiliikler ikinci seviyede yer almaktadir.
2 5% s 28
i3] [%] o
5 =) = = 5 Faiz orani riski
(ZD g ig %“ g Piyasa faiz oranlarnnin degisimi, faize duyarl varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir.
B E oo 5 Bilanco tarihleri itibariyla; 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A g = gl I8 3§ B335 g¢ Sabit faizli finansal araclar 386.806.122 516.970.805
E & & c| 88%8 <lggis =% Finansal varliklar (¥) 95.947.358 187.084.434
w 2 5l 88 8 Ee8TTT gg Finansal yitkiimliiliikler 290.858.764 329.886.371
E % -E " = = Eﬁ,é Degisken faizli finansal araclar 64.000.000 -
N} Z z!" <G Finansal varliklar - -
5:/ 5 . ” g EE Finansal yilikiimliiliikler 64.000.000 -
ocg o % % s 28 Faizsiz finansal araclar 688 3.181.914
é -2 = = - = - E% Finansal yitkiimliiliikler 688 3.181.914
= > , g H 4L =%
E % S g % § g ke g 2 (*) 31 Aralik 2016 ve 2015 itibartyla vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
H - H :E o o 2]
i 2 523 53558 3% -
w5 a E E e g E; ayg Kur riski
2L % % g 2a LBk 23
E E g. T n ‘g ; é ‘E % '; E % g “é § Finansal varliklarin ve yiikiimliilitklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir: Grup'un gecerli para birimi ABD $ oldugundan,
: E % 'i‘z S| g = 25 B E g § Ej b Tsa‘” kur riski genel olarak ABD$nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABDSmin diger
a B = Q g gl B % % E 3 _;‘5 Léf F §§ para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek i¢in varliklarmi miimkiin oldugu élciide
o % % E < E % % % % E 3 % g g%n yukimlilikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sézlesmeye bagh giderlerini miimkiin oldugu 6lguide sézlesme para birimi
2 Z 5 = Rass a HASS 5T cinsinden yiiklenmektedir.
& g - ' 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
M E Q fhracat 149.743.389 208.821.431

ithalat 326.811.761 374.793.579
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (devami)

Kur riski (devami Déviz Kuru Duyarhhk Analizi

Tablosu
31 Aralik 2016

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yikimliligii) (15.782.935) 15.782.935
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (15.782.935) 15.782.935
Avro’nun ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yiikiimliiliigii) 131.297 (131.297)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 131.297 (131.297)
Diger do6viz kurlarinin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yikumlualigii) 751.096 (751.096)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 751.096 (751.096)
TOPLAM (1+2+3) (14.900.542) 14.900.542

31 Aralik 2015

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yikiimlilagi) TL (21.636.165) 21.636.165
riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (21.636.165) 21.636.165
Avro'nun ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yikimliligi) 500.481 (500.481)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 500.481 (500.481)
Diger d6viz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yikimliligi) 433.868 (433.868)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger D6viz Varliklar: Net Etkisi 433.868 (433.868)
TOPLAM (1+2+3) (20.701.816) 20.701.816

32.

33.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL’) olarak ifade edilmistir)

31. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACTIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACTKLAMALAR)

Krediler ve alacaklar (nakit ve itfa edilmis
nakit benzerleri degerinden gésterilen

31 Aralik 2016 dahil finansal yikiimlilikler Not

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 115.641.750 - 5

Ticari alacaklar 759.478.538 - 7

Iliskili taraflardan alacaklar 26.807.040 - 28
Finansal yatirnmlar 1.940.781 -

Diger alacaklar 669.053 - 8

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar - 354.859.452 6
Ticariborglar - 241.089.158 7
Iliskili taraflara borclar - 1.321.109 28
Diger borclar - 8.686.841 8
Krediler ve alacaklar itfa edilmis
(nakit ve nakit degerinden gosterilen
benzerleridahil  finansal yiikiimlilliikler Not

31 Aralik 2015

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 226.061.741 - 5

Ticarialacaklar 687.170.682 -

Tligkili taraflardan alacaklar 18.541.627 - 28

Finansal yatirimlar 862.056 -

Diger alacaklar 397.045 - 8

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 333.068.285 6
- - 362.854.42 1 7

Ticariborglar

Iligkili taraflara borclar ) 45443 28

Diger borclar - 12.731.107 8

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

OEP Turkey Tech B.V. (“OEP”) ile ZTE Cooperatief U.A. (“ZTE") arasinda, 6 Aralik 2016 t arihinde,
Sirketin toplam sermayesinin %48,04'lini temsil eden paylarin tamaminin devrine iliskin olarak
bir hisse alim s6zlesmesi imzalanmistir ve 31 Aralik 2016 tarihinde Rekabet Kurulu onay1
alinmistir. S6z konusu satis islemiyle ilgili olarak 3 Mart 2017 t arihinde Olaganiistii Genel Kurul
yapilacaktir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKiLEYEN YA DA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR GLMASI ACISINDAN
GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadar.
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