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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Netas Telekomiinikasyon A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yihk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Netas Telekomiinikasyon A.S.ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasmi saglamak igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmm 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 9 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasmi ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma agindaki mgirketlerden ve iligkili tuzel
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almaktadir.
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Deloitte.

Gorils

Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nm 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte
bir hususa rastlanmamagtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

Istanbul, 9 Mart 2016
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Netas Telekominikasyon A.S.nin (“Netas” veya “Sirket”) 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
Finansal Tablolari ekte bilginize sunulmustur. Yonetim Kurulu Baskani olarak tiim Yonetim Kurulu
adina, 2015 hedeflerimize ulagsmis oldugumuzu bildirmekten gurur duyuyorum.

2015 yilinda, kiresel ekonomik ve politik konjonktir diinya ekonomilerinin biylmesini 6nemli
oranda baskilarken, Ortadogu’da yasanan ciddi jeopolitik gerginlikler ile Tiirkiye’de gozlenen segim
slreglerine bagh siyasi belirsizlikler, Glke ekonomisini etkileyen faktorler oldu. Ayni zamanda, Tiirk
Lirasi’nin deger kaybetmesi, issizligin artmasi gibi durumlar, 2015 icin 6ngdriilen biylime oraninin
elde edilmesini engelledi.

is diinyasini dogrudan etkileyen bu olumsuz gelismelere ragmen, Netas 2015’te kararli ve etkin
stratejilerle galismalarini strdirdi. Sirket bir onceki yila gére ABD Dolari bazinda beklentilerin
izerinde %10 biiyiime elde ederken, FVAOK marjini %5’ten %7’ye ¢ikarmayi basardi. Gegen yila gére
kayith siparis miktarinin %39 artarak 652 milyon TL’ye ulagsmasi, 6nimiizdeki dénemlere saglam bir
yapiyla girmemizi sagladi. 2015, Tiirkiye Futbol Federasyonu igin uygulanan Akilli Stadyum projesi,
Acil Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES) gibi cok bilesenli, kompleks ve buyik sistem
entegrasyonu projelerinin yer aldigi ¢calismalarin basariyla tamamlandigi bir yil oldu.

2015 yilina, alinan siparislerle satis gelirlerinde biiyiime, FVAOK marjinda artis ve net bor¢ miktarinda
azalma hedefleyerek baslamistik. Yil sonunda, bu hedeflerimize ulastigimizi goriyoruz. Alinan
siparisler ve satis gelirleri 1 milyar TL barajini asarak, sirasiyla 1,075 milyar TL ve 1,009 milyar TL
olarak gergeklesti. Alinan siparislerdeki blylime %29, satis gelirlerindeki bliyime ise %36 oldu.
FVAOK 39 milyon TL'den %87 artisla 73 milyon TL’ye ulasti. Net borg ise 25 milyon TL azald..

Netas’in basarili performansinin en énemli faktérlerinden biri, deneyimli ve dinamik insan kaynagidir.
2014 sonunda, pazar gereksinimlerinin daha hizli ve esnek sekilde karsilanmasina yonelik “is birimi”
yaklasimini temel alan yeni bir organizasyonel yapiya ge¢mistik. Bu yapi, 2015 yilinda musteri
odagimizi artirmak ve hizmet sunumunu daha etkin hale getirmek tizere verimli bir temel olusturarak,
alinan neticelerde 6nemli rol oynadi.

ArGe alaninda ise ULAK Projesi kapsaminda dlinyayla eszamanli olarak 4.5G (LTE-A) baz istasyonunun
timiyle yerli gelistirilmesine devam edildi. 2014-2019 yillari arasinda %10,3 oraninda bilylyerek 155
milyar dolara ulasmasi beklenen Siber Givenlik pazari igin, laboratuvarlarimizda tasarlanan Nova
Urlin ailesinin piyasaya ¢ikarilmasi, gectigimiz yilin dikkat gekici gelismeleri arasinda yer aldi. Diger
taraftan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin Netas’i 3 yil Ust Uste alaninda lider ArGe merkezi ilan
etmesi, sirketin bir kez daha Yazilim ihracati sampiyonu olmasi, gurur duydugumuz sonuglardi.

Uluslararasi alandaki ¢alismalarimizla, ihracat gelirlerimizin toplam gelirler icindeki payr %19 olarak
gerceklesti. Cezayir ve Kazakistan yerel mevcudiyetimizi temsilcilik ve yeni kurulan sirketlerle
glclendirirken, bu (lkelerdeki projelerimize ilaveten, Kuzey Afrika ve Asya’daki telekom operatorleri,
kamu kurum ve kuruluslari ile insaat sektoriine yonelik uctan uca katma degerli ¢o6ziimler ve
yonetilebilir servisler sunmak lizere yogun faaliyetlerde bulunduk.



Degerli Ortaklarimiz,

2015’ sirket tarihine basarili bir yil olarak ekleyen yonetim ekibimize ve ¢alisanlarimiza gosterdikleri
¢aba, ortaklarimiza ise verdikleri strekli destekler igin, Yonetim Kurulumuz adina tesekkirlerimizi

sunarim.

Saygilarimla,

David Arthur Walsh

Yonetim Kurulu Baskani



Sirketimizin CEO’su C. Miijdat Altay ile 2015
sonuclari hakkinda soylesi

Degerli Hissedarlarimiz,

49 yili agkin siiredir bilisim teknolojileri alanindaki yetkinligiyle bugtin Tirkiye’'nin 1 numarali sistem
entegratorii olan Netas, misteri odakli inovatif yaklasimiyla Gilkemizin dncii ve lider sirketi olmaya
devam ediyor.

Bu kapsamda (lkenin ihtiyaglarina odaklanip, teknolojideki son yenilikleri Tirkiye'ye getirmeyi
sirdiriyoruz. 750’yi askin miihendisin yer aldigi yeni nesil ArGe birimimizde vyerli ¢dzimler
gelistiriyor, lilkeye katma deger saglayacak yurtici ve yurtdisi projelerde yer aliyoruz. Dinamik bir
firma olarak (Universitelerle yakin iliskiler kuruyor, cesitli programlarla gelecegin genglerini
destekliyoruz.

Bugiin artik, blyuk sirketler birer platform 6zelligini tasiyor. Biz de “Netas as a platform” yapisiyla
genclere ve geng girisimcilere teknolojiyi gelistirme imkani veren bir platform yaratiyor, mentorluk
yaparak onlara diinyaya acilma firsati taniyoruz. Dogaya duyarli bir firma olarak, gelistirdigimiz
teknolojinin doga dostu olmasi gerektigine inaniyor, ¢dziimlerimizde ve c¢esitli projelerde bunu
saglamaya c¢alislyoruz.

2015 yilinda, bulundugumuz konumu basariyla pekistirdik. Finansal hedeflerimizi yakaladik, insan
glicimuzi muisterilerimize daha iyi hizmet verecek noktaya tasidik. Bunu yaparken de, strekli yeni
teknolojileri takip eden, gerekli organizasyonel degisiklikleri hayata gegiren, 20 bin saati asan
egitimlerle insan glicline yatirim yapan bir firma olduk.

Miisteri odakli, inovatif bir firmayiz.

Netas bugln, bilgi ve iletisim alaninda sundugu ¢éziimlerle, ulusal ve uluslararasi pazarda sistem
entegrasyonu konusunda éncii ve lider bir kurulus. Onciiliik ve liderligimizi, misteri odakli inovatif
yaklasimlardan aliyoruz. 1967’de telekom sektoriiyle baslayip, ardindan savunma, finans, enerji,
kamu, egitim ve spor gibi dikey endustrilerde derinlesirken, blylk ¢aplh 6zgiin projeleri de hayata
gegiriyoruz.

Ginlmuzde birgok firma, ortak kullanilan kaynaklar lzerinden verilen bilisim ve haberlesme
hizmetlerini ifade eden “bulut bilisim”den faydalanmaya basladi. Herkesin “bulut”a gectigi bu
donemde, musteri odakl stratejimiz dogrultusunda, “bulut”a giden mobil genis bant teknolojileriyle
katma degerli hizmetlere yatirim yapiyoruz.



Teknolojiye yon veren projeler igin yerli ¢éziimler gelistiren bir firmayiz.

Ulkenin ihtiyaclarina odaklaniyor, teknolojiyi Tiirkiye’'ye getirme hedefiyle calismalarimizi
srdiriyoruz. Bu kapsamda 2015 yilinda bir¢ok biyilik projeye imza attik. Bunlardan biri de ULAK
Projesi...

ULAK Projesi kapsaminda, “Mobil ve Sabit Kablosuz Genis Bant Erisim Teknolojisi”ni, Aselsan ve
Argela ile birlikte sifirdan gelistirdik. Netas olarak 4.5G Urlininin temel bant Gnitesini gelistiriyoruz.
Proje, hem Tirkiye’de yepyeni bir pazar olusturacak, hem de {lkemizden kiiresel teknoloji
markalarinin ¢gitkmasina imkan saglayacak.

Oniimiizdeki 20 yil boyunca gérecegimiz LTE-Advanced teknolojisiyle gelistiriimekte olan yerli 4.5G
baz istasyonunu; 2G ve 3G’de yurtdisina 6denen milyarlarca dolarin énemli bir kisminin yurtiginde
kalmasina imkan saglayacak bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Bulut teknolojilerinden faydalanmanin giivenlik sorunlarini ortaya ¢ikaracagini éngoérerek, 4 sene gibi
kisa bir siirede Siber Glivenlik ¢6zlimlerimizi hayata gecirdik. Nova markasi altinda Nisan 2015’te
tanitimini yaptigimiz; internet lizerinden sesli ve goriintili gérismelerde giivenligi saglayacak Nova
V-Gate (VolP Guvenlik Duvari), Nova V-Spy (VolP Glivenlik Zafiyet Analiz Araci) ve Nova MSP (Medya
Guvenlik Platformu) Siber Guvenlik Grinlerimizle pazarda yerimizi aldik.

Dijitalizasyona énem veren bir firmayiz.

Turkiye'nin ihtiyaglarina yonelen, bunlara son teknolojiye sahip esnek ¢éziimlerle cevap veren bir
firma olarak, Tirkiye’'nin dijital donisimiine 6ncilik ediyoruz.

Diinyanin onde gelen sirketlerinin CEO’lari tarafindan 1. ya da 2. gliindem maddesi olarak
degerlendirilen dijitalizasyon, ¢ok énemli bir kavram. Biz, bu konunun Tirkiye’deki temsilcisi ve lideri
olmayi hedefliyoruz. Once kendi icimizdeki siireci tamamlamak amaciyla, organizasyonumuzda
Netas’in dijitalizasyonundan sorumlu bir lider atadik. Calismalarimiz hizla siriyor. Su ana kadar
dijitalizasyon konusunda Turkiye’de calistigimiz 1.500’e yakin firmaya farkli konularda destek
vermenin gururunu taslyoruz.

Tiirkiye’nin dijital déniisiimiine katki saglayan éncii firmayiz.

Genclere interneti ve bilgiyi gotiiren, onlarin gelecegin teknolojileriyle bulusmasini saglayan FATIH
Projesi'yle, 110 adet hizmet igi uzaktan egitim sinifinin entegrasyonunu sagladik. Simdi de,
okullardaki egitimin dijitallestirilmesi ve teknolojinin iyilestirilmesi agisindan énemli bir adim olan,
okullara altyapi kurulumunu igeren 2. Faz Yerel Alan Ag Kurulumu’nu gergeklestiriyoruz.

T.C. Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile yUruttigimiz Afet Yonetim Karar
Destek Sistemi (AYDES) projesi kapsaminda, afet yonetiminin tim asamalarini elektronik ortamda
takip eden, cografi bilgi tabanl karar destek sistemini olusturduk.

KKTC'nin e-devlet sistemi kurarak, TUBITAK'In e-kimlik sistemiyle entegre calisan uygulama
yazilimlarini, KKTC'nin sayisallastirma ve nifus sistemleri icin sifirdan gelistirdik. Vatandaslarin e-



devlet kapisi hizmetlerine erisimini artirmak igin, havaalanlari ve otobUs garlari gibi noktalar basta
olmak lizere, Tlrkiye genelinde 86 noktaya kiosklari konumlandirdik.

Turkiye Futbol Federasyonu ile gergeklestirilen Tirkiye'nin ilk Akilli Stadyum projesinde, 33
stadyumun elektronik bilet altyapisinin kurulumunu gergeklestirdik.

AYDEM Elektrik Dagitim igin gelistirdigimiz “Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi” (0SOS) ile yaklasik
21.000 sayaci uzaktan okuyabiliyor ve takibini yapabiliyoruz. Yiksek Hizli Tren Hatti uygulamasinin
bircok bolimiinde, telli ve telsiz haberlesme, GSM-R, SDH transmisyon, telefon, yolcu bilgilendirme
ve anons sistemleri projelerini hayata gegiriyoruz.

Genclere dokunan bir firmayiz.

Temel amacimiz ve bakis agimiz, “Mdisterilerimizi dlnyayla eszamanl olarak teknolojilerle
bulusturmak, son teknolojilere daha ekonomik yoldan ulasmalarini saglamak.”. Bu dogrultuda,
genclere odaklanan birgok calismayi gercgeklestiriyoruz.

Oncelikle, (niversite-sanayi isbirligi cercevesinde (Universitelerle calisiyor, ArGe projelerimizde
kendilerinin akademik bilgi ve birikiminden faydalaniyoruz. Birgok konuda arastirma yapiyor, bunun
dogal bir sonucu olarak Urettigimiz farkli ¢oziimlerle patent basvurularini artiriyoruz.

2015 yilinda hayata gegirdigimiz “BAU-NETAS Techno Academy” projesiyle; Netas’i tercih eden geng
miihendislerin bilimsel gelisimine ve arastirmalarina destek olarak, kariyerlerinde saglam adimlarla
ilerlemelerine katkida bulunuyoruz. Bu vesileyle Netas calisanlarina, bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda modern miihendisligin gereklerini aktariyoruz.

Haziran 2014’te baslattigimiz Netas Coop Programi (Uzun Donem Staj Programi) ile ¢ok sayida
Universitenin 3. ve 4. sinif 6grencisinin, is hayatina baslamadan 6nce deneyim kazanmasini saglyoruz.
Program cercevesinde, her yil ortalama 150 stajyere staj firsati taniyoruz.

Universitelerle calismalarimiz siirerken, diger taraftan Tirkiye’de genclerin teknoloji alaninda
girisimciligine katki saglamak igin, katma degeri yliksek teknoloji projelerini desteklemeyi amag
edinen Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu’nu kurduk. 2015 yilinda baslayan ve biylk 6nem
verdigimiz fon, Kanadali yatirrmci Sir Terrence H. Matthews’un sirketi Wesley Clover ile yapilan
isbirligi kapsaminda hayata gegcirildi. Burada sadece genglere yeni teknoloji gelistirme imkani vermeyi
degil; mentorluk, diinyaya acilma firsati ve uzak hedeflere erisebilecekleri bir platform yaratmayi da
amagladik. Fon kapsaminda kurulan 7 sirket, halen bu dogrultuda saglam adimlarla biydyor.

Dogaya duyarli bir firmayiz.

Dogaya karsi hissettigimiz sorumlulugun bilinciyle, Orman ve Su isleri Bakanligi, Orman Genel
Mudirligi ve istanbul Orman Bélge MidirlGgi’niin isbirligiyle, Gilkemizin cevre ekosistemine katkida
bulunacak “Netas Sifa Ormani” projesinin temellerini attik. ilk fidanlarini Aralik 2015’te diktigimiz
Netas Sifa Ormani, Tekirdag ilinin Sarkdy ilgesine bagli Gazikdy’'de, 10 hektarlik bir alani kapsiyor.
Projeyle; saglik kaynagi bitkilerin korunmasi, gelistirilmesi ve bolge koyllistinin ormandan odun
disinda gelir elde etmesi amaclyla, ilk etapta 16 binden fazla fidanin dikilmesi planlaniyor. Netas Sifa



Ormani, kestaneden cevize, bademden visneye kadar cesitli meyve agaclarindan; biberiyeden
lavantaya, adagayindan kekige kadar tibbi aromatik bitkilerden olusuyor.

Diinya diceginde, teknoloji bazl bir firmayiz.

Sadece Tirkiye’de degil, bolgede de ilk sirada yer almak amaciyla, diinya 6lgeginde teknoloji bazh
bircok 6nemli projeye katkida bulunduk. Yurtdisinda bilylk projeleri basariyla tamamlayip,
“teknoloji” denilince akla 6nce Netas’in gelmesini sagladik.

Basta Kuzey Afrika ve Cezayir olmak Uizere, Banglades, Kazakistan, Ozbekistan ve Tirkmenistan gibi
Ulkelerde faaliyet gosteriyor, bu Ulkelere ihracat yapiyoruz. Hedefimizi Afrika, Turki Cumhuriyetler ve
Banglades olarak belirledik. Tirkiye’de kazandigimiz vyiksek teknoloji deneyimiyle hedef
pazarlarimiza, kamu ve savunma iletisimi alaninda teknoloji danismanligini ve satis sonrasi destegini
de iceren, ugtan uca katma degerli ¢éziimler sunuyoruz.

Yurtdisi faaliyetlerimiz her yil artarak devam ediyor. 2015’te elde ettigimiz %20’nin (zerinde ihracat
basarisi bizim i¢in tatmin edici olsa da, bu orani 6nimizdeki 3 yilda %25’e ylikseltmek igin
¢alismalarimizi strdiriyoruz.

Giindemimiz dijital déniisiim, bulut bilisim ve is zekési.

Son zamanlarin giindem konularindan biri olan ve her firsatta 6nemini vurguladigimiz bulut
teknolojisi kullaniminin yayginlasmasi, dijital donlisimiin gerceklesmesi acisindan biyik 6nem
tasiyor. Bulut kavramini ele aldigimizda ise verilerin hizla artmasi ve insanlarin veri merkezi ihtiyacinin
yogunlasmasi gibi iki konu 6n plana ¢ikiyor. Bu dogrultuda, 2015 yilinda Tiirkiye’de 10’un lzerinde
blyulk kurulusa ve 100’Un Gzerinde noktaya, ugtan uca veri merkezi ¢oziimlerimizi uyguladik.

Netas’in 2016 yilindaki en édnemli projelerinden biri; musterilerini buluta tasimak, bulutta tutulan
yogun verilerin analizini saglayarak anlaml is girdileri yaratmak ve bulut ortaminda bilgilerin
glvenligini saglamak olacak.
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Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

2014 Ciro: 741 milyon TL
2015 Ciro: 1.009 milyon TL
Satis gelirlerindeki artis: %36
FVAOK artisi: %87

Briit kardaki artis: %37

Net dénem kari artisi: %183
Kayith siparis artisi: %39

Hizl Biyiime

Turkiye'de ve Bolgemizde hizli bir blylime trendi icerisinde olan Netas’in son 10 yil igerisinde
sergiledigi yliksek biylime 2015’te de hiz kesmeden devam etmektedir.
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Global Operatérler igin Gelistirilmis Coziimler

Genband igin gelistirdigimiz yeni nesil multi medya yazilim ¢éziimlerini Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya’da bulunan 200’iin Uzerinde kiiresel operatore (Verizon, AT&T, BellAlliant, América Movil,

Embratel, Telefénica, GVT, British Telecom, Orange, Zain, Telstra,...) ihra¢ ediyoruz.



Uluslararasi Pazarda Netas’in Giicii

Cezayir, Banglades, Pakistan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Suudi Arabistan’da telekom
operatorleri, kamu kurum ve kuruluslari ile insaat sektériine yonelik ugtan uca katma degerli
¢6ziimler ve yonetilebilir servisler sunuyoruz.

Netas'in Bolgedeki Yetkinlikleri;

Kazakistan, Malta ve Cezayir'de dijital déniisiim projeleri, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan ve
Nepal’de de telekom sebeke sistemleri projeleri gergeklesitiriyoruz.

Banglades’te 1999 vyilindan glinimiize kadar fiber optik aginin %80’den fazlasini kurulumunu
gerceklestirdik ve yeni operatérlere benzer hizmetleri sunmaya devam ediyoruz.

Cezayir'de teknoloji transferini gerceklestirdik.

Basta Kuzey Amerika olmak lizere, Avrupa, Asya-Pasifik ve Giiney Amerika’da faaliyet gosteren
operatorlere yazilim ihracatini gergeklestiriyoruz.
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2015 Yilinda Aldigimiz Odiiller

Cisco Turkiye Is Ortaklari Zirvesi'nde "Partner of the Year", "Service Provider Project of the Year" ve
"Public Sector Project of the Year" odiillerinin sahibi oldu.

BT Haber Yayincilik tarafindan 16.s1 gerceklestirilen “Bilisim 500 - ilk 500 Bilisim Sirketi"
arastirmasinda "Yilin Ag Donanimi", "Yilin Yazihm ihracati" ve "Yilin Sistem Entegratorii ve
Donanim" kategorilerinde ilk sirayi aldi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan diizenlenen “4. Ozel Sektér ArGe Merkezleri
Zirvesi’nde, 2014 yilinda “Telekomiinikasyon Sektoriinde En Basarii ArGe Merkezi” ve “ArGe
Personel istihdami” dalinda birinci oldu.

HP'den, "Yilin Uzmanliga En Cok Yatirim Yapan is Ortagi" ve "Yilin Sunucu Gurubu En Yiiksek Biiyiime

>

Gosteren is Ortagi" dddillerini aldi.

KalDer’in diizenledigi “Mikemmelligi Sirdiirmek” temali 24. Kalite Kongresi Onur Toreni’nde,
“Miikemmeliyet Elgisi” plaketini aldi. 1995 yilinda da “Tirkiye Miikemmeliyet Biyik Odili”ni
kazanmisti.
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Kilometre Taslari

1967

* PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlasmasiyla Netas kuruldu. Sirket hisselerinin
ylzde 51’i Northern Electric, ylizde 49’u PTT’ye aitti.

 Kurulus kapasitesi 40 bin hat...

1969

* Fabrika isletmeye alindi.

1970

» ilk ihracat Liilbnan’a yapild.
» 500 adet otomatik telefon ihrag edildi.

1971
* Calisan sayisi 1000’e ulasti.

1973

* Tirkiye’'nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-Ge’si kuruldu. Santral ve telefon makinasi Gretiminin Netas
tarafindan yapilmasi ile 100 milyon TL lizerinde déviz tasarrufu saglandi.

1975
* Yilhik Gretim kapasitesi: 190 bin adet telefon, 160.000 hat

1976

» Aboneden aboneye ilk otomatik sehirlerarasi konusma gergeklesti.

1977
* 500 bininci hat Ankara’da hizmete girdi.

1978

» irlanda ve Kanada’ya ihracat basladi.

1979

» ilk milletlerarasi otomatik konusma gerceklestirildi.

* 1 milyonuncu telefon makinasi uretildi.

1981

* 1 milyonuncu telefon hatti hizmete verildi.
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1982

* Tirkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali “SpaceNet” gelistirildi.

* Tirkiye'de ilk kirsal santral tasarlandi.

1983
» Netas dijital teknolojiye gecti.

* Baskili Devre Karti Gretim atolyesi kuruldu.

1984
* Tirkiye’'nin ilk sayisal telefon santrali DMS 10 uretildi.

* Efes tuslu telefon makinasi piyasaya sunuldu.

* Tirkiye’'nin ilk sayisal sehirlerarasi santrali DMS 200 Tahtakale’de ardindan Ankara’da hizmete
basladi.

1985

* Hizmete verilen hat sayisi 2 milyonu gegti.

1986

* Bilgisayar destekli egitim ve modern test cihazlarini iceren Netas Egitim Merkezi kuruldu.

1987

* Turkiye timduyle sayisal haberlesme ¢agina adim atti.

* PTT’ye teslim edilen hat sayisi 3.5 milyonu asti.

1989

* Sayisal DMS 100i rtGintnin kiiresel tasarim sahipligi elde edildi.

» Turkiye’nin ilk sayisal kirsal santrali Dicle (DRX-4) tasarlandi ve gelistirildi. Yalova ve istanbul’da
hizmete verildi.

1990
* 1,5 milyonuncu DMS hatti tiretildi.

» ihracat yapilan ilkeler artmaya basladi: Sovyetler Birligi, Azerbeycan, Nijerya, KKTC ve Kanada.

1991

 Bankalararasi Elektronik Fon Transferi (EFT) projesi kapsaminda kullanilacak veri sebekesi Netas
tarafindan kuruldu.

+ Ozel sektérdeki en biiyiik Ar-Ge birimi — 200 calisan.

1992
 NATO AQAP-110 kalite sertifikasi alindi.

» Transmisyon sebekesi icin multiplexer Gretimine baslandi.
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1993

* Sayisal DMS 100i Uriintinin diinya genelindeki gelistirme ve yaziim kontrol sorumlulugu Netas’'a
transfer edildi.

* Tirk Standartlari Enstitlisi’'nden ISO 9001 kalite glivencesi sistemi belgesi alindi.

» Netas hisselerinin %29’u IMKB’de islem gérmeye baslad.

1994
» ilk ASIC tasarimi gerceklestirildi.

1995

» Hava Kuvvetleri Komutanhgi igin ilk proje
* Dost Diisman Tanima Sistemi Uretimine baslandi.

* 1 milyonuncu PABX hatti hizmete verildi.

1996

+ Avrupa Kalite Basari Odiilii kazanildi.

* Kara Kuvvetleri Komutanhgi icin TASMUS (Taktik Saha Muharebe Sistemleri) iretimine baslandi.

1997
* Netas, bilisim sektoériinde ISO 14001 gevre sertifikasi alan ilk Tirk firmasi oldu.

1998

» Avrupa Kalite Basari Odiilii kazanildi.

* 10 milyon dolar yazilim ihracati gergeklestirildi.

2000

* Netas SDH transmisyon Urinleri satis ve teslimi konusunda sézlesme imzaladi.

» Rusya, Fas, Banglades ve Kazakistan’da bir dnceki yila gére %40 oraninda bliyime saglandi.

2001

* Tirkiye'deki en blyilk telekomiinikasyon ekipman altyapisi tedarikgisi olarak 70 milyon dolarlik
tastyici optik ve veri agi ekipmani tretimi gergeklestirildi.

2002

* Turk Telekom’un SDH optik ag kapasitesi 10Gb/s hizinda veri iletimi yapabilen ileri teknoloji Grtini
optik donanimi hizmete girdi.

145 milyon dolar tutarinda Aycell GSM 1800 mobil telekomiinikasyon agi sézlesmesi imzalandi. 35
ilde 400 baz istasyonu kuruldu.

« TEIAS icin yerel ve merkezi veri/ses trafigi icin fiber optik iletim agi kuruldu.

* Nortel Networks’lin uluslararasi anahtarlamaya yonelik Ar-Ge programi tiimiyle Netas’a kaydirildi.
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2003

 Tiirk Telekom sebekesinde bulunan sabit hatlarin modernizasyonu igin 40 milyon dolar tutarinda
sozlesme imzalandi.

2004

* Veri sebekeleri alaninda TURPAK ve TSDNet data sebekeleri modernizasyon ve genisletme
projelerine baslandi.

* Yerli Griin TN-1XE Tirk Telekom transmisyon altyapisinda kullaniimaya baslandi.

2005

* Yeni nesil santral-soft switch Tiirk Telekom sebekesinde uluslararasi santral olarak kuruldu.

2006

+ Savunma sanayi iletisiminde projeler hiz kazand: Yeni tip karakol botu, MILGEM, arama kurtarma
botu projeleri hazirlandi.

» Bangladeg’te 2 ayri transmisyon projesi tamamlandi ve servise verildi.

2007

* Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji Gelistirme ve Cozim Merkezi kuruldu: 800 Ar-Ge mihendisi yeni
nesil iletisim aglarinin gelistiriimesinde galisiyor.

« Tirkiye’nin “Yazilim ihracati Sampiyonu” oldu.

2008

» Kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” statlisi kazanildi.

« Tirkiye’nin “Yazilim ihracati Sampiyonu” oldu.

2009

» Ugiincii nesil mobil cekirdek teknolojileri gelistirilmeye baslandi.

2010
* Tirkiye’nin “Yazim ihracati Sampiyonu” oldu.
* Nortel’in %53,13 hissesini, OEP RHEA Tiirkiye Teknoloji BV satin aldi.

* Genband, Avaya, Ciena, Kapsch, CarrierCom gibi kiiresel teknoloji devleriyle is ortakligi ve Ar-Ge is
birligi sozlesmeleri imzalandi.

2011

* Probil satin alindi.

* Tirkiye'deki ilk Cisco Bulut Altyapi Saglayiciligi unvani alindi.
* “Microsoft - Yilin Kurumsal Satis Is Ortagi” 6dili kazanild.

* Microsoft, Cisco, HP, Motorola, Oracle, Fujitsu, Hitachi, Mitel gibi kiresel teknoloji sirketlerinin
katihimi ile Stratejik is Ortaklik Agi biiyiimeye devam etti.
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2012

« Turkiye'nin ilk “4G - LTE / Mobil ve Sabit Kablosuz Genis Bant Erisim Teknolojisi” gelistirildi.

« Ultra genis bant radar teknolojisi temelli “Engel Arkasi Algilama Sistemi” tasarlandi ve gelistirildi.
» KKTC'de e-niifus sistemi hayata gegirildi.

» Adalet Bakanhgi icin Turkiye’nin En Blylk Ses ve GoOrintli Agi Projesi - Mahkeme salonlari ve
cezaevlerini birbirine baglayan Ses ve Gorlintl Bilisim Sistemi’'nin Ulke ¢apinda kurulumu igin
anlasma imzalandi.

» T.C. Milli Egitim Bakanhg ile gergeklestirilen 110 Akilli Sinif Projesi ile tiim (lke ¢apinda 110 tane
sinifa uygulan akilli sinif konsepti ile 6gretmenlerin tek merkezden egitim almasi saglandi.

* Netas ,“Genband Ar-Ge Mikemmeliyet Merkezi” oldu.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan “Telekomiinikasyon sektériinde en basarili Ar-Ge
Merkezi” segildi.

» Netas Kazakistan ofisi kuruldu.

2013

* Netas, Kron’un %10 A grubu hisselerini satin alarak daha da giiglendi. Ar-Ge’de 40. Yasini kutlayan
Netas, Kurtkoy’deki yeni teknoloji tsstine tasindi

» Cisco’nun “Kurumsal Pazarda Diinya Capinda Yilin is Ortagi” 6diliini aldi.

e Savunma Sanayi Mistesarlig’’nin liderliginde, Askeri, Kamu Givenligi ve Sivil Uygulamalar igin
Dordinci Nesil (4G) Haberlesme Teknolojisi Gelistirme Projesi (ULAK) sdzlesmesi imzalandi.

» Aydem’in is verimliligi, Netas’in gercgeklestirdigi Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi Projesi ile artti.
* Odeabank’in teknolojik altyapi kurulumu gergeklestirildi.
* Finans Sektoriinde En Blyik Buluta Gegis Projesi — Netas, Akbank’in tiim subelerini buluta tasidi.

e Ziraat Bankasi’'nin tim subelerini ve ATM’lerini kapsayan Network, IP Telefon ve Cagri Merkezi
Projesi gerceklestirildi.

* Tirkiye'nin ilk akilli stadyum projesi - TFF ile gerceklestirilen Akilli Stadyum projesinde, 31
stadyumun elektronik bilet altyapisi kurulumunu tamamlandi.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan NETAS, 2013 yilinda “Telekomiinikasyon sektériinde
en basarili Ar-Ge Merkezi” secildi.

 Tiirk Patent Enstitlsl tarafindan yayinlanan “2013 Yilinda En Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan
Firmalar” listesinde, 34 patent basvurusu ile Telekom sektoriinde ikinci, Turkiye ¢capinda ise yedinci
sirada yer aldi.

* Tirkiye’'nin bilisim sektoriinde en fazla biyliyen sirketi oldu.

» Microsoft’tan “Tiirkiye Yilin Sistem Entegratorii is Ortagi” 6dili ald.

2014

* Tirkiye’'nin teknoloji ihracatinda bir ilke imza atildi. 10 yildir Netas tarafindan gelistirilip Uretilen
Sayisal Sahra Santrali, Kanada’ya ihrag edildi.

* Cezayir'in mobil operatorlerinden ATM Mobilis’in 2G ve 3G transmisyon altyapisinin iyilestirilmesi
ve radio frekansi (RF) optimizasyonu ¢oOzimleri saglanmasini iceren projede 5 yillik kontrat
imzalandi.
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Banglades’in ulusal servis saglayicisi BTCL (Bangladesh Telecommunications Company Ltd.) ile
ulusal transmisyon omurga hattinin kapasite yilkseltme, cihaz ve yazilim yenileme islemi igin
sozlesme imzalandi.

Ozbekistan’in mobil operatérii Ucell ile tiim iilke capinda IP temelli altyapinin tamamlanmasi icin
anlasma yapildi.

Borsa Istanbul’un yeni Birincil Veri Merkezi’nin (BVM) ag altyapisi kurulumu gerceklestirildi.

Marmaray ve Ankara-istanbul Hizli Tren Hatti’'nin Haydarpasa-Gebze-Késekdy kesimindeki telsiz ve
telli haberlesmeyi saglayan proje i¢in anlasma yapildi.

35 patent basvurusu gergeklestirildi.

2015

Savunma Sanayi Mistesarligi’nin (SSM) destek ve yonlendiriciliginde, tamamen milli imkanlarla ve
Tirk mihendisleri tarafindan hazirlanan ULAK (4. Nesil Haberlesme Teknolojisi Gelistirme Projesi)
prototipinin tanitimi yapildi.

FATIH Projesi kapsaminda okullara altyapi kurulumunu iceren “2. Faz Yerel Alan Ag Kurulum isi”
icin, T.C. Milli Egitim Bakanligi ile s6zlesme imzalandi.

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (iMMIB) tarafindan 9.su diizenlenen “2014 ihracatin
Yildizlan” édilleri kapsaminda, Hizmet Sektori Kategorisi‘'nde 3.1Gg0 elde etti.

BT Haber Yayincilik tarafindan 16.s1 gerceklestirilen “Bilisim 500 - ilk 500 Bilisim Sirketi"
arastirmasinda, "Yilin Ag Donanimi", "Yihn Yazilim ihracati" ve "Yilin Sistem Entegratéri ve
Donanim" kategorilerinde ilk sirayi alarak 6diile layik gorulda.

Kanadali yatirrmci Sir Terrence H. Matthews’un sirketi Wesley Clover ve TRPE Capital ishirligiyle
hayata gegcirilen, erken evre sirketlere ve girisimcilere yatirrm yapmayi, katma degeri yiksek
teknoloji projelerini desteklemeyi amacglayan Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu blinyesinde,
bugiin 7 sirket yer aliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan diizenlenen 4. Ozel Sektér ArGe Merkezleri
Zirvesi’'nde 2 6dil birden kazandi. Bu kapsamda 2014 yilinda “Telekomiinikasyon Sektdriinde En
Basarili ArGe Merkezi” secilirken, ayni zamanda “ArGe Personel istihdami” dalinda da birinci oldu.

Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman Genel Midirligi ve istanbul Orman Bélge Mudirligi’nin
isbirligiyle, “Netas Sifa Ormani” projesinin temelleri atildi. Saglhk kaynagi bitkilerin korunmasi,
gelistiriimesi ve bolge koylisiiniin ormandan odun disinda gelir elde etmesinin amaglandigi proje,
Tekirdag ilinin Sarkoy ilgesine bagh Gazikoy'de, 10 hektarlik alanda hayata gegirildi.

HP'den, "Yiin Uzmanliga En Cok Yatinm Yapan is Ortagl" ve "Yihn Sunucu Gurubu En Yiksek

Bilyiime Gosteren is Ortagi" dddillerini aldi.

Nova Siber Glivenlik Cozliimleri, VoIP ve multimedya teknolojilerinde internet lzerinden yapilan
sesli ve goriintlli gorismelerde glvenligi saglayacak Tirkiye’nin ilk milli Siber Guvenlik Grinlerini,
Nova markasi altinda pazara sundu.

2015 yilinda 71 patent basvurusu gergeklestirdi.
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Faaliyet Alanlari

“Diinya standartlarinda ¢alisan, ayni zamanda lokal pazara da hékim, Tiirkiye’nin ve bélgenin 1
numarali sistem entegratérii olarak, Tiirkiye’yi dijital déniisiime tasiyoruz.”

Tiirkiye’nin Oncii Bilisim Markasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i yaklasimimizla, ulusal ve uluslararasi pazarda servis
saglayicilara ve kurumlara ugtan uca katma degerli ¢éziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji
hizmetleri sunuyoruz. “Dinya standartlarinda c¢alisan, ayni zamanda lokal pazara da hakim,
Turkiye'nin ve bolgenin 1 numarali sistem entegratéri olmak” vizyonuyla 49 yildir faaliyet gosteriyor,
bilisim teknolojileri alanindaki ¢alismalarimizi, giigli bir birikime sahip yeni nesil ArGe birimimizin
katkilariyla surduriiyoruz.

Savunma, finans, telekom servis saglayicilari, enerji, egitim, spor ve saglik gibi sektorlerde
derinleserek; (ilkenin onde gelen bankalarinin iletisim altyapilarina yonelik blyik caph 6zgilin
projeleri hayata geciriyoruz. iletisim agi, giivenlik, tiimlesik iletisim, sanallastirma, bulut bilisim,
savunma teknolojileri, kamu guivenligi, genis bant mobil erisim, optik ve tasiyici ethernet, GSM-R, BT
entegrasyonu, stratejik dis kaynak kullanimi ve 06zgin yazilm gelistirme konularinda ¢ézimler
sunuyoruz. Ayrica, %100 Netas istiraki olan BDH (Bilisim Destek Hizmetleri) ile bilisim teknolojilerinin
farkli alanlarinda uzman olan deneyimli ve sertifikali hizmet ekibimizle, kiiclik olgekli firmalardan
blylk kurumlara ve kamu kuruluslarina kadar Tlrkiye’deki tiim sirketlere danismanlik, stratejik dis
kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri saghyoruz.

Tiirkiye’nin Dijital Déniisiimiine Onciiliik Ediyoruz

Turkiye'yi ileriye gotirecek akilli teknolojiler Gizerine gelistirilen tim projelerde yer aliyoruz. Akilh
sehirler, binalar, stadyumlar basta olmak Uzere e-kimlik, e-devlet uygulamalari ve afet yonetimi gibi
bircok calismada imzamiz bulunuyor.

Gelecegimizi garanti altina alacak projeler gergeklestirmeyi, bolgesel sistem entegratorii olma
yolundaki c¢alismalarimiza basariyla devam etmeyi planliyoruz. ArGe merkezimizde, Turk
miihendislerinin birikimi ve becerisiyle, diinya ¢apinda rekabet giicline sahip ve diinyada 6nci olacak
¢ozlimleri gelistiriyoruz. Telli ve telsiz haberlesme, siber glivenlik, savunma, ¢oklu ortam, VolP, M2M
gibi teknolojilerde, planlanan, devam eden proje ve Uriinler igin yaptigimiz patent basvurulariyla, ilke
ekonomisinin gelismesine, sirketlerin kiresellesmesine katki sagliyoruz. Kurumsal ve kamu
misterilerimiz igin finanstan mobil iletisime kadar genis bir yelpazede gelistirdigimiz yazilimlarla, bu
kurumlarin modernizasyonunu gergeklestiriyoruz.
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Misteri Profilimiz

lé. Telekom Servis Saglayicilari
Biiyiik telekom servis saglayicilarina ve alternatif operatérlere ¢6ziim sunuyor, CIS, Kuzey Afrika ve
Banglades’teki biiyiik operatérlere hizmet sagliyoruz.

Kamu
Tiirk hiikiimeti ve kamu giivenligi eko sisteminde tercih edilen bir numarali BIT saglayici olarak;
genis kapsamli kamu BIT projelerine hizmet sunuyoruz. Cezayir Milli Savunma Bakanlidi ile imzalanan
sozlesmeler dahil olmak lizere, Tiirkiye disinda da gliglii bir paya sahibiz.

E Finans

Tiirkiye’de BIT alaninda bankalara, banka subelerine ve finans kuruluslarina servis ve hizmet
veriyoruz.

Spor & Eglence
Tiirk Futbol Federasyonu’nin ilk Akilli Stadyum projesinde elektronik bilet altyapisi kurulumunu
sagladik.

Enerji
Tiirkiye’nin en biiyiik enerji firmalari icin, 6zel BiT ¢éziimleri tasarlayip iiretiyoruz.

®

@™ Perakende & Hizli Tiiketim
Diger sektérlerin %70’ine ve Tiirkiye’nin baslica holdinglerine BIT ¢éziimleri sunuyoruz.
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NETAS'1 Kesfet

Ag Coziimleri
Etkili ag alt yapilarinin gelistirilmesi ve siirdirilmesi genis capli ¢oziimlerimiz ile daha kolay.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Coziimleri
Kesintisiz Bilgi ve iletisim Teknolojileri giivenlik ¢éziimlerini misterilerimizin ihtiyacina gére
karsiliyoruz.

Bulut Coziimleri
Bulut ¢ozimlerimiz, misterilerimizin verilerini daha verimli ydnetmelerini ve isletme harcamalarini
azaltmalarini saghyor.

Nesnelerin interneti
Nesnelerin interneti iletisim ¢oziimlerimizle, musterilerimize verimliligi stirdiirme ve artirma gibi
konularda yardimci oluyoruz.

Operasyon ve is Destek Coziimleri
Misterilerimizin kendi islerine odaklanmalarini saglamak igin bitinlesik ve inovatif hizmetler
sunuyoruz.

Servis Saglayicilari ve Kurumlar igin Ozel ArGe Calismalari
Yalnizca Girlin ve uygulama degil ayni zamanda misterilerimize yeni nesil teknolojilerde danismanlik
hizmetleri veriyoruz.
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Vizyonumuz & Temel Degerlerimiz ve Kalite Politikamiz

Vizyonumuz

Klresel standartlarda ¢alisan, Tlrkiye’nin ve bdlgenin bir numarali sistem entegratéri olmak.

Temel Degerlerimiz

* Musterilerimiz itici glicimiz.

* Calisanlarimiz en kiymetli kaynagimiz.

* Kalite her alandaki hedefimiz.

» inovasyon gelecegimizin giivencesi.

» Sorumluluk, is akislarindaki belirsizligi 6nler.

* Dirdstlik, yaptigimiz her isin temelini olusturur.

Kalite Politikamiz

Vizyonumuz dogrultusunda, miusterilerimize en Ust diizeyde deger yaratmak icin “mikemmelligi”
hedefleyen uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayal kalite yonetim sisteminin
strekli iyilestirmelerle devamhiligini saglamaktir. Stirekli iyilestirmelerle, “Mikemmelligin” saglanmasi
tim Grup gahlisanlarinin sorumlulugudur.
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Bagh Ortakliklar ve istirakler

Probil

Tim diinyada artan rekabet, irin odakliliktan hizmet ve musteri odakhliga gegis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Probil, Sektorel ¢oziimlerden is ¢oziimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dis kaynak
kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢o6ziimleri ve danismanliga kadar genis bir
yelpazede uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kiigclik 6lgcekli firmalardan blyitk kurumlara ve
kamu kuruluslarina kadar danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor. Sirket, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet
ekibiyle, tim Turkiye’deki musterilerine tek bir noktadan erisiyor. BDH’nin, Tirkiye'nin farkli
bélgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortagi bulunuyor. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun’da
yer alan merkezlerde, server ve depolama (rlinlerinden cep bilgisayarlari ve yazicilara kadar tiim BT
drlnleri icin donanim destegi sunuluyor.

NETAS Telekom LLP

“Netas Telecom LLP”, Kazakistan’in Almati kentinde, sermayesinin tamami Netas’a ait olmak (zere,
Temmuz 2012’de kuruldu. Sirket, Netas'in “Bolgesel Sistem Entegratéri” olma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerine devam ediyor.

NETAS Telekomiinikasyon Malta

Malta’da, operasyonel etkinligini arttirmak adina, sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak Uzere
1.200 avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.)
kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

Kron

Netas, stratejik blylime ve misterilerine inovatif ¢ézimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013
yilinda, Ulkemiz ve bolgedeki telekomiinikasyon operatoérleriyle servis saglayicilar igin yazilim
¢ozlimleri Ureten Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.nin A Grubu hisselerini satin aldi.
Kisisellestirilmis ¢dzim ve drlnler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki
yetkinliklerini daha da giliclendiren Netas Tirkiye ve bolgedeki misterilerine ¢ok daha genis bir
yelpazede ugtan uca ¢dzimler sunuyor.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2015 itibariyla NETAS’In sermaye yapisi soyledir:

Pay Sahibi Hisse Adedi Pay Oran1 %
OEP TURKEY TECH B.V. 31.162.569,63 48,04
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI 9.729.720,00 15
Diger 23.972.510,37 36,96
TOPLAM 64.864.800,00 100

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, OEP Turkey Tech B.V. 23.351.328 adet A-tipi ve 7.811.242 adet
B-tipi hisse sahibi olarak sirket icinde toplam paylarin %48,04’lini temsil etmektedir.

Belirli Hisse Gruplarina Saglanan imtiyazlar

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup, tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z
konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9 ve 15. maddelerinde belirtilenler disinda higbir
imtiyaz vermez.

Esas So6zlesme’'nin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisabi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde belirtilen
nisaptir. Ancak Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu pay toplaminin en az yarisini
(1/2) temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Esas S6zlesme’nin 15. maddesine gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi OEP
Turkey Tech B.V., 1 (bir) Gyesi Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin gosterecegi adaylar
arasindan olmak tizere, 4 (dort) tyesi (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan, 3 (iig)
Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (Ug) yillik gorev siresi icin Genel
Kurul tarafindan segilir.
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YONETIM
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Yonetim Kurulu

David Arthur Walsh: Yonetim Kurulu Bagkani

M. Cumhur Ozdemir: Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Joseph Patrick Huffsmith: Yonetim Kurulu Uyesi
Memet Yazici: Yonetim Kurulu Uyesi

Andrew Glover Dunn: Yénetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Korkmaz: Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Emre Sehsuvaroglu: Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olarak li¢ komite olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi bir baskan ve dort Gyeden,
Denetim Komitesi iki bagimsiz Yonetim Kurulu tGyesinden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise bir
bagimsiz lye ve iki Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz Uye Alpaslan Korkmaz baskanliginda, David A. Walsh,
M. Cumhur Ozdemir, Memet Yazici ve (*) Pinar Beyzatlar Giivener’den olusmustur.

(*)Kurumsal Yénetim Komitesi (yeligini yiiriitmekte olan Pinar Beyzatlar Giivener’in yerine Tuba
Bektas baslamistir.

Denetim Komitesi Bagimsiz Uye Emre Sehsuvaroglu baskanliginda diger Bagimsiz Uye Alparslan
Korkmaz gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Bagimsiz Uye Alpaslan Korkmaz baskanliginda liye Joseph
Patrick Huffsmith ve M.Cumhur Ozdemir gérev yapmaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir glin 6nce toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun yapisi geregi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmigtir.

Icra Kurulu

C. Miijdat Altay: icra Kurulu Baskani

M. ilker Caliskan: Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Yasemin Akad: insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Selcan T. Taskiran: Pazarlama ve is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Kamil Orman: Kamu ve Savunma Sekt6ri Genel Midiri

Ali ihsan Kuralkan: Uluslararasi Pazarlar Genel Mid(iri

M. Ali Tombalak: Kurumsal Sektér Genel Midiiri

Bilgehan Cataloglu(*): BDH Genel Mudird

Goniil Kamali: Taslyici Sinif Ag Teknolojileri Ar-Ge Lideri

Omer Aydin: Savunma Teknolojileri Ar-Ge Lideri

Oner Tekin: Bilisim Teknolojileri Ar-Ge Lideri

(*)BDH Genel Muduri olarak Osman Nuri Ertlrk yerine Bilgehan Cataloglu atanmistir.
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Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne édenen ve
saglanan faydalar 0,5 Milyon TL'dir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde
Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen ve saglanan faydalar 0,4 Milyon TL idi.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gruptan kullanmis oldugu kredi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde st diizey yoneticilere 6denen ve saglanan
fayda 5,7 Milyon TL'dir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap ddonemlerinde Ust diizey
yoneticilere 6denen ve saglanan faydalar 6,3 Milyon TL idi.

31 Arahk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grubun Ust diizey yoneticilerinin Gruptan kullanmis oldugu

kredi bulunmamaktadir. Grup, Ust diizey yoneticilerine, licretlerine ilave olarak ikramiye ve prim
odemeleri yapmaktadir.

29






AR-GE

firge de 43 Yil

/50%
ArGe Mihendisi 30 Milyon 43 7A'l:-00+

ArGe Miihendislerinin GETLTAEEL Yilda Mijhegdiesi
25%:

Yiiksek Lisan Dereceli

" X . . I} Sayisal Sinyal 8 0 +
Dunyadaki En Guclu 1 0 0 +

ilk 10 VoIP Multimedya § iSIQmEde Sinyallesme UIkEde

Laboratuvarindan Biri Bélge Lideri Protokolii Kullanilan
Cozumler

— sadmem ==

Gelistirilen I Yerli Tasarimlarla
2oomiyon § 200+ § 1000+ | ; Milyar $

Kiresel Operatore Kart Tasarimi e
Satl r KOd Yazilim Cozumleri DoMElasariuiy

Kamu Guvenlik
Siber Giivenlik Cozumleri

ve daha fazlasi...

netas.com.tr

31



2015 Yilinda Ar-Ge

Sektérimuzin ilk 6zel sektor Ar-Ge birimi olarak gelecegin teknolojisini Gretiyoruz.

Siber Giivenlik

Nova markasi altinda pazara sundugumuz Siber Glvenlik ¢6ziimlerini; 750’yi askin mihendisin
calistigi ArGe merkezimizin gliciinden yararlanarak, 4 sene gibi bir zamanda gergeklestirdik. Milli
drlinler olmadan, kritik altyapilarin glvenligini saglamak ve siber evrende glincel kalmak miimkin
olmayacagi i¢in, milli ¢ozlimlerin gelistirilip kullanilmasina éncuiliik ediyoruz.

NOVA

Cyber Security Solutions by NETAS

VolIP Giivenlik Duvari
VoIP Zafiyet Analizi

Siber glvenligin ulusal glivenligin dnemli unsurlarindan biri haline gelmesiyle, Netas olarak VolP ve
multimedya teknolojilerinde diinyada ilk 10 laboratuvar arasinda yer almamizi saglayan yetkinligimizi
kullanarak, internet lizerinden yapilan sesli gériismelerde (VolP) glivenligi saglayacak Nova V-Gate
(VolP Givenlik Duvari) ve Nova V-Spy (VolP Guvenlik Zafiyet Analizi) Siber Glvenlik Grlnlerini
gelistirdik. “Glvenli bir VolP altyapisi olusturmak, zafiyetleri tespit etmekle baslar.” kuralini goz
oninde bulundurarak sekillendirdigimiz Nova V-Spy, VolP sistemlerinin giivenlik agiklarini zengin
modiler atak senaryolariyla tespit eden, zafiyetlere karsi glivenlik tedbirlerinin raporlandigi uzman
sistem karnesini sunan, protokol uyumluluk ve stres testlerini de iceren bir glivenlik test araci. Nova
V-Spy ile VolIP sistemlerinin ne kadar giivenli oldugunu arastiriyor, i¢ ve dis zafiyetleri tespit ediyor ve
raporluyoruz. Nova V-Gate ile VolP sistemlerine gelebilecek ataklarin tespitini, dnlenmesini,
derinlemesine paket ve davranis analiziyle gergeklestiriyoruz.

Nova MSP Medya Giivenlik Platformu

Gelistirdigimiz giincel teknolojiler arasinda, WebRTC teknolojisi kullanarak giivenlikli gériisme imkani
sunan Nova MSP Medya Glvenlik Platformu da yer aliyor. Akilli telefonlarin yayginlagsmasi ve internet
tabanli iletisim hizmetlerine ilginin artmasi, kullanicilarin bu ortam (zerinden gergeklestirdikleri
goriismelerin givenligini sorgulamasina ve glvenli iletisim talebinde bulunmasina yol agtl.
Dolayisiyla; glivenlik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik modiler ve esnek bir ¢6ziim tasarlayarak,
kullanicilara internet tabanli sesli ve goruntili gorismeyle mesajlasma olanagi veren istemci ve
sunucular gelistirdik. Bir Akilli Kart yardimiyla ¢alisan Nova MSP, standart akilli telefonlar igin glivenli
iletisim hizmeti sagliyor.

Netas ArGe Ekosistemiyle 2015’te de Oncii...

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda 49 vyildir faaliyet gosteren Netas’in vizyonu, “Dlinya
standartlarinda c¢alisan, Tiirkiye’nin ve bdlgenin 1 numarali sistem entegratori” olmak. Netas
¢alismalarini, yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip, 750’den fazla galisani olan ArGe
Merkezi'nin katkilariyla, toplam 1.149 personeliyle birlikte strdiriyor. Savunma, finans, enerji,
egitim ve saglk gibi sektorlerde derinlesirken, Tirkiye’nin 6nde gelen bankalarinin iletisim
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altyapilarina yonelik blyik caph ¢oziimler gelistirip, saglk, enerji, spor sektorlerinde 06zgiin
projeleri hayata gegiriyor.

Netas “Tlrkiye’nin orta ve yliksek teknolojide bolgesel merkez olma ve Tiirkiye’den kiiresel marka
¢tkarma” hedefleri dogrultusundaki faaliyetleriyle édiller aldi. Son 8 yilda 4 defa yazilim ihracat
sampiyonu oldu, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan “Telekomiinikasyon Sektériinde En
Basarili ArGe Merkezi” 6dillne layik gorildi. Kokli bir ArGe merkezine sahip olmanin bilinciyle,
¢alismalarinda, ArGe ekosisteminin kapsamini genisletmek ve giiglendirmek amaciyla asagidaki 6
ana bashga odaklaniyor:

1. inovasyon ve Yeni Uriin

2. Uluslararast iliskiler ve isbirlikleri

3. Universite iliskileri ve isbirlikleri

4. Patent Sayilari, Ulusal ve Uluslararasi Bildiri ve Yayinlar
5. Kalifiye Eleman Yetistirme

6. Teknolojik Girisimcilerle isbirligi

inovasyon ve Yeni Uriin

Netas'in en 6nemli hedeflerinden biri, inovasyonu sirket kiltlr( haline getirerek, tiim diinyada
rekabet edecek kiresel Olgekte ylksek teknolojili katma degerli driinlerle portfoylni
zenginlestirmek. Bu amac¢ dogrultusunda “Fokus inovasyon / Hackathon” gibi cesitli inovasyon
etkinliklerinin yani sira, Tirkiye’de ilk “4G LTE Advanced Baz istasyonu” tasarimi, 4G altyapisi icin
(RCS, AAA, DRA/DRS) urin gelistirmeleri, 5G hazirlik icin (MEC) softswitch ¢alismasi, bazi 6zellikleri
“dinyada ilk” olan ve faaliyet doneminde lanse edilen VolP Siber Givenlik (NOVA Cozumleri)
projeleri gergeklestirildi.

Netas'in ayrica dikey sektorlerde de pazar lideri olmak amaciyla planladigi projeler bulunuyor.
Akilli Sayag ile girdigi loT alanina AB proje basvurusunu yaptigi: “Madenler Projesi” ve “STeM:
Givenli islemler ve E-Medikal Bakim Projesi” ile devam etmeyi hedefliyor.

loT’de edindigi bilgi ve tecriibeyle, bu alanda ulusal pazarin liderlerinden ve uluslararasi pazarda
onemli yer sahibi bir firma olma amacini tasiyor.

Faaliyet donemi igerisinde, devam eden 11, yeni baslamis 29, planlanmis 38 ve tamamlanmis 24
ana projesi bulunuyor.

Uluslararasi iliskiler ve isbirlikleri

Netas, Genband, Kapsch, Microsoft gibi cokuluslu sirketlerle kurdugu ArGe iliskisini gliclendirerek
sirdiriyor. Cozimlerinde kullandigl diinya devi firmalarin Cisco, Avaya gibi Urlinleriyle entegre
¢alisacak Urlinler gelistiriyor.

Netas, uluslararasi isbirliklerini cogaltmak amaciyla, Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari’'nda
yurittiga calismalar sonucunda, ilk H2020 proje basvurusunu, 5G network altyapisi konusunda,
IBM, Italtel, Fraunhofer gibi kokll sirket ve tniversitelerle birlikte yapti.

Basvuru sayisini artirabilmek igin 10°un {zerinde uluslararasi, 3 adet yurtici toplantiya katildi.
Toplamda 18 adet AB proje (9 adet H2020, 4 Celtic+, 5 ITEA3) basvurusu yapti. Bu projelerde,
ulusal/uluslararasi sirketler ve Universitelerle birlikte konsorsiyumlar kurdu. Netas'in Celtic+'da
fonlanmasi onaylanan 2 projesi, ITEA3’te 6n basvurusu kabul edilen 5 projesi bulunuyor.
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Ayrica 10 proje basvurusunun degerlendirme sonuglari bekleniyor. Netas 5G - Networld2020
teknoloji platformunun Uyesi olup, NESSI, CELTIC plus teknoloji platformlarinin toplantilarina
diizenli olarak katihyor.

AB projelerine odaklanmayi stirdiirecek Netas, uzun vadede Celtic+'in ¢ekirdek grup (Core Group)
tyeligini ve ITEA3’(in Yénetim Kurulu Uyeligi’ni hedefliyor.

Universite iliskileri ve isbirlikleri

Netas, diinya capinda projeler gelistirmek ve rekabet giiciinii artirabilmek icin “Acik inovasyon”
yaklasimini benimsiyor, Universite iliskilerini daha da gliclendirmeyi hedefliyor. 2015 faaliyet
déneminde:

» Netas, TUBITAK 1512 Programi icin resmi uygulayici konumunda olan BiGG-SEA (Sabanci
inovent, Ege Universitesi ideEGE-TGB ve Adana USAM) secici kurulunda yer aldi. Bireysel
geng girisimcilerin projelerinin degerlendirmesine katki sagladi.

* Netas'in Universite — sanayi isbirligini artirmak, iliskileri kurumsallastirmak ve birlikte
yapilabilecek ¢calismalari belirlemek amaciyla Bogazici, ODTU, iTU, Yildiz Teknik, Kog, Sabanci,
Bahcgesehir, Yeditepe, Gazi, Ozyegin ve Gebze Teknik Universiteleriyle gerceklestirdigi
cerceve sozlesmeleri yirirliikte. istanbul Ticaret ve Kocaeli Universiteleriyle ise gériismeler
devam ediyor.

» Bahgesehir Universitesi'yle birlikte yiritiilen, “BAU-Netas Techno Academy” yiiksek lisans ve
doktora programi 3. dénemine girdi. Yeditepe Universitesi ile daha dnce baslatilan yiiksek
lisans programina da devam ediliyor.

+ Universitelerde Netas’in faaliyet alaninda 6grenim gérmekte olan 6grencilerin egitimlerine
destek olmak amaciyla, kisa (83) ve uzun dénemli staj (97), burs (22) ve doktora tez tesvigi
(4) konulari gibi farkli galismalar yapilyor.

» Netas uzmanlari, bilgi birikimi ve tecriibelerini paylasmak i¢in Bogazici, Bahgesehir, Okan ve
Istk Universitelerinde toplam 13 ders veriyor. Cesitli Giniversitelerden alinan davetler iizerine
derslere katiim saglanip seminerler gergeklestiriliyor.

* 6 Universiteyle birlikte yirdtilen, 7 adet San-Tez projesi devam ediyor. 1 San-Tez basvurusu
ise degerlendirme asamasinda.

* Netas’in, 94’U yuksek lisans ve 18’i doktora olmak lzere, egitimlerine devam eden 112
¢alisani bulunuyor.

» Devam eden 25 proje i¢cin akademisyenlerden danismanlik destegi aliniyor. Planlanan 7 proje
icin ise farkli Universitelerden akademisyenlerle danismanlik 6n anlagsmalari yapilmis
bulunuyor.

Patent Sayilari, Ulusal ve Uluslararasi Bildiri ve Yayinlar

Diinya capinda katma degerli yenilik¢i Grlnler gikartmayr hedefleyen Netas igin, fikirlerinin
tescillenerek koruma altina alinmasi ve c¢alismalarinin bilimsel platformlarda paylasiimasi ¢ok
onemli.

Netas patent ve marka korumalari ile Uriinlerinde kullandigi ya da kullanmayi planladigi fikirleri
koruma altina alip, sirket degerlerine katiyor. 2013 faaliyet doneminde 32 olan patent basvurusu
sayisl, 2014 faaliyet doneminde 35’e, 2015’te ise 68’i ulusal ve 3’0 uluslararasi olmak Uzere
toplamda 71’e ¢ikartild1.
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ArGE merkezi olarak, ulusal ve uluslararasi alanda saygin yer edinmenin yollarindan biri de, Netas
arastirmacilari tarafindan yapilan galismalarin, bilimsel bildiri ve yayinlar vasitasiyla paylasilarak
tescillenmesi. 2015 faaliyet déneminde, 18'i uluslararasi olmak lizere 6 makale ve 27 bildiriyle
toplam 33 bilimsel yayin yapilmis, 5 bilimsel ¢alismamiz igin de kabul alinmis bulunuyor.

Kalifiye Eleman Yetistirme

Bilindigi lizere, diinya c¢apinda basarili bir ArGe Merkezi olmak, siirekli kendisini gelistiren,
ogrenmeye acik, yetkin, konusunda uzman ve inovatif ¢alisanlar sayesinde mimkin. Netas ArGe
ekosisteminin 6nemli boyutlarindan birisi, “kalifiye eleman”dir. ArGe merkezindeki arastirmacilarin
kendilerini gelistirebilmesi icin gereken ortamlari hazirlamak, onlari motive etmek siirekli bir
faaliyettir.

Bu amacla, Gniversitelerle ortak yiiksek lisans ve doktora programlari ylrttilliyor. Arastirmacilarin
yayin ve bildirilerinin tim masraflari karsilaniyor. Sirket ici ve sirket disi egitimler veriliyor. Calisma
saatleri, arastirmacilarin egitimlerini destekleyecek sekilde dlizenleniyor. Netas arastirmacilarinin
%15’i yliksek lisans ve doktora egitimlerine devam ediyor.

Netas, istihdam kalitesine verdigi Gnem ve bu amaca yonelik faaliyetleri neticesinde, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan “En lyi ArGe istihdam1” édiiliine layik gérildi.

Netas'in “ekol” kabul edilmesinde en onemli etkenlerden biri, yetistirdigi kalifiye elemanlari
sektore kazandirmasi. 42 senelik ArGe ge¢misinde, Netas klltir ve tecriibesini edinmis 7.000'in
Uzerinde arastirmaci, bugilin niversitelerde 6gretim gorevlisi veya farkh sirketlerde uzman olarak
Ulkemize hizmet ediyor.

Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu

Turkiye’'nin lider sistem entegratori olarak, kiresel ¢apta kendini kanitlamis ArGe birikimimizle; bu
uygulamalarin gelistirilebilecegi, birbiriyle etkilesim halinde olacagi ve bir araya geldiklerinde deger
kazanacak girisimlerin hayata gegcirilecegi bir platform yaratmak igin yola ¢iktik.

Kanadali yatirimci Sir Terrence H. Matthews'un sirketi Wesley Clover ile yaptigimiz isbirligi
kapsaminda, TRPE Capital yonetiminde, erken evre sirketlere ve girisimcilere yatirrm yapmayi, katma
degeri yuksek teknoloji projelerini desteklemeyi amaglayan Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu gibi,
Turkiye icin ¢cok 6nemli bir yatirrm modelini hayata gegirdik. Attigimiz tohumlar, bugiin yaklasik 900
miihendisin inovasyona odaklandigi, basarili firmalarin giic birligi yaptigi bir platforma doénsta.

Fonumuz, ilk girisimcilerini, 2014’{in baslarinda biinyesine katti. inovatif ve girisimci genclerimiz,
¢alisma modelini incelemek ve fikir gelistirmek lizere Kanada’da Terry ve ekipleriyle birlikte 1 ay
gecirdikten sonra kollarini sivadi. Fon biinyesinde 5’i kurulmus, 2’si kurulmakta olan 7 sirket yer
alyor.

Bu sirketlerden, 2014 vyilinda kurulan Twentify, saha operasyonlarini mobil kitle kaynakla
gerceklestiren “Bounty” adli uygulamasiyla, “Webrazzi Arena 2015 Girisim Yarismasi”nda sampiyon

oldu. “Londra TechCrunch Disrupt 2015”te ilk 10 arasinda yaristi.

Pisano, sirketlerin misterilerine ve musterilerin de sirkete aninda ulasabilecekleri, ihtiya¢ halinde
iletisim kurabilecekleri web tabanli bir misteri etkilesim platformu tasarladi.
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Iven, sirketlerin verimliligini artirmak, maliyetlerini diisirmek ve Urlnlerinin pazara ¢ikis siiresini
azaltmak amaciyla, makinelerarasi iletisim c¢oéziimleri gelistiriyor. Oniimiizdeki dénemde Kuzey
Amerika pazarina agilmayi hedefliyor.

Startsub sirketi, kutu abonelik hizmeti veren bir platform yaratti. Bu platformda yer alan saticilar,
“Kutu Uyelik Servisi” sayesinde miisterileriyle bulusuyor.

Deriva, perakende magazalari igin, ¢esitli veri kaynaklarindan ziyaretgi davranislarini toplayarak analiz
ediyor; magaza yonetimine, verimlilik ve miisteri deneyimini artirici eyleme doéndstirebilecegi bilgi
sagliyor.

Kisa bir gegmise sahip 7 sirkette, yaklasik 50 miihendis calisiyor. Netas olarak NWCTF ile amacimiz
sadece genclere yeni teknoloji gelistirme imkani vermek degil; mentorluk yapmak, diinyaya agiima
firsati saglamak ve uzak hedeflere erisebilecekleri bir platform yaratmak.

Sektorel Gelismeler

Turkiye ile faaliyet gosterdigimiz Kuzey Afrika, Tirki Cumhuriyetler ve Asya Pasifik bolgesindeki kur
farklihklari ve petrol fiyatlari nedeniyle, 2015’in zor bir yil oldugunu goériiyoruz. Bununla birlikte, hem
icinde bulundugumuz bilisim sektorii ivmesini koruyor, hem de Netas, sektoriin Ustliinde karh bir
sekilde bliyiimeye devam ediyor.

Kur Farki Rakamlari Etkilese de Pazar Biiyiimeye Devam Ediyor

Klresel bilisim pazarinin diinya genelindeki performansina bakildiginda, kur farkhliklarinin pazar
rakamlari Ustlinde 6nemli bir etkisi oldugunu goriiyoruz. 2015 yilinda nominal kur baz alindiginda
%5,8 kiiclilen pazar, sabit kur agisindan bakildiginda beklentileri karsilayacak sekilde %2,4 biyuda.
2015 toplam nominal bilisim pazari buyuiklGgu 3,7 trilyon ABD Dolari civarinda gergeklesti. Diinyayla
benzer sekilde, ABD Dolari karsisinda yiksek deger kaybeden para birimlerinden biri olan Tirk Lirasi
nedeniyle, Tirkiye bilisim pazarinin nominal biyikligi de 17,8 milyar ABD Dolari olarak gergeklesti.
Oniimiizdeki dénemde biiyiime éngériilerine nominal ABD Dolari lizerinden baktigimizda ise 2019’a
kadar diinya pazarindaki bliylmenin ortalama %2,4 ve Tirkiye pazarindaki blylmenin ise %3,5
olarak beklendigini goriiyoruz.

Netas’in Etkili Oldugu Pazarlar Hizla Biiyuiyor

Bilisim pazarinin cografi performansi géz ontine alindiginda, Kuzey Amerika ana blyUkligi elinde
tutmaya devam ederken, Netas’in aktif yer aldig1 Asya Pasifik ve Ortadogu/Afrika bolgeleri, sabit kur
Uzerinden sirasiyla %4,5 ve %3,9 blylime oranlariyla en hizli blylyen boélgeler oldu.

Bilisim sektorlnin alt kirthmlarina baktigimizda ise ag ekipmani, sunucular ve timlesik iletisimi
kapsayan veri merkezi sistemleri kategorisi, en blylk blylimeyi gésteren alanlar oldu. Tirkiye'de
kapasite artirimi ve enerji sektoriindeki tesvikler gibi faktorler, bu alanin bliyiimesinde etkili oldu.
Bilisim sektoriniln yildizi yazilim sektori, seneyi %6 biylimeyle kapadi. 2019’a kadar olan siiregte ise
yazilimin bu blyime oranini korumasinin beklendigini goériyoruz. Alt kirllimlardaki bir baska dikkat
cekici gelisme, kur farki sebebiyle cihazlar tarafinda oldu. ilk defa cihaz pazari negatif biyiimeyle
karsilasti; bununla birlikte, 6niimuzdeki donemde mobilitenin etkisiyle cihaz pazarinin Tirkiye’de en
hizli bliylyen segmentlerden biri olmasi 6ngoriliyor.
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Bulut Artik Bir Trend Degil, is Hayatinin Bir Pargasi

2015 yilinda, 6nceki yillara benzer olarak en g¢ok konusulan konular mobilite, bulut, buylk veri,
nesnelerin interneti ve glivenlik olmaya devam etti. Bu basliklardan pek ¢ogunda ise bir siredir
uygulamalari ve anlamli sonuglari goriiyoruz. Netas, yeni teknolojilerin Tirkiye’ye kazandirilmasinda
oncl bir firma ve Tirkiye'nin en blylk sistem entegratéri olarak, bu alanda basarili ¢alismalar
gerceklestirmeye devam ediyor. Projelerden birka¢g ornekle bahsedersek, nesnelerin interneti
alanindaki ¢alismalarinda akilli sayag ve sokak lambasi uygulamalari, mobilite alaninda 4.5G ¢6ziimleri
ve ULAK projesiyle yerli baz istasyonu calismalari, siber glivenlik alaninda Nova markasiyla kendi
Urlnind lanse etmesinin yani sira, bulut konusunda gergeklestirdigi donlisiim projelerine devam
ediyor ve Turkiye'nin buluta gecisinde 6nemli rol oynuyor.

2015, bulutun artik trend olmaktan cikip is hayatinin gergegi haline dénismesini izledigimiz bir yil
oldu. Mevcut kurulumun yilikselmesine ek olarak kamusal bulut hizmetlerine baktigimizda,
Turkiye'nin blylmesinin yillik bazda ortalama %16, Netas’'in etkin oldugu Ulkelerde de %16,5 ile 19
arasinda ilerlemesinin beklendigini goériiyoruz. Bir baska deyisle, yakin gelecekte bulut projeleri hizla
artmaya devam edecek.

Ote yandan, o6zellike Avrupa’nin énemli rol aldigi Endistri 4.0 devrimi, robot kullaniminin
kolaylasmasi, insansiz hava araci (drone) ve akilli arabalar gibi gelismelerin reel sektore etkileri de,
gelecegi sekillendirmesi beklenen alanlar.

Finans ve Kamu Sektérleri On Planda

Turkiye bilisim dinyasini dikey enddstriler bazinda degerlendirdigimizde; finans, kamu ve telekom-
medya sektorlerinin ilk UGg¢ siradaki yerini korudugunu gorlyoruz. Bunlari enerji, Uretim, perakende,
lojistik ve saglik sektorleri takip ediyor. Sektore 6zel ¢oziimlerin ve dikey bazli yaklasimin énem
kazandigini gézlemliyoruz. Buna paralel olarak, Tirkiye’nin en blyik dijital dénlsim projelerini,
dikey endistri bazinda ¢oziimler lireterek gergeklestiriyoruz.

Savunma ve Havacilik Sektériinde Elektronik ve Bilisim On Planda

Son 5 yili stirekli yikselisle geciren kiiresel savunma ve havacilik sektoriinde, Tiirkiye ve Netag’in aktif
oldugu diger bolgelerin de billyiime trendinde oldugunu goériiyoruz. 2015, global olarak dolarin kur
etkisi ve sektoriin kar odakh yaklasimi nedeniyle, ciro bazinda biylmenin nispeten azaldig bir yil
oldu. Tirkiye’de 2014’G 5 ile 5,5 milyar ABD Dolari seviyesinde tamamlayan sektoriin, 2016’da yine
benzer seviyede hareket etmesi bekleniyor.

Savunma ve havacilik sektoriinin Turkiye’deki kirilmina baktigimizda, Netas’'in da iletisim
¢6zlimleriyle bir kismini adresledigi toplam elektronik ve bilisim alanlarinin 1,6 milyar ABD Dolari’nin
Uzerinde seyrettigini ve 6neminin giderek arttigini gériyoruz.

Netas, Tiirkiye ve Bolgede Teknolojiye Onciiliik Ediyor

Turkiye'deki ArGe galismalarina liderlik eden sirketimiz, gegtigimiz yil icerisinde de diinyanin gittigi
yonde teknoloji lUretmeye devam etti. Yerli ArGe yetkinligiyle 2015’te insan kaynagi kalitesi ve
ticarilestirme gibi alanlarda Tirkiye’de yine pek ¢ok 6dil alan Netas; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan telekomiinikasyon alaninda 2014 yilinin “En Basarili ArGe Merkezi” segcildi.
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Calismalarimizin kapsamina baktigimizda, 2015, ArGe faaliyetlerini artirdigimiz, ekibimizi nicelik ve
nitelik olarak gelistirdigimiz bir yil oldu. Mobilite, 4.5G, Siber Giivenlik, Nesnelerin interneti ve
Kurumsal Yazilim gibi teknolojileri Grlinlestirmeye ve ticarilestirmeye agirlik verdigimiz bir yili geride
biraktik. Siber Glivenlik alaninda NOVA markasi ile Girlin ve ¢6ziim ailemizin tanitimini gergeklestirdik.

Turkiye’'nin icinde bulundugu cografyadaki gelisimin, ana stratejilerle entegre bir bilisim stratejisiyle
mimkin oldugunu distniyor ve bu alandaki 6ncu sirketlerden biri olmanin gururunu yasiyoruz.
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FINANSAL PERFORMANS
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Finansal Gostergeler
a. Siparisler

Grup 31 Arahk 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap déneminde miusterilerinden 1.075
Milyon TL yeni siparis almistir (1 Ocak — 31 Aralik 2014: 835 Milyon TL). Alinan siparislerdeki
yildan yila artis %29’dur. Yildan yila artisin temel kaynagi Kamu is kolunda kazanilan biyuk
sistem entegrasyonu projeleri olmustur. Grup bu dénem icinde FATIH projesi kapsaminda
yaklasik buyikligiu 250 Milyon TL olan sistem entegrasyonu alanindaki en blyik sozlesmeyi
imzalamistir. Yine ayni donem iginde Kamu Guvenligi alaninda Aselsan ile yaklasik blyuklGgi
98 Milyon TL olan Taktik Saha Muhabere Sistemleri gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla bir
sozlesme de imzalamistir.

Alinan siparislerin bélimlere ve is kollarina gore dagilimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH

Kayith siparisler 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %39 artarak 652 Milyon TL ulasmistir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan siparislerin satis gelirlerine orani 1,07 olmustur.
(31 Aralik 2014:1,13)
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b. Gelir Tablosu

1. Satis gelirleri

1 Ocak — 31 Aralik 2015 doneminde satis gelirleri gegen yilin ayni donemine goére %36
artarak 1.009 Milyon TL ulasmistir. Satis gelirlerindeki yildan yila ulagilan artis Kamu
ve Kurumsal is Kolundaki is hacminin artmasi ile gerceklestirilmistir. Kamu alaninda
dzellikler FATIH kapsaminda alinan 250 Milyon TL siparisin planladigi gibi devam
etmesi, Kurumsal misterilerde 06zellikle Enerji, Telekom alanindaki projelerin
zamaninda bitirilmesi bliylimeye katki saglamistir.

Satis gelirlerinin bolimlere gore dagilimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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2. Briit kar marji

Brit kar marji yildan yila degismemis ve %11 olarak sabit kalmistir.

3. Satis Pazarlama ve Genel Yénetim Giderleri (“SPGYG”)

SPGYG yildan yila enflasyondaki artisa paralel olarak %8 artmistir. Ancak 31 Aralik
2015 tarihinde sona eren hesap doneminde SPGYG’nin Satis Gerlirlerine orani gegen
yihn ayni donemine goére 100bps azalarak %7 olmustur.
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4. Faiz ve Vergiler Oncesi Karhlk (“FVOK”) / Faiz Vergi, Amortisman Oncesi Karlilik

(“FVAOK”)

2014 yilinin ikinci yarisinda yapilan organizasyon yeniden yapilandirmasi ile SPGYG
kontrol altina alinmig ve Uretilen gelir artarak  FVOK ve FVAOK marjlarinin yildan yila

200bps iyilesmesi saglanmistir.

2015 2014 Degisim %

Satis gelirleri 1.009 741 36
Satislarin maliyeti (895) (658) 36
Briit kar 114 83 37
Briit kar marji %11 %11 -
Satis pazarlama giderleri (43) (40) 8
Genel yonetim giderleri (24) (22) 9
Arastirma gelistirme giderleri (4) (1) 300
Alinan tesvikler (not 23) 10 3 233
Yénetim FVOK 53 23 130
Yénetim FVOK mariji %5 %3 200bps
Amortismanlar 20 16 25
Yénetim FVAOK 73 39 87
Yénetim FVAOK mariji %7 %5 200bps

5. Diger

Mali tablolarda Esas Faaliyetlerden Gelirler ve Esas Faaliyetlerden Giderler hesap

gruplarinda takip edilen tutarlarin neti 18 Milyon TL giderdir. Yildan yila 9 Milyon TL

tutarinda artisin temel nedeni Grup’un vadesi yedi yila yayilan bir misterisinden

dogan alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesidir.

Finansman gelirleri kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin fonksiyonel para

birimi ABD Dolaridir. Dolayisiyla ABD Dolarinin TL karsisinda deger kazanmasi, TL

finansal yikidmldltklerin - ABD Dolari

cinsinden degerinin azalmasina neden

olmaktadir. S6z konusu kur farki gelirleri degerleme farklarindan olusmaktadir.

c. Nakit Akimlari

2015 2014 Degisim%

Net donem kari 34 12 183
Donem karina yapilan diizeltmeler 60 50 20
isletme sermayesindeki degisim (5) 10 -150
Odenen vergiler (2) (2) -
Personele 6denen prim, izin ve kidem karsiliklari (212) (22) -5
isletme Faaliyetlerinden

Nakit Girigleri /(Nakit Cikiglari) 66 48 38
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikislari (6) (8) -25
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisleri 87 18 383
Yabanci para ¢evrim farklari (5) (15) -67
Net Nakit Girisleri /(Nakit Cikiglari) 142 43 230
Donem Bagi Nakit Mevcudu 84 41 105
Dénem Sonu Nakit Mevcudu 226 84 169
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d. Yatirnma Bilgileri

¢ Hisse bilgisi

Tescil tarihi: 03.03.1967

Hisse sayisi: 01.01.2012-06.08.2012 tarihleri arasinda 6.486,400; 06.08.2012- 31.12.2015
tarihleri arasinda 64.864,000 adet (Beher payin nominal degeri 1 TL'dir.)

Halka arz tarihi: 15.03.1993
Halka agiklik orani: %36,96
Sirket hisseleri 2015 senesinin basindan beri XU100 endeksinde islem gormektedir.

¢ Hisse basina kazang
1 Ocak-31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki donemde hisse basina kazang 0,5289 TL olarak
gerceklesmistir. Hisse basina kazancin gegmis yillar itibariyla degisimi asagida 6zetlenmistir:

Hisse Basina Kazang Odenen Briit Temettii
2011 0,2771 37.952,961
2012 0,3754 71.027,746
2013 0,0339 -
2014 0,1826 -

(*) Hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikhi hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilmistir.

(**) Sirket’in 13 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 2015 yilinda kar dagitimi
yapiimamasi teklifinin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmistir. 27 Mayis 2015 glni Sirket Merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, 2015 yilinda kar dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis ve dagitiimayan
karin isletme sermayesi finansmaninda kullanilacagi belirtilmistir.

Borsa istanbul’da islem géren Sirket hisselerinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kapanis degeri
11,15 Tldir. (31 Aralik 2014: 6,67 TL) 31 Aralik 2014 tarihinde Sirket’in 432,6 Milyon TL olan
pazar degeri, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %67 artarak 723,2 Milyon TL'na ulagmistir.

2016 Gorunumu

Grup $ bazinda alinan siparislerinin ve satis gelirlerinin yildan yila sabit kalacagini 6ngérmektedir.
FVAOK marjinin yildan yila 100 bps iyilesmesi hedeflenmektedir. Grup ayrica operasyonlarindan nakit
yaratmayi planlamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve Tebligleri gercevesinde,
sirketin isletme sermayesi ihtiyaglari géz oniine alinarak, pay sahiplerinin yatirimlarina makul bir
getiri saglanmasidir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantilarinda ortaklarin bilgisine sunulmakta,
faaliyet raporu ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur,
kar dagitim usulii Esas S6zlesme’nin 22. maddesinde agiklanmistir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar
2015 yilinda yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Netas Sifa Ormani

Netas, Ulkemizin gelecegine yatirrm yapmanin yani sira orman koyliilerimize de gelir kapisi saglamak
icin 2015 Kasim’da Tekirdag Gazikdy’'de, 16.000 agaclik ‘Netas Sifa Ormani’ projesinin ilk tohumlarini
atti. Proje kapsaminda 10 hektarlk alana dikilecek 23 farkli agag ve tibbi-aromatik bitkiyle, biyolojik
cesitliligi korumayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Akasya, ceviz, kestane, badem, biberiye, lavanta,
adacayl ve daha fazlasiyla yesillenecek toprak, sayisiz hayvanin yuvasi ve oksijen kaynagi
olacak. Ormanimizdan elde edilen mahsiilleri toplayan Gazikdy sakinleri de gelir elde edecek.

Daha saglikh, temiz bir diinyada biyliyecek nesillere ve ¢evre halkina sifa, bereket getirecek ‘Netas
Sifa Orman1’ projemizi sizlerle paylasmaktan gururluyuz.

NETAS

QiFA

ORMANI
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Kurumsal YOnetim

Grubumuz; hissedarlar, musteriler, ¢alisanlar, is ortaklari ve topluma en ust dizeyde degerler
yaratmayi kendine ilke edinmis ve bunlari vizyon ve kalite politikasinda ortaya koymustur. Bu ilke
dogrultusunda her bir hedef kitle icin yillik hedefler belirlenmekte, gerekli kaynaklar tahsis edilmekte
ve slirekli gozden gecirmelerle bu hedeflere ulasiilmasi garanti altina alinmaktadir. Bu dogrultuda
egitimler, tedarikgi ziyaretleri, burs verilmesi, musteri sikayetleri, misteri anketleri, performans
gostergelerinin izlenmesi ¢alismalari yapilmaktadir.

Vizyonumuzdan hareketle olusturulmus kalite politikamiz, muisterilerimize daima en iyi degerleri
Uretebilmek amaciyla 6nlemeye dayali siirekli iyilesmeyi 6ngorir. Temel degerlerimiz de tim yonetici
ve ¢alisanlarimiz igin sirket kiltlirini temsil eder.

Planlanmis faaliyetlerin basarisini garanti altina almak amaciyla verilere dayali, siirekli iyilesmeyi
hedefleyen bir yaklasimla, finans, slire¢ yonetimi ve organizasyonun etkinligi, musteri memnuniyeti,
bilgi giivenligi vb. konularindaki i¢ ve dis kuruluslarca yapilan denetimler bir arag olarak kullanilir.

Ust ydnetimimiz, calisanlarin katilimi ve egitimi, calisma ortaminin ve iletisimin etkinligi, kaynaklarin
etkili yonetimi ve destek sireclerin surekli iyilestiriimesiyle, temel is slireglerinin etkinligini artirarak
paydaslara en Ustlin degeri yaratmak icin gerekli yontem ve araglari arastirir ve uygular.

Yonetim sistemlerimizin uygunlugunun, yeterliliginin ve etkinliginin sirekliligini saglamak amaciyla
yapilan yonetim gdzden gecirme toplantilarinda vizyon, kalite politikalari, kalite hedefleri, misteri
beklentileri, misteri sikayetleri, misteriye sunulan {irlin ve servise iliskin performans gostergeleri ve
miisteri memnuniyet anketi sonuglari gézden gegirilir. Ayni zamanda taahhutlerin yerine getirilmesi
amaciyla kaynak ihtiyaci belirlenerek yeterliligi givence altina alinir.

insan Kaynaklari Uygulamalari

Performans Yonetimi

Grup, bilisim sektorinin hizhi ve siirekli degisen pazar sartlarinda, geng ve dinamik c¢alisanlardan
aldigi gugle faaliyetlerini strdiriyor.

Calisanlarin, glcli ve gelisime agik yonlerini belirlemek, yaraticilik ve etkinliklerini artirmak, firsat
esitligi yaratmak, bu dogrultuda egitim ve kariyer planlamalarina isik tutmak icin tim yila yayilan bir
performans degerlendirme sistemi bulunuyor. Performans degerlendirme sistemi, 2014 yilindan bu
yana, Ui¢ adimdan olusan online sistem (zerinden takip ediliyor.

Odiillendirme, her calisanin gérev, rol ve sorumluluklari cercevesinde belirlenen “Key Performance
Indicator” (KPI) 6lgttli temel alinarak yapilan, yil sonu degerlendirme gortismeleri neticesinde tespit
ediliyor.

Grup, rekabetgi Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari hazirliyor. Her c¢alisanin goérev, rol ve
sorumluluklari, “Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda degerlendiriliyor. Performans yonetim
siirecinde ve kariyer gelisimi boyunca, c¢alisanlara vyetkinliklerini degerlendirme ve gelistirme
konularinda firsatlar sunuluyor.
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Rakamlarla Galiganlarimiz

Yas ortalamasi 32 ve %19°u kadin olan grupta, 31.12.2015 itibariyla toplam ¢alisan sayisi 2.144’t{r.
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insan Kaynaklar Faaliyetlerimiz

» Haziran 2014’te baslattigimiz Netas Coop Programi (uzun dénem staj programi) kapsaminda,

O0grencilerin is hayatina baslamadan ©6nce deneyim sahibi olmasi saglaniyor. Program
cercevesinde her yil ortalama 150 stajyere deneyim sahibi olma firsati taniniyor. 2015 yilinda
programa, gz, bahar ve yaz olmak lizere 3 donemde devam edildi.

Program sayesinde standart uygulamalarin disina c¢ikarak, ogrencilere staj dénemi boyunca,
Kurtkoy'de yer alan ArGe Merkezi’'ndeki farkl departmanlarda, ¢alisma ve arastirma projelerinin de
aralarinda oldugu, farkli birgok konuda deneyim elde etme imkani sagliyoruz.

Bu projelerden bazilari; VolP santral tasarimi, VolP ve web glivenlik projeleri, IPv6, JITC, Log Wizard,
Smart Office ve Application Server Replacement.

Glz, bahar ve yaz donemlerinde, en az 3 ay slreyle tam zamanl olarak yaptigl stajini basariyla
tamamlayan 6grencilerimize, egitimleri siresince yari zamanl is teklif ederek, hem sirket igindeki
egitim ve gelisme sireglerinin devam etmesini hem de profesyonel ArGe deneyimi kazanmalarini
sagliyoruz.

insan kaynaklari ve ArGe ekiplerinin diizenli iletisimiyle, siirekli geribildirimler ve sirket ici egitimlerle,
mezuniyet dncesi mihendis adaylarinin gelisimine katkida bulunuyoruz.
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Programla, Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli, firma kiltirimuze uygun, belirli degerlendirme
kriterlerinden geg¢mis, basarisiyla kendisini kanitlamis, en énemlisi de kariyerine bizimle birlikte yon
vermek isteyen adaylara, tam zamanh is teklifi yapiyoruz. Bu uygulamamiz, ayni zamanda
Universitelerle ishirligimizi ve sosyal sorumluluk anlamindaki girisimlerimizi de destekliyor.

 Takdir, tebrik ve odillendirme sistemimiz bastan sona yenilenerek, ismi RecogNetas olarak
degistirildi. Odil baremleri, kriterleri, icerikleri yenilendi ve 15 Aralik 2015 tarihinde
¢alisanlarimizin kullanimina agildi.

» Dergi ve gazetelerden gelen insan kaynaklari konulu roportaj talepleri igin, 5 adet basin yaniti
hazirlandi.

* Kariyer.net gibi, sirketin temsil edildigi ¢cevrimici mecralar igin tasarim hazirlanarak, kurumsal
kimlik ¢alismalarimiza bir yenisi eklendi.

* Yilik 6zel giin takvimi hazirlanarak, bu gilinlerde c¢alisanlara CEO’muzdan mesaj gitmesi
saglandi.

* Tim calisanlarimiza gesitli strprizler yapilarak, bayramlarda seker, lokum; Babalar Giini’nde
kurabiye dagitildi.

* Kurumsal indirim anlagmalari kapsaminda 86 markayla isbirligi yapildi.

* Netag’'ta meydana gelen tim degisikliklerden, 6nemli haberlerden, basari hikayelerinden
oncelikle ¢alisanlarin haberdar olmasi saglandi, bu kapsamda duyuru sablonlari ve metinleri
olusturuldu. Temmuz 2015 itibariyla, ic ekranlarimiz ana iletisim mecrasi olarak belirlendi,
¢alisanlarimizin isimlerine 6zel dogum gini kutlamalari, dogum, basari, tebrik, 6dil haberleri
gibi tiim 6nemli yenilik ve duyurulara bu mecrada yer verilmeye baslandi.

» Bahcesehir Universitesi ve Netas isbirligiyle olusturulan BAU Netas Techno Academy programi
kapsaminda, 12 calisanimiz yiksek lisans, 3 ¢alisanimiz da doktora programina basladi. %75
indirimle aldiklari program kapsaminda, hem c¢alisanlarimiz kendini gelistirdi, hem de
“kampusiim isyerim” mantigiyla derslerin bir kismi Netas ofisinde verildi.

Sosyal Etkinlikler

2015 yilinda, c¢alisanlarimizin gelisim planlari dogrultusunda kurum i¢i ve kurum digi toplam 121
egitim organizasyonu yapildi. Egitimlerde, c¢alisanlarimizin teknik ve mesleki gelisiminin yani sira
yetkinlik gelisimine de 6nem verildi, egitim planlarimiz bu ¢ergevede yapildi.

Grubumuzda, ¢alisan memnuniyeti ve baglilig: ile tim ¢alisanlarimiz arasinda gugli iletisime 6nem
veriliyor. Bu amagla 2015 yili Nisan ayinda sirketimizde “i¢ iletisim” fonksiyonu devreye alindi. Calisan
memnuniyeti, baghgi, aidiyeti, bilgilendirilmesi, katilimi gibi tim siiregler standart hale getirildi ve
yillik i¢ iletisim plani olusturuldu.

2012 vyilinda Netashlarin  kurdugu gonllli  etkinlik grubu ProAktif; Netas'in i¢ iletisimini
kuvvetlendiren, galisan memnuniyetini ve baghhgini destekleyen, birimlerarasi sinerjiyi artirmayi
hedefleyen, sirket ici ve disi organizasyonlar diizenleyen bir grup haline getirilerek, i¢ iletisim
himayesine alindi.

2015 yilinda ProAktif'in tim faaliyetleri takvime baglandi. Bu kapsamda, “Patron Kim’’ adl tiyatro
oyunu 9 kez sergilendi, 3 Grlin dagitimi, 2 trekking gezisi, TOCEV-TEGV ve Kizilay ile 3 gonalltlik
projesi, 2 kur fotografcilik kursu, yoga egitimleri, 1 kis eglencesi, Bogaz'da 1 tekne turu, 3 fotograf
gezisi, 1 dans kursu, 3 6dulli soru uygulamasi ve her giin devam eden meyve dagitimi aktiviteleri
gerceklestirildi.
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ic iletisim faaliyetleri kapsaminda her ay “Ogle Sohbetleri” etkinligi diizenlenmeye baslandi, iicretsiz
ve tiim c¢alisanlarin katilimina agik olarak asagidaki seminerler hayata gegirildi:

* Durus ve Oturus Bozukluklari

* Stres Yogasi

* NASP- AntiSmoking

* Cocuklarda Davranis Problemleriyle Bas Etme ve Olumlu Davranislar Kazandirma Teknikleri
» Agrive Yorgunlukla Bas Etme Yollari

* Uyku Bozukluklari ve Huzursuz Bacak Sendromu

* Makroekonomi ve Tiirkiye’nin 2016 Gorinim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Netas olarak, kuruldugumuz giinden bu yana, egitim, kiltir, sanat, spor, cevre gibi farkli alanlarda,
toplum yararina pek ¢ok projeyi destekledik.

Bu anlayisimizin temelinde; c¢alisanlarimiz, musterilerimiz, stratejik is ortaklarimiz, hissedarlarimiz,
sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve medyadan olusan tim sosyal paydaslarimiza karsi
duydugumuz sorumluluk yer aliyor.

Ulkemizde sirdirilebilir kalkinma icin toplumsal alanda basari saglamanin gerekliligine olan inancla,
ara¢ ve kaynaklarimizin elverdigi olglide, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katki saglamaya
devam edecegiz.

2015 yihinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda gergeklestirdigimiz faaliyetler sunlar:

TOGEV isbirligi
TOCEV ile isbirligi yapilarak kirtasiye setleri olusturuldu. Netas’ta acilan stanttan satis yapildi ve tutar
ogrencilere bagislandi. Ayrica, TOCEV hesabina kirtasiye yardimi adi altinda bagislar yapildi.

GETEM Projesi
Gérme engelliler icin géniilli okuyucu olunarak, Bogazici Universitesi GETEM isbirligiyle sesli kitap
okuma etkinligi yapildi.

Kizilay Kan Bagisi
Kizilay ekibi ofisimize getirilerek, isteyen tiim ¢alisanlarimizin kan bagisi yapmasi saglandi.

Netas Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi igin Yardim Vakfi:

1985 yilinda faaliyete gegen, Netas’ta c¢alisirken vefat eden arkadaslarimizin ¢ocuklarinin egitimine
ekonomik destek saglayi hedefleyen Netas Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi icin Yardim Vakfi'nin
gelirlerine katkida bulunmak amaciyla, 2 kez tim c¢alisanlara hatirlatma yapildi. 2015-2016
doneminde okutmakta oldugumuz 6 6grenci igin, dileyenlerin maasindan her ay kesinti yapildi,
dileyenlerden tek seferlik bagis topland.

Tomurcuk Vakfi Destek Konseri
Tomurcuk Vakfi Perkiisyon Grubu, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’'nde konser vermeleri igin ofisimize
agirlandi, konser i¢in satin alinan biletlerle vakfa bagista bulunuldu.
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Riskler

a) Kredi Riski

Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarinin tahsilat sliresinde yasanan gecikmeden veya
bankalardaki mevduatlarin  getirisinin  piyasadaki deger artisinin altinda kalmasinda
kaynaklanabilir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
gdzonilne alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
(tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan, mali tablo dipnotu 7’de detaylari agiklanan 14 Ocak 2009
tarihi oncesine ait Nortel grubu sirketlerden olan alacaklar harig) bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

Grubun slpheli alacaklari, toplam alacaklarinin % 3’tGdur. Grup yonetimi ayrilan karsiliklar disinda
Grubun ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngéormemektedir. Her bir musteri icin kredi limiti tahsis
edilmekte ve misteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin icinde gerceklestirilmektedir. Grubun
bankalarda 6nemli 6l¢iide mevduati bulunmaktadir. Bu ¢ercevede Grup her bir bankaya kredi
limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grubun Mali Kontrol ve
Hazine Bolim{, islemlerin bu limitler icinde gergeklesip gerceklesmedigini kontrol etmektedir.

b) Likidite riski

Alacak tahsilat siresi ile borg 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim
politikasinin benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine karsi korumaktadir. Ancak, her durumda
Grup, mevcut ve muhtemel yikimlaliklerini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri varligi biinyesinde bulundurmaktadir.

c) Kur riski

Grubun fonksiyonel para birimi ABD Dolari oldugundan, kur riski genel olarak ABD Dolarinin TL ve
diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup ABD Dolarinin
diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek
icin varliklarini mimkin oldugu olclide yikumldlikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve
sozlesmeye bagh giderlerini mimkiin oldugu ol¢iide sozlesme para birimi cinsinden
yiklenmektedir.

31 Aralik 2015 itibariyla, Grup ileri dénemlerde ortaya ¢ikacak ABD $ ihtiyacini karsilamak ve ABD
$’nin TL karsisinda deger kazanmasinin yaratacagi olumsuz etkilerden korunmak amaciyla bir dizi
“sifir maliyetli asimetrik ileri vadeli knockout” s6zlesmeleri yapilmis olup, bahse konu sézlesmeler
tirev enstriiman olarak kayitlara alinmistir.

d) Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarh varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda
degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir.
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i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, 56 No’lu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin  Tebligi'nde belirtildigi (izere, Y®netim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin Grup bilinyesinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi olusturulmustur.

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is slreglerinin ortaya ¢ikardig operasyonel, finansal ve
uyumdan kaynaklanan riskleri tespit etmek, tespit edilen risklere karsi 6nlem almak veya riski
bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri yiriitmektedir. i¢c kontrole yénelik yapilan
calismalar; sureglerin etkinligini artirmak, is akislarini belirli prosedirlere bagl kilarak yapilan tim
islerde ayni veya benzer uygulamalara basvurmak, gérev, rol ve sorumluluklarin isleyisine katkida
bulunmak, bélimler arasi koordinasyonu artirmak, kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirlenen
kurallara tam uyumu saglamak ve bunlari denetlemektir.
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1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Netas Telekomiinikasyon A.S. ticari faaliyetlerini siirdlrlrken Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri’nin ve ilgili mevzuatin
gereklerini yerine getirmeye azami 6zen gostermektedir. Bu isleyis icinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum calismalari da yer almaktadir. Yenilik¢ci ve yaratici iletisim ¢éziimleriyle
misterilerine, pay sahiplerine, galisanlara, is ortaklarina ve topluma en Ust diizeyde degerler
yaratmayi hedefleyen Sirketimiz icin seffaflik blylk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Temmuz 2003’te acikladigi Kurumsal Yoénetim ilkeleri benimsenmis, 2004
yilindan itibaren Faaliyet Raporlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
yayimlanmaya baslaniimistir.

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin (Il - 1 7 . 1) sayih Teblig Sirketimiz acisindan yayim tarihi
itibariyla yirurlige girmis bulunmaktadir. Bu Teblig hikiimleri uyarinca uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkeler yil icinde uygulanmis olup, Sirketimizin temel degerleri, is ahlaki kurallari, vizyon ve
hedefleri ile yukarida belirtilen Teblig ekinde bulunan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri kurumsal yénetim anlayisimizin ve uygulamalarimizin esasini teskil etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Daha 6nce Sirket bilinyesinde pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini yliritmek {izere olusturulan
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin (Il -17.1) sayih Teblig’in
getirdigi yeni dizenleme uyarinca faaliyetlerine “Yatirimci iliskileri B&limid” adi ile devam
etmektedir.

Yatinmecr lliskileri BéIimi’niin gérevlerini yiritmek lzere Yatirimcr iliskileri Midiri (*)Pinar
Beyzatlar Giivener tam zamanli béliim yéneticisi olarak gérev yapmaktadir. Yatirima iliskileri
Bolimi ydneticisi Pinar Beyzatlar Giivener Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahiptir.

(*) Yatinmeci lliskileri Yéneticiligi’ni yiiriitmekte olan Pinar Beyzatlar Giivener’in yerine, mevzuatin
6ngordigi lisanslara sahip ve Sirketimiz’de tam zamanli olarak gérev yapacak Tuba Bektas
baslamistir.

Donem i¢cinde mevzuatin takibi, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin uygulanmasi, pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetlerinin yani sira, pay sahiplerinden ve temsilcilerinden
elektronik posta ve telefon vasitasiyla birgok bilgi talebi basvurusu alinmis ve bunlar mevzuatin
imkan verdigi 6l¢tide yanitlanmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinden gelen bilgi talebi basvurulari, OEP TURKEY TECH B.V.’nin hisse
satisi, pay degerindeki hareketler, Sirketin yatirimlari, kar dagitimina iliskin konularda
yogunlasmistir. Taleplerin ¢cogunlugu telefon ve elektronik posta araciligiyla alinmus, ticari sir
teskil etmeyen konular gizlilik kurallari ve mevzuatin izin verdigi 6lglide cevaplandiriimistir.

Elektronik posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik ortamda cevaplandiriimistir. Sirketin
faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
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Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin bdltenleri ile medya
bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel durum agiklamalari ve basin biltenleri grubun
www.netas.com.tr adresli internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir madde olmamasina ragmen pay
sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesine gore 6zel denet¢i atanmasini talep etme
haklari vardir. Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Donem igerisinde Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mayis 2015 tarihinde yapilmistir. Toplantida
kanunun ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6ngoérdigi ¢ogunluk saglanmistir. Pay sahipleri ve
temsilcileri toplantiya katilmislardir. Toplantiya davet, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 14. maddesi ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak
yapilmis, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis, paylari nama yazil pay sahiplerine
taahhitli mektupla ¢agri yapilmis ve KAP’ta ilan edilmistir. Toplanti hem fiziki ortamda hem de
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik
ortamda gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya EGKS araciligiyla katilacak pay sahiplerine
yuktimlultikleri hatirlatiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi dncesinde déneme ait Bilango,
Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi
toplanti tarihinden o&nceki 15 gunlik sire iginde Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru
hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem 0Onerisi verilmemis verilen diger 6neriler Divan
Baskani tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Olagan Genel Kurul toplantisinda
doénem iginde yapilan bagislar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

Genel Kurul toplantisina katilimin kolaylastirilmasi amaciyla toplanti sirket merkezinde genis
katihma elverisli bir salonda yapilmistir. Genel Kurul tutanaklari Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bolge Muddrligi’ne tevdi edilmis, KAP sistemine yiklenmis, Ticaret
Sicili Memurlugu’'nca tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmis, talep eden pay
sahiplerine gonderilmis, ayrica sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine acgik tutulmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore Genel Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilar Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére yapllir.
Azinlik haklari Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup, tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi
s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9. vel5. maddelerinde belirtilenler disinda
hicbir imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda toplanti
ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerinde belirtilen
nisaptir. Ancak Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu pay toplaminin en az
yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Esas Sozlesme’nin 15. maddesine gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi
OEP Turkey Tech B.V., 1 (bir) Gyesi Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin gosterecegi
adaylar arasindan olmak Uzere, 4 (dort) Gyesi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan, 3 (Ug) Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (ig) yillik
gorev siresi icin Genel Kurul tarafindan segilir.
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Ancak, (B) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gdsterebilmeleri bu pay
grubunun Genel Kurul’'da temsil edilme oranina baghdir. Soyle ki; (B) grubu paylarin Genel
Kurul’da sirket sermayesinin en az %30’u oraninda temsil edilmesi durumunda 3 (lg) Gyelik de (B)
grubu; (B) grubu paylarin Genel Kurulda sirket sermayesinin en az %20’si oraninda temsil edilmesi
durumunda 2 (iki) tyelik (B) grubu, 1 (bir) Gyelik (A) grubu; (B) grubu paylarin Genel Kurulda
sirket sermayesinin en az %10’u oraninda temsil edilmesi durumunda 1 (bir) Gyelik (B) grubu, 2
(iki) Gyelik ise (A) grubu; (B) grubu paylarin Genel Kurul’da temsil oraninin sirket sermayesinin
%10’unun altinda olmasi durumunda 3 (lig) tyelik de (A) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikh istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy kullanma
yontemi kullanilmamaktadir.

5. Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve Tebligleri ¢ercevesinde,
sirketin isletme sermayesi ihtiyaglari gbz 6niline alinarak, pay sahiplerinin yatirimlarina makul bir
getiri saglanmasidir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantilarinda ortaklarin bilgisine
sunulmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin karina katilim
konusunda imtiyaz yoktur, kar dagitim usulii Esas S6zlesme’nin 22. maddesinde agiklanmistir.
Yonetim Kurulu'nun doneme iliskin Kar Dagitimi Yapilmamasi Teklifi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus ve mevcudun oybirligiyle ile kabul
edilmistir. Buna gore, donem iginde kar dagitimi gergeklestirilmemistir.

6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 6. maddesinin (c) bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. Buna gére;
(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin devredilebilirler. Ancak, (A)
grubu nama yazih paylarin Uglincli sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay
sahiplerinin, satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin icinde kullanmalari gereken 6énalim haklari
vardir. Bu sebeple, paylarinin tamamini veya bir kismini lglincli sahislara devretmek isteyen pay
sahibi, devretmek istedigi paylari 6énce (A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda,
fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif
yapan pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger
pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikarilmis bulunan paylarin
tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu
uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk
teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi
Uglncli sahislara satmakta serbesttir. Sirket Esas Sozlesmesi‘'ne gbre, nama yazili paylarin
devrinin gruba karsi hikim ifade edebilmesi pay defterine kayitla mimkiindiir. Ancak, grup
paylarinin halka arzi sirasinda Borsa istanbul A.S.”ye verilen taahhiithame nedeniyle pay defterine
kayittan imtina edilemez.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi; kamunun zamaninda, glivenilir, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde
aydinlatilmasidir. Kamunun aydinlatilmasi amaciyla yapilan duyurular ilgili mevzuat kapsaminda
en seri vasitalarla Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve Kamuyu Aydinlatma
Platformuna (KAP) iletilmekte, basin biltenleri yoluyla medya kuruluslarina bildiriimekte ve
ayrica sirketin internet sitesine konulmaktadir. Bilgilendirme Politikasi’'nin izlenmesi, uygulanmasi
ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu gdzetiminde Yatirimci iliskileri B6limii sorumludur.
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8. Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketin www.netas.com.tr adresli bir internet sitesi mevcuttur. Sirketin internet sitesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yoénetim ilkeleri 2. B6lim madde 2.2.2’de sayilan bilgiler
biyik &lciide yer almaktadir. Sitede yer alan bilgilerin biiyiik cogunlugu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

9. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglincl kisiler gesitli toplantilarla bilgilendirilmektedir.
Ornegin calisanlar icin Bizbize toplantisi, tedarikciler ve dagitim kanallar ile bilgilendirme
toplantilari yapilmakta, internet sitesinde Sirket ve bagh ortakliklari ile ilgili kapsaml bilgi
bulunmaktadir. Basin biiltenleri ve soylesileri ile kamu Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri’nin izin
verdigi 6l¢clide en genis anlamda bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igcin kurulmus herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ilgili gruplar her zaman sirket yoneticileri ile bir araya gelebilmektedirler. Periyodik olarak
bagimsiz kuruluslar ve sirket tarafindan yapilan, ¢alisanlarin memnuniyeti, misteri memnuniyeti
ve tedarikgilerin memnuniyeti arastirmalari ile ilgili gruplarin gorist alinmakta ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirilmektedir.

12. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari sdyle siralanabilir:

Netas’in hizli, dinamik ve siirekli degisen bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde basarili olmasi,
¢alisanlarinin katkilari ve gelisimleri ile mimkiindir. Amacimiz, sirket hedeflerine ulasabilmek igin
¢alisanlarin motivasyonunu, yaraticiliklarini ve etkinliklerini en st seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulasmak icin firsat esitligi yaratilir, performans 6dillendirilir, bireylerin ve takimlarin gelisimi
tesvik edilir, ¢evrenin korunmasina 6nem verilir, saghk ve glvenlik gerekleri yerine getirilir.
Rekabetgi Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve becerileri,
“Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda degerlendiriimektedir. Performans yodnetimi
slirecinde ve kariyer gelisimi boyunca c¢alisanlara yetkinliklerini degerlendirme ve gelistirme
konusunda firsatlar sunulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi web sitesinde yayinlanmaktadir. ilgili yénetmelikler tim calisanlarin
erisimine aciktir. Calisanlar ile iliskileri insan Kaynaklari politikasi dogrultusunda yoneticiler ve
insan Kaynaklar Bolimi yiritir. Dénem icinde calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet
gelmemistir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagh ortaklik ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus ve

¢alisanlara duyurulmustur. Bu hususta kamuoyuna bir agiklama yapilmamistir.
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Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve Guvenlik (CSG) programini uygulamaktadir. Bu
program cergevesinde 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Calisanlarin Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ylrutilmektedir. Sirketin ¢evreye verilen zarar konusunda aleyhine
aciimis herhangi bir davasi yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda (niversiteler ile iliskiler sirdirilmekte, egitim burslar
verilmekte, sirket ¢evresindeki ilkogretim okullari ile isbirligi yapilarak yetenekli genglerin sportif
faaliyetlere katilimi igin firsat yaratilmaktadir. Bunun disinda vakif ve dernek Uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime katki saglanmakta, c¢alisanlarimizin gonilli olarak
katildiklari cevre ve yardim faaliyetleri desteklenmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

14. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri veya onlarin gésterecekleri adaylar
arasindan 3 yillik gorev siresi i¢in segilen 7 (yedi) Gyeden olusur. Yonetim Kurulu’'nun 4 (doért)
Uyesi (A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3 (lg) Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari
arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Sirketin Yonetim Kurulu 06 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda g
yillik gérev siresi igin secilmis, bu tarihten sonra gergeklesen iki istifa nedeniyle Uye sayisi 2013
yil sonu itibariyla 5’e dismustii. 2014 yili icinde yapilan 2 atamayla birlikte yilsonu itibariyla tye
sayisi 7°dir. 2015 yili icerisinde de bir atama gerceklesmemistir. Uyeler gérev siireleri sonunda
tekrar segilebilirler.

31 Aralik 2015 itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki Gyelerden olusmaktadir.
Baskan: David Arthur Walsh (22 Aralik 2010 tarihinden itibaren)

Baskan Vekili: M. Cumhur Ozdemir (28 Nisan 2011 tarihinden itibaren)
Uye: Joseph Patrick Huffsmith (22 Aralik 2010 tarihinden itibaren)

Uye: Memet Yazici (22 Aralik 2010 tarihinden itibaren)

Uye: Alpaslan Korkmaz (bagimsiz tiye) (10 Agustos 2011 tarihinden itibaren)
Uye: Emre Sehsuvaroglu (bagimsiz liye) (06 Mayis 2014 tarihinden itibaren)
Uye: Andrew Glover Dunn (29 Ocak 2014 tarihinden itibaren)

Genel Midiir: C. Mijdat Altay (14 Aralik 2004 tarihinden itibaren)

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu’'nda yer alan rekabet ve sirket ile islem yapma yasag disinda kural
ongorilmemistir. Bu husus her yil Genel Kurul’un onayina sunulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri;

Yénetim Kurulu Uyeleri David Arthur Walsh Genband Sirketi CEO’su, Andrew Glover Dunn ve
Joseph Patrick Huffsmith merkezi A.B.D."de bulunan One Equity Partners sirketinde Ust diizey
ydnetici, M. Cumhur Ozdemir Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfinda yénetici, Mehmet
Yazici TRPE Capital Sirketi’'nde yonetici ortak, Alpaslan Korkmaz Kayi Holding’ te CEO, Emre
Sehsuvaroglu ise Yildiz Holding’te i¢ Denetim Baskani gérevlerinde bulunmaktadirlar.
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15. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskani’nin, lGyeler ve Genel Mudiir ile
goriismesi sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu dénem iginde yedi toplanti yapmis, toplantilarda
¢ogunluk saglanmis, toplantilara davet giindem bildirmek suretiyle, toplanti gliniinden en az Ug
giin evvel (yelerin eline gececek sekilde yapilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi
ve iletisim kurulmasini saglamak lzere bir Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida
farkli gorus agiklanmasi durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina islenmektedir. Toplantilar
esnasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular ve verilen cevaplar toplanti
zaptina gecirilmektedir. Esas Sézlesme’de Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu en az bes Uyenin katilimi ile toplanir, kararlar
katilanlarin gogunlugu ile alinir.

16. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olarak ti¢ komite olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi bir baskan ve
dért lyeden, Denetim Komitesi iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’'nden ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise bir bagimsiz Gye ve iki Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz liye Alpaslan Korkmaz baskanhginda, David A. Walsh,
M. Cumhur Ozdemir ve Memet Yazici ve (*) Pinar Beyzatlar Giivener’den olusmustur.

(*)Kurumsal Yénetim Komitesi liyeligini yiiriitmekte olan Pinar Beyzatlar Glivener’in yerine Tuba
Bektas baslamistir.

Denetim Komitesi bagimsiz ye Emre Sehsuvaroglu baskanhginda diger bagimsiz liye Alparslan
Korkmaz gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde bagimsiz liye Alpaslan Korkmaz baskanliginda lye Joseph
Patrick Huffsmith ve M.Cumhur Ozdemir gérev yapmaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir glin 6nce toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngorillen Aday Gésterme
Komitesi, ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan ustlenilmistir.

17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim
Kurulu biinyesinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan bir Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirket, onceden istiraki oldugu Nortel Networks’un uymakla zorunlu oldugu Sarbanes Oxley
kurallarini Nortel Networks ile istirak iliskisinin sona ermesinden sonra bagimsiz olarak
uygulamaya devam etmekte ve bu cercevede bir i¢ kontrol siireci isletmektedir.

Sirket; faaliyette bulundugu piyasanin, sektoriin ve is sireglerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri tespit etmek, tespit edilen risklere karsi 6nlem almak
veya riski bertaraf etmek amaciyla i¢c kontrol faaliyetleri yiritmektedir. i¢ kontrole yénelik
yapilan galismalar; sireglerin etkinligini artirmak, is akislarini belirli prosediirlere bagh kilarak
yapilan tim islerde ayni veya benzer uygulamalara basvurmak, gorev, rol ve sorumluluklarin
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isleyisine katkida bulunmak, bolimler arasi koordinasyonu artirmak, kanun, tizik ve
yonetmeliklerde belirlenen kurallara tam uyumu saglamak ve bunlari denetlemektir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik bltgenin hazirlanmasi ve mizakeresi sirasinda Sirket yonetimi
tarafindan dger yilik dénemler i¢in hazirlanan planlar kapsaminda Yonetim Kurulu'nca
degerlendirilmekte ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis
performansi Uger aylik donemlerde ve her biitge doneminin sonunda Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gegirilmektedir.

19. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne ayhk iicret ddenmektedir. Esas Sézlesme’nin 15. maddesinde
belirtildigi Gizere bu licret her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'yle (st diizey yéneticilere saglanan mali haklar faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu ve st diizey yonetici bazinda agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoOneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Uglincl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile (ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin licret politikasi
asagida yer almaktadir.

Ucret Politikasi;

Netas Telekomiinikasyon A.S. licret politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri kapsaminda,
Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarini belirlemek, yazili hale getirmek ve uygulanmasini saglamak
amaciyla olusturulmustur.

Sirketin Ucret politikasi, mevzuata uyumun gereklerini yerine getirirken, Sirketin mevcut finansal
durumunu, planlarini, planlanan gelirlerini, risk yapisini ve Sirket politikalarini da g6z 6niinde
bulundurmaktadir. Her sene diizenli olarak sektor Ucret piyasasi, lcret arastirmalari ile takip
edilerek Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve (st diizey calisanlarin iicretlendirme esaslarinin adil,
0Ol¢iili ve dengeli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketin lcret politikasi sabit ve performansa dayal (cretler olmak (zere iki bélimden
olugmaktadir.

Sabit Ucret, alinan gorev ve sorumluluklara gore belirlenmektedir. Yapilan isin 6zelligi ve
gerektirdigi deneyim gbéz o6nlinde bulundurulmaktadir. Belli bir performans kriterine bagh
olmaksizin yilin belirli zamanlarinda sabit olarak 6denmektedir.

Performansa dayali lcret ise, Sirket stratejisinin bireylere indirgenmesiyle tanimlanan kriterler
kapsaminda bireysel performansa ve Sirkete katki derecesine bagli uygun prim planinin
olusturulmasiyla belirlenmektedir. Performansa dayal {icretin belirlenmesinde bireysel
performans kadar, Sirketin performansi, karhhgi, likitidite durumu gibi kriterler de géz 6niinde
bulundurulmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretleri Yénetim Kurulu biinyesinde kurulan komitelerde gérev
almalari ve aldiklari gorevlerle Sirkete sagladiklari katki ve katilimlari esas alinarak Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Sirket Esas sdzlesmesi Yénetim Kurulu Uyeleri’ne dagitilabilir toplam
karin yuzde Uglini gegmemek Ulzere Genel Kurul tarafindan belirlenecek bir miktarin kar payi
olarak verilmesine imkan tanimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, Sirket ydnetimindeki gérevlerini icra etmek (izere katlandiklari
ulasim, konaklama, haberlesme gibi giderleri Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin lcretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali édeme planlarn kullanilmamakta, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Sirketin Ucret politikasinin  mevzuata uygun olarak olusturulmasindan, uygulanmasinin
saglanmasindan ve gerekli gorildigl hallerde revize edilmesinden ve glincellenmesinden
Yoénetim Kurulu sorumludur. Ancak uygulamaya ydnelik usul ve esaslar insan Kaynaklari
Mudirlugu binyesinde olusturulmakta ve yonetilmektedir. Sirketin Gcret politikasi ve/veya
yapilan degisiklikler, Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak, internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Netas Telekomiinikasyon A.S.
Yonetim Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Rapor

Netas Telekomiinikasyon A.S. nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”™ olarak amlacaktir)
31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilango ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile
énemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumbulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (‘TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhighk
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Bagmmsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan
vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasii ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesim gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasii igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlighik™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerimi yaparken, sartlara
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, igletmenin i¢ kontroliiniin
etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarmn sunumunun degerlendirilmesinin yam sira, igletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarnin ~ uygunlugunun ve vapilan muhasebe tahminlerinin  makul olup olmadigmimn
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma adindaki msirketlerden ve iligkili tazel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayr ve bagimsiz birer tozel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global®) olarak da
anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. DTTL ve aye firmalarinin yasal yapisinin detayl agiklamas www. deloitte com/about adresinde yer
almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Gorilg

Gériisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Netas Telekomiinikasyon A.S. nin ve bagl ortakliklarmim 31
Aralk 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akislari Tiirkive Muhasebe Standartlari’na uvgun olarak tiim énemli ydnleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Dikkat Cekilen Husus
Denetim gériisiimiizii etkilememekle birlikte, asagidaki hususa dikkat ¢ekilmesi gerekli goriilmiistiir:

Nortel Networks International'm (Sirket'im 22 Aralik 2010' a kadar %353,13"iine sahip ana ortag bakmniz Not
7) ana ortag1 olan Nortel Networks Corporation, kendisinin ve yine Sirket'in dolaylt bir ortag: olan Nortel
Networks Limited'in ve diger Kanada menseli istiraklerinin 14 Ocak 2009 tarihli bagvurulart sonucunda,
"Sirket Alacaklarmmn Diizenlenmesi Kanunu" uyarinca alacaklilardan korunmaya iligkin Ontario Yiiksek
Adalet Mahkemesi'nden bir karar alimdigini agiklanustir. Ayrica, Nortel Grubu'na dahil olan Nortel Networks
UK Limited ve Nortel Grubunun Avrupa, Ortadogu ve Afrika bélgelerinde kurulmus baz igtirakleri de
Ingiliz Yiiksek Adalet Mahkemesinden iflas Kanunu (1986) uyarinca yénetimlerine iliskin bir karar almis
bulunmaktadirlar. Not 7'de detayl olarak belirtildigi iizere, Sirket'in iflas koruma kapsamindaki Nortel
Grubu sirketlerinden alacagi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 39.740.554 TL ( 31 Arahk 2014: 31.701.916
TL) olup, Sirket vénetimi alacaklarmn tahsili igin ilgili iflas masalar1 nezdinde girigimde bulunmusg ancak
yukarida agiklanan husus nedeniyle, séz konusu alacaklarin tahsil kabiliyeti ve tahsilat siireleri konusunda
belirsizlik rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iligkin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrast uyarmca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2016 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarmca; Sirket’in ve Tirkiye’de yerlesik olan bagh
ortakliklarmin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarmin, TTK
ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigma dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK’ nm 402’nci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsanunda
istenen agiklamalari vapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

A7S1Z DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
lﬁd@& RIE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 9 Mart 2016

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



ICINDEKILER

Konsolide Bilan¢o

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Not 1 Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Not 2 Konsolide Finansal Tablolarm Sununmuna iliskin Esaslar

Not 3 Diger Isletmelerdeki Paylar

Not 4 Boliimlere Gore Raporlama

Not 5 Nakit ve Nakit Benzerleri

Not 6 Finansal Borglar

Not 7 Ticari Alacaklar ve Borglar

Not 8 Diger Alacaklar ve Diger Borglar

Not 9 Stoklar

Not 10 Pesin Odenmis Giderler

Not 11 Devam Eden Sézlesmelere iliskin Varliklar ve Ertelenmis Gelirler

Not 12 Maddi Duran Varliklar

Not 13 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not 14 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Not 15 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Not 16 Taahhiitler

Not 17 Calisanlara Saglanan Faydalar

Not 18 Alinan Avanslar

Not 19 Diger Varlik ve Yiikiimliilikler

Not 20 Ozkaynaklar

Not 21 Satiglar ve Satilan Malin Maliyeti

Not 22 Aragtirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri
ve Genel Yonetim Giderleri

Not 23 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ Giderler

Not 24 Yatmm Faaliyetlerinden Gelirler/ Giderler

Not 25 Finansman Gelirleri/ Giderleri

Not 26 Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Not 27 Pay Basma Kazang

Not 28 Iligkili Taraf A¢iklamalari

Not 29 Tiirev Araglar

Not 30 Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Not 31 Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Ag¢iklamalari ve Finansal Riskten
Korunma Muhasebesi Cercevesindeki A ¢iklamalar)
Not 32 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Not 33 Konsolide Finansal Tablolar Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Konsolide Finansal Tablolarmn
Acik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmas1 A¢ismdan Gerekli olan Diger Hususlar



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Dipnot 31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

VARLIKLAR
Donen Varhklar 1.094.101.658 734.587.570
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 226.061.741 84.325.174
Ticari Alacaklar 596.232.981 464.667.288
[liskili taraflardan ticari alacaklar 28 18.541.627 17.595.491
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 577.691.354 447.071.797
Diger Alacaklar 397.045 1.654.284
Lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 397.045 1.654.284
Tiirev Varhklar 29 109.927 -
Stoklar 9 103.016.525 54.923.946
Devam Eden Sézlesmelere Iliskin Varhklar 11 99.108.517 88.852.528
Pesin Odenmis Giderler 10 32.896.350 8.410.332
Diger Dénen Varliklar 19 36.278.572 31.754.018
Duran Varhklar 258.513.498 166.518.531
Ticari Alacaklar 7 109.479.328 39.650.701
Maddi Duran Varhklar 12 40.220.084 38.123.936
Finansal Yatrmlar 862.056 301.458
Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.035.336 75.387.137
Serefiye 13 53.290.807 42.501.050
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 13 36.744.529 32.886.087
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatrmlar 3 2.601.418 1.980.222
Diger Duran Varhklar 19 6.872.784 3.878.995
Pesin Odenmis Giderler 10 1.098.957 -
Ertelenmis Vergi Varhklar 26 7.343.535 7.196.082
TOPLAM VARLIKLAR 1.352.615.156 901.106.101

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar
Ticari Borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar
iskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger Borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Alnan Avanslar
Doénem Karn Vergi Yikiimliiligii

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Y ikiimHiliigii

OZKAYNAKLAR
Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Yabanci Para Cevrim Fark:
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Aktiieryal Kayip
Yabanci Para Cevrim Fark:
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Net Dénem Kart
Gecmis Yillar Karlar
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
866.372.756 544.894.729

6 333.068.285 215.874.487
350.117.975 191.397.789

28 45.443 53.131
7 350.072.532 191.344.658
12.731.107 11.717.184

8 12.731.107 11.717.184
17 13.034.339 4.892.554
11 67.306.810 56.906.075
21.376.150 19.388.779

17 16.637.781 15.704.207
15 4.738.369 3.684.572
18 66.778.156 42.883.536
26 1.959.934 1.834.325
49.041.503 33.313.356

7 12.781.889 10.310.361
20.513.651 18.242.410

17 20.513.651 18.242.410
26 15.745.963 4.760.585
437.200.897 322.898.016

20 64.864.800 64.864.800
41.612.160 41.612.160

7.661.632 5.315.561

7.661.632 5.315.561

115.078.646 67.682.699

(8.321.961) (8.053.531)
123.400.607 75.736.230

33.182.076 32.809.042

20 34.305.075 11.845.089
20 140.496.508 98.768.665
1.352.615.156 901.106.101

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
1 OCAK- 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Dipnot Hesap Donemi Hesap Donemi
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat 21 1.008.993.097 740.959.124
Satiglarm Maliyeti (-) 21 (895.090.264) (657.649.432)
BRUT KAR 113.902.833 83.309.692
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 22 (42.588.722) (39.869.896)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (23.844.072) (21.758.633)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (3.968.273) (1.242.508)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 12.155.676 4.557.130
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (30.248.471) (14.099.319)
ESAS FAALIYET KARI 25.408.971 10.896.466
Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler 24 794.378 509.150
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (248.408) (1.024.603)
FINANS MAN (GIDERLERI) / GELIRLERT
ONCEST
FAALIYET KARI 25.954.941 10.381.013
Finansman Gelirleri 25 59.272.069 17.378.182
Finansman Giderleri (-) 25 (38.153.518) (21.713.728)
VERGI ONCESTKAR 47.073.492 6.045.467
Vergi (gideri)/geliri (12.768.417) 5.799.622
- Dénem vergi gideri 26 (2.499.583) (1.834.325)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 26 (10.268.834) 7.633.947
DONEM KARI 34.305.075 11.845.089
DIiGER KAPS AMLI GELIRLER
Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirnlmayacak Diger
Kapsaml1 Gelirler ve Giderler
47.395.947 13.259.647
Yabanci para ¢evrim farklari 47.664.377 15.083.212
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlgim kay iplart (268.430) (1.823.565)
Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandinlacak Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler 32.601.859 8.730.203
Yabanci para ¢evrim farklari 32.601.859 8.730.203
DiGER KAPS AMLI GELIR 79.997.806 21.989.850
TOPLAM KAPS AMLI GELIiR 114.302.881 33.834.939
Pay basina kazancg 27 0,5289 0,1826

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Siniflandirnlacak Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Diger Kapsamli Gelirler ve
Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Kardan Ayrilan
Diizeltme Yabanc1 Para Yabanc1 Para Kisitlanmis Gecmis Yillar  Net Donem
Sermaye Farklan Cevrim Farki Cevrim Farki Aktiieryal Kayip Yedekler Karlan Kan TOPLAM
1 Ocak 2014 tarihi itibaniyla
bakiye 64.864.800 41.612.160 4.963.386 60.653.018 (6.229.966) 30.924.042 90.078.773 2.196.864  289.063.077
Yabanci para islemlerden gevirim
farklar: - - 352.175 15.083.212 - - 8.378.028 - 23813415
Aktiieryal kayip - - - - (2.279.456) - - - (2.279.456)
Aktiieryal kay1p kalemine iliskin
ertelenmis vergi geliri - - - - 455.891 - - - 455.891
Net donem kar1 - - - - - - - 11.845.089 11.845.089
Toplam kapsamh gelir - - 352.175 15.083.212 (1.823.565) - 8.378.028 11.845.089 33.834.939
Transfer - - - - - - 2.196.864 (2.196.864) -
Yasal yedeklere transferler - - - - - 1.885.000 (1.885.000) - -
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bakiye 64.804.800 41.612.160 5.315.561 75.736.230 (8.053.531) 32.809.042 98.768.665 11.845.089  322.898.016
Yabanci para iglemlerden ¢evirim
farklari - - 2.346.071 47.664.377 - - 30.255.788 - 80.266.236
Aktiieryal kayip - - - - (335.537) - - - (335.537)
Aktiieryal kay1p kalemine iliskin
ertelenmis vergi geliri - - - - 67.107 - - - 67.107
Net dénem kart - - - - - - - 34.305.075 34.305.075
Toplam kapsamli gelir - - 2.346.071 47.664.377 (268.430) - 30.255.788 34.305.075 114.302.881
Transfer - - - - - - 11.845.089  (11.845.089) -
Yasal yedeklere transferler - - - - - 373.034 (373.034) - -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiye 64.864.800 41.612.160 7.661.632 123.400.607 (8.321.961) 33.182.076 140.496.508 34.305.075  437.200.897

Gegmis yillar karlari, olaganiistii yedekleri icermektedir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Dipnot Hesap Donemi Hesap Donemi
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar
Donem Kan 34.305.075 11.845.089
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 12-13 20.318.101 15.611.855
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kay1plarla ile ilgili
diizeltmeler 24 78.611 787.198
Kullanilmamuis izin karsihig ile ilgili diizeltmeler 17 2.053.109 783.372
Kidem ve 6zel emeklilik plani karsih ile ilgili diizeltmeler 17 4.217.560 4.273.375
Prim karsihiklar ile ilgili diizeltmeler 17 17.684.732 17.189.241
Borg karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 1.049.896 1.666.077
Stipheli alacaklar ile ilgili diizeltmeler 7 4.302.925 5.021.547
Stok deger diistikligii iptali ile ilgili diizeltmeler 9 (176.705) -
Tiirev enstriimanlar ile ilgili diizeltmeler 20 (109.927) -
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (1.054.628) (467.002)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 35.076.184 19.762.515
Yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 24-25 (44.282.739) (9.315.133)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen
finansal yatirimlar ile ilgili diizeltmeler 3 (621.196) (175.313)
Reeskont gideri ile ilgili diizeltmeler 7 8.937.832 -
Vergi gideri/ (geliri) ile ilgili diizeltmeler 26 12.768.417 (5.799.622)
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 60.242.172 49.338.110
Ticari alacaklar ile ilgili diizeltmeler 7 (85.163.937) 5.587.061
Stoklar ile ilgili diizeltmeler 9 (31.768.997) 8.790.991
Devam eden sozlesmelere iliskin varhiklar ile ilgili diizeltmeler 11 11.507.365 (36.630.229)
Iliskili taraflardan alacaklar ile ilgili diizeltmeler 28 3.293.671 (5.367.410)
Pesin 6denen giderler ile ilgili diizeltmeler 10 (21.936.844) 6.899.657
Diger alacaklar ve donen varliklar ile ilgili diizeltmeler 8-19 4.877.649 (280.251)
Diger duran varliklar ile ilgili diizeltmeler 19 (1.879.404) 59.780
Ticari borglar ile ilgili diizeltmeler 7 102.907.572 (8.177.663)
Alnan avanslar ile ilgili diizeltmeler 18 12.168.493 8.370.100
Ertelenmis gelirler ile ilgili diizeltmeler 11 (3.784.979) 30.391.086
Calisanlara saglanan fay dalar kap saminda borglar ile ilgili diizeltmeler 17 6.454.537 (386)
Diger borglar ile ilgili diizeltmeler 8 (1.834.216) 921.204
Iliskili taraflara borglar ile ilgili diizeltmeler 28 (19.810) (143.511)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (5.178.899) 10.420.429
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 89.368.348 71.603.628
Odenen vergiler (2.373.974) (2.057.141)
Odenen prim karsiliklart 17 (17.060.199) (15.256.212)
Odenen izin kargiliklart 17 (1.367.198) (1.542.878)
Odenen kidem ve 6zel emeklilik tazminatlart 17 (2.658.726) (5.115.940)
65.908.251 47.631.457
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Alman faizler 1.054.628 467.002
Maddi ve maddi olmay an duran varlik almindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 12-13 (6.444.883) (8.663.032)
Finansal yatirimlar (560.598) (213.093)
Maddi ve maddi olmay an duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12-13 272.883 887.998
(5.677.970) (7.521.125)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan
Finansman faaliy etlerine iligkin nakit girigleri 115.302.999 36.344.953
Odenen faiz gideri (28.251.660) (18.034.197)
87.051.339 18.310.756
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (A+B+C) 147.281.620 58.421.088
D. Yabanc1 Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi (5.545.053) (14.965.926)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (A+B+C+D) 141.736.567 43.455.162
E. Dénem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 5 84.325.174 40.870.012
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 5 226.061.741 84.325.174

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagli ortakliklart ve istiraki (hep birlikte “Grup”),
haberlesme tesis ve techizatlari iiretimi ve bunlarin satisi, proje kurulum danigmanligi, teknik destek
ve bakim onarim hizmetleri, yonetim hizmetleri, bilgi merkezi hizmetleri, stratejik dis kaynak
kullanimi1, uygulama faaliyetleri, is devamlilig1 ve entegre hizmetleri sunmak amaciyla Istanbul’da
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir. Grup'un daha dnce Alemdag Caddesi No:171 Umraniye / Istanbul adresinde bulunan
Grup merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce Yenisehir Mahallesi,
Osmanl1 Bulvar1 No:11 Esas Aeropark Binasi Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Grup, yurticinde basta Aselsan, Tiirk Telekom, Vodafone, Avea, Tiirkiye Futbol Fedarasyonu, servis
saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar i¢in ag ve iletisim ¢oziimleri ile modern iletisim
altyapilar1 kurmaktadir. Sirket ayrica yurti¢cindeki miisterilerinin yani sira Genband ve Kapsch
firmalarina da arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yiiksek teknoloji ¢oziimleri sunmaktadir.

Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik San.ve Tic.A.S. (“Probil”), miisterilerine sektorel ¢dziim,
sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢oziimleri ve danigmanlik
hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Probil, Cisco ve Microsoft basta olmak iizere gesitli
kuruluslarla stratejik is ortakliklar1 ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve
Ozbekistan basta olmak iizere CIS iilkelerinde de katma degerli ¢oziim sunmaktadir. Danismanlik,
stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006’da kurulan
BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. (“BDH?”) ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢oziimleri
sunmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2012 tarihli kararma istinaden Kazakistan'in Almaty kentinde
sermayesinin tamami Netas'a ait olmak iizere 161.800 Tenge (yaklasik 1.100 ABD Dolar karsiligi)
kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir "Sinirli Sorumlu Ortaklik" (Netas Telecom Limited Liability
Partnership) kurulmus olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 4
Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmig ve operasyona baglamistir.

Sirket ile Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin (“KRONT”) ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda
sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10unun 1.700.000 TL bedel karsilig1 satin
almmasi hususunda anlagmaya varilmis olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda % 10 hisse
devri gergeklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak iizere 1.200 AVRO kurulus sermayesi tahsisi yoluyla
bir sirket (Netas Telecommunications Malta Ltd.) kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un mavi yakali ¢alisgan1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir), diger yandan ortalama beyaz yakali ¢alisan sayisi 2.204’tiir (31 Aralik 2014:
2.101).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 9 Mart 2016
tarihinde Y o6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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Sunuma fliskin Temel Esaslar

TMS'ye Uygunluk Beyam

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir.

Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
bagli bulunduklari iilkenin para birimi cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadirlar.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iligskin ek ve yorumlari1 (“TMS/TFRS”) esas alinmustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un

sermayedeki pay

Kurulus ve orant ve oy
faaliyet yeri  kullanma hakki oran Ana faaliyet alanm

. Proje kurul

Probil Bilgi Islem Destek ve Tiirkive 9100 da 1:1(:;11“1 Vel?}
Damgmanlk San.ve Tic.A.S. 4 ° s g .. g
¢Oziimleri
BDH Blhslm Destek Hizmetleri Tirkiye 9100 Teknik destek, bakim
Sanayi ve Ticaret A.S. onarmm hizmetleri
Netas Tel'ecom Limited Liability Kazakistan %100 Proje kurulum
Partnership danigmanhg;, tasarim ve
teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta 9100 Telekom ekipmanlari

Malta Ltd tedarigi
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Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:
yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmast;

yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmast;

yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen Kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatinminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigimi yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmast
halinde, yatirnm yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, agagidaki unsurlar da dahil
olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmast;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

So6zlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar; ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yoOnetmede (gegmis
donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut
giicliniin olup olmadigin1 gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla basglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmaktadir.

Tim grup i¢i varliklar ve yikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyon da elimine edilir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin detaylari asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Almnan Transfer
Konusu Alm tarihi sermayedeki pay edilen bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Biligim 28.11.2013 %10 1.700.000

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliiliikleri, 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilancoda istirak
maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan degisimdeki Grup’un pay1
kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin
diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gdosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki paymni
(6ziinde Grup’un istirakteki net yatirirminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da
iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yikiimliilige maruz kalmig olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi
halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina doniistiigii
andan itibaren ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki
paylarin satin alinmasiyla, satim alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir
varliklarinin, yiikiimliiliklerinin ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinin {izerindeki kismi1
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatirnmin bir pargasi
olarak deger diisiikliigii agisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir
varliklarinin, yiikiimliiliklerinin ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinin satim alim bedelini
asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir igtirakteki yatirimu ile ilgili bir deger diigikliigii
karsiliginin muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadigi belirlemek amaciyla uygulanir. Deger
diigiikliigii gostergesi olmast durumunda, istirak yatiriminin geri kazanilabilir tutart (kullanim degeri
ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diigiilmesi sonucu bulunan tutardan biiyiik olani) ile
defter degeri karsilastirilarak yatirnmin tiim defter degeri TMS 36’ya gore deger diisiikliigii agisindan
tek bir varlik gibi test edilir. Istirakteki yatirimin geri kazanilabilir tutarmm sonradan artmasi
durumunda, s6z konusu deger diisiikliigii zarar1t TMS 36 uyarinca iptal edilir.
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Yapilan yatirim istirak ya da ig ortakligi olma 6zelligini kaybettiginde ya da satig amacli elde tutulan
duran varlik olarak simiflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir.
Eger Grup istirak veya is ortakligindaki paymin tamamin1 elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik
olarak siniflandirirsa, kalan paymi o giinkii gercege uygun degeri ile gdsterir ve kalan payin gergege
uygun degeri, TMS 39 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen ger¢ege uygun deger olarak kabul
edilir. Istirak veya is ortakliginin dzkaynak yonteminin sona erdigi giinkii kayitli degeri ile kalan paym
gergege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki
fark istirak veya is ortakliginin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir.
Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatinma iliskin daha o6nce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden
cikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina
iligkin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki veya is ortakligi
tizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan
kar/zarara aktarilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerg¢eklesen iglemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

ABD Dolar1 (“ABDS$”), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve Grup operasyonlari
tizerinde Onemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABDS, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve
olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup, i¢inde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini
degerlendirerek, gecerli para birimini 21 numarali Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) — Yabanci
Para Kurlarindaki Degisim Etkileri (“TMS 21”) uyarinca ABD$ olarak, konsolide finansal tablo ve
dipnotlarda sunum para birimini TL olarak belirlemistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, TMS 21 uyarinca, Grup’un yasal
TL konsolide finansal tablolarindaki parasal bilango kalemleri raporlama donemindeki ABDS$ kuruyla;
parasal olmayan bilango kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlari islemin gergeklestigi tarihin
kuruyla (tarihsel kur) ABD$’a ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin ¢evriminden dogan
cevrim farklari, konsolide kar veya zarar tablosunda net kur farki kari/zarar olarak finansal gelirler
hesabina yansitilmisgtir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu karar ile Tiirkiye yiiksek enflasyon doneminden ¢ikmis
ve dolayisiyla enflasyon muhasebesi uygulamasit 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli olmak {izere sona
ermistir. Bu karara bagli olarak ekli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, TL yiiksek
enflasyonlu olmayan ekonomiye ait bir para birimi olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede TMS 21
esas aliarak hazirlanan ABDS$ konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL’ye ¢evrilmesinde,
bilango hesaplar1 (baz1 6zsermaye hesaplari hari¢) igin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla T.C. Merkez
Bankas1 doviz alis kuru (1 ABDS$ =2,9076 TL), kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri
icin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 dénemindeki on iki aylik ortalama déviz kuru (1 ABD$ = 2,72TL)
kullanilmigtir (I Ocak — 31 Aralik 2014 donemi igin ortalama 1 ABD$=2,1879 TL). Sermaye ve
kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler ekli konsolide finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriyle
gosterilmistir.
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Sermayeye iliskin ¢evrim farklar1 yabanci para ¢evrim farklari hesabinda, kardan ayrilmig kisitlanmig
yedeklere ve gegmis yillar kar/zararlarina iliskin ¢evrim farklari ise birikmis kar/zararlar hesabinda
gosterilmistir. Karsilastirmali konsolide finansal tablolar ise ilgili 31 Aralik 2014 dénemindeki kurlar
esas almarak TL’ye doniilmiistir (31 Aralik 2014: 1 ABD$=2,3189 TL) .

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar a¢iklanir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla, donen varliklar igerisindeki iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
altinda gosterilen 39.597.906 TL tutarindaki Nortel bakiyesi, duran varliklar igerisindeki iligkili
olmayan ticari varliklar altina siniflandirilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki iligkili olmayan taraflardan
ticari borglar altinda gosterilen 7.838.291 TL tutarindaki Nortel bakiyesi, uzun vadeli yiikiimliiliikler
icerisindeki iligkili olmayan ticari borglar altina siniflandirilmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Donem iginde muhasebe politikalarinda yapilan
degisiklikler bulunmamaktadir. Uygulanan muhasebe politikalar1 6nceki donemlerle tutarlidir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Tespit edilen 6nemli cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalar:
Hasilat

Hasilat kaydi malin sahipligiyle ilgili 6nemli risk ve getiriler aliciya transfer edildigi zaman
yapilmaktadir.

Grup, genel olarak miisterileriyle gecerli bir anlagmasinin oldugu, iiriiniin veya servisin teslim edildigi,
hasilat miktarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebildigi ve islemle ilgili ekonomik faydanin isletme
tarafindan elde edileceginin muhtemel oldugu durumlarda gelir kaydi yapmaktadir. Sirket; iiriin,
verilen servis, yazilim veya ekipman hakkinda tiim yiikiimliiliikler yerine getirilene kadar gelirlerini ve
bunlarla ilgili maliyetlerini ertelemektedir. Ertelenmis gelirler, “Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis
Gelirler” hesaplarinda, ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlar1 yapilarak “Devam Eden
Soézlesmelere iliskin Varliklar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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TMS 11 — Insaat Sozlesmeleri (“TMS 117), yillara sair kontratlar1 bir varligin veya nihai amag ya da
kullanim, teknoloji, fonksiyon ve tasarim agisindan birbirleri ile yakindan iligkili veya birbirlerine
baghh bir varlik grubunun insasi i¢in yapilmis sozlesmeler olarak tanimlamaktadir. Yillara sari
sozlesmelerinden elde edilen gelirler Sirket tarafindan “tamamlanma yilizdesi metoduna” goére yukarida
belirtilen kosullarin gergeklesmesi sartiyla, kontratin belirli asamalarinin ve gergeklesmis
maliyetlerinin tahmin edilen toplam kontrat maliyetiyle karsilagtirilmast sonucu kayitlara alinmaktadir.
Sozlesmelerden zarar edilecegi ihtimalinin ortaya ¢ikmasi durumunda ise sdzlesmenin tahmini
gelirleri ve giderleri kayitlara hemen yansitilmaktadir. Eger miisterilerin kabulii ile ilgili bir belirsizlik
s0z konusu ise veya sdzlesmenin siiresi goreceli olarak kisa ise o giine kadar olusan telafi edilebilecek
giderler oraninda gelir kayitlara alinmaktadir.

Grup, miisteriye sunulan iriiniin igeriginde bulunan yazilimin projenin vazgegilmezi oldugu ve
donanima oranla yiiksek oldugu projelerde hasilat kaydini, proje yiikiimliiliklerinin tamamlanma
ylizdesine gore yapmaktadir.

Servisleri de iceren yazilim lisansi satiglari ile ilgili anlasmalar i¢in yazilim lisansi ile ilgili gelirler,
verilen servislerle ilgili gelirlerden ayri olarak s6zlesmenin ¢esitli elementlerinin Grup tarafindan rayig
degerinin saptanabilir olmasi1 gibi ¢esitli kriterler g6z Oniine alinarak kayitlara alinmaktadir. Bu
kriterlerin saglanamamasi durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat
olarak kaydedilmektedir.

Asgari miihendislik gerektiren donanim ve servis projeleri, servis hizmeti verildiginde veya mal
teslimatinda, hasilat olarak kayitlara alinmaktadir.

Sozlesme sonrasi destek hizmetlerini de igeren servis soOzlesmeleri servis siiresi bitene kadar
ertelenmekte ve servis hizmeti tamamlandiginda hasilat olarak kayitlara alinmaktadir.

Sozlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Alinan Avanslar” hesap grubu altinda “Alinan Siparis
Avanslar1” hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine kadar ger¢eklesen maliyetler ve kayitlara
alian gelirler ve maliyetler sdzlesme bazinda degerlendirilmektedir. Pozitif farklar “Ticari Alacaklar”
hesap grubu altinda “Devam eden is sozlesmelerinden fatura edilmemis alacaklar” hesabi altinda
muhasebelestirilmektedir.

Lisans ve yazilim ¢oziimleri i¢in Grup, yazilim tesliminde ve servisin kullanilmaya baslanmasi
durumunda ilk paragrafta da bahsedilen durumlar da gbz Oniine alinarak gelir kaydir yapmaktadir.
Servisleri de i¢eren yazilim lisansi satislari ile ilgili anlasmalar i¢in yazilim lisansi ile ilgili gelirler,
verilen servislerle ilgili gelirlerden ayri olarak sdzlesmenin gesitli elementlerinin Sirket tarafindan
rayi¢ degerinin saptanabilir olmasi gibi ¢esitli kriterler géz Oniine alinarak kayitlara alinmaktadir. Bu
kistaslarin saglanamamasi durumunda gelirler ertelenmekte ve servis hizmeti de bittikten sonra hasilat
olarak kaydedilmektedir. Yalnizca egitim ve danigsmanlik gibi servis hizmetlerini igeren sézlesmelere
iligkin gelirler servis hizmeti verildiginde satig olarak kayitlara alinmaktadir. S6zlesme sonrasi destek
hizmetlerini de iceren bakim gelirleri servis siiresi bitene kadar ertelenmekte ve servis hizmeti
tamamlandiginda satig olarak kayitlara alinmaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile, aylik hareketli agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore degerlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek igin
yliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve
deger diigiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once
stoklarin net gercgeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
diigiikligi tutari ile sinirlidir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diigiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Idari amagh ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigli kayb1 diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢glanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi
bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu
tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri igin
her y1l gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali 6mriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide bilango dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satig hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan smirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmig itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
(5y1l) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklart donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
tirlinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢aliganlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali omiirleri
tizerinden itfa edilir

Sozlesmeye baglh miisteri iliskileri

Bir isletme birlesmesiyle elde edilen sdzlesmeye bagli miisteri iligkileri, satin alim tarihindeki gercege
uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagli miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik omrii
vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin diisiilmesi ile muhasebelestirilir. itfa pay1, miisteri
iligkilerinin tahmini émrii tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar ve itfa paylar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger
diigiikliigii tutarini belirleyebilmek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek
bagina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigr durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin
mimkiin oldugu durumlarda, Sirket’in merkezi varliklar1 nakit lireten bagimsiz birimlere dagitilir ya
da makul ve tutarl bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit iireten birimlerinin en kii¢iik sinifina tahsis
edilir.
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Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii (devami)

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disiildiikten sonra elde edilen net satig fiyatt veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi Oncesi bir iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi
durumunda, varligin (veya nakit lireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger diisiikliigli kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili
varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda, deger diisiikliigii kayb1 yeniden degerleme fonundan
indirilir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayitli degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda deger diisiikliigliniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger
diigiikliigiiniin iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir ancak ilgili varligin yeniden degerlenmis
olmas1 durumunda iptal edilen deger diisiikliigii kayb1 yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli Ol¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim finansman giderleri, olustuklari donemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore degerleri ile muhasebelestirilmektedirler.

[k kayat tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, Grup’un vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
giicii olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden deger diigiikliigii dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

Vade sonuna kadar elde tutulacaklari haricinde kalan finansal varliklar alim-satim amagl yatirimlar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmakta ve raporlama dénemindeki gergege uygun
degerleri ile degerlendirilmektedirler. Alim-satim amagli finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan farklar donem kar zararina yansitilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi
sonucu olusan farklar ise ilgili varlik elden ¢ikarilan kadar Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger, istekli alici ve saticilarin biraraya geldigi piyasalarda bir varligin bagka bir
varlikla degistirilebilecegi veya bir taahhiitiin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstriimanin
piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda, satigtan elde edilebilecek tutara veya satin
almadan dogabilecek borca esittir.
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Finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degeri Sirket tarafindan piyasalara iligkin bilgiler ve
gerekli degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun degerin
belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu
raporda sunulan tahminler Sirket’in varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa kosullarinda
elde edebilecegi degerler olmayabilir.

Bazi finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle
gergege uygun degerlerine esit oldugu varsayilmaktadir.

Asagida her finansal enstriimanin tahmini gercege uygun degerlerini belirlemede kullanilan yontemler
ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzerleri: Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit, banka mevduatlar1 ve satin alim
tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve
onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir. Sirket’in nakit yonetiminin bir parcasi olan faizsiz spot kredilerde nakit ve nakit
benzerleri igerisinde gosterilmektedir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir.

Ticari ve diger alacaklar: Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmekte, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden gosterilmektedirler. Odenmesi gereken meblaglarin
tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin
tahmini tahsil edilmeyecek tutarlar1 i¢in karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kayit edilir. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin defter degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Grup’ un
yoneticileri ticari alacaklar ile diger alacaklarin bilangodaki mevcut degerlerinin, gercege uygun
degerlerine yaklastigini diisiinmektedir.

Ticari ve diger borglar: Ticari ve diger borglar baslangigta gergege uygun degerleri ile kayitlara alinir
ve sonradan etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir. Grup’un
yoneticileri, ticari ve diger borglarin defter degerinin gercege uygun degerine yakin oldugunu
diisinmektedir.

Mliskili sirketlerden alacaklar/borglar: iliskili sirketlerden alacaklar/bor¢larin bilanco degerleri gercege
uygun degerler olarak kabul edilmistir. Tahsil edilebilirligi kesin olmayan 14 Ocak 2009 tarihi
oncesine ait Nortel Grubu sirketlerinden ve 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla ticari alacaklarda gosterilen
alacaklarin detaylar1 Not 7°de agiklanmuistir.

Grup, olagan faaliyetleri sirasinda akreditifler gibi bilango dis1 riski bulunan finansal enstriimanlar
kullanmaktadir. Grup’un bu tiir enstriimanlardan kaynaklanabilecek zararlart s6z konusu
enstriimanlarin sdzlesme tutarlarina esdegerdir.
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Finansal Araclar (devami)

Kredi riski

Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan ve bankalardaki mevduatlarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yoOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum
gb6zoniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
(tahsil edilebilirligi kesin olmadigindan, Not 7°de detaylari agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi 6ncesine ait
sirketlerden olan alacaklar hari¢) bilangoda net olarak gosterilmektedir. Dolayisiyla, Grup yonetimi
ayrilan karsiliklar disinda Grup’un ticari alacaklar ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir. Herbir miisteri
icin kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan iglemler bu limitlerin iginde
gergeklestirilmektedir. Grup’un bankalarda 6nemli dlgiide mevduatlart bulunmaktadir. Bu ger¢evede
Grup herbir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan islemler bu limitler dahilinde olmaktadir.
Grup’un Mali Kontrol ve Hazine boliimii islemlerin bu limitler i¢inde gergeklesip gerceklesmedigini
kontrol etmektedir.

Doéviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle ¢esitli para birimlerinin degerlerinin degisimlerine bagl olarak kur
dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, déviz pozisyonun siirekli analiz edilmesi
ile takip edilmekte ve sinirlanmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla, Grup ileri donemlerde ortaya
cikacak ABD § ihtiyacim1 karsilamak ve ABD $’nin TL karsisinda deger kazanmasimin yaratacagi
olumsuz etkilerden korunmak amaciyla bir dizi “sifir maliyetli asimetrik ileri vadeli knockout”
sozlesmeleri yapilmig olup, bahse konu sdzlesmeler tiirev enstriiman olarak kayitlara alimustir.
Grup’un raporlama donemi itibariyla varlik ve yiikiimliiliikleri i¢in hesaplanan déviz kuru riski Not
30’da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakite ¢evirerek; Ornegin alacaklarini tahsil
ederek, menkul kiymetlerini elden ¢ikararak, kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde
edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarilan Ozkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

Isletme Birlesmeleri (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yilikiimliiliikkleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik
ya da ylkiimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satig amacli elde tutulan olarak siiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gergege uygun degeri
toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin aliman isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarmin ve {istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliliikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan igletmedeki
paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
lizerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar iizerinden &lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir.
Diger kontrol giicii olmayan pay tirleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6l¢iiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden Ol¢iiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme iglemleri, kosullu bedel i¢in yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmast ve TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Ol¢iim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gergege uygun degerinden Ol¢iiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
Karsiliklar veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

Isletme Birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede Onceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi oncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
aliman isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi1 kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya g¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
ylkiimliiliik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diislikliigii karsiliklar1 diigiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit {ireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit lireten birimi, her yil deger diigiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger disiikliigiine ugradigini1 gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikligl
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri diigiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikliigii karsilig1, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diislikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

2.5.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde kur degisiminin etkileri 2 nolu Finansal Tablolarin
Sunumuna liskin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi bashig1 altinda
aciklanmigtir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL’ye cevrilmesinde, bilango hesaplari
igin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru 1 ABD$ = 2,9076 TL, 1
AVRO=3,1776 TL, 1 Kanada Dolar1 (CAD)=2,0945 TL, 1 ingiliz Sterlini (GBP)=4,3007 TL ve 1
Banglades Takas1 (BDT)= 0,03656 TL kullanilmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.11 Pay Basina Kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karmn, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boéliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

2.5.12 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, konsolide bilango tarihi ile
konsolide bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliliigin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut ylikiimliiliigiin kargilanmasi igin gerekli
tahmini nakit akimlarint kullanarak dlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.5.14 Kiralama islemleri

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Grup’a ait oldugu kiralama islemleri
finansal kiralama ve 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri faaliyet kiralamasi
olarak simiflandirilmaktadir. Faaliyet kiralamasi olarak yapilan &demeler kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalar: (devami)

2.5.15 iliskili Taraflar

Mligkili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya

isletmedir.

a) Bir kisi veva bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle

iliskili sayilir: Soz konusu kisinin,

(1)

(i)
(iii)

raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile

iliskili sayilir:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

™)

(vi)

(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun
liyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

Her iki igletmenin de ayni bir {igiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.

Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin soz
konusu iigiincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir
isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lizerinde dnemli etkisinin
bulunmasi1 veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiuikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptig1 isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuclarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimiin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi
ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in
kullandig1 bilgileri igeren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup’un faaliyet boliimleri kurumsal,
kamu, uluslararasi, teknoloji ve BDHdir.

2.5.17 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Grup gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim
devlet tesviklerini, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin
isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda konsolide finansal
tablolara almaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir yiikiimliiligiin azaltilmasi seklinde elde edilmis
olsa dahi ayn1 sekilde konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Grup’un almis oldugu tesvikler,
Not 14°te belirtilmistir.

2.5.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikiimliiligli raporlama donemi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli dl¢giide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimliligi veya varligi, varliklarin ve yilikiimliliikklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate aliman tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin bilango ydntemine goére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliikklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya ylikiimliliiklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama donemi itibariyla yasallagmig veya dnemli
Olclide yasallagmig vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarimin
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmisg vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliklerin ayn1 vergi
mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi durumunda ya da Grup’un cari vergi
varlik ve yiikiimliiliikklerini net bir esasa bagl bir sekilde 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup
edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.



25

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Caligsanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 197) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yilkiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi girket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye
bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliilik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Emeklilik Planlar

Grup, detaylar1 Not 17°de belirtildigi gibi, 15 yi1l ve daha fazla hizmet etmis calisanlarina 6zel
emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grup’un ileride 6denmesi muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi
ylikiimliliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar Not 17°de belirtilmistir.

2.5.20 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

2.5.21 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.22 Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
ylkiimliliiklerde gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergege uygun degerler
degerleme ve/veya agiklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi
halinde, ger¢ege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
ylkiimliliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.



2.

25

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.5.22 Gercege uygun degerlerin belirlenmesi (devami)

2.6

(a) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alman maddi duran varliklarin gercege uygun degeri piyasa
degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi duran varligin piyasa degeri, degerlemenin yapildigi tarihte
istekli bir alic1 ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan,
iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

(b) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun
degeri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varligin piyasa degeri,
degerlemenin yapildig: tarihte istekli bir alic1 ve istekli bir satic1 arasinda piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin ger¢ege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve
yaklasik olarak kayitli degerlerini gosterdigi dikkate alinmugtir.

(c) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercege uygun degeri normal faaliyet
stirecinde tahmini satis fiyatindan tirliniin tamamlanma ve satis masraflari ve {liriiniin tamamlanmasi ve
satilmasi i¢in gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji diigiildiikten sonra kalan
tutar1 ifade eder.

(d) Ticari ve diger alacaklar/iliskili taraflardan alacaklar

Ticari, diger ve iligkili taraflardan alacaklarin gergege uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin
raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin
edilmektedir.

(e) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akimlarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugiinkii degere indirgenmesi ile
hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borglarin gergege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis
ve yaklasik olarak kayitli degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve
raporlanan varlik, yikiimliilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar lizerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri
asagida belirtilen notlarda agiklanmuistir:

Not 7 Ticari alacaklar ve borglar: Alacaklarin tahsil edilebilirligine yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 9 Stoklar: Stoklarda deger diisiikliigii tahmini

Not 12,13 Maddi ve maddi olmayan duran varliklari: Varliklarin ekonomik émiirlerinin tahmini

Not 13 Serefiye: Serefiyede deger diisiikliigi olmadigina iliskin olarak gelecege yonelik plan ve
tahminler

Not 15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler: Kargilik ayrilan yiikiimliiliiklerin tutarlarina
iligkin tahminler

Not 26 Vergi varlik ve yiikiimliilikleri: Ertelenmis vergi varliklarinin gelecekte kullanilabilmesine
yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi: Alacaklarin tahsil edilebilirligine
yonelik tahmin ve varsayimlar

Not 21 Satiglar ve satislarin maliyeti: Proje bazli olarak yapilan degerlendirmeler gergevesinde yapilan
gelir ve maliyetlerin tahmini

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar1 ve dipnotlar1 etkileyen TMS’de yapilan
degisiklikler

Bulunmamaktadir.

2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim1 etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar '

2010-2012 Dénemine Iliskin Yillilk TFRS 2, TERS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
fyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39 '

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik

Tyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40 !

!'30 Haziran 2014 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik ¢aliganlarin veya ligiincii kisilerin yaptig1 katkilarin hizmete bagli olmalar1 durumunda
hizmet donemleri ile nasil iligkilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet
yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tiir katkilari hizmetin sunuldugu déneme iliskin
hizmet maliyetinden azalig seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarimi degistirirken ‘performans
kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimlarin1 getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde ger¢ege uygun degeriyle dlgiiliir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

2015 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un konsolide finansal tablolarim1 etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet boliimlerine uygulanmasinda yonetim
tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasini zorunlu kilar ve bdliim varliklari toplaminin
isletme varliklar1 toplami ile mutabakatinin ancak bdoliim varliklarinin raporlanmasi durumunda
gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve
borglarin iskonto edilmeden Ol¢iilebilmesini degistirmedigine agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore diizeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi
durumunda bu yoneticilere 6denmis veya 6denecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine agiklik
getirir.

2010-2012 Dénemine Iliskin Yillik lyilestirmeler sirasiyla TFRS 9, TMS 37 ve TMS 39
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik miisterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlagma
olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami diginda olduguna agiklik getirir.
TFRS 13: Bu degisiklik, 52’nci paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatirim amagli gayrimenkul veya sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye
aciklik getirir.

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agsagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 9
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile
TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve
TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler)

2011-2013 Donemine Iliskin ~ Yillik
Tyilestirmeler

TMS 1 (Degisiklikler)

2012-2014 Donemine Iliskin  Yillik

Tyilestirmeler
TMS 27 (Degisiklikler)
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28
(Degisiklikler)
TFRS 14

Finansal Araclar

TFRS 9 ve Gegis A¢iklamalary icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
Amortisman ve Itfa Paylar: I¢in Uygulanabilir Olan Yontemlerin
Aciklanmasi !

Tarimsal Faaliyetler: Tasiyict Bitkiler '

Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi '

TFRS 1°
Aciklama Hiikiimleri ’

TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19°

Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi *

Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhigr Arasindaki Varlik Satiglar
veya Ayni Sermaye Katkilari

Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi *

Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari *

!'31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
%1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009°da yaymlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve olgiimii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010°da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
siniflandirilmasi ve 6lgiimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylart Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmast

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi1 sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina aciklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngdrii olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir
Ol¢limii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir
ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iliskili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan
duran varliklar i¢in bir varligin kullanim1 sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goriisiinii de ileri siirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir
varligin kullanilmasi sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen
diigiiglerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve
sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna
deginen agiklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyict Bitkiler

Bu standart, ‘tastyict bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore
Ol¢lilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu
standartta ayrica ‘tastyict bitki’ tarimsal iiriinlerin iiretimi veya temini i¢in kullanilan, bir donemden
fazla iirlin vermesi beklenen ve Onemsiz kalinti satislar1 disinda tarimsal iriin olarak satilma
olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmigtir. Bu standartta tasiyici bitkilerden
yetistirilen tiriinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS
40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

TFRS 11°de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri
aciklamasini ongoriir.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmuistir.
2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS’yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi
versiyonlarinin kullanilacagi konusuna agiklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) A¢iklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarini sunmalarina iligkin olarak
farkinda olunan zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler igermektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 5: Satis amagl elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran
varliga siniflandigi ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagitim amaciyla elde
tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iliskin ilave a¢iklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigi ve ara donem
finansal tablo agiklamalarindaki mahsuplastirma iglemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi
verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara doénem finansal raporda bagka bir bolimde’ acgiklanmasina agiklik
getirmektedir.

2012-2014 Dénemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardmin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmuistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi se¢enegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirumct ile Istirak veya Iy Ortakligr Arasindaki Varlk
Satiglari veya Ayni Sermaye Katkilart

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislar1 veya ayni sermaye
katkilarindan  kaynaklanan  kazang veya  kayiplarin  tamamiin  yatinmci  tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi a¢ikliga kavusturulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmasi

Bu degisiklik, yatirnm igletmelerinin konsolidasyon istisnasini uygulamalari sirasinda ortaya g¢ikan
sorunlara agagidaki sekilde agiklik getirir:

Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iligkin istisnai durum, bir yatirim
isletmesinin tiim baglh ortakliklarini gergcege uygun deger iizerinden degerledigi hallerde dahi,
yatirim igletmesinin bagli ortakligi olan ana sirket i¢in gecerlidir.

Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi
olmasi halinde, bu bagli ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim isletmesi amaci giitmeyen bir yatirimci istirakteki ya da is ortakligindaki
paylari i¢in uyguladigi1 gergege uygun deger 6l¢iimiinii kullanmaya devam edebilir.

Tiim igtiraklerini ger¢ege uygun degerden Olgen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iligkin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen a¢iklamalar1 sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplart

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar: standardi uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini ilk defa uygulayacak bir igletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali
erteleme hesaplarini’ hem TFRS’lere gore hazirlayacagi ilk finansal tablolarinda hem de sonraki
donem finansal tablolarinda 6nceki donemde uyguladigi genel kabul gormiis muhasebe standartlarina
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

DiGER iISLETMELERDEKI PAYLAR
Istirakler

Onemli istiraklerin detayi:

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup’un 6nemli istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Almnan Transfer
Konusu Alm tarihi sermayedeki pay edilen bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Biligim 28.11.2013 %10 1.700.000

Grup, 28 Kasim 2013 tarihi itibariyla Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.nin %10 payimi
1.700.000 TL nakit bedelle Liitfi Yenel'den satin almigtir. Grup’un sdzlesmeye bagli haklar1 uyarinca
sirketin 6 yonetim kurulu {iyesinden 3’iinii atama hakkina sahip olmasi nedeniyle Kron
Telekominikasyon Hizmetleri A.S. lizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. bu konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devam)
Istirakler (devami)

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. alimindan serefiye dogmustur. Ayrica satin alim i¢in transfer
edilen bedel yaratilacak sinerji, hasilat artis1 ve ileride piyasanin biiylimesi sonucu elde edilecek
faydalar1 ve alinan girketlerin is giliciinii de igermektedir. Bu faydalar tanimlanabilir varlik kriterini
saglamadigindan dolayi serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamustir.

Satin alim sirasinda ortaya ¢ikan serefiye

Kron Telekomiinikasyon

Hizmetleri A.S.

Transfer edilen bedel 1.700.000
Alinan sirketlerin net varliklarmin ger¢ege uygun degeri (1.098.805)
Serefiye 601.195

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu o6zet
finansal bilgiler istirakin TMS’ye uygun olarak finansal tablolarindaki tutarlar1 gostermektedir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donen varliklar 18.060.465 14.794.261
Duran varhklar 9.131.425 9.142.342
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.627.093 9.548.946
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 562.570 631.240
Net varliklar 20.002.227 13.756.417
Grup'un net varhklardaki pay1 2.000.223 1.375.642
1 Ocak 2015 1 Ocak 2014

-31 Arahk 2015 -31 Arahk 2014

Net kar 6.216.280 2.784.124
Diger kapsamli gelir / (gider) 29.530 (66.673)
Toplam kapsamh gelir 6.245.810 2.717.451
Grup'un toplam kapsamh gelirdeki pay1 624.581 271.745

Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.S. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
1 Ocak tarihi itibariyle bakiye 1.980.222 1.804.909
Doénemkarmdan ahnan pay 624.581 271.745
Yabanci para ¢evrim farklari (3.385) (96.432)

Kapanis bakiyesi 2.601.418 1.980.222




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri igeren bes faaliyet boliimii bulunmaktadir. Her bir
boliim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde asagidaki kirilimlar ile birlikte faaliyet karlar1

dikkate alinmaktadir:

31 Aralik 2015 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemi Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Satig gelirleri 485.673.470 302.382.758 115.750.722 76.538.488 28.647.659 - 1.008.993.097
Satiglarin maliyeti (438.490.845) (269.515.993) (82.053.730) (71.340.214) (27.621.876) (6.067.606) (895.090.264)
Briit kar 47.182.625 32.866.765 33.696.992 5.198.274 1.025.783 (6.067.606) 113.902.833
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (19.674.196) (14.780.123) (8.134.403) - - - (42.588.722)
Genel yonetim giderleri - - - - - (23.844.072) (23.844.072)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - (3.968.273) - - (3.968.273)
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 27.508.429 18.086.642 25.562.589 1.230.001 1.025.783 (29.911.678) 43.501.766
31 Aralik 2014 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemi Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Satig gelirleri 346.275.401 204.383.563 100.107.161 67.406.516 22.786.483 - 740.959.124
Satiglarin maliyeti (311.183.849) (185.810.991) (65.458.300) (60.853.489) (19.067.053) (15.275.744) (657.649.432)
Briit kar 35.091.552 18.572.572 34.648.855 6.553.027 3.719.430 (15.275.744) 83.309.692
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (22.000.440) (13.115.461) (4.753.995) - - - (39.869.896)
Genel yonetim giderleri - - - - - (21.758.633) (21.758.633)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - (1.242.508) - - (1.242.508)
Boliim Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 13.091.112 5.457.111 29.894.860 5.310.519 3.719.430 (37.034.377) 20.438.655

(*) Satiglarin maliyeti igerisindeki dagitilamayan maliyetler, amortisman, kira ve genel giderler vb. gibi direkt boliimlere dagitilamayan giderleri igermektedir.




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2015 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 194.870.411 346.456.702 89.979.032 599.050 5.626.981 49.638.506 687.170.682
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - - 18.541.627 - - 18.541.627
Stoklar 22.470.332 76.267.437 3.789.681 - - 489.075 103.016.525
Devam eden s6zlesmelere iliskin varliklar 31.289.755 66.078.132 1.740.630 - - - 99.108.517
Boliim varhiklar: 248.630.498 488.802.271 95.509.343 19.140.677 5.626.981 50.127.581 907.837.351
Ticari borglar (*) 113.524.825 167.329.182 45.447.227 201.574 5.485.100 30.866.513 362.854.421
iliskili taraflara ticari borglar - - - 45.443 - - 45.443
Ertelenmis gelirler 44.822.619 12.709.886 9.421.140 - - 353.165 67.306.810
Alman avanslar 763.316 65.802.855 95.108 - 116.877 - 66.778.156
Boliim yiikiimliiliikleri 159.110.760 245.841.923 54.963.475 247.017 5.601.977 31.219.678 496.984.830
31 Arahik 2014 Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 127.013.855 213.278.723 97.226.241 3.089.277 6.516.496 39.597.906 486.722.498
iliskili taraflardan ticari alacaklar - - - 17.595.491 - - 17.595.491
Stoklar 13.831.890 40.898.384 193.672 - - - 54.923.946
Devam eden sdzlesmelere iligkin varliklar 40.081.226 39.072.027 227.458 - 9.471.817 - 88.852.528
Boliim varliklar: 180.926.971 293.249.134 97.647.371 20.684.768 15.988.313 39.597.906 648.094.463
Ticari borglar (*) 71.134.451 44.832.581 49.626.555 906.191 3.317.023 31.838.218 201.655.019
Iliskili taraflara ticari borglar - - - 53.131 - - 53.131
Ertelenmis gelirler 37.163.157 19.618.632 124.286 - - - 56.906.075
Alinan avanslar 4.864.666 21.866.661 15.822.603 - 329.606 42.883.536
Boliim yiikiimliiliikleri 113.162.274 86.317.874 65.573.444 959.322 3.646.629 31.838.218 301.497.761

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigmanlik, vb. gibi kalemlerini igermektedir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla iflas koruma kapsamindaki Nortel sirketleri
olan ticari alacaklar ve borglarin tutarlarida dagitilmayan boliimiinde gosterilir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Vergi oncesi kar, varlik ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

Vergi Oncesi Kar

Boliim faaliyet kart

Esas faaliyet (gideri)/geliri (net)

Yatirim faaliyetlerden gelirler /(giderler) (net)
Finansman geliri/ (gideri) (net)

Vergi oncesi kar

Varhklar
Boliim varhklar:

Diger varliklar
Toplam varhklar

Yiikiimliiliikler
Boliim yiikiimliiliikleri

Diger yiikiimliiliikler
Toplam yiik iimliiliikler

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Arahik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hes ap Donemi Hes ap Donemi
43.501.766 20.438.655
(18.092.795) (9.542.189)
545.970 (515.453)
21.118.551 (4.335.546)
47.073.492 6.045.467

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

907.837.351 648.094.463
444.777.805 253.011.638
1.352.615.156 901.106.101

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

496.984.830 301.497.761
418.429.429 276.710.324
915.414.259 578.208.085

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 38.598.503 8.297.909
Bankalar- Vadeli mevduatlar 187.084.434 75.893.218
Diger nakit ve nakit benzerleri 378.804 134.047
226.061.741 84.325.174

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz oram % Vade 31 Aralik 2015
ABD Dolarni 51.285.090 0,25-2,90 Ocak 16 149.116.529
AVRO 822.245 2,75 Ocak 16 2.612.767
TL 35.355.138 7,50-13,90 Ocak 16 35.355.138
187.084.434

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz oram % Vade 31 Aralik 2014
ABD Dolari 28.526.531 0,15-1,75 Ocak 15 66.150.173
AVRO 379.000 0,15 Ocak 15 1.069.045
TL 8.674.000 7,50-9,50 Ocak 15 8.674.000
75.893.218

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not

30’da agiklanmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla banka mevduatlari tizerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama

bulunmamaktadir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri

329.886.371 213.036.774
Faizsiz teminatsiz spot kredileri 3.181.914 2.837.713
333.068.285 215.874.487

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin ortalama faiz oran1 %
13,40 ve ABD Dolar1 banka kredilerinin ortalama faiz oram1 % 3,13'tlir (2014: TL banka kredilerinin

ortalama faiz orani1 %10,13, ABD Dolar1 kredileri i¢in ortalama faiz %2,75'dir).

Grup’un mevcut kredilerinin detaylar1 asagidaki gibidir.

Orjinal Para Efektif Faiz
Para cinsi Cinsinden Tutar orant (%) Vade 31 Aralik 2015
ABD Dolarn 20.103.125 3,00-3,25 Ekim 16-Kasmm 16 58.451.846
TL 271.434.525 12,45-14,50 Subat 16-Ekim 16 271.434.525
329.886.371

Orjinal Para Efektif Faiz
Para cinsi Cinsinden Tutar oranmi (%) Vade 31 Aralik 2014
ABD Dolar1 10.063.403 2,75 Ekim 15 23.336.025
TL 189.700.749 10,13 Ocak 15-Kasim 15 189.700.749
213.036.774

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla Grup’un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi

bir teminat yoktur.

TiCARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

405.517.617 287.071.625

Devameden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis
ticari alacaklar 192.680.792 173.747.313
Alacak senetleri 553.318 508.183
Stipheli ticari alacaklar kargilig1 (21.060.373) (14.255.324)
577.691.354 447.071.797
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareketleri: 2015 2014
1 Ocak agilis bakiyesi (14.255.324) (9.141.289)
Donem gideri (4.302.925) (5.021.547)
Iptal edilen karsihiklar 578.356 942.399
Yabanci para ¢evrim farklar (3.080.480) (1.034.887)
31 Aralik kapanis bakiyesi (21.060.373) (14.255.324)

Ticari alacaklar i¢in alinan teminat bulunmamaktadir.




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 118.417.160 39.650.701
Alacak reeskontu (-) (*) (8.937.832) -

109.479.328 39.650.701

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklar igerisinde her yil esit taksitlerle tahsil
edilecek, 7 yil vadeli, doviz cinsinden toplam 26.723.580 ABD Dolar1 (77.701.482 TL)
sozlesmeye baglanmis alacaklar1 bulunmaktadir. Ilgili alacaklar gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmis olup raporlama tarihi itibariyla etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyetleri tizerinden konsolide finansal tablolarda yer almaktadir.

Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari borglar 347.705.986 187.882.148
Diger ticari borglar 2.366.546 3.462.510
350.072.532 191.344.658

Uzun Vadeli Diger Ticari Borg¢lar 31 Arahik 2015 31 Aralik 2014
Diger ticari borglar 12.781.889 10.310.361
12.781.889 10.310.361

22 Aralik 2010 tarihine kadar Sirket sermayesinin %53,13"inii temsil eden hisseleri elinde bulunduran
Nortel Networks International Finance and Holding B.V.'nin (“NNIFH”) ana ortagi olan Nortel
Networks Corporation, kendisinin, Nortel Networks Limited'in ve diger Kanada menseli istiraklerinin
(Nortel Networks Technology Corporation, Nortel Networks International Corporation, Nortel Networks
Global Corporation) 14 Ocak 2009 tarihli bagvurulari sonucunda, "Sirket Alacaklarmin Diizenlenmesi
Kanunu" (Companies' Creditors Arrangement Act) uyarinca alacaklilardan korunmaya iligkin Ontario
Yiiksek Adalet Mahkemesi’nden (“Kanada Mahkemesi”) bir karar alindigmi agiklamigtir. Kanada
Mahkemesi’nin karar1 uyarinca, Ernst & Young Inc. “Sirket Alacaklarinin Diizenlenmesi Kanunu”
prosediirlerine uygun olarak Kanada Mahkemesi tarafindan atanan gézlemci (“Monitor”) sifatryla hareket
etmekte ve Nortel Networks Corporation’in yeniden yapilandirma planinin olusturulmasinda destek
olmaktadir.

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri iflas Yasasinin 11. Boliimii (Chapter 11) uyarinca, Nortel Networks
Corporation'in bazi istirakleri (Alteon Websystems International Inc., XROS Inc., Sonoma Systems,
CoreTek Inc.) ile Nortel Networks Inc.’1n bazi istirakleri (QTERA Corporation, Nortel Networks Optical
Components Inc., Nortel Networks Capital Corporation, Nortel Networks International Inc., Northern
Telecom International Inc., Nortel Networks Cable Solutions, Inc.) de yukarida agiklanan bagvuruya
paralel olarak basvurularda bulunmuslardir.

Sirket, 24 Nisan 2013 tarihinde, iflas koruma kapsamindaki Nortel Grubu girketlerine olan borglari ile
ilgili olarak 277.820 ABD Dolari mahsuplasma ve Nortel Networks Limited sirketine 5.282.370
Kanada Dolar1 6deme yapmustir.

Grup yonetimi iflas koruma kapsamindaki Nortel Grubu sirketlerinden alacaklarin tahsili igin ilgili iflas
masalart nezdinde girisimde bulunmus ancak iflas koruma siirecinin sonu¢lanmamis olmasi nedeniyle, s6z
konusu alacaklarin tahsil kabiliyeti ve tahsilat siireleri konusunda belirsizlik devam etmektedir. Bu
nedenle ilgili alacaklar igin karsilik ayrilmamustir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla iflas koruma kapsamindaki Nortel sirketleri olan ticari alacaklarin ve bor¢larin dokiimii ile iflas agiklama tarihi olan 14
Ocak 2009 tarihindeki net risk asagida verilmistir.

14 Ocak 2009 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari Ticari Net Ticari Ticari Net Ticari Ticari Net
Alacaklar Borglar Bakiye Bakiye Bakiye
Ulke Sirket Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Amerika  Nortel Networks Inc. 41.466.950 (7.267.399) 34.199.550 47.614.139 (9.719.208) 37.894.931 37.973.734  (7.753.439) 30.220.295
irlanda Nortel Networks (Ireland) Limited 1.412.901 - 1.412.901 1.412.902 - 1.412.902 1.126.832 - 1.126.832
Kanada  Nortel Networks Technology
Corporation 331.175 (44.848) 286.328 - - - - - -
Misir Nortel Networks Inc. (Egypt Branch)
251.800 - 251.800 255.174 - 255.174 203.508 - 203.508
Avrupa  Nortel Networks N.V. 130.218 - 130.218 130.217 - 130.217 103.852 - 103.852
Hindistan Nortel Networks (India) Private 39.942 - 39.942 27.800 - 27.800 31.854 - 31.854
Hollanda Nortel Networks BV. 78.867 - 78.867 - - - - - -
Italya Nortel Networks S.p.A. 19.529 - 19.529 19.530 - 19.530 15.575 - 15.575
43.731.381 (7.312.247) 36.419.134 49.459.762 (9.719.208) 39.740.554 39.455.355  (7.753.439) 31.701.916
Meksika Nortel de M éxico, S. de R.L. de C.V. - (14.272) (14.272) - (14.273) (14.273) - (11.383) (11.383)
Almanya Nortel GmbH - (203.114) (203.114) - - - - - -
Fransa Nortel Networks S.A. 29.948 (86.624) (56.676) 178.744 (73.173) 105.571 142.551 (73.469) 69.082
Kanada Nortel Networks Limited 475.732 (1.194.642) (718.910) - - - - - _
Ingiltere  Nortel Networks UK Limited 5.090.466 (5.636.633) (546.167) - - - - - -
Kanada Nortel Networks Limited - EM EA - (13.939.065)  (13.939.065) - - - - - -
49.327.528 (28.386.610) 20.940.920 49.638.506 (9.806.654) 39.831.852 39.597.906  (7.838.291) 31.759.615

Sirket’in ticari alacaklar ve bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Not 30°da belirtilmistir.



10.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Diger

Mliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar
Odenecek vergi ve harglar
Diger

STOKLAR

Error! Not a valid link.
Stok deger diisiis karsihigi hareketleri:
1 Ocak agilis bakiyesi

Donemiginde (ayrilan) / kullanilan karsiliklar
Yabanci para ¢evrim farklar

31 Aralik kapanig bakiyesi

PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Stok almu igin verilen siparis avanslarn
Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler
Yoldaki mallar

Is avanslan

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Gelecek yillara ait pesin ddenmis giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

164.093 135.890
232.952 1.518.394
397.045 1.654.284

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

12.731.107 11.332.246

- 384.938
12.731.107 11.717.184
2015 2014
(7.213.137) (6.638.923)
176.705 -
(1.819.016) (574.214)
(8.855.448) (7.213.137)

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

25.951.614 2.114.189
4.818.986 4.644.912
1.946.039 848.908

179.711 802.323
32.896.350 8.410.332

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

1.098.957

1.098.957
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DEVAM EDEN SOZLESMELERE iLiSKIN VARLIKLAR VE ERTELENMIS GELIiRLER

Devam eden sézlesmelere iligkin varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Miisteri

Operator
Kurumsal
Kamu

Savunma Sanayii

Diger

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Ertelenmig gelirlere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Miisteri

Operator
Kurumsal

Kamu

Savunma Sanayii
Diger

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
26.576.052 - 26.576.052 26.928.442 - 26.928.442
49.782.110 - 49.782.110 41.379.308 - 41.379.308
21.324.271 - 21.324.271 7.454.110 - 7.454.110

1.174.883 - 1.174.883 4.068.581 - 4.068.581
251.201 - 251.201 9.022.087 - 9.022.087
99.108.517 - 99.108.517  88.852.528 - 88.852.528
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
8.290.394 - 8.290.394 16.244.053 - 16.244.053
44.796.275 - 44.796.275 26.160.261 - 26.160.261
12.039.252 - 12.039.252 1.497.562 - 1.497.562
2.023.382 - 2.023.382 1.046.077 - 1.046.077
157.507 - 157.507 11.958.122 - 11.958.122
67.306.810 - 67.306.810  56.906.075 - 56.906.075




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi DURAN VARLIKLAR

Tesis, Makine ve Ozel
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam

Maliyet
1 Ocak 2015 98.602.887 1.108.336 8.032.412 20.280.162 128.023.797
Yabanci para ¢evrim fark 24.809.554 263.219 2.041.034 8.612.451 35.726.258
Almlar 2.800.198 - 358.021 62.235 3.220.454
Cikiglar (8.058.131) (1.065.125) (331.292) - (9.454.548)
31 Aralik 2015 118.154.508 306.430 10.100.175 28.954.848 157.515.961
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 (83.192.175) (195.035) (4.222.324) (2.290.328) (89.899.861)
Yabanci para ¢evrim farki (18.367.699) (46.321) (1.127.395) (3.345.003) (22.886.418)
Doénemamortisman gideri (8.878.184) (59.940) (1.105.296) (2.852.627) (12.896.047)
Cikiglar 7.955.035 100.122 331.293 - 8.386.450
31 Aralik 2015 (102.483.023) (201.174) (6.123.722) (8.487.958) (117.295.877)
31 Aralik 2015 Net

Defter Degeri 15.671.485 105.256 3.976.453 20.466.890 40.220.084

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla aktif degerler tizerindeki toplam sigorta degeri 180.600.245 TL’dir.

31 Aralik 2015 itibartyla amortisman gideri 12.896.047 TL’dir. Satiglarin maliyetine 8.880.009 TL, genel yonetim giderlerine 2.982.726 TL
ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 1.033.312 TL yansitilmistir.



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

12.

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi DURAN VARLIKLAR(devami)

Yapilmakta
Tesis, Makine ve Ozel Olan
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2014 96.488.764 1.187.725 6.470.158 19.578.844 89.073 124.485.624
Yabanci para ¢evrim farki 7.871.423 40.631 616.244 1.855.924 2.247 10.403.325
Almlar 3.200.024 125.089 1.097.689 841.122 - 5.263.924
Transferler - - - 19.142 (19.142) -
Maddi olmayan duran varliklara trans ferler - - - - (72.177) (72.177)
Cikiglar (8.957.324) (245.109) (151.679) (2.014.870) - (12.056.898)
31 Aralik 2014 98.602.887 1.108.336 8.032.412 20.280.162 - 128.023.797
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 (79.895.217) (256.483) (3.160.482) (1.385.785) - (84.886.034)
Yabanci para ¢evrim farki (4.226.534) (16.596) (317.989) (331.251) - (4.897.095)
Doénem amortisman gideri (7.432.030) (28.420) (833.067) (2.204.917) - (10.498.434)
Cikiglar 8.361.606 106.464 89.215 1.631.625 - 10.381.702
31 Aralik 2014 (83.192.175) (195.035) (4.222.324) (2.290.328) - (89.899.861)
31 Aralik 2014 Net
Defter Degeri 15.410.712 913.301 3.810.088 17.989.834 - 38.123.936

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla aktif degerler tizerindeki toplam sigorta degeri 71.935.000 TL dir.

31 Aralik 2014 itibariyla amortisman gideri 10.498.434 TL’ dir. Satiglarin maliyetine 6.090.661 TL, genel yonetim giderlerine 4.152.210 TL,
pazarlama, satig ve dagitim giderlerine 252.992 TL ve arastirma ve gelistirme giderlerine 2.571 TL yansitilmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik Omiirleri goéz Oniine alinarak belirlenen
amortisman oranlari agagida belirtilmistir:

Amortisman Orani (%)

Bmalar 2,5
Yeralt1 ve Yeriisti Diizenleri 3,7
Tesis, Makine ve Cihazlar 10 - 50
Tasitlar 20
Ozel Maliyetler 20
Demirbaslar 10
Diger Maddi Duran Varliklar 16,7

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

éerenye

Probil Bilgi Islem Destek ve Damigsmanhk Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Probil") ve Probil'in bagh
ortakligit BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("BDH") hisselerini alim iglemi 11
Ekim 2011 tarihinde tamamlanmustir.

Satin alim sirasinda miisteri portfoyiiniin rayi¢ degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran
varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak, satin alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate
alinarak rayi¢ deger diizeltmesi yapilmustir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin toplam
rayi¢ degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alimustir.

Satin alim tarihi ile bilango tarihi arasindaki donem igerisinde serefiye tutarma iligkin degisimler
asagida gosterilmistir:

Serefiye TL
Satin alim tarihi itibariyle hesaplanan serefiye 33.820.858
Yabanci para ¢evrim farki 799.105
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle serefiye 34.619.963
Yabanci1 para ¢evrim farki (1.948.278)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle serefiye 32.671.685
Yabanci para ¢evrim farki 6.445.996
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle serefiye 39.117.681
Yabanci1 para ¢evrim farki 3.383.369
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle serefiye 42.501.050
Yabanci1 para ¢evrim farki 10.789.757

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle serefiye 53.290.807
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)

Grup, Not 2.5.9°da belirtilen muhasebe politikalar1 uyarinca serefiye tutarin1 deger diisiikligii testine
tabi tutmustur.

Serefiye deger diislikliigii testi icin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bagimsiz bir degerleme
firmasindan Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu alinmistir. Probil’in
operasyonlari, bulundugu sektdr, potansiyel gelecek donem stratejileri dikkate alinarak, degerleme
calismasimin kapsami en uygun olan gelir yaklasimi cercevesinde Indirgenmis Nakit Akim1 metodu
(“INA”) tercih edilmistir. INA yonteminin Probil’in operasyonlarindan elde edilen gelir, karlilik ve
nakit akisi acgisindan Sirket’in mevcut hisse degerini daha dogru yansittigi diisliniilmektedir. 1 Ocak
2016-31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Probil’in gelecek donem
potansiyel projeleri ve gelir kalemleri gézoniine alinarak degerleme raporu olusturulmustur.

INA metoduna gore, Sirket’in tahmini dénem nakit akimlar1 bugiinkii degerine indirgenmekte,
boylelikle isletmenin gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii net degeri elde edilmektedir.

Agirliklt Ortalama Sermaye Maliyeti (“AOSM”) ABD Dolar1 bazli %11,4 olarak hesaplanmistir.
Probil’in nihai donem degeri hesaplanirken ABD Dolari uzun vadeli EIU enflasyon beklenti raporu
baz alinarak %]1,8 nihai biliylime oran1 Ongdriilmiistiir. Sirket’in degerleme tarihi itibariyla 27,3
milyon ABD Dolar1 net borcu bulunmaktadir. Sirket Yonetimi tahmini donem boyunca herhangi bir
yatirim harcamasi1 dngérmemektedir.

INA metoduna gére hesaplanan Sirket deger araligi 70,2-77,7 milyon ABD Dolar1 araliginda
hesaplanmigtir. Degerleme tarihi itibartyla Sirket’in 27,3 milyon ABD Dolar net borcu dikkate
almarak hesaplanan Ozsermaye Degeri ise 43,0-50,4 milyon ABD Dolar1 araliginda
hesaplanmaktadir.

Yapilan duyarlilik analizine gére, AOSM”’ nin % 10,9 ile % 11,9 aralifinda degismesi sonucunda
Probil’ in hesaplanan makul Ozsermaye degeri orta noktasi 46,5 milyon ABD Dolar1 olmak iizere
43,0 milyon ile 50,4 milyon ABD Dolar1 araligindadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi
Almlar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik Kapams bakiyesi
Birikmis itfa paylan

1 Ocak agilig bakiyesi
Yabanci1 para ¢evrim farki
Donem gideri

31 Aralik Kapams bakiyesi
Net defter degeri

1 Ocak-31 Aralik 2015

Diger maddi

olmayan duran
Miis teri portfoyii varhklar Toplam
24.737.194 39.137.593 63.874.787
- 3.224.429 3.224.429
6.280.041 10.156.895 16.436.936
31.017.235 52.518.917 83.536.152
(8.039.589) (22.949.111) (30.988.700)
(2.241.138) (6.139.731) (8.380.869)
(2.901.599) (4.520.455) (7.422.054)
(13.182.326) (33.609.297) (46.791.623)
17.834.909 18.909.620 36.744.529

31 Aralik 2015 itibariyla itfa gideri 7.422.054 TL’dir. Satiglarin maliyetine 3.901.247 TL, genel
yonetim giderlerine 3.276.138 TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 244.669 TL

yansitilmigtir.

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi

Maddi duran varliklardan
trans ferler

Almmlar

Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik Kapams bakiyesi

Birikmis itfa paylan

1 Ocak agilis bakiyesi

Yabanci para ¢evrim farki

Donem gideri

31 Aralik Kapams bakiyesi

Net defter degeri

1 Ocak-31 Aralik 2014

Diger maddi

olmayan duran
Miis teri por tfoyii varhklar Toplam
22.767.947 32.615.244 55.383.191
- 72177 72177
- 3.399.108 3.399.108
1.969.247 3.051.064 5.020.311
24.737.194 39.137.593 63.874.787
(5.122.789) (18.390.020) (23.512.809)
(582.827) (1.779.643) (2.362.470)
(2.333.973) (2.779.448) (5.113.421)
(8.039.589) (22.949.111) (30.988.700)
16.697.605 16.188.482 32.886.087

31 Aralik 2014 itibariyla itfa gideri 5.113.421 TL’ dir. Satiglarin maliyetine 2.308.578 TL, genel
yonetim giderlerine 2.716.710 TL ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerine 88.133 TL yansitilmigtir.

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik Omiirleri gz 6niine alinarak belirlenen itfa

paylari oranlar1 agagida belirtilmigtir:

Yazihm Programlari
Miisteri Portfoyt

Itfa Oran1 (%)

20
10
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tan nakit alman devlet tesvigi 14.057.190TL olup, 207.654 TL’si Satislarin Maliyeti,
9.480.821 TL’si Esas Faaliyetlerden Gelirler hesap grubunda gosterilmistir ve geri kalan 4.368.715 TL’si
aragtirma ve gelistirme giderleri icerisinde netlenmistir. (31 Aralik 2014 tarihinde nakit alinan devlet
tesvigi 3.020.997 TL olup, 22.667 TL’si Satiglarin Maliyeti, 2.998.330 TL’si Esas Faaliyetlerden Gelirler
hesap grubunda gosterilmistir).

Grup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmustir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 162.422.957 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan
kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarmn 67.996.102 TL'si 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla kullanilmigtir (31 Aralik 2014 tarihi itibartyla 80.800.912 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan
kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 843.797 TL'si 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla
kullanilmistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimi tutari {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26).

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda
yararlandig1 Gelir Vergisi tegvik tutar1 10.728.973 TL (31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemi:
9.049.869 TL); 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda
yararlandig1 toplam Sigorta Isveren Payi tesvik tutari ise 7.429.510 TL’ dir (31 Aralik 2014 tarihinde
sona eren hesap donemi: 5.150.581 TL).
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava karsiliklar

Diger borg ve gider karsiliklart

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

4.309.760 1.759.816
428.609 1.924.756
4.738.369 3.684.572

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup aleyhine acilmis davalar i¢in 4.201.720
TL nakit ¢ikist olmustur (31 Aralik 2014: 2.565.124 TL).

1 Ocak 2015 agilis
Ayrilan kargihk

Odenen / konusu kalmayan kargliklar
Yabanci1 para ¢evrim farklar
31 Aralik 2015 kapanig

1 Ocak 2014 ag1lis
Ayrilan kargihik

Odenen / konusu kalmayan karsiliklar
Yabanci para ¢evrim farklar
31 Aralik 2014 kapanis

TAAHHUTLER

Diger
Dava Karsiliklar: Karsiliklar Toplam
1.759.816 1.924.756 3.684.572
6.751.664 974.283 7.725.947
(4.201.720) (2.474.331) (6.676.051)
- 3.901 3.901
4.309.760 428.609 4.738.369

Diger
Dava Karsiliklar: Karsihiklar Toplam
786.951 1.113.770 1.900.721
3.628.989 2.636.787 3.874.896
(2.656.124) (1.943.575) (2.208.819)
- 117.774 117.774
1.759.816 1.924.756 3.684.572

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un bilango dis1 yiikiimliiliikkleri asagida sunulmustur;

Verilen teminat mektuplari (*)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

318.911.600

209.046.195

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER(devam)

Teminat mektuplarinin vadeleri asagida sunulmustur:

31 Aralhik 2015

Orjinal Para Birimi

Vade Tarihi TL Karsihigi TL ABD Dolar1 AVRO
2015 267.700 267.700 - -
2016 75.048.546 48.416.015 9.110.683 44.785
2017 10.634.419 1.792.411 2.421.003 567.315
2018 3.694.889 1.758.398 666.010 -
2019 24.873.584 817.265 8.273.600 -
2025 210.000 210.000 - -
Siiresiz 204.182.462 80.986.849 40.335.371 1.861.936
318.911.600 134.248.638 60.806.667 2.474.036
31 Arahk 2014 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsihig: TL ABD Dolar1 AVRO
2013 (*) 969.804 135.000 360.000 -
2014 (*) 25.118.300 4.623.862 8.838.000 -
2015 38.530.523 15.563.061 9.759.786 118.940
2016 4.239.489 2.369.741 806.308 -
2017 8.051.302 1.447.214 2.167.470 559.415
2018 2.499.155 967.498 660.510 -
2019 2.636.470 120.000 1.085.200 -
Siiresiz 127.001.152 39.128.698 36.132.601 1.448.068
209.046.195 64.355.074 59.809.875 2.126.423

(*) 2013 ve 2014 yilina ait bakiyeler miisteriden

olusmaktadir.

iadesi beklenen teminat mektuplarindan
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRI”)
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam

Tutarn

B.Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutan

D.Diger Verilen TR1’lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar
iii. C Maddesi Kapsamma Girmeyen 3. kigiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

31 Aralik 2015

31 Arahik 2014

318.911.600

209.046.195

318.911.600

209.046.195

Diger verilen TRI’lerin toplam tutarinmn, Grup’un toplam 6zkaynak tutarina orani %0’dr.

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla aldigi teminat mektuplarmin vadeleri asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2015

Orjinal Para Birimi

Vade Tarihi TL Karsiligi TL ABD Dolar1 AVRO
2007-2014 (*) 14.178.465 966.496 4.543.943 -
2015 12.668.836 302.000 4.208.621 40.864
2016 2.156.016 193.000 670.297 4.425
2017 2.529.022 2.162.000 100.000 24.000
2018 2.185.020 576.100 202.767 320.794
2019 437.172 204.000 80.194 -
2020 1.996.710 412.068 545.000 -
Stiresiz 404.400 126.500 95.577 -
36.555.641 4.942.164 10.446.399 390.083
31 Aralik 2014 Orjinal Para Birimi
Vade Tarihi TL Karsiligi TL ABD Dolar1 AVRO
2007-2013 (*) 12.396.619 919.800 4.922.673 21.850
2014 1.074.164 220.000 368.349 -
2015 1.015.802 208.700 298.347 40.864
2016 92.278 30.000 21.474 4.425
2017 534.269 234.682 100.000 24.000
2018 1.430.060 55.000 202.767 320.794
2019 389.962 204.000 80.194 -
Siiresiz 2.369.365 2.357.800 5.000 -
19.302.519 4.229.982 5.998.804 411.933

(*) 2007 ve 2014 yillar1 arasina ait bakiyeler iade edilecek alinan teminat mektuplarindan

olusmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)
Kira Sozlesmeleri

Grup ile ESAS Gayrimenkul Grup EAG Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, Istanbul ili,
Pendik Ilgesi, Kurtkdy Mahallesi, 240EF3B-3C pafta, 3991 Ada, 14 parsel numarali ve 15.744 m2 briit
alanli gayrimenkuliin ("Esas Aeropark") kiralanmasi hususunda 07 Haziran 2012 tarihinde bir kira
sOzlesmesi imzalanmuistir. Kira siiresi 1 Mayis 2013 tarihinden baglamak iizere 5 yillik toplam kira bedeli
6.339.816 ABD Dolar1 +KDV olarak baglamis, 2014 yilinda bedel kalan 4 yil i¢in 5.563.920 ABD
Dolari+KDV olarak revize edilmistir. Kalan sézlesme siiresi igin kira 6demeleri 1. yil igin 1.046.756
ABD Dolari+KDV, 2. yil igin 1.339.848 ABD Dolari+KDV, 3. yil i¢in 1.507.328 ABD Dolari+KDV, 4.
yil i¢in 1.669.988 ABD Dolari+KDV tutarindadir. Kiralar her {i¢ ayda bir pesin olarak 6denecektir.
Kiralanan gayrimenkul Grup’un yeni Genel Miidiirliik ve faaliyet binasi olarak kullanilacaktir.

Sirket bagh ortaklig1 Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. (kirac1) ile Ahmet
Biilent Koyuncuoglu (kiralayan) arasinda, Orhanli Mah., Irfan Cad. No. 28, Tuzla, Istanbul adresinde
bulunan gayrimenkuliin fabrika binasi olarak kullanilmasi amaciyla, 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren
yiirlirliige girmek tizere, 5 yil siireli bir kira sdzlesmesi imzalanmigtir. Kira 6demeleri 1. yil i¢in 480.000
ABD Dolari+stopaj, 2. yil igin 504.000 ABD Dolari+stopaj, 3. yil igin 529.200 ABD Dolari+stopaj, 4. yil
icin 603.288 ABD Dolari+stopaj ve 5. yil igin 633.442 ABD Dolari+stopa;j tutarinda olup kira bedelleri
aylik ve pesin olarak 6denecektir.

Sirket (kirac1) ile Yudo Leon Mizrahi ve Salvo Ozsarfati (kiralayanlar) arasinda, Istanbul ili, Umraniye
flgesi, inkilap (Cakmak) Mahallesi, 50 Pafta, 1840 ada, 233 Parselde kayith tasinmaz iizerinde insa
edilen "Buyaka Is Merkezi" isimli kompleks i¢inde yer alan, C Blokta bulunan, her biri 845m2 ve toplam
alani 1.690 m2 olan 15 ve 16. katlarin, sirket ofisi olarak kullanilmasi amaciyla, 11 Subat 2013 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek tizere, 5+5 yil siireli bir kira so6zlesmesi imzalanmistir. Kiralanan yerin aylik
kira bedeli, ilk kira doneminde (11 Subat 2013-31 Ocak 2014), ilk ay kirast net 22.252 ABD Dolar1, geri
kalan aylarda net 33.378 ABD Dolaridir. Devam eden yillarda kira bedeline uygulanacak artig orani yillik
%3 olacaktir.

iptal edilemeyen faaliyet kiralamalarina

iliskin taahhiitler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Bir yil iginde 8.656.502 6.114.231
Bir ila bes yil arasinda 10.805.625 15.521.642

19.462.127 21.635.873

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren istiraklerinden Probil'in Cisco System International B.V. ile
yapmis oldugu lriin tedarigi anlagsmasindan kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti
vermistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Personele 6denecek iicretler 7.905.105 329.646
Odenecek sosyal giivenlik primleri 5.129.234 4.562.908
13.034.339 4.892.554

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Calisanlara 6denecek prim karsilig1 11.361.325 10.736.792
Kullanilmayan izin karsilig1 3.758.229 2.625.526
Kidem tazminati kargihg1 1.033.200 1.878.245
Ozel emeklilik plan1 karsiig: 485.027 463.644
16.637.781 15.704.207
Uzun Vadeli
Kullanilmayan izin karsilig1 1.254.241 1.701.033
Kidem tazminati kargihg1 16.309.816 13.675.971
Ozel emeklilik plan1 karsilig: 2.949.594 2.865.406
20.513.651 18.242.410
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsihig1 11.361.325 10.736.792
Kullanilmayan izin karsilig1 5.012.470 4.326.559
Kidem tazminati kargihg1 17.343.016 15.554.216
Ozel emeklilik plan1 karsilig1 3.434.621 3.329.050
37.151.432 33.946.617

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani ylikiimliiliigii yetkin
ve bagimsiz bir aktiier degerleme firmasi olan Aon Hewitt tarafindan hesaplanmig ve finansal
tablolara yansitilmigtir. S6z konusu degerleme caligmasinda 2016 yili igin muhtemel cari hizmet ve
faiz maliyetleri de hesaplanmigtir. Bu hesaplamaya gore Grup ilgili maliyetleri donemler itibariyla
kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminat Karsiligi

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden
veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili i¢in 30 giinliik briit maas ilizerinden hesaplanmaktadir.
flgili raporlama donemi itibariyla ddenecek kidem tazminati, 2015 yili igin yillik 3.828,37 TL
tavanina tabidir (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Kidem Tazminati Karsilhig (devami)

Kidem tazminati kargiliginin donem i¢i hareketleri asagida sunulmustur.

Kidem tazminat1 provizyonunun bugiinkii degeri
Bilangodaki net yiikiimliiliik

Cari hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Ekstra 6deme veya kayip

31 Aralik itibariyle donem gideri

Diger Kapsaml Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Kisim

Kidem tazminati karsiliginin villik hareketi:

1 Ocak itibariyle kargihk
Doénem gideri

Odenen kidem tazminati
Aktiieryal kay1p /(kazang)
31 Aralik itibariyle karsilik

Ozel Emeklilik Plani Karsilig

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

17.343.016

15.554.216

17.343.016

15.554.216

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

2.593.501 1.432.463
1.074.203 1.010.501
345.675 1.366.624
4.013.379 3.809.588
(64.485) 1.953.875

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

15.554.216 12.912.418
4.013.379 3.809.588
(2.160.094) (3.121.665)
(64.485) 1.953.875
17.343.016 15.554.216

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde ¢aligsanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yi1l ve daha fazla hizmet
etmis calisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi ddeyecegini ve sonrasinda bu hakkin uygulamasini
durdurdugunu duyurmustur. Daha oOnce kazanilmig emeklilik planlarindan dogmasi beklenen
O0demelerin bugiinkii degeri, calisanlarin emekli olacaklari tarihe kadar olan siirede Ongoriilen maas
diizeyleri kullanilarak Aon Hewitt tarafindan hesaplanmis ve bugiinkii degerleri ile raporlanmustir.

Ozel emeklilik plan1 karsiliginin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

31 Arahlik 2015
3.434.621
3.434.621

31 Arahk 2014
3.329.050
3.329.050

Ozel emeklilik provizyonunun bugiinkii degeri
Bilangodaki net yiikiimliiliik




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Ozel Emeklilik Plani Karsitlig (devamu)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Cari hizmet maliyetleri - -
Faiz maliyeti 133.162 219.897
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 71.019 243.890
31 Aralik itibariyle donem gideri 204.181 463.787
Diger Kapsaml Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Kisim 400.022 325.581
Ozel emeklilik plammn yillik hareketi:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyle kargihk 3.329.050 4.533.957
Dénem gideri 204.181 463.787
Aktiieryal kayip 400.022 325.581
Odenen &6zel emeklilik plani (498.632) (1.994.275)
31 Aralik itibariyle karsilik 3.434.621 3.329.050

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin
bugiinkii degerlerinin bulunmasinda kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir:

Varsayimlar1 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yillik enflasyon orani % 71,75 % 6,00
Yillik iskonto orant % 10,70 % 8,00

Prim ve Kullanilmanus Izin Karsilig

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin donem i¢i hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyle kargihk 10.736.792 8.803.764
Donem gideri 17.684.732 17.189.240
Odenen prim karsliklar (17.060.199) (15.256.212)
31 Aralik itibariyle karsilik 11.361.325 10.736.792

Calisanlara saglanan kullanilmamis izin karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyle kargihk 4.326.559 5.086.065
Donem gideri 2.053.109 783.372
Odenen izin karsiig (1.367.198) (1.542.878)

31 Aralik itibariyle karsilik 5.012.470 4.326.559
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ALINAN AVANSLAR

31 Aralik 2015 tarihi 39.837.286 TL savunma sanayii projeleri, 26.940.870 TL sistem entegrasyonu
projeleriyle ilgili alinan avanslardan olusmaktadir (2014: savunma sanayii projeleri; 17.153.832 TL,
sistem entegrasyonu projeleri; 25.729.704 TL).

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Cari/Donen Varliklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Indirilecek KDV 30.855.989 29.420.300
Pesin 6denen vergi ve fonlar 4.717.257 1.391.192
Personel avanslar 457.979 644.399
Diger 247.347 298.127
36.278.572 31.754.018

Diger Duran Varhklar: 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Diger duran varliklar (*) 6.872.784 3.878.995
6.872.784 3.878.995

(*)Ilgili bakiyenin tamami uzun vadede kullanilacak olan yedek parcalar1 igermektedir.

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

Pay Oram % Pay Oram %
31 Aralik 2015 31 Arahik 2014 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
OEP (*) 48,04 48,59 31.162.570 31.517.570
TSKGV (**) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka acik 36,96 36,41 23.972.510 23.617.510
Toplam 100,00 100,00 64.864.800 64.864.800

*) OEP RHEA Turkey Tech B.V.
(**)  Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi

Sirket sermayesi nominal degeri 1 TL olan 64.864.800 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2014:
64.864.800 TL olan sermayesi 64.864.800 adet hisseden olugmaktadir).

22 Aralik 2010 tarihi itibariyla NNIFH sahip oldugu %53,13 hisseyi OEP RHEA Turkey Tech B.V.
(“OEP RHEA”) sirketine satmis ve devretmistir.

Sirket’in hisseleri iki grubu ayrilmig olup, (A) grubu hisseler nama, (B) grubu hisseler hamiline
yazilidir. (A) grubu hisseler sirketin yabanci ortagt OEP RHEA ile Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi’na aittir. Hisse senetlerinin iki gruba ayrilmis olmasit s6z konusu (A) ve (B) grubu
hisselere Ana Sozlesmenin 9, 15, 19'uncu maddelerinde belirtilenler disinda higbir imtiyaz vermez.
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OZKAYNAKLAR (devami)

Odenmis Sermaye (devami)

Sirket Ana Soézlesmesinin 6 nolu maddesine gore hisse senetlerinin iiglincii sahislara devri ile ilgili
olarak mevcut (A) grubu hissedarlarin, satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalari
gereken Onalim haklar1 vardir. Bu sebeple hisselerinin tamamini veya bir kismini iiglincii sahislara
devretmek isteyen hissedar, devretmek istedigi hisseleri dnce (A) grubundaki diger hissedarlara
hisseleri oraninda, fiyat ve diger satis sartlarimi da bildirerek yazili olarak teklif etmek
mecburiyetindedir.

Ana So6zlesmenin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 388. maddesinde yazili hususlarla ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az
yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin muvafakati sarttir.

Ana Sozlesmenin 15. maddesine gore; 7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) iiyesi OEP
RHEA, 1 (bir) tiyesi Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin gdsterecegi adaylar arasindan
olmak iizere, 4 (dort) liyesi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (ii¢) iiyesi de (B)
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 3 (ii¢) yillik gorev siiresi i¢in Genel Kurul
tarafindan segilir.

Ana Sozlesmenin 19. maddesine gore; Denetim Kurulu Genel Kurul tarafindan 3 (ii¢) yillik siire igin
3 (li¢)’i (A) grubu, 2 (iki)’si (B) grubu, hissedarlar tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilen 5
(bes) denet¢iden olusur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20 Eylil 2011 tarih ve 1 sayili ara karariyla; Sirket'in kayitli sermaye
sistemine ge¢mesine, kayitli sermaye tavanmnin 300.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine ve
gerekli izinler alindiktan sonra Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir. Sirket’in kayitl
sermaye sistemine gegis i¢in Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi'na 19 Ekim 2011 tarihinde yaptig1
miracaat incelenerek Sermaye Piyasast Kurulunun 16 Aralik 2011 tarih ve 42/1117 sayili
toplantisinda uygun goriilmiis ve bu goriis 28 Aralik 2011 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir.

Sermaye Diizeltmesi Farklart

SPK’nin Seri: XI No: 26 sayil1 “Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesine
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”ine gore finansal
tablolarda 6zsermaye kalemleri kayitli degerleri iizerinden ve bu kalemlerin diizeltilmesi sonucunda
olusan farklar, toplu halde "Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari" hesabinda
gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu’nun konu ile ilgili almig oldugu karara
istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gore ortaya ¢ikan gecmis
yillara iligkin zararlarin mevzuat hiikiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci
para diizeltmesi farklari ile mahsup islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle
karar vermistir. Ozsermaye yabanci para diizeltmesi farklari bilangonun pasifinde dzsermaye ana
hesap grubunda “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” hesabinda gosterilmistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip
kardan ayrilmig kisitlanmis yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip kardan ayrilmig kisitlanmis
yedekler, tiim yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢mis donem ticari
karindan yillik %5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlar {izerinden yillik %10 oraninda
ayrilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)

Odenmis Sermaye (devami)
Sirket’in yasal kayitlarina goére birinci ve ikinci tertip kardan ayrilmis kisitlanmig yedeklerinin

toplam1 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 33.182.076 TL’dir (31 Aralik 2014: 32.809.042 TL). Ekli
konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasi sonucu ortaya ¢ikan degerleme ve ¢evrim

farklar1 birikmis kar/zararlarda gosterilmistir.

Olaganiis tii Toplam Birikmis

Gecmis Yil Karlari Yedekler Karlar

1 Ocak 2015 agili 199.577.931 (88.964.177) 110.613.754
Kardan ayrilms kisitlannug

yedeklere trans ferler (373.034) - (373.034)

Yabanci para ¢evrim farklar 30.255.788 - 30.255.788

Donem kart 34.305.075 - 34.305.075

31 Aralik 2015 kapanis 263.765.760 (88.964.177) 174.801.583

Olaganiis tii Toplam Birikmis

Gecmis Yil Karlari Yedekler Karlar

1 Ocak 2014 agili 167.347.251 (75.071.614) 92.275.637
Kardan ayrilms kisitlannus

yedeklere transferler (1.885.000) - (1.885.000)

Yabanci para ¢evrim farklart 22.270.591 (13.892.563) 8.378.028

Donem kart 11.845.089 - 11.845.089

31 Aralik 2014 kapanis 199.577.931 (88.964.177) 110.613.754

SPK’nin 2010/4 sayili haftalik biilteninde, halka agik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarini belirlenmistir. Buna gore: Sirket, SPK’nun Seri:XI No:29 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya
ilan ettigi konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karini SPK’nun Seri: IV, No:27 sayil
Tebligi’'nde yer alan esaslar, esas sozlesmesinde bulunan hiikiimler ve Sirket tarafindan kamuya
aciklanmig olan kar dagitim politikasi ¢ergevesinde gerceklestirmistir.

Sirket’in 11 Nisan 2012 tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Anasézlesmesinin 6.
maddesinin Yonetim Kuruluna verdigi yetkiye dayanarak; 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde 6.486.480 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayenin Sirket’in i¢ kaynaklarinda yer alan
58.378.320 TL Sermaye Diizeltme Farklarindan (yasal kayitlardaki olaganiistii yedeklerden)
karsilanarak, % 900 oraninda bedelsiz olarak artirilmasina ve 64.864.800 TL'ye yiikseltilmesine,
bedelsiz sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek kaydi paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri g¢ercevesinde dagitilmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na miiracaat edilerek gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin ifasi hususunda Genel Miidiirliige
yetki verilmesine karar verilmistir. 7 Mayis 2012 tarihi itibartyla SPK'na gerekli bagvuru yapilmistir.
SPK tarafindan 19 Temmuz 2012 tarih ve 25/852 nolu karar ile onaylanarak kayda alinmis ve 23
Temmuz 2012 tarih ve 78/852 numarali tescile mesnet belge Sirket’e verilmistir. Sirket’in sermaye
artinmina iliskin yonetim kurulu karari, tescile mesnet belge ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca
30 Temmuz 2012 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artirnmi nedeniyle Sirket’in ortaklarina
verilecek bedelsiz paylarin dagitimi 3 Agustos 2012 tarihinde baglamis ve ger¢eklesmistir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu defterlerindeki dénem kari1 ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 31 Aralik 2015 itibartyla 202.019.007 TL’dir (31 Aralik
2014 itibartyla 136.726.158 TL).



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SATISLAR VE SATILAN MALIN MALIYETI

Satislar:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Hesap Donemi Hesap Donemi
Yurtici satislar 800.171.666 569.717.754
Amerika 73.271.042 65.542.853
Asya 3.601.409 14.937.978
Afrika 113.097.961 76.100.830
Avrupa 18.851.019 14.354.876
Diger - 304.833
Yurtdis: satislar 208.821.431 171.241.370
Toplam satislar 1.008.993.097 740.959.124

Satilan Malin Maliyeti:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi

Malzeme giderleri 578.928.834 395.198.525
Personel giderleri 157.388.991 139.313.964
Servis/Destek giderleri 128.760.557 96.995.736
Amortisman giderleri 12.781.256 8.399.239
Kira giderleri 6.065.015 5.219.031
Nakliye 3.526.411 4.734.707
Diger 7.639.200 7.788.230
895.090.264 657.649.432
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi

Satis ve pazarlama giderleri 42.588.722 39.869.896
Genel yonetim giderleri 23.844.072 21.758.633
Aragtirma gelistirme giderleri 3.968.273 1.242.508
70.401.067 62.871.037

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel vonetim giderlerinin detayr asagidaki

gibidir.
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tarihinde Sona Tarihinde Sona
Eren Eren
Hes ap Donemi Hesap Donemi
Personel giderleri 36.388.323 30.814.625
Amortisman giderleri 7.536.845 7.212.616
Kira giderleri 4.931.424 2.268.498
Karsilik giderleri 3.254.999 4.106.181
Danigmanlik, denetim ve hukuk miisavirlik giderleri 2.652.616 2.954.273
Seyahat toplant1 masraflari 2.555.323 2.775.242
Tamir bakim giderleri 1.721.444 576.637
Fuar sergi reklam giderleri 1.728.712 1.718.217
Personel servis giderleri 929.672 207.762
Damga pulu vergisi giderleri 915.625 1.317.897
Yazilim giderleri 833.232 866.053
Kidem tazminat1 ve 6zel emeklilik karsilig1 giderleri 785.210 803.849
Elektrik, su ve yakit giderleri 779.127 1.888.040
Kafeterya giderleri 735.472 443.237
Ozel saglik sigortasi giderleri 607.925 456.052
Haberlesme giderleri 534.062 736.854
Yonetim kurulu ve denetgi licretleri 365.426 658.334
Egitim giderleri 369.640 319.981
Diger 2.775.989 2.746.689
70.401.067 62.871.037

Grup’un 2015 yili igerisindeki organizasyon yapisinda yapilan degisikliklerden dolayr operasyon

gider kalemleri arasinda siniflamalar yapilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ar-Ge tesvigi

Faiz gelirleri

Servis gelirleri

Hurda sat1s gelirleri

Diger gelirler ve karlar

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Kur fark: gideri

Reeskont faiz gideri (*)

Dava giderleri

Vergi ve cezalar

Diger vergi giderleri

Bagis ve yardimlar

Diger gider ve zararlar

(*)Ticari islemlere iligkin reeskont giderleri

muhasebelestirilmektedir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/zararlarindan pay lar
Maddi duran varlik satis kar1

Yatinnm faaliyetlerinden giderler

Maddi duran varlik satig zarari

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

Eren

Hesap Donemi

9.480.821
1.054.628
1.128.250
9.845
482.132

12.155.676

31 Arahik 2015
Tarihinde Sona

Eren

Hesap Donemi

12.656.014
8.937.832
4.932.571

137.416
371.277

3.213.361

30.248.471

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona
Eren

Hesap Donemi

2.998.330
467.002
455.155

636.643

4.557.130

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona
Eren

Hesap Donemi

8.063.049
3.360.082
876.210
381.573
119.728
1.298.677

14.099.319

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinda

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi
624.581 271.745
169.797 237.405
794.378 509.150

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hesap Donemi Hesap Donemi
248.408 1.024.603
248.408 1.024.603
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Finansman Gelirleri Hesap Donemi Hesap Donemi
Kredilerden kaynaklanan kur farki geliri 56.938.753 17.378.182

Tiirev islem geliri 2.333.316 -

59.272.069 17.378.182

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Finansman Giderleri Hesap Donemi Hesap Donemi
Banka faiz giderleri 35.076.184 19.762.515
Teminat mektubu komisyonlar1 2.674.342 1.733.143
Diger finansal giderler 402.992 218.070
38.153.518 21.713.728
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci1 iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurti¢inde yerlesik sirketlerden
alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirnm indirimleri diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Kurumlar vergisi oranlar1 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde %20°dir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2015 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agamasinda kurum
kazanclar tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2014: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tiizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak iizere dagitilan kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu
oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave
edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifi
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
asagida agiklanmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan gegerli vergi oranlari 31 Aralik
2015 ve 2014 tarihleri igin %20dir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenen vergi (pasifleri) / aktifleri 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Ticari alacaklar (41.139.634) (35.874.160)
Maddi ve maddi olmayan varhklar (9.628.160) (7.408.373)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklar 2.240.615 (3.268.110)
Tasmabilir mali zararlar 1.227.063 1.938.391
Kullanilmayan ArGe indirimi 18.885.370 15.991.423
Kullanilmamus izin kargihiklari 1.002.494 865.312
Stoklar ve devam eden sézlesmelere iliskin varliklar 3.360.460 11.231.492
Calisanlara 6denecek prim kargihiklar 2.272.264 2.147.358
Alman avanslar 2.168.521 1.298.299
Ertelenmis gelirler 6.279.027 11.381.215
Kidem ve 6zel emeklilik karsiliklar: 4.155.527 3.776.653
Diger 774.025 355.997

(8.402.428) 2.435.497

Ertelenmis vergi (pasifleri)/aktiflerinin donemi igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hes ap Dénemi Hes ap Dénemi

1 Ocak agilis bakiyesi 2.435.497 (5.511.203)
Cari donem ertelenmis vergi gideri/(geliri) (10.268.834) 7.633.947
Ozkaynaklara yansitilan 67.107 455.891
Yabanci para ¢evrim farklar (636.198) (143.138)
31 Aralik kapanis bakiyesi (8.402.428) 2.435.497

31 Aralik 2015
Tarihinde Sona

31 Aralik 2014
Tarihinde Sona

Eren Eren

Hes ap Donemi Hes ap Donemi

Dénem vergi gideri (2.499.583) (1.834.325)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (10.268.834) 7.633.947
(12.768.417) 5.799.622

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Kurumlar vergisi 2.499.583 1.834.325
Pesin 6denen vergiler (539.649) -
Kurumlar vergisi ylikimliligi 1.959.934 1.834.325
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yilkiimliiliiklerinin hareketi

asagidaki gibidir;

Maddi ve maddi olmayan varhklar
Ticari alacaklar
Ticari borglar ve maliyet kargiliklart

Stoklar ve devam eden sdzlesmelere
iligkin varliklar

Alnan avanslar

Cahsanlara 6denecek prim kars1liklart
Kullanilmamus izin karsihklar

Kidem ve 6zel emeklilik kargihiklari
Ertelenmis gelirler

Kullanilmayan ArGe indirimi
Tasmabilir mali zararlar

Diger

Maddi ve maddi olmayan varlklar
Ticari alacaklar
Ticari borglar ve maliyet karsihiklari

Stoklar ve devam eden s6zlesmelere
iligkin varliklar

Alinan avanslar

Cahganlara 6denecek prim karsiliklart
Kullanilmamus izin karsiliklar

Kidem ve 6zel emeklilik karsihiklari
Ertelenmis gelirler

Kullanilmayan ArGe indirimi
Tasnabilir mali zararlar

Diger

Yabanci Para
Dinem Ozkaynaklara Cevrim
1 Ocak 2015 Geliri/(Gideri)  Yansitilan Farklar1 31 Aralik 2015
(7.408.373) 131.081 - (2.350.868) (9.628.160)
(35.874.160) 3.594.030 - (8.859.504) (41.139.634)
(3.268.110) 5.929.444 - (420.719) 2.240.615
11.231.492 (10.030.561) - 2.159.529 3.360.460
1.298.299 505.741 - 364.481 2.168.521
2.147.358 (393.130) - 518.036 2.272.264
865.312 (77.172) - 214.354 1.002.494
3.776.653 (594.900) 67.107 906.667 4.155.527
11.381.215 (7.475.923) - 2.373.735 6.279.027
15.991.423 (1.090.583) - 3.984.530 18.885.370
1.938.391 (1.125.782) - 414.454 1.227.063
355.997 358.921 - 59.107 774.025
2435497 (10.268.834) 67.107 (636.198) (8.402.428)
Yabanci Para
Donem Ozkaynaklara Cevrim
1 Ocak 2014 Geliri/(Gideri) Yansitilan Farklari 31 Arahk 2014
(8.176.481) 1.508.530 - (740.422) (7.408.373)
(27.836.044) (5.312.438) - (2.725.678) (35.874.160)
2.344.188 (5.486.546) - (125.752) (3.268.110)
12.050.651 (1.756.287) - 937.128 11.231.492
2.488.666 (1.326.210) - 135.843 1.298.299
1.760.753 251.849 - 134.756 2.147.358
1.017.213 (226.330) - 74.429 865.312
3.489.275 (443.739) 455.891 275.226 3.776.653
4.545.883 6.070.726 - 764.606 11.381.215
5.234.798 9.721.769 - 1.034.856 15.991.423
- 1.828.887 - 109.504 1.938.391
(2.430.105) 2.803.736 - (17.634) 355.997
(5.511.203) 7.633.947 455.891 (143.138) 2.435.497

Bilango tarihi itibartyla Grup’un gelecekte mahsup igin kullanabilecegi kullanilmamig vergi zarari
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 9.691.954 TL).
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi Karsihigmm Mutabakati 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vergi dncesi kar 47.073.492 6.045.467
Etkin vergi orani % 20 % 20
Hesaplanan vergi (9.414.698) (1.209.093)

Hesaplanan ile ayrilan vergi karsihfmm mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.497.729) (877.635)
Vergiye tabi olmayan kazang 758.221 -
Tasmabilir mali zarar etkisi 1.227.063 1.828.887
Kullanilan mali zarar (711.328) -
ArGe indirimi 2.893.948 9.890.528
Yapilan diger diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi (5.023.893) (3.833.065)
Toplam vergi (gideri)/geliri (12.768.417) 5.799.622

31 Aralik 2015 itibartyla 5746 No’lu Kanun kapsaminda kullanilmayan ArGe indirimi tutari
94.426.855 TL'dir (31 Aralik 2014: 79.957.115 TL).
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PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse sayis1 64.864.800 64.864.800
Net donem kan 34.305.075 11.845.089
Hisse bagma kazang 0,5289 0,1826

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut
paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

22 Aralik 2010 tarihi itibartyla Sirket’in Yonetim Kurulu {iyeligine se¢ilmis olan David Arthur Walsh ve
Joseph Patrick Huffsmith'in ayn1 zamanda Genband US LLC sirketinin de Yonetim Kurulunda {iye
olmalarindan dolayi, 22 Aralik 2010 tarihinden itibaren Genband US LLC ve bagl sirketleri (bundan
boyle “Genband” olarak anilacaktir) sirketleri Grup’un iligkili  sirketleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla iligkili sirketlerden olan alacaklari asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Genband US LLC 17.903.265 17.023.399
Genband Ireland Ltd. 319.025 369.206
Genband Japan GK 41.917 21.064
Genband Telecommunications AUS - 73.915
Genband Telecommunications (UK) 196.044 107.907
Genband Telecomunicacoes 81.376 -

18.541.627 17.595.491

Mliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Genband Ireland 1td. 21.588 53.131
Genband US LLC 23.855 -
45.443 53.131




NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde iliskili sirketlerle gergeklestirilen

onemli igslemler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Satislar Hes ap Donemi Hes ap Donemi
Genband US LLC 71.898.510 63.381.199
Genband Ireland Ltd. 1.806.737 1.581.091
Genband Telecommunications(UK) 958.535 371.068
Genband JAPAN GK 14.506 320.034
Genband Telecomunications 76.125 302.204
Genband RUS LLC - 39.142
Genband Holdings B.V. - 17.906
74.754.413 66.012.644

31 Arahik 2015

31 Arahk 2014

Tarihinde Sona Tarihinde Sona

Eren Eren

Alimlar Hes ap Donemi Hes ap Donemi
Genband Ireland Ltd. 2.019.032 510.255
Kron Telekomunikasyon A.S. 1.799.596 -
Genband IUS LLC 46.240 -
3.864.868 510.255

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemi iginde Grup st yonetimi ile yonetim kuruluna édenen
ticret ve menfaatler toplami1 6.193.549 TL’dir (31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde
yonetim ve denetim kuruluna 6denen ticret ve menfaatler toplami 6.683.161 TL). 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibartyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TUREV ARACLAR

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma

Tiirev finansal araglar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama
donemlerinde gercege uygun deger ile tekrar hesaplanir. Gelecekteki nakit akimlariin finansal riskten
korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zararda kayitlara
alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi igleminin, bir
varligin veya yiikiimliiliiglin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliilikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmig olan tiirev finansal araglara iligkin
kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baglangi¢ tutariin dl¢limiine dahil edilir. Bir varligin
veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma igleminde, 6zkaynak
igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde
kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar
karsilamayan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 déonemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlagmalari yapmaktadir. Grup’un risk yoOnetim
politikalarma gore riskten korunma amacglh girilen s6z konusu vadeli islem anlasmalari, TMS 39'a
(Finansal Araglarin Degerlenmesi) gore riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlari
saglamadigindan, konsolide finansal tablolarda alim satim amagh tiirev islemleri olarak
degerlendirilmistir. Tiirev finansal araglar ilk kayit aninda tiirev sdzlesmesinin imzalandigi tarihteki
piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir. Riskten korunma
mubhasebesi i¢in yeterli sartlar1 saglamayan tiirev araglarin rayi¢ degerlerindeki artis veya azalistan
kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Asimetrik Ileri Vadeli Knockout Islemi

Grup, ileri donemlerde ortaya ¢ikacak ABD § ihtiyacini karsilamak ve ABD $’nin TL karsisinda deger
kazanmasinin yaratacagi olumsuz etkilerden korunmak amaciyla, bir dizi “sifir maliyetli asimetrik ileri
vadeli knockout” sozlesmeleri yapmis olup, bahse konu sozlesmeler tiirev enstriiman olarak kayitlara
almmusgtir. 3 ay ile 9 ay aralifinda muhtelif vadelere sahip olan bu sdzlesmeler kapsaminda Grup, her bir
sozlesme i¢in vade tarihinde gegerli olan ABD $/TL spot kurunun:

a)  2,57ile 2,75 ABD $/TL araliginda degisen “strike” fiyatinin {izerinde kalmasi halinde, ilgili strike
fiyatindan

b) Strike fiyatinin altinda kalmasi halinde, s6zlesmeye konu vadeli alim tutarinin %25 daha fazlasini
yine strike fiyatindan

alim yapmak tlizere anlagsmaya varmistir. Spot kurun, 2,6075 ile 2,75 ABD $/TL araliginda degisen
“barrier” fiyatinin ilizerine ¢ikmasi halinde ise s6z konusu vadeli islem sozlesmeleri gecersiz sayilacaktir.
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla bahse konu tiirev iglemlerin nominal tutar1 ve ger¢ege uygun degerleri
asagidaki gibidir:

Para Birimi Nominal Tutar Gercege Uygun Deger

2015

[\o)
—
I~

2015 2014
Asimetrik fleri Vadeli
Knockout iS lemi ABD $ 4.800.000 - 109.927



30.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Grup’un finansal risk yonetimi konusundaki politikalar1 agsagida belirtilmistir.

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith bilango degerleri maruz kalinan maksimum kredi riskini gostermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo

asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mliskili Taraf

Diger

Diger (*)

Bankalardaki Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 18.541.627
Azami riskin teminat vs ile giivence altma alinmig kismu -

(A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarm net defter degeri 18.032.221

(B) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramanus

varhklarin net defter degeri (**) 509.406
Teminat vs ile giivence altina almnug kisnu -
(C) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) -
Deger diisiikligii (-) -
Net degerin teminat vs ile giivence altina alimnug kisnu -
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
Deger diisiikliigi (-) -
Net degerin teminat vs ile giivence altma almnus kismu -
(D) Bilango dis1kredi riski iceren unsurlar -

687.170.682

596.400.799

90.769.883

21.060.373
(21.060.373)

397.045

397.045

225.682.937

225.682.937

*) Indirilecek KDV, pesin 6denen vergi ve fonlar gibi finansal olmayan araglar, diger alacaklar ve diger dénen varliklar igerisine dahil edilmemistir.
(**) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin 49.638.506 TL si Nortel alacaklarindan olusmaktadir. Bu alacaklara istinaden hukuki siire¢ ve

belirsizlik devam ettiginden dolay1 karsilik ayrilmamastir.



30.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Arahk 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Mliskili Taraf Diger Diger (*) Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 17.595.491 486.722.498 1.654.284 84.191.127
Azami riskin teminat vs ile giivence altma alinmig kismu - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger disikligiine ugramans 11.342.162 397.646.200 1.654.284 84.191.127
finansal varliklarm net defter degeri
(B) Vadesi ge¢mis ancak degejr d.usuklugune ugramamig 6.253.329 29.076.298 i }
varhiklarm net defter degeri (**)
Teminat vs ile giivence altma almnug kismu - - - -
(C) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 14.255.324 - -
Deger diisiikligii (-) - (14.255.324) - -
Net degerin teminat vs ile giivence altina alimnug kisnu - - - -
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
Deger diisiikliigi (-) - - - -
Net degerin teminat vs ile giivence altma almnus kismu - - - -
(D) Bilango dis1kredi riski iceren unsurlar - - - -
*) Indirilecek KDV, pesin 6denen vergi ve fonlar gibi finansal olmayan araglar, diger alacaklar ve diger donen varliklar igerisine dahil edilmemistir.

(**)  Vadesi geemis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin 39.597.906 TL’si Nortel alacaklarindan olusmaktadir. Bu alacaklar i¢in belirsizlik oldugundan

dolayi karsilik ayrilmamugtir.



30.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kredi riski (devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin yaglandirmalarina iligkin bilgileri
gosteren tablo asagida sunulmusgtur.

Alacaklar
Ticari Diger
31 Aralik 2015 Alacaklar Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 19.776.922 -
Vadesitizerinden 1-3 ay ge¢mis 3.332.034 -
Vadesiiizerinden 3-12 ay gegmis 9.656.393 -
Vadesilizerinden 1-5 y1l gegmis 8.875.434 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 49.638.506 -
Toplam 91.279.289 -
Alacaklar
Ticari Diger
31 Arahk 2014 Alacaklar Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 15.224.216 -
Vadesitizerinden 1-3 ay gecmis 8.653.697 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 6.990.329 -
Vadesiiizerinden 1-5 y1l gegmis 64.461.385 -
Toplam 95.329.627 -

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla
Grup’un likidite riskini gosteren tablo sonraki sayfada sunulmustur.



30.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Arahik 2015

Sozles me uyarinca vadeler

TiirevOlmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka kredileri
Tliskili taraflara ticari borglar
Miskili olmayan taraflara ticari borglar

Beklenen vadeler

TiirevOlmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli kargihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar
Tliskili olmayan taraflara diger borglar (*)

Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigii diisiinmektedir.

(*) Diger borglar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olugmaktadir.

S6zlesme uyarinca

Kayith Deger nakit ¢ikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 y1l aras1
695.968.149 716.692.411 448.957.765 264.759.409 2.975.237
333.068.285 353.792.547 89.033.138 264.759.409 -
45.443 45.443 45.443 - -
362.854.421 362.854.421 359.879.184 - 2.975.237
Beklenen nakit
Kayith Deger cikiglar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi1 1-5 yil aras1
30.503.815 30.503.815 25.765.446 4.738.369 -
4.738.369 4.738.369 - 4.738.369 -
13.034.339 13.034.339 13.034.339 - -
12.731.107 12.731.107 12.731.107 - -



30.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik 2014

Sozlesme uvarinca vadeler
TiirevOlmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka kredileri
Mliskili taraflara ticari borglar
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar

Beklenen vadeler

TiirevOlmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar
Mliskili olmayan taraflara diger borglar (*)

Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

(*) Diger borglar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri, gelir vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.

S6zlesme uyarmnca

Kayith Deger nakit ¢ikiglar toplanu 3 aydan kisa 3-12 ay arasi1 1-5 yil aras1
417.582.637 429.262.442 329.901.818 99.360.624 -
215.874.487 227.554.292 130.675.316 96.878.976 -
53.131 53.131 53.131 - -
201.655.019 201.655.019 199.173.371 2.481.648 -
Beklenen nakit
Kayith Deger ¢ikiglar toplamu 3 aydan kisa 3-12 ay arasi1 1-5 yil aras1
20.294.310 20.294.310 16.609.738 3.684.572 -
3.684.572 3.684.572 - 3.684.572 -
4.892.554 4.892.554 4.892.554 - -
11.717.184 11.717.184 11.717.184 - -
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI
(devami)

Likidite riski (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliliigiin ger¢ege uygun

degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun deger hiyerarsisine gore; Nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, tablodaki
diger finansal varlik ve yiikiimliiliikkler ikinci seviyede yer almaktadir.

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarmin degisimi, faize duyarl varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi
suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibartyla;

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Sabit faizli finansal araclar 516.970.805 288.929.992
Finansal varliklar (*) 187.084.434 75.893.218
Finansal yiikiimliiliikler 329.886.371 155.036.774
Degisken faizli finansal araclar - 58.000.000
Finansal ylikiimliiliikler - 58.000.000
Faizsiz finansal araclar 3.181.914 2.837.713
Finansal ylikiimliiliikler 3.181.914 2.837.713

(*) 31 Aralik 2015 ve 2014 itibartyla vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
Kur riski

Grup’un gegerli para birimi ABD $ oldugundan, kur riski genel olarak ABD$’nin TL ve diger para
birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABD$’nin diger para birimleri
karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarint miimkiin
oldugu olgiide yiikiimliilikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sdzlesmeye bagh giderlerini
miimkiin oldugu 6lgiide sdzlesme para birimi cinsinden yiiklenmektedir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Thracat 208.821.431 171.241.370
Ithalat 374.793.579 524.128.430
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibartyla doviz varlik ve yiikiimliiliklerini gésteren doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2015 TL Karsihig: (*) TL Avro CAD GBP TAKA Diger
Doénen Varhiklar 230.670.927 216.714.939 2.865.403 - 62.797 15.361.031 579.561.650
Nakit ve nakit benzerleri 58.084.253 49.582.078 1.455.245 - 61.726 15.358.695 535.666.291
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 118.104.174 113.899.625 1.040.627 - 511 - 37.590.930
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 397.045 397.045 - - - - -
Pesin 6denmis giderler 18.066.540 17.095.629 297.433 - 560 2.336 612.103
Diger dénen varliklar 36.018.915 35.740.562 72.098 - - - 5.692.326
TOPLAM VARLIKLAR (A) 230.670.927 216.714.939 2.865.403 - 62.797 15.361.031 579.561.650
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 417.175.437 412.562.934 1.290.374 3.138 1.357 - 19.204.072
Kisa vadeli bor¢lanmalar 274.616.439 274.616.439 - - - - -
Miskili olmayan taraflara ticari borclar 95.397.802 90.793.273 1.290.374 3.138 1.357 - 18.276.863
Iliskili olmayan taraflardan diger borglar 12.750.707 12.745.554 - - - - 599.186
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 13.034.339 13.031.518 - - - - 328.023
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 16.637.781 16.637.781 - - - - -
Diger kisa vadeli karsiliklar 4.738.369 4.738.369 - - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.513.651 20.513.651 - - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 20.513.651 20.513.651 - - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 437.689.088 433.076.585  1.290.374 3.138 1.357 - 19.204.072
Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (A-B) (207.018.161) (216.361.646) 1.575.029 (3.138) 61.440 15.361.031 560.357.578

(*) Grup’un gegerli para birimi ABD $ oldugu i¢in, ABD $ haricindeki para birimleri gésterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal
para birimi tutarlariyla gdsterilmis, TL kargiliklari ise donem sonu kurlar1 kullanilarak hesaplanmistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

31 Arahk 2014 TL Karsihg (*) TL Awro CAD GBP TAKA Diger
Donen Varhiklar 146.757.629  130.536.319  2.233.739 - 2.876 24.888.822 706.618.735
Nakit ve nakit benzerleri 17.085.784 11.714.678 462.311 - 2.149 16.289.845 280.344.681
Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 90.558.741 81.790.958 1.036.174 - 602 8.598.977 425.640.826
Mliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.654.284 1.654.284 - - - - -
Pesin 6denmis giderler 5.704.803 3.863.140 652.910 - - - -
Diger donen varhklar 31.754.017 31.513.259 82.344 - 125 - 633.228
TOPLAM VARLIKLAR (A) 146.757.629 130.536.319 2.233.739 - 2.876 24.888.822 706.618.735
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 271.772.089  261.337.309  2.165.591 3.138 22473 - 333.797.625
Kisa vadeli borglanmalar 192.538.462 192.538.462 - - - - -
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 43.235.110 34.859.009 1.474.862 3.138 20.680 - 325.617.074
Iliskili olmayan taraflardan diger borglar 11.717.184 9.658.917 690.729 - 1.793 - 8.148.110
Caliganlara saglanan faydalara iligkin borglar 4.892.554 4.892.142 - - - - 32.441
Caligsanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 15.704.207 15.704.207 - - - - -
Diger kisa vadeli kargiliklar 3.684.572 3.684.572 - - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 18.242.410 18.242.410 - - - - -
Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargihiklar 18.242.410 18.242.410 - - - - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 290.014.499  279.579.719  2.165.591 3.138 22.473 - 333.797.625
Net Yabanct Para Varhik / (Yiik dmliliik) Pozisyonu (A-B) (143.256.870) (149.043.400) 68.148 (3.138) (19.597) 24.888.822  372.821.110

(*) Grup’un gegerli para birimi ABD §$ oldugu i¢in, ABD $ haricindeki para birimleri gosterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para
birimi tutarlartyla gosterilmis, TL karsiliklar1 ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmaistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kur riski (devami)

Doéviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2015

Kar/(Zarar)
Deger kazanmasi  Deger kaybetmesi

TL ’nin ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / yikimliligi (21.636.165) 21.636.165
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (21.636.165) 21.636.165

Avro 'nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / yikimliligi 500.481 (500.481)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 500.481 (500.481)

Diger diviz kurlarinin ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviznet varlik / ylikimliligi 433.868 (433.868)
Diger dovizriskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varhiklar: Net Etkisi 433.868 (433.868)
TOPLAM (1+2+3) (20.701.816) 20.701.816

31 Arahk 2014
Kar/(Zarar)
Deger kazanmasi  Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / ytikiimliligii (14.904.340) 14.904.340
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (14.904.340) 14.904.340

Avro’nun ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / yikimliligii 19.222 (19.222)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 19.222 (19.222)

Diger doviz kurlarinin ABD Dolart karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / ylikiimlaligi 559.431 (559.431)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Déviz Varliklar1 Net Etkisi 559.431 (559.431)

TOPLAM (1+2+3) (14.325.687) 14.325.687
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Error! Not a valid link.
Krediler ve alacaklar

itfa edilmis degerinden gosterilen

31 Aralik 2014 (nakit ve nakit benzerleri finansal yiikiimliiliikkler Not
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 84.325.174 - 5
Ticari alacaklar 486.722.498 - 7
Tliskili taraflardan alacaklar 17.595.491 - 28
Finansal yatirimlar 301.458 -

Diger finansal varliklar 1.654.284 - 8
Finansal ylikiimliiliikkler

Finansal borglar - 215.874.487 6
Ticari borglar - 201.655.019 7
Tliskili taraflara borglar - 53.131 28
Diger borglar - 11.717.184 8

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

KONSOLIDE  FiNANSAL

TABLOLARIN

ACIK,

ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

YORUMLANABILIR

VE








